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Introducéo

Visao Geral

O Goldman Sachs Group, Inc. € um lider global
em banco de investimento, valores mobiliarios e
gestdo de investimentos que presta uma ampla
gama de servigos financeiros a uma base de
clientes substancial e diversificada que inclui
corporag0es, instituicdes financeiras, governos e
clientes pessoa fisica com elevado patrimonio
liquido.

A Estrutura Revisada de Capital, descrita a
seguir, exige novas divulgacBes com base no
terceiro pilar da Basileia Il (Pilar 3). O objetivo
das divulgacbes do Pilar 3 € fornecer
informacdes sobre as préticas de gestdo de
riscos e os indices de capital regulatério das
instituicbes bancérias. Este documento destina-
se a atender a essas exigéncias.

Em atendimento a Circular n® 3.930, de 14 de
fevereiro de 2019 e a Resolucdo 54, de 16 de
dezembro de 2020, emitidas pelo Banco Central
do Brasil, que dispbe sobre a divulgacdo de
informacdes referentes & gestdo de riscos, a
apuracdo do montante dos ativos ponderados
pelo risco (RWA) e a apuragdo do Patriménio de
Referéncia (PR), de que trata a Resolugcdo CMN
n°. 4.193, de 01 de marc¢o de 2013 e a apuracao
do Patriménio de Referéncia (PR), de que trata a
Resolucdo CMN n°. 4.192, de 01 de marco de
2013, e as exigéncias da Resolucdo CMN n°.
4557 de 23 de fevereiro de 2017, relativa ao
gerenciamento de capital, encontram-se a seguir
apresentadas as informacdes do Conglomerado
Prudencial Goldman Sachs.

O mencionado normativo exige que as
instituicbes financeiras no Brasil divulguem
informacdes referentes a gestdo de riscos e a
adequacéo de seu capital a exposi¢cao aos riscos
inerentes aos seus negoécios. A medida da
continuidade ao processo de implementacéo das
recomendacdes de Basiléia Ill no Brasil.

As informacdes minimas a serem divulgadas
abrangem as estruturas de Gerenciamento de

Risco, o Patriménio de Referéncia, as parcelas
do montante dos Ativos Ponderados pelo Risco
(RWA), os indices de PR, de Nivel 1, de Capital
Principal e do Adicional de Capital Principal, as
Operacdes Classificadas ou ndo na Carteira de
Negociacao, Exposicdes ao Risco de Crédito,
Instrumentos Mitigadores, Risco de Crédito da
Contraparte, etc.

As informagBes qualitativas devem ser
atualizadas anualmente e as quantitativas
trimestralmente.

Outras informacdes sobre a atuacdo do grupo
Goldman Sachs no Brasil, incluindo o acesso as
demonstragbes financeiras do Conglomerado
Prudencial, podem ser acessadas através do
site: www.goldmansachs.com.br



http://www.goldmansachs.com.br/

Contexto Operacional

O Conglomerado Prudencial Goldman Sachs
(“Conglomerado Prudencial” ou “Conglomerado”)
€ composto pelo Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. (“Banco”) e por sua subsidiaria
integral Goldman Sachs do Brasil Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Corretora”).

O Banco, parte integrante do Grupo Goldman
Sachs (“Grupo”), iniciou suas atividades
operacionais no final de 2006 e vem
desenvolvendo plataforma para novos negocios
relacionados as atividades financeiras do Grupo
no Brasil e no exterior. As operagbes sao
conduzidas no contexto do conjunto das
empresas do Grupo, atuando de forma integrada
nos mercados financeiros nacional e
internacional, sendo os beneficios dos servigos
prestados e 0s custos comuns dessa estrutura
apropriados a cada entidade correspondente.

Em 2008, o Banco passou a atuar como
Participante de Liquidacdo Direta (PLD) da B3
S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), passando a
liquidar e custodiar suas operacbes de
derivativos listados.

Em maio de 2008, o Banco Central do Brasil
(“BACEN”) autorizou o Banco a constituir a
Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Corretora”), sua
subsidiaria integral, a qual recebeu em dezembro
de 2008 autorizagdo do Conselho de
Administracao da B3 para operar como corretora
no segmento de acdes na categoria pleno. O
Banco, como lider, e a Corretora, sua subsidiaria
integral, formam o Conglomerado Financeiro
Goldman Sachs (“Conglomerado”).



Patrimdnio de Referéncia
Gestéo do Capital
Politica Global de Manutencéo de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o Conglomerado
Prudencial detinha niveis de capital superiores a
exigéncia de capital regulatério minimo,
conforme definido na legislacdo em vigor.

Gestdo do Capital do Conglomerado
Prudencial no Brasil

Os niveis de capital do Conglomerado Prudencial
sdo determinados, principalmente, pelos
requisitos regulatérios, podendo ser também
influenciados por outros fatores, tais como,
expectativas de novos negdcios e condicdes de
mercado.

O mercado € suscetivel as oscilagbes
expressivas das variaveis financeiras mais
importantes, como a taxa de cambio, estrutura a
termo da taxa de juros, risco pais e agregados
macroecondémicos (PIB). Além disso, 0 aumento
da volatilidade nos mercados financeiros
internacionais podem rapidamente alterar o
cenario prospectivo para o Brasil. Portanto, é
fundamental construir cenarios
macroecondmicos e discutir cenarios alternativos
para avaliar as consequéncias para as
instituicdes financeiras no Brasil.

Desta forma, o processo de gerenciamento de
capital é realizado de forma a proporcionar
condicbes para o alcance dos objetivos
estratégicos do Conglomerado Prudencial,
levando em consideracdo o ambiente econémico
e financeiro onde atua.

Detalhamento do Patriménio de Referéncia
(PR)

O Acordo de Basiléia foi introduzido no Brasil
através da Resolugdo CMN n° 2.099, de 17 de
agosto de 1994, conforme alterada.

A Resolucéo estabeleceu os conceitos de Limite
Minimo de Capital e de Patrimdénio Liquido
Exigido (PLE), tendo como principal objetivo
enquadrar as praticas do mercado financeiro
nacional aos padrdes de solvéncia e liquidez
internacionais.

Paralelamente as adequacdes e exigéncias de
Basiléia I, a Resolu¢gdo CMN n° 2.802, de 21 de
dezembro de 2000, introduziu o conceito de
Patriménio de Referéncia (PR) em substituicdo
aos conceitos anteriores de Patriménio Liquido e
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) para fins de
verificagdo do cumprimento dos limites
operacionais das instituicoes.

Através da nova regra, cuja atual base legal é
dada pela Resolugdo CMN n° 4.192, de 01 de
marc¢o de 2013, foi definido como Patriménio de
Referéncia o somatdrio de dois niveis de capital,
Nivel | e Nivel Il.

O Conglomerado Prudencial ndo possui
instrumentos hibridos de capital e divida,
instrumentos de divida subordinada ou demais
instrumentos financeiros autorizados pelo Banco
Central do Brasil a integrar os Niveis | e Il do PR,
bem como participagdo em instituicdo financeira
no exterior ou excesso de recursos aplicados no
Ativo Permanente onde seja necessaria qualquer
deducgéo conforme a Resolugdo CMN n° 4.192,
de 01 de margo de 2013.

O capital social subscrito e totalmente
integralizado é representado, em 31 de
dezembro de 2020, por 1.528.096.500 (um
bilhdo, quinhentos e vinte e oito milhdes e
noventa e seis mil e quinhentas) a¢cdes ordinarias
nominativas sem valor nominal, ao prec¢o unitario
de R$ 1 (hum real) cada agdo, em conformidade
com a regulamentacéo aplicavel.



Detalhamento do Patriménio de Referéncia
Exigido e a Adequacdo do Patrimdnio de
Referéncia (PR)

A Resolugdo CMN n° 4.192, de 01 de margo de
2013, estabeleceu o conceito e 0s critérios para
apuracdo do Patrimbnio de Referéncia (PR),
constituido pelo somatério dos denominados
Capital Nivel | (compreende o Capital Principal e

0 Capital Complementar) e Capital Nivel Il, para
fins de cumprimento dos limites operacionais.

A Resolugdo CMN n° 4,193, de 01 de marco de
2013, divulgou a nova férmula para apuracéo do
requerimento minimo de capital, que passa a ser
chamado de Patriménio de Referéncia Exigido
(PRE), onde:

Tabela 1: Detalhamento do Montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA =RWAcrwn + RWAwran + RWAGraD

! !

| Risco de Crédito |

| Risco Operacional |

RWAyprap = RWA jur1+ RWA jyrz + RWA jyrz + RWA jura+ RWAc s + RWACo + RWACw

\

| Riscode Mercado |

Sendo:

o RWA =montante dos ativos ponderados pelo
risco.

e RWAcpap = parcela do montante dos ativos
ponderados pelo risco referente as
exposicdes ao risco de crédito sujeitas ao
calculo do requerimento de capital mediante
abordagem padronizada.

¢ RWAwpap = parcela do montante dos ativos
ponderados pelo risco referente as
exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao
calculo do requerimento de capital mediante
abordagem padronizada, classificadas na
carteira de negociagao:

o RWA ur1 = corresponde as exposicdes
sujeitas a variacdo de taxas de juros
prefixadas denominadas em real, cujo
capital é calculado mediante abordagem
padronizada.

o RWA ur2 = corresponde as exposicdes
sujeitas a variacdo da taxa dos cupons
de moedas estrangeiras, cujo
requerimento de capital € calculado
mediante abordagem padronizada.

e RWA;ur3 = corresponde as exposicdes
sujeitas a variagdo da taxa dos cupons
de indices de precos, cujo requerimento
de capital é calculado mediante
abordagem padronizada.

e RWA;urs = corresponde as exposicdes
sujeitas a variacdo da taxa dos cupons
de taxas de juros, cujo requerimento de
capital é calculado mediante abordagem
padronizada.

e RWAuAcs = apurado referente ao risco
das operacdes sujeitas a variacdo do
preco de ac¢les e indice de agles,
correspondente a soma algébrica das
fracbes RWAacs relativas a cada pais
onde a instituicAdo apresenta exposi¢ao
desta natureza.

¢  RWAcom = correspondente as exposicao
da parcela referente ao risco das
operacdes sujeitas a variacdo do preco
de mercadorias (commodities),
negociados nos mercados de bolsas ou
balcéo organizado, inclusive
instrumentos  financeiros  derivativos,



com excecao das operacgdes ativos sujeitos a variagdo cambial cujo

referenciadas em ouro ativo financeiro requerimento de capital é calculado
ou instrumento cambial, cujo mediante abordagem padronizada.
requerimento de capital é calculado
mediante abordagem padronizada. e RWAopap = célculo do capital requerido para
0 risco operacional mediante abordagem
e RWAcam = corresponde as exposicdes padronizada de que trata a Resolu¢do n°
em ouro, em moeda estrangeira e em 4.193, de 1 de marco de 2013.

O Conglomerado Prudencial adota as seguintes abordagens para a apuracdo do calculo do Patriménio de
Referéncia Exigido:

e Riscos de Crédito e Mercado - Abordagem Padronizada
e Risco Operacional - Abordagem do Indicador Basico (BIA)

Metodologia do Indicador Bésico

1 XX, max[0,15 X IE,; 0]
F’ n

RWAppan =

IE = Indicador de Exposigéo ao Risco Operacional no periodo anual "t*
n = nimero de vezes, nos trés Ultimos periodos anuais, em que IE > zero
F = fator estabelecido no art. 4° da Resolucéo n° 4.193, de 2013

Para fins do calculo do risco operacional pela Abordagem do Indicador Basico (BIA), a exigéncia
corresponde a média dos trés ultimos periodos anuais da aplicagdo de um fator de 15% ao indicador de
exposi¢do ao risco. Tal indicador corresponde, para cada periodo anual, & soma dos valores semestrais
das receitas de intermediacdo financeira e das receitas com prestacdo de servigos, deduzidas das
despesas de intermediacéo financeira.

indice de Basiléia (indice de Adequacéo de Capital)

O indice de Basiléia, que mede a solvéncia dos minimo exigido ¢é de 8.00%. Além dos
bancos, é um conceito internacional definido pelo requerimentos minimos de capital mencionados
Comité de Basiléia que recomenda a relacao acima, fica instituido o Adicional de Principal
minima de 8% entre o Patriménio de Referéncia (ACP) que corresponde a soma das parcelas
(PR) e os riscos ponderados conforme ACPconNsERVAGAO, ACPconTRrACiCLICO e
regulamentacdo em vigor (Patriménio de ACPsistEmIco.

Referéncia Exigido - PRE). No Brasil, o indice

Requerimento Minimo de Capital 2020
indice Capital Principal 4,50%
indice de Capital de Nivel 1 6,00%
indice de Capital Total 8,00%

indice Maximo de Adicional de Capital Principal

ACPconservacio 1,25%
ACP contracicLico 2,50%
ACPsistemico 2,00%
Total Adicional de Capital Principal 5,75%




9,25%
11,75%
13,75%

indice de Capital Total + ACPconservacio

indice de Capital Total + ACPCONSERVAQAO + ACPcontrAcicLIcO

indice de Capital Total + Total Adicional de Capital Principal

A seguir sdo apresentadas as informacdes e 0s requerimentos estabelecidos pelo Banco Central do

Brasil.

Tabela KM1: Informacdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

a b C d e
2020-4 2020-3 2020-2 2020-1 2019-4
Capital regulamentar - valores
1 Capital Principal 2.118.717 | 2.063.187 | 2.027.991 | 2.005.026 | 1.920.461
2 Nivel | 2.118.717 2.063.187 2.027.991 2.005.026 1.920.461
3 Patrimoénio de Referéncia (PR) 2.118.717 | 2.063.187 | 2.027.991 | 2.005.026 | 1.920.461
3b |Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente 0 0 0 0 0
3c [Destaque do PR 0 0 0 0 0
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
4 |RWA total | 11.475.282 | 12.137.519 | 11.630.992 | 10.837.372 | 5.841.504
Capital regulamentar como proporcdo do RWA
5 indice de Capital Principal (ICP) 18,46% 17,00% 17,44% 18,50% 32,88%
6 indice de Nivel 1 (%) 18,46% 17,00% 17,44% 18,50% 32,88%
7 indice de Basileia 18,46% 17,00% 17,44% 18,50% 32,88%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporcao do RWA
8 Adicional de CoI]servagéo de Capital Principal - 1,25% 1,25% 1,25% 2.50% 2.50%
ACPConservacao (%)
Adicional Contraciclico de Capital Principal -
9 ACPContraciclico (%) 0% 0% 0% 0% 0%
10 ﬁdclglgir;eilé:qt?cl:(po/c:)rtanua Sistémica de Capital Principal - 0% 0% 0% 0% 0%
11 ACP total (%) 1,25% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50%
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 9,21% 7,75% 8,19% 8,00% 22,38%
Razdo de Alavancagem (RA)
13 Exposicéo total 20.196.157 | 18.568.299 | 18.304.502 | 18.519.729 | 9.959.636
14 RA (%) 10,49% 11,11% 11,08% 10,83% 19,28%
Indicador Liguidez de Curto Prazo (LCR)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) NA NA NA NA NA
16 Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
17 LCR (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liguidez de Longo Prazo (NSFR)
18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
19 Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
20 NSFR (%) NA NA NA NA NA

A variacao do indice de Basileia em relacéo ao ano de 2019 é dada pelo aumento da chamada de capital
de Risco de Crédito, proveniente das posi¢des de derivativos indexados ao dolar.




Tabela OVA: Visédo geral do gerenciamento de riscos da instituicéo

Gerenciamento de Riscos

O Conglomerado Prudencial acredita que gerir o
risco de maneira eficiente é essencial para o
sucesso do seu negécio. Desta forma, conta com
abrangentes processos de gestdo de risco,
através dos quais monitora, avalia e administra
0s riscos assumidos na realizacdo de suas
atividades, implementando medidas para
mitigacdo de riscos quando julgar necessario.
Tais processos incluem a gestdo da exposicéo
ao risco de mercado, de crédito, de liquidez,
operacional, juridico, regulatério e de reputacao,
incluindo também questfes socioambientais.

Do ponto de vista da gestao de risco, a empresa
esta dividida em Trés Linhas de Defesa. A
Primeira Linha de Defesa ("1LoD") inclui as
unidades geradoras de receita, bem como as
areas de Tesouraria, Operacgdes e Tecnologia e
€ responsavel pela gestdo de riscos (por
exemplo, identificagdo, avaliagdo, relatério e
monitoramento) associados as atividades
geradoras de risco da empresa. A Segunda Linha
de Defesa (“2LoD”) é composta pelas fung¢des
independentes de supervisdo e controle de risco
da empresa. Esta linha fornece avaliacdo
independente, supervisdo e desafio dos riscos
assumidos pelo 1LoD da empresa. A Terceira
Linha de Defesa é composta pela Auditoria
Interna.

A éarea de Risco é wuma das funcgbes
independentes de supervisédo e controle de risco
da empresa. A area visa efetivamente identificar,
monitorar, avaliar e gerenciar 0s riscos
financeiros e ndo financeiros da empresa em
apoio ao plano estratégico da empresa.

Governancga do gerenciamento de riscos

A estrutura de governanca do Conglomerado
Prudencial detem o conhecimento e a
responsabilidade necessérios para a tomada de
decisdo em questbes de gestdo de risco, bem
como para garantir a implantagcdo de tais

decisdes. A governanca tem inicio com a
Diretoria do Conglomerado Prudencial, que tem
um papel significativo na revisdo e aprovagéo
das politicas e praticas de gestao de risco, seja
diretamente ou através de seus comités.
Ademais, a Diretoria recebe atualizactes
periédicas sobre os riscos existentes em todo o
Conglomerado Prudencial, preparadas pelas
divisGes de controle e suporte. Do mesmo modo,
o Conglomerado Prudencial é administrado pelo
Comité de Gestao (“Management Committee”).
Além da Diretoria, os mais altos niveis de
administracdo do Conglomerado Prudencial
contam com lideres com vasta experiéncia em
gestdo de risco e que conhecem profundamente
0S negodcios da instituicio e 0s seus riscos
inerentes e residuais.

As politicas e procedimentos de gerenciamento
de riscos podem ser acessadas internamente no
Compéndio de Politicas e Procedimentos, que
contém todas as politicas aprovadas pela
Empresa. Além disso, as politicas também sé&o
destacadas como parte do treinamento regular,
quando relevante, em toda a empresa para todas
as partes impactadas.

Processos de mensuracdo e controle de
riscos

Sdo mantidos pelo Conglomerado Prudencial
diversos processos, procedimentos e controles
efetivos que s@8o componentes essenciais a
gestdo de risco. O primeiro e mais importante
deles é a disciplina diaria de marcar praticamente
todo o inventario do Conglomerado Prudencial de
acordo com o0s niveis atuais de mercado. O
Goldman Sachs mantém o seu inventario a preco
de mercado, com mudan¢as na valorizacdo
refletidas imediatamente em sistemas de gestéo
de risco e receitas liquidas do Conglomerado
Prudencial, quando aplicavel. O Conglomerado
Prudencial acredita que a disciplina € uma das
ferramentas mais eficientes na avaliacdo e
gestdo de risco, e por acreditar que atraves dela,
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pode ter um entendimento transparente e realista
de suas exposic¢es financeiras.

O departamento de Riscos de Crédito (CR) é
responsavel por avaliar, mensurar, administrar e
monitorar os riscos de crédito e 0s riscos
relacionados a politica de risco socioambiental
do Banco, em uma base centralizada e
independente. O CR atribui classificacdes aos
riscos internos (que determinam a Probabilidade
de Inadimpléncia), calcula a Exposi¢éo
Inadimpléncia, e a Controladoria no Brasil
responsavel por avaliar o risco de perdas
monitorar outros niveis minimos de capital.

@ D

O Departamento de Risco de Mercado (MR) é
responsavel por avaliar, monitorar e reportar a
exposicao do Banco aos riscos de mercado, aos
riscos que alteram fatores do mercado que
poderéo ter efeitos adversos sobre a condigcéo
financeira do Banco. O MR desenvolve as
medidas apropriadas para abordar os riscos de
mercado e recomenda os limites ao Comité de
Riscos do Banco.

O gerenciamento e mensuracdo do risco
operacional do Conglomerado Prudencial
combina abordagens top-down e bottom-up. Sob
uma perspectiva top-down, a alta administragéo
do Conglomerado Prudencial avalia o risco
operacional nos niveis comercial e
administrativo. Numa perspectiva bottom-up, as
unidades geradoras de receita e as &reas de
controle e suporte independentes sado
responséveis pela gestdo de risco diariamente,
incluindo a identificacdo, mitigacdo e
comunicacdo dos riscos operacionais a alta
administragdo. A estrutura de risco operacional é
em parte projetada para observar as regras de
mensuracéo de risco operacional nos termos da
Basiléia Il e evolui com base nas necessidades
variaveis dos negécios e diretrizes
regulamentares do Conglomerado Prudencial.

O Conglomerado estabeleceu uma estrutura
abrangente de gestdo de risco de liquidez, para
gue seja possivel gerir sua exposi¢ao ao risco de
liquidez e assegurar que liquidez suficiente esteja

disponivel, mesmo em periodos de estresse.
Esta estrutura inclui:

0] politicas de gestao de liquidez e captacgéo,

(i)  medidas de controle, limites e
monitoramento de liquidez,

(i) infraestrutura de pessoal para gestao de
liquidez e captacao,

(iv) plano de contingéncia de liquidez.
Estratégias, politicas e limites s&o
definidos com base na politica global de
gerenciamento de risco de liquidez do
Goldman Sachs, adaptada para refletir as
necessidades especificas do Brasil. Esses
trés itens sdo propostos e implementados
pelo time de Tesouraria Corporativa do GS
Group, aprovados pela alta geréncia do
time de Tesouraria Corporativa do GS
Group, pelo diretor de risco de liquidez e
pelo Comité de Risco do Goldman Sachs
do Brasil (“‘GSBRC”).

Os membros dos comités de risco se reanem
com frequéncia definida em seus regulamentos,
fator essencial para facilitar e permitir discussdes
continuas no sentido de identificar, administrar e
mitigar riscos. As comunicagfes a respeito de
risco sdo constantes e existe uma cultura de
colaboracdo no processo de tomada de decisdo
entre as unidades de negdcios, areas de controle
com o suporte e envolvimento direto da alta
administragcdo. O Conglomerado Prudencial
entende que a primeira linha de defesa na gestao
de risco esta sob a responsabilidade da linha de
negocios. Nao obstante, o Conglomerado dedica
boa parte dos seus recursos as funcdes de
controle e suporte a fim de garantir a existéncia
de uma estrutura de supervisdo sélida e com a
segregacao adequada das diversas fungdes.
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Programa de Teste de Estresse do
Conglomerado

De acordo com as normas promulgadas pelo
Conselho Monetéario Brasileiro (CMN 4.557 /
2017) e pelo Banco Central do Brasil, o
Conglomerado possui uma Politica de Teste de
Estresse, que estabelece os principios que
orientam a implementag&o do programa de teste
de estresse para avaliar possiveis
vulnerabilidades a condicbes de negécios
estressadas.

Os objetivos de realizar testes de estresse para
o Conglomerado incluem:

» Fornecer uma avaliagdo prospectiva da
exposicdo ao risco do Conglomerado sob
condicdes estressadas, permitindo que o
Conglomerado desenvolva estratégias
apropriadas de mitigagéo de riscos e planos de
contingéncia em uma variedade de condi¢cBes
estressadas;

* Melhorar a compreensdo do Conglomerado
sobre seu proprio perfil de risco e facilitar o
monitoramento das alteragdes nesse perfil ao
longo do tempo;

* Auxiliar a administragdo do Conglomerado a
avaliar se as exposicbes a riscos do
Conglomerado sdo compativeis com a
declaracdo de apetite por risco descrita no
Suplemento a Declaragdo de Apetite por Risco
do Conglomerado;

* Avaliar as vulnerabilidades existentes e
potenciais do Conglomerado e sua capacidade
de suportar situac@es estressadas em termos de
adequacdao de capital.

O Conglomerado utiliza uma variedade de
metodologias de teste de estresse para obter
uma cobertura abrangente para seu programa de
teste de estresse. Essas metodologias sé&o:

* Andlise de sensibilidade: A analise de
sensibilidade permite ao Conglomerado avaliar o

impacto que alteragdes em variaveis de mercado
especificas podem ter no capital e liquidez do
Conglomerado.

* Andlise de cenario: A analise de cenario permite
que o Conglomerado avalie o impacto que
mudancas simultaneas e coerentes em um
conjunto de variaveis de mercado podem ter no
capital e liquidez do Conglomerado.

O desempenho do Conglomerado é funcéo do
ambiente em que opera. Portanto, o primeiro
passo no teste de estresse € uma analise dos
fatores econdmicos, sociais e politicos que
podem afetar direta ou indiretamente o
Conglomerado.

A avaliacdo do ambiente operacional sera
realizada por meio de reunides coordenadas pelo
Grupo de Trabalho do Teste de Estresse, onde
membros de varios grupos do Conglomerado sao
convidados a ajudar o grupo de trabalho a definir
0S ambientes macroecondmicos aos quais 0s
cenarios especificos que serdo considerados no
teste de estresse estaréo inseridos.

Os resultados da andlise do ambiente
operacional podem incluir:

* Definigdo do escopo, em termos de prazo
previsivel a ser considerado no teste;

* Principais fatores de volatilidade econémica em
um prazo previsivel (por exemplo, eleigBes,
investigacdes de corrupcdo, politica monetéria,
politica fiscal, fatores externos);

* Numero e tipo de cenarios considerados no
teste de estresse (por exemplo, cenario
puramente  quantitativo com base em
informacdes histdricas).

O Conglomerado Prudencial acredita que gerir o
risco de maneira eficiente é essencial para o
sucesso do seu negécio. Desta forma, conta com
abrangentes processos de gestdo de risco,
através dos quais monitora, avalia e administra
0s riscos assumidos na realizacdo de suas
atividades, implementando medidas para
mitigac&o de riscos quando julgar necessario.
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Gerenciamento de capital

Os niveis de capital do Conglomerado Prudencial
sdo determinados, principalmente, pelos
requisitos regulatérios, podendo ser também
influenciados por outros fatores, tais como,
expectativas de novos negécios e condi¢des de
mercado. O mercado é suscetivel as oscilacdes
expressivas das variaveis financeiras mais
importantes, como a taxa de cambio, estrutura a
termo da taxa de juros, risco pais e agregados
macroecondmicos (PIB).

Além disso, o aumento da volatilidade nos
mercados financeiros internacionais podem
rapidamente alterar o cenario prospectivo para o
Brasil. Portanto, é fundamental construir cenarios
macroecondmicos e discutir cenarios alternativos
para avaliar as consequéncias para as
instituicdes financeiras no Brasil. Desta forma, o
processo de gerenciamento de capital é
realizado de forma a proporcionar condi¢des

para o alcance dos objetivos estratégicos do
Conglomerado  Prudencial, levando em
consideracdo o ambiente econdmico e financeiro
onde atua.

O Conglomerado Prudencial ndo possui
instrumentos hibridos de capital e divida,
instrumentos de divida subordinada ou demais
instrumentos financeiros autorizados pelo Banco
Central do Brasil a integrar os Niveis | e Il do PR,
bem como participagdo em instituicdo financeira
no exterior ou excesso de recursos aplicados no
Ativo Permanente onde seja necesséaria qualquer
deducgdo conforme a Resolugdo CMN n° 4.192,
de 01 de marco de 2013.

O Conglomerado Prudencial adota as seguintes
abordagens para a apuracdo do célculo do
Patriménio de Referéncia Exigido: (i) Riscos de
Crédito e Mercado - Abordagem Padronizada, (ii)
Risco Operacional - Abordagem do Indicador
Bésico (BIA).

Tabela OV1: Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

a b C
RWA Requerimento
2020-4 2020-3 2020-4
0 Risco d_e Crédito - tratamento mediante abordagem 8.269 218 8.618.278 661.537
padronizada
2 Risco de crédito em sentido estrito 1.358.953 858.515 108.716
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 746.241 1.331.431 59.699
7 Do qual: mediante abordagem padronizada para risco 0 0 0
de crédito de contraparte (SA-CCR)
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM 741.628 1.331.183 59.330
9 Do qual: mediante demais abordagens 4.613 248 369
10 Acrescnmo _relatlvo ao ajusfe a_lssouadc_) ayarlagao d_o valor 6.121.687 6.428.332 489.735
dos derivativos em decorréncia de variacao da qualidade
Cotas de fundos nado consolidados - ativos subjacentes
12 . o 0 0 0
identificados
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes
13 o 0 0 0
inferidos conforme regulamento do fundo
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo
14 ) o 0 0 0
identificados
16 Equsn;oes de securitizagcao - requerimento calculado 42338 0 3387
mediante abordagem padronizada
Valores referentes as exposi¢des ndo deduzidas no célculo
25 do PR 0 0 0
20 |Risco de mercado 1.791.437 2.104.614 143.315
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem
21 padronizada (RWAMPAD) 1.791.437 2.104.614 143.315
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno 0 0 0
(RWAMINT)
24 |Risco operacional 1.414.626 1.414.626 113.170
27 |Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 11.475.282 | 12.137.519 918.023
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Risco de Liquidez

Tabela LIQA: Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

A estrutura de gerenciamento de risco de liquidez
do Conglomerado Local da Goldman Sachs
reflete a estrutura global da Firma, assim como
suas politicas e processos internos de
comunicacdo. Dentro desta estrutura, limites e
procedimentos existentes especificamente para
o Conglomerado passam pela avaliacdo do
Comité de Riscos da Goldman Sachs Brasil
("GSBRC"), cujas responsabilidades incluem
avaliar e aprovar os niveis de apetite a riscos de
liguidez das entidades locais. O GSBRC é
subordinado ao Comité Executivo do
Conglomerado.

Os Departamentos de Tesouraria Corporativa (12
linha de defesa) e Risco de Liquidez (22 linha de
defesa) formam a base desta estrutura de
gerenciamento de risco de liquidez, sendo
responsaveis pelo monitoramento diario dos
niveis de liquidez do Conglomerado em situagfes
normais e de estresse, de modo a garantir nossa
capacidade de enfrentar situa¢gbes de liquidez
idiosincréaticas ou sistémicas, assim como pelo
célculo de métricas e pela criacdo de relatérios
periodicamente apresentados a governancga local
de risco.

A GSBR busca diversificar suas fontes de
financiamento por meio de financiamentos /
empréstimos garantidos (repos) e instrumentos
de financiamento ndo garantidos, assim como
por meio de empréstimos entre empresas de sua
controladora como fonte de financiamento de
curto e longo prazo, dependendo de suas
necessidades.

A GSBR também estabelece linhas de crédito
com bancos terceiros para mitigar o risco de
liquidez e garantir a estabilidade de seu
financiamento. Além disso, 0s recursos
intradiarios sdo obtidos na janela de redesconto
intradia com o Banco Central do Brasil, linhas
bancarias intradia ou cheque especial.

Em um cenéario de contingéncia de liquidez, a
GSBR usara seu colchdo composto de sua base
de capital excedente, empréstimos a prazo no
Brasii ou no exterior e empréstimos
intercompany.

Diversificacdo da Base de Credores

O Conglomerado pode acessar o Grupo GS e
outras instituicBes financeiras no Brasil como
fontes de financiamento de curto e longo prazo.
Além disso, o Conglomerado também busca
evitar a dependéncia de qualquer instituicao
financeira em particular por meio da
diversificagdo e monitoramento de credores
sediados no Brasil.

A base de credores do Conglomerado no Brasil
pode consistir principalmente de bancos
comerciais locais e internacionais que operam no
Brasii e também pode incluir clientes
institucionais e corporativos. Dada a importancia
de relacionamentos solidos com os credores
para que tenha acesso a liquidez, o
Conglomerado mantém contato direto com seus
principais credores regularmente, e de modo a
limitar sua dependéncia a um Unico credor,
alterna o uso de recursos entre os diferentes
bancos que oferecem linhas de crédito.

As principais estratégias de mitigacao do risco de
liquidez do Conglomerado séao:

» Diversificacdo das fontes de financiamento,
conforme descrito na se¢éo anterior, que incluem
linhas de empréstimo com empresas que fazem
parte do Grupo Goldman Sachs, linhas de crédito
com bancos terceiros, e recursos intradiarios
obtidos na janela de redesconto do Banco
Central, e

* Monitoramento diario de niveis de liquidez,
relativos as projecdes estressadas de saida de
caixa do Conglomerado, conforme descrito na
proxima secdo. Limites gerenciais para esta
métrica foram estabelecidos na Declaracdo de
Apetite a Riscos do Conglomerado.

Diariamente, o Departamento de Risco de
Liquidez calcula métrica de saida de caixa em
cenarios de estresse para o Conglomerado. Esta
métrica é utilizada na definicdo do limite de
liquidez estabelecido na Declaracao de Apetite a
Riscos do Conglomerado. Este Ilimite é
monitorado também diariamente pela estrutura
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de gerenciamento de risco de liquidez descrita
acima.

Além da métrica de estresse calculada
diariamente, o Conglomerado também possui
programa de teste de estresse, que é realizado
periodicamente, conta com a participacdo da
governanca local de risco, e avalia o impacto que
cenarios de estresse podem ter no capital e na
liquidez do Conglomerado. Os resultados dos
testes de estresse sdo apresentados aos comités
de Risco e Capital do Conglomerado.

O objetivo do plano de contingéncia de liquidez
do Conglomerado é garantir uma comunicacao e
coordenacéo eficazes em caso de potencial ou
existente escassez de liquidez. O plano
estabelece uma estrutura para analisar e
responder a um evento severo de risco de
liquidez, as consideracdes que devem ser
abordadas para determinar o possivel impacto de
tal evento sobre a liquidez do Conglomerado, e
planos de acdo para ajudar a manter a liquidez
da instituicdo em niveis apropriados.

A identificacdo de um potencial cenario de
estresse pode ser feita por equipes locais ou
globais, incluindo Operacbes, Risco, ou
Tesouraria Corporativa. A Tesouraria
Corporativa avalia a necessidade de liquidez e
coordena acdes a serem executadas pelas
equipes responsaveis, que possuem autoridade
para tomar as medidas consideradas
necessdrias para trazer os niveis de liquidez de
volta a niveis apropriados.

A resposta do Conglomerado a uma situacdo de
contingéncia sera dindmica, especifica para a
situagdo, e ira consider varios fatores, incluindo
as posicdes de liquidez atual e esperada,
condi¢cbes de mercado, e reputacdo da Firma.
Medidas que o Conglomerado pode tomar para
manter um nivel aceitavel de liquidez incluem
(mas ndo estdo limitadas a):

« Identificar o impacto da crise nas necessidades
de financiamento da GSBR, considerando o
resgate de garantias, liquidacdes futuras, etc.

» Determinar a capacidade de financiamento,
incluindo excedente de caixa, linhas bancarias e
empréstimos  interbancarios, levando em
consideracado a possivel reducdo na capacidade
de financiamento dada a escassez.

* Restringir as compras de ativos e novos
contratos de derivativos OTC.

* lIdentificar quais camaras de compensagao
poderdo implementar restricbes adicionais para
crédito e, consequentemente, exigir que o
Conglomerado deposite garantias adicionais.

As politicas internas do Conglomerado também
especificam o grupo de trabalho, composto por
membros da governanca local, que serd
responsavel pela execucdo das medidas de
remediagcdo estabelecidas no plano de
contingéncia.

As  principais métricas  utilizadas pelo
Conglomerado sao:

0] o nivel de ativos liquidos das entidades
locais e,
(i) projecbes estressadas de saida de

caixa. Estas projecdes sdo calculadas
diariamente pelo Departamento de
Risco de Liquidez da Firma, e a
Declaragdo de Apetite a Riscos do
Conglomerado estabelece um limite
para a razao entre estas duas métricas.

O Conglomerado também possui relatérios
gerenciais com projecdes de caixa que sao
produzidos e monitorados periodicamente pela
estrutura de gerenciamento de riscos de liquidez.
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Risco de Crédito

Tabela CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

Estrutura de Gerenciamento de Risco de
Crédito

A principal responsabilidade pela avaliagéo,
monitoramento e gerenciamento do risco de
crédito na Firma reside no Departamento de
Risco de Crédito. O Departamento de Risco de
Crédito, com equipe global, é independente das
Unidades de Negécios e se reporta ao Diretor de
Riscos da Firma (CRO) e, em ultima instancia, ao
Diretor Presidente (CEO).

A politica do Departamento de Crédito é
desenvolvida através de uma série de comités
seniores da empresa, como: Comité de Gestao,
Comité de Risco da Firma e Comité de
Governanca de Riscos. Cada um dos comités
mencionados possui Charters especificos.

O gerenciamento de risco de crédito é
incorporado a estrutura geral de gerenciamento
de risco da Firma. A estrutura em toda a Firma
reconhece o alcance e a diversidade dos
negécios globais da empresa e seus riscos
inerentes.

A Divisdo de Risco estd sujeita a verificacao
independente pela Terceira Linha de Defesa,
Auditoria Interna ("IA"). 1A fornece garantia
independente, objetiva e oportuna sobre a
eficacia da governanca e gestdo de risco e
atividades de controle. O Departamento de Risco
de Crédito tem a obrigacdo de facilitar essas
atividades de garantia e validacao.

Escopo do Risco de Crédito e Relatérios
Gerenciais

Em geral, o risco de crédito é o risco que surge
da possibilidade de um tomador ou contraparte
de uma transac@o ndo cumprir um pagamento
contratual ou obrigagdo de desempenho, o que
poderia resultar em prejuizo para a empresa. A
gestéo de risco de crédito inclui:

* Avaliar a probabilidade de uma contraparte ndo
cumprir suas obrigacdes de pagamento;

* Aprovar transagdes e definir e comunicar limites
de exposicao de crédito;

» Usar mitigantes de risco de crédito, incluindo
garantias e hedging;

+ Estabelecer ou aprovar padrdes de subscri¢céo;

* Medir nossa exposicdo de crédito atual e
potencial e perdas resultantes de inadimpléncia
da contraparte;

» Acompanhamento do cumprimento dos limites
de exposicao de crédito estabelecidos;

+ Gerenciar processos de contraparte em
dificuldades, incluindo a maximizacdo de
recuperacdes por meio de exercicios ativos e
reestruturacdo de sinistros.

Os relatérios de risco de crédito séao
apresentados mensalmente nas reunides do
Comité de Risco local, abordando as principais
questbes relacionadas ao perfil de risco de
crédito das exposicdes realizadas no
Conglomerado, incluindo os limites de
concentracdo estabelecidos no Suplemento do
Conglomerado a Declaragdo de Apetite a Riscos
da Firma. Os principais riscos e niveis de
inadimpléncia também sdo destacados e
discutidos nas reunides do comité.

Perfil de Risco de Crédito e Apetite ao Risco

O Conglomerado define e gerencia o apetite a
risco através de riscos relevantes de maneira
consistente com a Firma. O apetite do
Conglomerado por riscos de crédito é gerenciado
dentro da estrutura holistica de limite de risco de
toda a entidade. Os limites que compdem a
estrutura de limite de risco do Conglomerado sao
especificamente calibrados e gerenciados para o
Conglomerado.

A exposicdo ao risco de crédito do

Conglomerado Prudencial estd em sua maior
parte relacionada as operagfes de clientes em
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operag@es realizadas no mercado de balcdo. O outros bancos, operacbes de financiamento de
risco de crédito também é proveniente de titulos (tais como operacdes compromissadas) e
recursos financeiros (cash) depositados em recebiveis.

Tabela CR1: Qualidade crediticia das exposi¢cdes

a | b c g
Valor Bruto o
E — Provisdes,
Xposig 033 E adiantamentos | Valor liquido
caracteriza ?s m cursl,o e rendas a (a+b-c)
como operacdes normal apropriar
em curso anormal
1 Concesséo de crédito 0 5.309.850 -2.713 5.307.137
2 Titulos de divida 0 4.419.591 -335.548 4.084.043
2a  |dos uais: titulos soberanos 0 3935079 | -335548 | 3.509.531
nacionais
2b dos quais: outros titulos 0 484.512 0 484.512
3 Operacdes nao c_ontablllzadas no 0 0 0 0
balanco patrimonial
4 Total (1+2+3) 0 9.729.441 -338.262 9.391.180

Tabela CR2: Mudancas no estoque de opera¢cdes em curso anormal

(a)
Total
1 Valor das operacées em curso anormal no final do periodo anterior 0,00
5 Valor das operac¢fes que passaram a ser classificadas como em curso 000
anormal no periodo corrente '
3 Valor das operacdes reclassificadas para curso normal 0,00
4 Valor da baixa contabil por prejuizo 0,00
5 Outros ajustes 0,00
Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo corrente
6 0,00
(1+2+3+4+5)

*O conglomerado ndo detém operac¢des em curso anormal.

Tabelas CRB: Informagdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicfes

a , Acima de 6 Acimade 1 ano Acimadeb
Setor Econémico Até 6 meses . )
meses até 1 ano até 5 anos anos
Consumo e Varejo 258 0 0 0
Energia e Saneamento 477 0 0 0
Financeiro 5.199.355 1.569.124 2.339.532 192.188
Lazer e Turismo 161 0 0 0
Salde 229 0 0 0
Seguros 474 0 0 0
Tecnologia e Internet 89 0 88.583 0
Transporte e Logistica 710 0 0 0
Total 5.201.752 1.569.124 2.428.115 192.188
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. e , Acima de 6 Acimade 1 ano Acimadeb5
Regido Geogréfica Ate 6 meses . .
meses até 1 ano até 5 anos anos
Sudeste 1.151.987 401.776 240.281 0
Sul 258 0 0 0
Nordeste 229 0 0 0
Centro Oeste 1.054.328 1.167.348 2.187.834 192.188
Exterior 2.994.951 0 0 0
Total 5.201.752 1.569.124 2.428.115 192.188
Percentual Qas: maiores Exposicdo | % da Carteira
exposicoes
10 maiores devedores 9.389.969 99,99%
100 maiores devedores 9.391.180 100,00%

Tabela CCRA: Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de contraparte

Gerenciamento do risco de crédito de

contraparte

O gerenciamento de risco de crédito de
contraparte é parte integrante do processo de
gerenciamento de risco de crédito do
Conglomerado. O risco de crédito de contraparte
advém da potencial falha no pagamento das
obrigacdes financeiras em transa¢cBes como
derivativos, operac¢bes a liquidar, operagdes
compromissadas, empréstimos, segregando 0s
valores relativos a contratos a serem liquidados
em sistemas de camaras de compensacéo e de
liquidacdo, nos quais a camara atue como
contraparte central dos valores relativos a
contratos nos quais ndo haja a atuacdo de
camaras de compensacdo como contraparte
central, segmentados entre contratos sem
garantias e contratos com garantias.

Em termos de mensuragéo de risco, as principais
métricas utilizadas séo CPE (exposi¢éo potencial
corrente) e CCE (exposicao atual colateralizada).
Além disso, existe uma estrutura de
gerenciamento de risco para exposi¢cdes wrong-
way, que descreve a abordagem para capturar
riscos especificos e gerais no portfélio.

O risco wrong-way ocorre quando a exposi¢do a
uma contraparte é inversamente correlacionada

(CCR)

com a qualidade de crédito dessa mesma
contraparte. O risco de crédito distingue entre
risco wrong-way especifico, no qual a exposi¢ao
esta contratualmente vinculada de maneira
adversa a propria contraparte (ou seja,
operacbes de auto-referéncia), e riscos wrong-
way geral, que abrange mais amplamente outras

possiveis fontes de correlacdo positiva
significativa entre uma exposicdo e a
probabilidade de inadimpléncia de uma
contraparte.

O principal controle de exposi¢do ao risco é o
estabelecimento de limites totais de crédito
(TCLs), que sdo comunicados as unidades de
negécios por um sistema chamado “Credit
Checker”. Os tomadores de risco podem entao
avaliar a capacidade disponivel para uma
contraparte especifica. As violagbes de TCLs sdo
monitoradas diariamente por meio de um
processo de gerenciamento de excecdes.

A garantia € um mitigador de risco que pode ser
eficaz para reduzir a exposicdo corrente e
potencial. O colateral pode estar na forma de
uma garantia inicial (initial margin) ou ser funcdo
da marcacdo a mercado da exposicéo (variation
margin). A Firma pode usar a garantia detida
contra exposicfes correntes para cobrir uma
obrigacdo de uma contraparte inadimplente. A
garantia também pode ser utilizada para reduzir
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a exposicao potencial de crédito. A operagéo que
esta sujeita a um contrato de garantia ou margem
pode ter menor exposicao potencial com base
em um conjunto pré-determinado de métricas ou
eventos durante o prazo da operacdo. Assim que
os termos de margem estdo prontos, o time de
Operations assume a responsabilidade do
processo de gestdo das garantias. No entanto,
dada a importdncia do colateral como um

Exposi¢cBes de Securitizacéo

mitigador de risco, o Departamento de Crédito
mantém uma relacao de trabalho préxima com a
area de operacdes para garantr o bom
funcionamento do processo.

O Conglomerado nao tem nenhuma obrigacdo
contratual que imponha aumento do montante de
colaterais a serem postados em caso de
rebaixamento da classificagéo de crédito.

Tabela SECA: Informag¢des qualitativas sobre o gerenciamento de riscos das exposi¢des de
Securitizacao

O Conglomerado atua apenas como instituicao
investidora em exposi¢cBes de securitizagcdo. Para
tais operacdes sdo avaliados perfil de risco da
carteira, tipo do ativo subjacente, remuneracao
atrelada ao investimento entre outros.

Tais operacdes sédo consolidadas no Balanco
Prudencial do Conglomerado, de acordo com a
seguinte categoria: § Titulos para Negociacao:
Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o

propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados.

O Conglomerado n&o atua como contraparte
patrocinadora de nenhuma sociedade de
propdsito especifico, ndo administra entidades
gue adquirem titulos de securitiza¢éo, tampouco
presta apoio implicito a outras entidades.

Adicionalmente, ndo houve venda ou
transferéncias de ativos no periodo.
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Risco de Mercado

Tabela MRA: Informac@es qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado

O risco de mercado € o risco de perda no valor
de nossos inventarios, investimentos,
empréstimos e outros ativos e passivos
financeiros contabilizados pelo valor justo
devido a mudancas nas condi¢des de mercado.
O risco de mercado assumido pelo
Conglomerado é proveniente principalmente de
suas atividades de (i) formagcdo de mercado
para nossos clientes e (ii) investimento e
financiamento. Desta forma, o risco assumido
muda com base nas demandas dos clientes e
nossas oportunidades de investimento.

Por serem contabilizadas pelo valor justo, elas
flutuam diariamente, com o0s respectivos
ganhos e perdas incluidos nas demonstracdes
consolidadas do resultado. Empregamos uma
variedade de medidas de risco para monitorar
o risco de mercado. As categorias de risco de
mercado incluem:

* Risco de taxa de juros: resulta das exposi¢cdes
a mudancas no nivel, inclinagdo e curvatura
das curvas de juros, volatilidades das taxas de
juros, velocidades de pré-pagamento e spreads
de crédito;

 Risco de prego de agdes: resulta de
exposicbes a mudancas nos pregcos e
volatilidades de acdes individuais, cesta de
acoes e indices de acgoes;

* Risco de taxa de cambio: resulta de
exposi¢cdes a mudancas nos precos a Vvista,
precos futuros e volatilidades das taxas de
cambio; e

* Risco de preco de commodities: resulta de
exposicfes a mudangas nos pregos a vista,
precos futuros e volatilidades de commodities,
como petréleo bruto, derivados de petroleo,
gas natural, eletricidade e metais preciosos e
basicos.

Identificacao e Avaliacdo de Riscos

Acreditamos que a identificagcdo e avaliacéo
de riscos € uma etapa critica para fornecer a
alta administracdo transparéncia e visdo sobre
0 alcance e a materialidade de nossos riscos.
Nossa abordagem para identificacdo e
avaliagdo de risco € abrangente em todos os
tipos de risco, incluindo Riscos de Mercado, é
dindmica e voltada para o futuro, para refletir e
se adaptar ao nosso perfil de risco em
mudanca, ao ambiente de negocios e alavanca
a experiéncia da Firma no assunto, permitindo
a priorizacdo adequada de nossos riscos mais
criticos.

Para avaliar nossos riscos de maneira eficaz,
marcamos substancialmente todo o0 nosso
inventario de posi¢cbes aos niveis atuais de
mercado, com as mudancas no valor justo de
tais posicBes refletidas imediatamente em
Nnossos sistemas de gestao de risco e nareceita
liquida. Fazemos isso porque acreditamos que
essa é uma das ferramentas mais eficazes para
avaliar e gerenciar riscos, e que fornece uma
visdo transparente e realista de nossas
exposicoes.

Apetite de risco, definicdo de limites e
limiares

Aplicamos uma estrutura rigorosa de limites e
alertas para controlar e monitorar o risco em
transac@es, produtos, negécios e mercados. O
Comité de Riscos e o Comité de Gestdo
aprovam limites e alertas incluidos na
declaracdo de apetite a riscos do
Conglomerado. Os limites s&o revisados
regularmente e alterados de forma permanente
ou temporaria para refletir as mudancas nas
condi¢des de mercado, condi¢Bes de negdcios
ou tolerancia ao risco.
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Monitoramento de risco

A eficacia na comunicacdo e nas tomadas de
decisbes de riscos dependem de nossa
capacidade de fornecer as informacdes certas
as pessoas certas no momento certo. Como tal,
apostamos no rigor e na eficacia dos nossos
sistemas de risco, com o objetivo de garantir
gue 0s nossos sistemas de tecnologia de
gestdo de risco nos fornecem informacédo
completa, precisa e oportuna.

Nossos relatorios de risco e processos de
monitoramento sdo projetados para levar em
consideragdo informagbes sobre o0s riscos
existentes e 0s emergentes, permitindo assim
gue o Comité de Risco e a alta administracao
desempenhem suas responsabilidades com o
nivel apropriado de percepcéo das exposi¢des
a riscos. Além disso, nossos processos de
limite e violagdo de limite fornecem meios para
escalonamento tempestivo. Avaliamos também
as mudancas em nosso perfil de risco e em
nossos negocios, incluindo mudangas no mix
de negécios ou jurisdicbes em que operamos.

Estrutura de Gerenciamento de Risco

Globalmente, a supervisdo do risco assumido
pela Firma é responsabilidade de seu Conselho
de Administracdo. O Conselho supervisiona o
risco tanto diretamente quanto por meio de
seus comités, incluindo seu Comité de Risco.
Os membros do comité geralmente consistem
de gerentes seniores de nossa primeira e
segunda linhas de defesa. Estabelecemos
procedimentos para esses comités, a fim de
garantir que barreiras de informagéo
adequadas sejam implantadas.

No Brasil, o principal forum de governanca de
riscos é o Comité de Riscos da Goldman Sachs
Brasil, cuja formacdo e atuagdo foram
autorizadas pelo Comité de Gestdo do
Conglomerado e cujas responsabilidades
incluem:

e Supervisionar a implementacdo de
gerenciamento eficaz de riscos;

* Aprovar o nivel de risco com o qual a empresa
se sente confortdvel em suas atividades
comerciais, incluindo Risco de Mercado;

» Garantir a gestao eficaz dos riscos de novos
negécios e produtos;

* Revisdo e monitoramento de risco de
mercado, risco de crédito, risco operacional,
risco de liquidez e risco social e ambiental;

* Supervisao dos sistemas e controles que dao
suporte aos negocios; e

+ Garantir a conformidade com a
regulamentacdo local em relagdo ao acima
exposto.

A estrutura local de gerenciamento de riscos
conta também com o suporte e segue, em
linhas gerais, todas as politicas e
procedimentos globais estabelecidos pelo
Departamento de Risco de Mercado da Firma.

A plataforma de tecnologia de Risco de
Mercado da Goldman Sachs é desenvolvida e
mantida pelo departamento de Tecnhologia de
Risco de Mercado (MRT), que é o grupo de
tecnologia dedicado para prestar suporte a
area de Risco de Mercado.

Em termos funcionais, a plataforma inclui:

* Coleta/obtencédo de dados

* Célculos de risco (incluindo, mas nédo limitado,
a simulacao e precificacdo)

» Agregacéo de risco

A Firma também possui plataforma proprietaria
utilizada para a gestao de negociacao e riscos,
que é a tecnologia fundamental utilizada na
coleta de dados, sendo utilizada como:

* Principal fonte de posi¢c6es de negociacéo e
dados de mercado

» Mecanismo para geracao de simulagfes

» Meio de precificacao de posi¢cbes para calculo
de VaR e outras medidas de risco

21



Desta forma, os temas mais importantes da
arquitetura estratégica dos sistemas de
gerenciamento de risco de mercado séo:

» Tratamento consistente de fatores de risco e
modelos de precificagdo nas mesas de
operacéo.

* Forte conjunto interativo de ferramentas.

* Fundamentos solidos: posi¢des, contas,

dados de ativos, modelos, fatores de risco. Firma.

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

(@)
2020-4
Fatores de risco RWAupaD
1 Taxas de juros 1.571.368
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJUR1) 287.951
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR?2) 412.714
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWAJUR3) 870.703
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJUR4) 0
2 Precos de acbes (RWAACS) 209.630
3 Taxas de cambio (RWACAM) 9.802
4 Precos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 637
9 Total 1.791.437

+ Medidas abrangentes do risco de toda a

Adicionalmente as informag8es requeridas no Art. 14, segue o total da exposi¢éo associada a instrumentos
financeiros derivativos por categoria de fator de risco de mercado, segmentado entre posi¢cdes compradas

e vendidas, conforme especificado no Art. 15.

Tabela OPD: Total da exposi¢cdo associada a instrumentos financeiros derivativos

Derivativos: Operacdes no Brasil - Contraparte Central 2020-4

Fatores de risco Comprada Vendida
Taxas de juros 28.105.436 5.965.035
Taxas de cambio 8.323.052 5.034.712
Preco de acoes 198.157 140.903
Precos de mercadorias (commodities) 0 0

Derivativos: Operacdes no Brasil - Sem Contraparte Central 2020-4

Fatores de risco Comprada Vendida
Taxas de juros 88.092.065 113.620.777
Taxas de cAmbio 18.286.428 22.828.075
Preco de acodes 230.957 256.372
Precos de mercadorias (commodities) 1.003.250 1.003.132
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Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancéria

Tabela IRRBBA: Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

Perfil da carteira bancaria

A Circular BACEN n° 3.876, emitida em 31 de
janeiro de 2018, dispde sobre metodologias e
procedimentos para a avaliagdo da suficiéncia do
valor de Patriménio de Referéncia (PR) mantido
para a cobertura do risco de variagéo das taxa.

O principal objetivo da carteira bancaria, para o
Conglomerado € dar suporte as transacgfes
registrados na carteira de negociacao.

Os ativos da carteira bancéria incluem, mas nao
estdo limitados a operacdes compromissadas,
certificados de depdsitos (entre empresas do
grupo e externos), debéntures, aplicacbes em
cotas de FIDC, dentre outros. Os passivos da
carteirta bancaria incluem, entre outros,
certificados de depdésitos (entre empresas do
grupo e externos), opera¢des compromissadas e
outras obrigacoes.

Os passivos da carteira bancéria financiam
parcialmente os ativos da carteira de negociacéo
do Conglomerado e, portanto, o Conglomerado
pode ter um resultado liquido de intermediacéo
financeira negativo na carteira bancéria. Isso se
deve ao fato de que a receita de juros gerada
pelos ativos da carteira bancaria néo reflete de
maneira abrangente a receita financeira que
compensa a despesa financeira, uma vez que
parte da receita financeira compensatéria é
gerada pela atividade da carteira de negociacao
do Conglomerado.

Governancga

A Governanca de Gerenciamento de Riscos do
Conglomerado é composta pela Diretoria, pelo
Comité de Riscos da GSBR ("GSBRC") e pelo
Diretor de Risco (“CRQO”), e é responsavel por
garantir que o IRRBB seja efetivamente
gerenciado.

A Diretoria é responsavel em Ultima instancia
pelo gerenciamento do IRRBB, e por aprovar a
secao de IRRBB na RAS, bem como as politicas
e os limites de risco aprovados pelo GSBRC.

Estes itens devem ser revisados pelo menos
anualmente.

O GSBRC é o principal 6rgdo de supervisao
encarregado pela revisdo e gerenciamento do
IRRBB do Conglomerado e é responsavel por:

I. Aprovacgao inicial e atualizacéo das politicas do
IRRBB;

Il. Proposta e aprovacgéo inicial dos limites do
IRRBB;

[ll. Monitoramento de métricas IRRBB;

A Diretoria e o GSBRC supervisionam as
implicagBes estratégicas dessas atividades de
gerenciamento de riscos, garantindo que a
exposicdo ao IRRBB do Conglomerado cumpra
os limites estabelecidos, além de administrar
prudentemente o objetivo do Conglomerado de
apoiar as atividades da carteira de negociagéo.
Qualquer divergéncia ou problema deve ser
encaminhado para a Diretoria.

Os limites do IRRBB séo revisados e, se
necessario, recalibrados pelo menos
anualmente. Além disso, pode ser determinado
que os limites sejam recalibrados ou modificados
em casos de alteracdes nas condicbes de
mercado, ambiente operacional dos negocios ou
alteracdes no apetite ao risco de taxa de juros do
Conglomerado. O GSBRC e a Diretoria séo
responsdaveis por aprovar alteragdes nos limites.

O CRO e a Controladoria do Conglomerado séo
coletivamente responsaveis por garantir que as
politicas, procedimentos, estratégias e limites
para gerenciar o risco de taxas de juros
aprovados pelo GSBRC e pela Diretoria sejam
executados adequadamente dentro das linhas de
autoridade e responsabilidade designadas. Eles
S840 responsaveis por monitorar as métricas
diariamente.

O IRRBB ¢ originado e gerenciado através das
trés linhas de defesa, conforme descrito abaixo:

Primeira Linha de Defesa — O IRRBB é
originado pelas areas de negocios responsaveis
e autorizadas a registrar transacdes na carteira
bancaria (predominantemente a Mesa de Renda
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Fixa e a area de Banco de Investimento), como
segue:

» As principais atividades de tomada de risco e
gerenciamento de risco sdo realizadas
diretamente pelas éareas de negdcios nas
divisBes originadoras de receita.

* A Mesa de Renda Fixa é responsavel por
gerenciar a estrutura e composi¢do do balango
do Conglomerado e garantir que o risco gerado
pelos canais de financiamento do Conglomerado
e 0 risco de taxa de juros sejam gerenciados
efetivamente em todas as restricBes relevantes
de risco econémico, de ganhos e de liquidez, sob
0 parametros estabelecidos pela éarea de
Tesouraria Corporativa da Matriz.

As areas ou mesas nas divisdes originadoras de
receita sdo responsaveis pelo gerenciamento
diario da exposi¢do ao IRRBB do Conglomerado,
gerenciando prudentemente o objetivo do
Conglomerado de apoiar as atividades da
carteira de negociacdo, de acordo com as
politicas e limites estabelecidos pelo GSBRC e
pela Diretoria.

Segundalinhade defesa - A superviséo de risco
independente é composta por varios grupos
dentre as areas de Riscos e Controladoria cujas
tarefas incluem a supervisdo do IRRBB do
Conglomerado, como segue:

1. Implementar modelos de IRRBB de acordo
com os requerimentos do Banco Central do Brasil
e outros aplicaveis;

2. Monitorar a exposi¢éo ao risco, a utilizagcdo de
limites e escalar as violagbes de limites em
relagdo a estrutura de limites de risco
estabelecida pelas politicas aplicaveis, incluindo
limites estabelecidos para a sensibilidade da
receita de intermediacao financeira (NIl) e para a
sensibilidade do valor econémico do patrimdnio
(EVE);

3. Reportar as medidas relevantes de risco as
unidades de negdcios e comités apropriados; e

4. Reportar violagBes dos limites aos tomadores
de risco apropriados, Time Responsavel (“Core
Team”) e demais 6rgdos de governanga,
incluindo Comité de Riscos (GSBRC) e Comité
de Gestdo de Capital.

Terceira linha de defesa — A 4rea de Auditoria
Interna assegura, de forma objetiva e
independente, que as atividades de
gerenciamento e controle de risco da primeira e
da segunda linha de defesa séo eficazes.

Periodicidade e Métricas

A apuracdo do IRRBB é efetuada diariamente
para fins de controle gerencial dos limites
estabelecidos pela RAS. A chamada de capital
referente a Carteira Bancaria é enviada ao Bacen
mensalmente através do documento 2061.

Para avaliar de forma abrangente o risco de taxas
de juros do Banco, sédo usadas principalmente
duas métricas do IRRBB: sensibilidade do NIl e a
sensibilidade do EVE.

A sensibilidade do EVE é uma medida de risco
de longo prazo que avalia 0 impacto de um
choque instant&dneo de taxa no valor presente do
balanco atual da carteira bancaria. A
sensibilidade do NIl é uma medida de risco de
curto prazo que avalia o impacto das mudancas
nas taxas sobre os juros acumulados de todos os
ativos e passivos em um horizonte temporal
definido. Essas medidas sdo avaliadas em uma
série de choques na curva de juros, incluindo
cenarios de subida e descida paralela e cenarios
nao paralelos.

Cenarios

O Conglomerado utiliza os cenarios de choque
de taxas de juros padronizados para instituicbes
pertencentes ao Segmento 3, definidos pelo
Art.11 da Circular 3.876/18 promulgada pelo
Banco Central do Brasil.

O Conglomerado néo utiliza nenhuma premissa
de modelagem diferente das exigidas para fins
de mensuracgéo e divulgacao do IRRBB.

O Conglomerado adotou as seguintes
premissas para a parametrizacao do célculo do
AEVE e do ANII.

Referente aos fluxos de reaprecamento
Segundo o Artigo 10, na apuragédo do AEVE e
do ANIl, tanto pela abordagem padronizada
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guanto  por metodologia  desenvolvida
internamente, a instituicdo podera
desconsiderar os fluxos de reaprecamento que
ndo atendam a critérios de relevancia
consistentes, documentados e passiveis de
verificacédo.

O Conglomerado considera todos os fluxos de
reaprecamento dos instrumentos da Carteira
Bancéria.

Para modelagem de instrumentos sem prazo
definido:

Os artigos 16 a 21 definem, entre outros, o
tratamento de instrumentos sem prazo definido,
como os depdsitos a vista. O Conglomerado
nao tem esse produto, portanto ndo definiu uma
metologia para trata-los.

Para opcionalidades automaticas:

Para o EVE, segundo o Artigo 13, § 7% para as
instituicbes enquadradas no S3, é facultativo o
célculo da medida de riscos de opcionalidades
automaticas, de que tratam os 88 3° e 6°,
guando o risco de opcionalidades automaticas
associado ndo atender a critérios de relevancia
avaliados de forma consistente, documentada
e passivel de verificagéo.

Segundo o Artigo 15-A, para a apuracao do
AEVEpadrdo e do ANllpadrdo, as instituicdes
enquadradas no S3 podem desconsiderar as
opcionalidades automaticas de taxas de juros
quando o risco de opcionalidades associado
ndo atender a critérios de relevancia avaliados
de forma consistente, documentada e passivel
de verificacao.

Os instrumentos da Carteira Bancéria do
Conglomerado ndo possuem opcionalidades

automaticas, tanto de taxas de juros quanto
outros tipos (pré pagamento, etc).

Para opcionalidades comportamentais:

Na Carterira Bancéaria do Conglomerado, os
Unicos instrumentos sujeitos a opcionalidades
comportamentais séo os Certificados de
Depdsito Bancarios e Interbancarios (CDBs e
CDls) com liquidez diaria.

Segundo o Artigo 21, paragrafo 5, é facultado
as  instituicbes enquadradas no  S3
desconsiderar os riscos de pré-pagamento que
néo atendam a critérios de relevancia avaliados
de forma consistente, documentada e passivel
de verificacéo.

Os instrumentos mencionados acima sé&o
utilizados para gerenciamento de liquidez entre
entidades do grupo, como garantias em caixa
de derivativos e, eventualmente, captagdo com
terceiros. Tais operagdes nunca tiveram
resgates antecipados. Com base nisso e no
artigo mencionado acima, o Conglomerado néao
considera os riscos de pré pagamento.

O Conglomerado gerencia seu risco de mercado
diversificando as exposi¢cbes, controlando o
tamanho das posi¢cbes e estabelecendo hedges
econbmicos em titulos relacionados ou
derivativos. O Conglomerado faz macro hedge
de suas posicBes, inclusive do IRRBB,
assegurando que as perdas estejam de acordo
com o apetite de risco estabelecido na RAS. Nao
é efetuado hedge contéabil de risco de mercado e
de fluxo de caixa.
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Tabela IRRBB1: Informacdes quantitativas sobre o IRRBB

Valores em RS

AEVE

ANII

Data-base

2020

T-1

2020

T-1

Cenario paralelo de alta

5.828

0

166.572

0

Cenario paralelo de baixa

0

58.799

0

Cenario de aumento das taxas de
juros de curto prazo

0

Cenario de reducéo das taxas de
juros de curto prazo

Cenario steepener

Cenario flattener

Variacdo maxima

o|o|o]| ©

o|o|Oo| ©

Data-base

T

Nivel | do Patriménio de
Referéncia (PR)

2.118.717

1.976.859
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Politica de Divulgacéo de Informacdes

O Conglomerado Prudencial da GS Brasil esta
sujeito aos regulamentos de adequacdo de
capital promulgados pelo Conselho Monetério
Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil
(“Bacen”), que sdo baseados no arcabougo
regulatério bancario internacional (o “Arcabougo
Regulatério”) emitido pelo Comité de Supervisao
Bancaria de Basileia, conforme alterado
periodicamente. O Arcabouco Regulatério
consiste em trés pilares. O Pilar 3 exige a
publicacdo dos riscos, dos processos de gestao
de riscos e da posicdo de capital do
Conglomerado Prudencial da GS Brasil.

O Conglomerado Prudencial possui uma politica
formal de divulgacdo aprovada pelo conselho de
administracdo, que trata da abordagem para
determinar quais as divulgacfes que devem ser

feitas. A politica aborda os controles internos
associados a divulgacdo e seus respectivos
controles e procedimentos. A diretoria e a alta
administragcdo sao responsaveis por estabelecer
e manter uma estrutura de controle interno eficaz
sobre os relatérios financeiros, incluindo as
exigéncias de divulgacdo do Pilar 3, e devem
garantir a revisdo apropriada das divulgacdes.

Trimestralmente, a equipe do Pilar 3 no Brasil
(“Equipe do P3”), composta por alguns membros
das &reas de Controladoria e Gestéo de Riscos, é
responsavel por produzir as divulgacdes do Pilar
3. Isso envolve solicitar, agregar e consolidar
informacdes relevantes, bem como preparar o
material de suporte para confirmagéo e aprovacao
da alta administragéo.
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