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Esta apresentacdo foi preparada pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP (a "Companhia"”, "nés" ou "nosso") com finalidade exclusiva informativa, como suporte para
as apresentacoes relacionadas: a oferta publica de distribuicdo secundaria de agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia de titularidade do Estado de
Sdo Paulo, simultaneamente: (i) no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, nos termos da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada ("Resolucao CVM 160") e demais disposicoes legais aplicaveis, e de acordo com o "Cdédigo ANBIMA de Autorregulacao para Estruturacao, Coordenacdo e Distribuicao de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios" e com as "Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas", ambos expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, com esforcos de colocagdo das Agcoes no exterior, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso III, alinea (b), da Resolugdao CVM 160,
e (ii) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares, em oferta registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ao amparo do U.S. Securities Act of 1933
("Oferta Global"), cujo pedido de registro da Oferta Global foi apresentado perante a CVM em 21 de junho de 2024, em conjunto com o prospecto preliminar da oferta publica de distribuicdo
secundaria de agcdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia ("Prospecto Preliminar"). LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL, AS SEC()ES DE "FATORES DE RISCO".

CONSIDERANDO QUE A OFERTA GLOBAL ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGCAO, O REGISTRO DA OFERTA GLOBAL PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA GLOBAL NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA GLOBAL E ESTE MATERIAL.

Os Coordenadores da Oferta Global (conforme definido no Prospecto Preliminar) e seus representantes nao se responsabilizam por quaisquer perdas que possam advir como resultado de decisao de
investimento, pelo investidor, tomadas com base nas informagoes contidas neste material. Além disso, este documento e qualquer material distribuido em conexdo com esta apresentacdo nao sao
direcionados a, ou destinados a distribuicdo ou uso por, qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente ou esteja localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde
tal distribuicao, publicacdo ou uso seria contrario a qualquer lei ou regulamentagdo ou que exigiria qualquer registro ou licenciamento dentro de tal jurisdigdo.

Esta apresentacdo foi preparada pela Companhia. Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, executivos, funcionarios ou agentes fazem qualquer representacao ou garantia, expressa ou
implicita, em relacdo a equidade, razoabilidade, adequagao, precisao ou integridade das informacgodes, declaragcées ou opiniées, qualquer que seja a sua fonte, contidas nesta apresentacdo ou qualquer
informacgdo oral fornecida em conexdao com a mesma. As informacgoes e opinides contidas nesta apresentacao sdo fornecidas na data desta apresentacdo, estao sujeitas a alteracées sem aviso prévio e
nao tém a pretensdo de conter todas as informagées que podem ser necessarias para avaliar a Companhia. As informacoes nesta apresentacdo estdo em formato preliminar e ndo foram verificadas de
forma independente. Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, seus executivos, funcionarios ou agentes fazem qualquer representacdo ou garantia, expressa ou implicita, de que qualquer
transacdo foi ou pode ser realizada nos termos ou na maneira indicada nesta apresentacido, ou quanto a realizacdo ou razoabilidade de projecées futuras, metas de gestdao, estimativas, perspectivas
ou retornos, se houver.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE AO PROSPECTO PRELIMINAR E AO PROSPECTO DEFINITIVO RELATIVOS A OFERTA, CONFORME O CASO, A
LAMINA DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS PROSPECTOS, ESPECIALMENTE A SECAO DOS FATORES DE RISCO
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As informagdes contidas nesta apresentacdo ndo tém a pretensdo de serem abrangentes e ndo foram sujeitas a qualquer auditoria ou revisdo independente. Parte significativa das informagoes
contidas nesta apresentacdo baseia-se em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo ha garantias de que essas estimativas ou expectativas sdo ou se provarao precisas. As estimativas
internas da Companhia nao foram verificadas por um especialista externo, e a Companhia ndo pode garantir que uma terceira parte utilizando métodos diferentes para compilar, analisar ou calcular
informacg6es e dados de mercado obteria ou geraria os mesmos resultados.

Esta apresentagdo pode conter declaracoes prospectivas relacionadas a Companhia, suas sinergias antecipadas, seus planos de crescimento, resultados projetados e suas estratégias futuras. Embora
essas declaragdes prospectivas reflitam a crenca de boa-fé da gestdo da Companhia, elas envolvem riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos que poderiam causar os resultados da Companhia
ou os resultados acumulados a diferirem materialmente daqueles antecipados e discutidos aqui. Essas declaragéoes nao sao garantias de desempenho futuro. Esses riscos e incertezas incluem, mas
nao estdo limitados a capacidade da Companhia de realizar seus projetos e o cronograma projetado, além de fatores econé6micos, competitivos, governamentais e tecnolégicos que afetam a
Companhia, os mercados, produtos e precos e outros fatores. Além disso, esta apresentacdao contém nimeros gerenciais que podem diferir daqueles apresentados em nossos demonstrativos
financeiros. A metodologia de calculo desses nimeros gerenciais é apresentada no release de resultados trimestrais da Companhia.

Este material contém informagdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sao garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes que tais informacgoes
prospectivas estdao ou estardao, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacoes da Companhia que podem fazer com que os seus atuais resultados sejam
substancialmente diferentes das informagées prospectivas contidas neste material. Em alguns casos, termos como "estimar", "projetar”, "prever", "planejar", "acreditar", "pode", "expectativa",
"antecipar"”, "intencdo", "destinado", "potencial"”, "pode", "ira/devera" e termos similares, ou a negativa dessas expressoes, podem identificar declaragcées prospectivas.

Essas declaracdes prospectivas baseiam-se nas expectativas e crencas da Companhia sobre eventos futuros e envolvem riscos e incertezas que poderiam causar resultados reais a diferirem
materialmente dos atuais. Qualquer declaracao prospectiva feita pela Companhia neste documento baseia-se apenas nas informagoes atualmente disponiveis para nds e refere-se apenas a data em
que foi feita. Ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente qualquer declaracdao prospectiva, seja escrita ou oral, que possa ser feita de tempos em tempos, seja em decorréncia de
novas informagoées, desenvolvimentos futuros ou de outra forma.

Este material ndao é direcionado para objetivos de investimento, situacdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer destinatario. Este material ndo tem a intencao de fornecer bases de
avaliagcdo para terceiros de quaisquer valores mobiliarios e ndao deve ser considerado como recomendagdo para subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios.
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m 6 Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&do Paulo — Sabesp
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= Follow-on: Resolugao CVM 160 com esforcos de emissdo fora do Brasil
= Oferta de agdes no mercado local (ONs) e emissdo de ADRs

IETOELL R EROIEEN:EL = ~192mm de agdes / ~ R$13.8bn

= 15% da Base da Oferta
= ~29mm acles / ~R$2.1bn

Greenshoe

LIEINELRLGRGICIGERO (ST =W = ~220mm agdes / ~ R$15.9bn

Composicao da Oferta = 100% secundaria

Acionistas Vendedores = Estado de Sao Paulo

Lock-up = Até 31/12/2029 para o Investidor de Referéncia selecionado

Sex, 21 de Jun: Langamento

Seg, 24 de Jun - Qui, 18 de Jul: Roadshow

Seg, 1 de Jul - Seg, 15 de Jul: Bookbuilding and Retail Offering
Qui, 18 de Jul: Pricing

Sex, 19 de Jul: Primeiro Dia de Negociagdo na B3 e NYSE

Seg, 22 de Jul: Liquidacao

Datas Relevantes

Qui, 13 de Jun - Seg, 17 de Jun: Processo de Registro do Investidores de Referéncia
Datas Investidor de Seg, 24 de Jun - Qua, 26 de Jun: Subscricdo de Investidores de Referéncia
Referéncia: Sex, 28 de Jun: Divulgagdo dos Dois Investidores de Referéncia Finalistas

Seg, 15 de Jul: Divulgagdo do Investidor de Referéncia Selecionado

- Py
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----| Processo de Privatizacao

(J\'n a. Linha do Tempo do

por meio de um Follow-on

- ~
- -~

, Lancamento
Jan-Mar/23 Abr/23 Dez/23 Dez/23 Abr-Jun/24 Brec f‘? .
Gestao Nova Contratagao IFC Lei de Privatizagao Selegao dos Estrutura da Oferta reciricacao
Underwriters - e Arcabougo da Oferta

Regulatorio

. : [y
. U .
. U .
. 4 . 4
. 4 . 4
. . S .
. . . .
N . N .

- Lancamento do acordo
| e de investimento CDPED
apos aprovacao da
estrutura

Aprovacao do novo
estatuto social

Assinatura do contrato

-
Fy

com a URAE




Modelo do Follow-on da Sabesp
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Modelo busca maximizar o valor de venda das acoes do Estado de Sao Paulo, preservando a qualidade dos investidores e incluindo

um processo para selecao de um Investidor de Referéncia

Modelo de Duas Etapas

Investidores de Referéncia

{ © Concorréncia de precos

» Os investidores de referéncia enviam suas ordens

« Até dois investidores de referéncia com os pregos mais altos passardo para a segunda etapa(®)

« Os precos devem ser maiores que 0 preco minimo

etapa
Bookbuilding
© » Bookbuilding para os dois investidores finalistas
» Os investidores profissionais devem enviar ordens (iguais ou diferentes) para cada um dos livros
« O investidor que trouxer o maior retorno financeiro para o Estado sera selecionado
 Direito de igualar o segundo colocado se ele tiver um prego de bookbuilding mais alto (somente se seu precgo estiver acima do bookbuilding)
eta pa - Compensacao financeira para o Estado se o investidor selecionado tiver um preco maior que seu bookbuilding, na cobertura minima

Participacoes Potenciais

o
18% i 15%
b c Estado de Sao da companhia ao
T@T _ Paulo Investidor de
KA Partlcw;afg?toaapos a Referéncia

Nota: Caso apenas um investidor apresente ordem e cumpra os requisitos para selegdo do investidor de referéncia, ele sera o investidor selecionado e o book sera alocado conforme o bookbuilding. Caso nenhum investidor
apresente ordem ou cumpra com o0s requisitos para selecdo do investidor de referéncia, sera realizado um procedimento padrdo de bookbuilding sem investidor de referéncia



Definicao com Base em Precos Ponderados por Volume G

Condicoes a Serem
Checadas

Documentos da 12
Etapa + Preco Minimo

/ Conta Escrow +
Carta-Fianca Nova

Cobertura Minima +
Preco Minimo

sabesp

Definicao com Base em Precos Ponderados por Volume

Alternativa 1: Cobertura Minima Atingida no Prego de no Minimo um Investidor de Referéncia Finalista

o Investidor de Referéncia Finalista com maior preco ponderado por volume sera o Investidor de Referéncia Selecionado

O preco ponderado por volume serd sempre limitado ao preco individual de cada Investidor de Referéncia Finalista

Alternativa 2: Cobertura Minima N&do Atingida no Prego de Nenhum Investidor de Referéncia Finalista

o Cobertura Minima atingida por pelo menos um dos Investidores de Referéncia Finalistas em precos abaixo do seu
preco:

Investidor de Referéncia Selecionado serd aquele com maior preco ponderado por volume

o Cobertura Minima nao seja atingida por nenhum dos Investidores de Referéncia Finalistas, inclusive abaixo do
seu preco:

Estado podera optar pela realizagdo da oferta sem a selecdo de um Investidor de Referéncia ou pelo seu cancelamento




Visao Geral do Acordo de Investimentos

Firmado entre Estado de Sao Paulo e Investidor de Referéncia, define os beneficios e limitagoes da atuacao

do Investidor, Estado de Sao Paulo e Sabesp privatizada

Como sera a escolha dos
membros do conselho?

Conselho de Administracao

Composicdo: 9 integrantes

3 membros indicados pelo Governo de SP

3 membros indicados pelo investidor de Referéncia

3 independentes
N J

Requisitos para Indicados
do Estado de Sdao Paulo

= Dois com pelo menos 5 anos de experiéncia
em utilities (gas, saneamento, energia)

= Conselheiro independente indicado pelo
Estado deverd atender regras de compliance

e Presidente do Conselho e CEO

Investidor de referéncia indica presidente do
Conselho

= Estado se abstém de indicar candidato a CEO

e Diretoria Executiva

Diretor de Engenharia e Inovacgao e Diretor de
Operagdo e Manutengao deverdo ter pelo
menos 10 anos de experiéncia em utilities
(gas, saneamento, energia)

e Membro Independente
= Trés indicados selecionados pelo Investidor de

Referéncia, dos quais pelo menos dois devem

ser aprovados pelo Estado, com o Estado tendo

a opcao de indicar o terceiro, se necessario

Clausula de

N3ao-concorréncia

Havera mecanismos para

evitar conflitos de interesse

No Estado de Sao Paulo:

Direito exclusivo da Sabesp para
disputar concessoes

Fora de Sao Paulo:

A Sabesp tem prioridade em
oportunidades que envolvam
municipio ou arranjo regional com
mais de 50 mil habitantes
Investidor estratégico deve ter a
aprovacao do Conselho de
Administragdo para disputar essas
oportunidades

Sabesp pode:

Disputar a concessao em parceria
com o investidor de referéncia
Concorrer com o investidor de
referéncia

Permitir o investidor de referéncia
para participar da concorréncia

Lock-up

Investidor de referéncia
nao pode vender acoes da
Sabesp adquiridas na
oferta publica até 31 de
Dezembro de 2029, i.e. o
prazo para alcancar suas
Metas de Universalizacao

Apos 2030, o investidor de
referéncia podera vender

suas acoes em bolsa ou de
forma privada, sob
condicoOes distintas

Temas que exigirao
consenso

O Estado de Sao Paulo e

investidor de referéncia
terao que votar juntos em
temas como:

Mudangas no Estatuto
G

Decisoes envolvendo o
SABESPREV

Plano de previdéncia
complementar da Companhia

Alteracao nas politicas de
dividendos

sabesp




Mudancas na Governanca & Politica de Dividendos G
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Mudancas de Governanca no Estatuto Social da Politica de Dividendos da Sabesp

Sabesp

> Golden shares: O Estado de Sao Paulo continua tendo o A nova politica de dividendos da empresa seguira a
poder de vetar mudangas na empresa, tais como: nome, seguinte regra:

sede da empresa, objeto social
« Dividendo Minimo Obrigatoério entre 2024-2025

> O poder de voto do Grupo de Acionistas sera limitado a » Até 50% de pagamento entre 2026-2027
30% das acoes em que se divide o capital votante
Poison Pill: Percentual de gatilho definido na - Até 75% de pagamento entre 2028 e 2030
participacao de 30%, exigindo o lancamento de uma
oferta publica de aquisicdo com um prémio de 200% « Até 100% de pagamento a partir de 2030

Além disso, o fator U tera um papel crucial nisso:

> Comités estatutarios adicionais, como sustentabilidade e i o/ . L
responsabilidade corporativa = Fator U igual a 0%: sem consequéncias

= Fator U entre 0% e 1%: 80% do pagamento permitido para

0 ano
> Conselho de Administracao: 9 membros, eleitos por

chapas, incluindo 3 independentes e um maximo de 3

= Fator U entre 1% e 2%: 60% do pagamento permitido para
representantes do estado

O ano

= Fator U acima de 2%: Pagamento limitado ao dividendo
minimo obrigatorio



POR QUE SAO PAULO?
Maior centro economico e industrial do Hemisfério Sul

212 65%

da matriz energética de
fontes renovaveis

23.000 milhas

de estradas (incluindo 18 das 20
melhores estradas brasileiras)

3.060 milhas

De ferrovias

500 milhas

de hidrovias

economia
mundial

31,2%

do PIB do brasil

36%

da producao
industrial do brasil

46,6 milhao

residentes

30 aeroportos

3 de grande porte, com 2
internacionais e 27 regionais

30%

; — 2 seaports
0 agronegdcio
nacional 650/0 S&o Sebastido e Santos (o maior
complexo portuario de cargas na América
do Sul)

do setor de servigos
do brasil
Fonte: IBGE, Governo de S&o Paulo, Ranking de Competitividade dos Estados, 2022.




Privatizacao da Sabesp: Um equilibrio entre os objetivos sociais, com Ep
foco na melhoria da vida das pessoas, e atratividade para os investidores

Localizada em Sao Paulo, o maior e mais diversificado
mercado da economia verde do pais

Processo de privatizacao de 8 meses, incluindo um
novo modelo de concessao que contou com a adesao de
371 municipios na URAE

Garantia de aumento dos investimentos, com a
antecipacao (de 2033 a 2029) da universalizacao
do saneamento, mantendo o atendimento a populacao
vulneravel

Prioridade para atrair um Investidor Estratégico de
Referéncia focado em dar suporte a execucao do
novo ciclo de investimentos, com um modelo de
governanca estabelecido

A Sabesp estara bem posicionada para a proxima
historia criadora de momentum para sua

acao, que devera ser crucial para desbloquear e #
gerar valor para os investidores '
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Principal Empresa Brasileira do Setor de Saneamento
SABESP é a maior empresa de saneamento no Brasil e uma das maiores no mundo

Modelo de Negdcio Regulamentado e Previsivel
O modelo regulatério da SABESP é baseado em retorno dos investimentos, alinha os interesses e garante um
nivel mais alto de previsibilidade

Inumeras Oportunidades de Crescimento e de Otimizacao Contratadas
Grande pipeline de investimentos contratados, com criacao de valor adicional vinda das eficiéncias
geradas pela privatizagao

Falta de Investimentos no Setor de Saneamento Cria Oportunidades Nao Contratadas para a
SABESP

Um grande volume de investimentos (~R$ 900 bilhdes) é necessario para universalizar o saneamento basico no
Brasil, gerando ainda mais oportunidades para a SABESP ser um dos principais players no setor de saneamento

‘ll!:lll ‘lllllll ‘||==||| |||H|||\

Gestao Orientada para Resultados
A estratégia ESG da SABESP vai muito além da universalizacdo dos servicos de agua e esgoto




Visao Geral da SABESP

1T24 Nameros Operacionais e Area de Cobertura
@11 Abastecimento de Agua

989%
9’4mm Cobertura Total de
Agua

Conexoes Ativas

28,1mm 92,3k km

Total de Clientes Extensdo Total

1l
Tratamento de Esgoto

939 859
8’ 1 mm Cobertura Total de Tratamento de

Conexoes Ativas Esgoto Esgoto Total

24,9mm 63,6k km

Total de Clientes Extensdo Total

Destaques Financeiros 1T24

(Gltimos 12 meses) Primeira companhia
5 listada a receber o selo

" R$ 26,4bi el e Global

Receita Liquida Ratings

Tt
(“((l

Modelo de Negoécio e Principais Destaques

Atende
aproximadamente

680/0 da populacao

urbana e 580/0 dos

municipios do Estado
de Sao Paulo

sabesp

2,32X mais

conexoes ativas que o
segundo maior
concorrente no pais

A Sabesp sozinha

realiza 300/0 dos

investimentos em
saneamento no pais

Fonte: Informagdes da empresa

Notas: (1) Ndo considera receitas de construgdo, custos e efeitos de AAPS; (2) Definido como nosso lucro liquido antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdo e amortizagdo,
receitas ou despesas ndo operacionais e itens extraordinarios liquidos de imposto de renda e contribuigdo social, conforme estabelecido nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Sabesp




Plataforma Unica para Participar da

Top-10 Contratos com Municipios'

Pr6xima Era do Saneamento no Brasil

Sao Paulo 43,5%
30,2%
Estado de Séao 12,3 0
P Ilre do PIB do Brasil Guarulhos 4,4%
#1 do pais S&o Bernardo do > 8%
Campo A
Santo André 2,6%
1 Osasco 2,2%
i R$58,3k
Al { ‘: ;, PIB per Cap|ta2,4 SantOS 2,10/0
(vs. R$42,2k de
Distribuicio do média nacional) S30 José dos Campos 2,0%
PIB
Barueri 1,5%
Praia Grande 1,4%
0,806
IDH2:3 (vs. ~0,74 de média nacional) Diadema 1,3%

A Sabesp atua em 376 municipios
de Sao Paulo, atendendo 68% da

populagao urbana Receitas contratadas de baixo risco provenientes de

contratos de longo prazo com municipios do Estado de Sao Paulo
\,

Fonte: Sabesp, IBGE, noticias.
Notas: 1. Em 1T24; 2. Considera o Estado de Sao Paulo, dados de 2021; 3. De acordo,
com o IBGE. 4. De acordo com Exame, com informagdes do IBGE



Uma das Maiores Empresas de Saneamento do Mundo 6
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Receita Liquida 1T24 UDM

(US$ bi

\/ \/
- Ay ot

Populacao Atendida

(mi) \ '

Valor de Mercado?

(US$ bi)

Y, \/
— g \y

Fonte: Relatérios das Empresas disponiveis publicamente e Factset.
Nota: 1. Em 15 de maio de 2024
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Menos Poderes Discricionarios para a Agencia Regulatoria

= Contrato Unico simplificado para todos os municipios atendidos pela SABESP, proporcionando maior previsibilidade para a Companhia

= Maior detalhamento dos custos cobertos pela tarifa, incluindo todos os gastos dos fundos municipais

= Metodologia retrospectiva na revisao de tarifas

= Os termos regulatorios serdo incluidos nos contratos de servico com os municipios, garantindo previsibilidade e reducao da arbitrariedade

Incentivos de CAPEX para Promover a Universalizacao do Saneamento

= Revisdo anual da Base de Ativos Regulatérios (BAR) no primeiro e no segundo ciclo tarifario, usando uma metodologia retrospectiva
= Fator de universalizagao na formula de revisao tarifaria, que pode aplicar um desconto de até 10% na tarifa, dependendo da implementagao do investimento

O fator U avaliara os investimentos na URAE 1 em 2024-2026, todos os municipios em 2027 e cada municipio por area (urbana, informal e rural) em 2028-2029

Mitigacao do Aumento de Tarifas

O FAUSP é um mecanismo criado pela privatizacao para controlar o aumento das tarifas nos préximos anos

» Parte dos recursos da oferta e dos dividendos pagos ao Estado de Sdo Paulo sera destinada ao FAUSP, beneficiando a populacdo de Sdo Paulo e
mitigando o aumento da tarifa pelo aumento dos investimentos

Incentivos para a Melhora de Eficiéncia

O OPEX regulatorio sera baseado nos custos de 2022, excluindo aqueles ndao cobertos e ajustados por um fator histérico de eficiéncia técnica (fator E)

* Nao havera compartilhamento de custo-eficiéncia até 2029

= A Sabesp podera reter 50% da eficiéncia no segundo ciclo, 25% no terceiro ciclo e 10% a partir do quarto ciclo

* Todos os ajustes tarifarios incorporardo os fatores Q1) (qualidade: -2% a 2%) e X (divisao de eficiéncia de custo tecnoldgico: definido em 0,89% para o 19 ciclo)

Nota: (1) O fator Q s6 pode ser positivo se o fator U for negativo m



¢ Cobertura de Agua®

99.9%

99.5% 99.7% 99.8% P
e -_——— O = - -
98.6% - O “
2023 2024 2025 2026 2027 2028
® Cobertura de Esgoto(1)
98.0% 98.4% 98.8%
96.8% —(— O
94.8%
93.2%
2023 2024 2025 2026 2027 2028
o Cobertura de Tratamento de
Esgoto(1)
95.0% 96.3% 96.4%
O O
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fonte: Sabesp
Nota: 1. area util do atual contrato; (2) Dados de 12/06/2024

O Plano para Atingir a Universalizacao Ja Esta em Andamento
A Companhia tem uma Plano para Executar seu CAPEX

Projetos a serem executados (2)

sabesp

/— Regido Metropolitana de Sao Paulo
(R$ mm)

INTEGRA..
t- TIETE A ser licitado

et Em processo de

— ) .~ g Regides licitac&o
P B Formais e Em execugio
Informais Total

ﬁ Regido Metropolitana de Santos

» Praia Grande (R$ mm)

» Santos A ser licitado

+ Sao Vicente Em processo de
—"*‘“—-». « Itanhaém licitagdo

. Bertiéga Em execugéo

+ Guaruja Total

/— Litoral Norte de Sao Paulo

(R$ mm)
A ser licitado
« Ubatuba
Em processo de
« Ilhabela licitagdo

» S3o Sebastido Em execucio

S LT

Interior de Sao Paulo

! Q Crescimento de vegetagao

@ Melhorias e renovacao de ativos

¢ e Projetos para tratar de passivos ambientais




A SABESP Tem a Capacidade de Implementar Seu CAPEX 6

,sabesp

A equipe sénior de engenharia da SABESP tem experiéncia no setor privado e ja implementou varias
melhorias no processo de execucao do CAPEX

Tecnologia de ponta no setor de

saneamento

Mecanismos para monitorar e

apoiar projetos em andamento = A SABESP utiliza sua tecnologia propria

para facilitar o desenvolvimento do

Processo de licitagao ideal para

uma empresa estatal - Apés a licitacdo, a SABESP utiliza sua projeto basico e executivo, que utiliza a

tecnologia de ponta para desenvolver o

tecnologia BIM

- Implementacio de métricas de projeto executivo, juntamente com a

contratada

desempenho, com base no cronograma, * Imagens de satélite para analisar areas

na evolucdo dos custos e em outras fora da cobertura atual da SABESP

o - . = A SABESP acompanha todos os projetos
métricas especificas do projeto

em andamento por meio de reunides

= A SABESP fornece um projeto basico periddicas e utilizando a metodologia = Inteligéncia artificial para
detalhado, reduzindo os riscos e os PMBOK, mitigando os riscos processamento de dados, incluindo a
custos estimativa do nimero de economias e
= Auxilio a empresa contratada no suas localizagbes
* O modelo de contratacgdo transfere uma processo de obtencdo de licenciamentos

parte significativa dos riscos para as

construtoras

= Os consorcios também reduzem o risco

das construtoras individuais
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A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu CAPEX
com Eficiéncia

A Sabesp ja iniciou o processo de contratacao via licitacao da maior parte do

Ciclos Relevantes de Investimentos Futuros Contratados CAPEX para o ciclo 2024 / 25...

0,
(R$ bi) RIOICARER Até o primeiro semestre de
contratado para 2024
2024 / 25

~200 Agua %////////%/////% > %///////W///////%
“Eet Lo Al e

O CAPEX contratado nos ultimos doze meses esta 80% acima da média historica /

...E esse processo devera ganhar ainda mais eficiéncia apds a privatizacao

~70
A licitagdo publica = Empresas privadas
nao especifica a podem definir
tecnologia tecnologia e parceiros Publico 180-220
para implementar
= O processo de investimentos

licitagdo pablica - Possibilidade de
geralmente resulta contratar consultores Privado

2024-29 2030-60 e:‘: precos mais especializados para
altos

auxiliar a empresa em
inlmeros processos

Dadas as caracteristicas dos servicos da SABESP, o CAPEX contratado deve ter um risco pequeno de demanda e gerar retornos




c] A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu
CAPEX com Eficiéncia (Cont.)

Guarulhos - Distribuicao de Projetos de Sistemas de Esgoto Sanitario

' %
: ( Rede Fortaleza )
s T =

I Executado

. ; B Bl Em execugdo
2 " _a \ ‘m) g™ /\/ lfgjﬂ - _‘,_ ~C ‘\ : SN / Z N\ Do ~ f ‘
JETE cabucu Z < Rede Varzea (do4PaIaC|o ¢ - LA B B Em processo de
" o = > S R e 3 licitacdo

- el ‘,;~wagefz‘j 2023 Aw_rbush
J’JBHTI = B . AN

,STS Parque Novq Mundq




c] A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu
CAPEX com Eficiéncia (Cont.)

~Z

o9e

N7z

\\ —

=%y

Beneficios

Essas obras complementam o
Sistema de Coleta e Tratamento
de Esgoto existente no
Municipio, por meio da
construcao de estacoes de

: . bombeamento, linhas de
e — ol - T iy bombeamento, interceptores,
 Projetos em execucio coletores e interconexoes

== Coletores / Redes / Interconexao

® Pontos de Descarga

Projetos a serem executados ‘ + 1[ 29 mi PE€SS0asS com
== Coletores / Redes / Interconexo coleta e tratamento de esgoto

® Pontos de Descarga

Coletor de esgoto + 404 m il movas
== Nao conduz as instalagdes de tratamento econom iaS pa ra tratamento

«= Conduz as instalacdes de tratamento

21



CAPEX com Eficiéncia (Cont.)
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A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu

sabesp

Escopo:

. 600 km de coletores tronco e
interceptores

470 km de redes coletoras
227 estacoes elevatorias

6 ETEs: +17,3 m3/s

Pacotes Licitatorios:

Lineares: 42 pacotes de obras.

ETEs: 6 (BAR, PNM, SM, SJ, VP,
BS)

Prazo de Execucgdo: até dez/26,
exceto ETE Barueri em dez/27

Status de Publicacao dos
Editais Lineares:

43 publicados entre mar e

mai/ 24

Status de Publicacao dos
Editais ETEs:

+ 6 publicados entre dez/23 e
mai/24




CAPEX com Eficiéncia (Cont.)

Imagens de Satelite

-

i@ \iviD™ MOSAIC

=

s me

al. 0~

UD. no LS a.

> “—A"..a.

000 o6 0 BERCEO STy

4 ’ .y
e |~ »
el e L QRS =
' s N e \‘n'
N~ =
SO ”
- -

P

C e |

c] A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu

A TR s
L Wy 34 S

v
- a/ .!i,"'l‘ |

contagem
de
domicilios




o3

sabesp

Iniciativas de Otimizacao no Longo Prazo
A Companhia vem desenvolvendo varias iniciativas de gerenciamento de agua na ultima década

Investimentos em conectividade de nascentes para reduzir o O programa de reducao de perdas de agua da SABESP

risco de seca

Uso de nascentes de agua e a conectividade entre elas

entre os
mananciais da fae Capacidade
SABESP 0 maxima de D mie | 5ean
4 ﬂ,@’ armazenamento : '
4 3 3
- _ (hm3)
Transferéncias
entre nascentes 10,2 26,8
Cidade da Regidao (m3/s)
Metropolitana de
Sdo Paulo 4

Destaques

1) O principal risco climatico ao qual a SABESP esta exposta é o risco de seca

2) No entanto, esse risco foi mitigado por meio de investimentos para aumentar a transferéncia de
agua entre as nascentes do sistema de produgdo

3) Os investimentos resultaram em um uso muito mais equilibrado das fontes de agua, mitigando
0s problemas de abastecimento na cidade

provou ser eficiente

Perda de Agua por Conexio

(litros/conexao/dia, %)

32% 32% 32% 32% 319 32% 319% 0,
30% /e 30% o, o, 30%
299, 29% e 28% 29%

400 403 395 392

372
319
308 302 293 ,gs
l 258 l 263 555 549 260

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Destaques

1) A Sabesp investiu mais de R$ 8,3 bilhGes em seu programa de reducdo de perdas de agua,
sendo R$ 965 milhdes somente em 2022

2) Até 2022, o programa cumpriu sua meta de ter uma perda de agua inferior a 250 litros por
ligagdo por dia




O Que Ja Foi Realizado
A administracao da SABESP vem transformando a empresa desde 2023

Reorganizacao da estrutura
corporativa para reduzir custos

Gerenciamento de clientes,
levando a uma reducao na
inadimpléncia

Nova estrutura operacional

Escritério operacional

Y
5 : q _ 18
1 | PSS | Unidades

Destaques

1) Fusédo de dois escritérios operacionais

2) Otimizagdo da estrutura de liderancga
por meio da implementagdo do CSC
(Centro de Servigos Compartilhados)

3) Integracdo de processos para reduzir
custos

Taxa de inadimpléncia (%)

Iniciativas de
gerenciamento
de clientes

Pandemia

4.2% ; |

2020 2021 2022 2023

Destaques

1) Analise de dados do cliente

2) Melhorias nos processos de
faturamento

3) Campanhas massivas de recuperagao
de crédito

Reducao do niumero de
funcionarios pelo programa de
demissao voluntaria

sabesp

Uso inteligente de energia para
reduzir custos

Corte de custos via

demissoes (#)

12,299

2022 Voluntary Pro-forma
Resignation
Plan
Destaques

1) Demissdes viabilizadas pela nova
estrutura corporativa operacional

Principais iniciativas
relacionadas a energia
Geracdo de Energia

*+ 4,5% do consumo de energia da
SABESP sera fornecido até 2025

+ No momento ja temos 22 usinas
fotovoltaicas em operacdo,
representando 1,8% do consumo de
energia da Companhia

Contratos de autoproducao

62% do consumo de energia da SABESP
sera fornecido até 2027

Consumo de Biogas

Biogas gerado em Franca ja abastece
parte da frota de carros da SABESP

Destaques

1) Novos CCEs contratados com o melhor
preco da histéria da Sabesp

2) Todas as novas iniciativas energéticas
consideram apenas fontes renovaveis
de energia




Os Investimentos para a Universalizacao e o Setor Privado 6

sabesp

Com as atuais taxas de investimento, é inevitavel que as
metas do Plansab nao sejam atingidas...

... a taxa de investimento tera que aumentar substancialmente, tornando o

setor privado parte essencial...

Investimento necessario para alcancar o acesso
universal aos servicos de saneamento, por regiao (%)

Investimento médio no setor de saneamento

(R$ bi por ano) Investimento necessario para

alcancar a universalizagdo

! 4,6x/ 81.2 i
i 15.7 17.6 !
| | I :
| Média. 2007 - 2013 Média 2014-2022 2023 - 2033
Nordeste E— — . .
... uma tendéncia que vem sendo observada nos ultimos anos, a medida
R$ 893,3 bi Centro-oeste que alguns participantes privados aumentam sua presencga no setor
! = Sudeste i Municipios com setor privado prestando servigos de agua e saneamento
L (#)
= Sul |

1994 2002 2010 2018 2020 2021 2022 2023

850
| |
I 512 !
: 389 430 |
L _CAGRisas 261 |

S Y =
mn |

As necessidades de investimento no setor de saneamento criam uma enorme oportunidade de crescimento nao contratada para a

SABESP

Fontes: Abcon Sindcon




Com uma Diretoria de mercado

e uma equipe técnica
qualificada, entregamos
resultados

Somos a empresa que mais
investiu...

Capex de 2020 a 1724 (R$ bi)

BK

Ambiental

1.9

7
= faUA

sabesp

aegec

Fonte: Relatérios das Empresas disponiveis publicamente.
Nota: 1. Aegea proforma, incluindo Aguas do Rio e Corsan.

Historico Solido e Escala Com Forte Capacidade de Balanco

o3

sabesp
+80% +700% 868 21
do Conselho de dos Diretores com # de colaboradores Média de anos
Administracao mestrado ou MBA formados na Sabesp
possui mestrado em engenharia por colaborador

ouma 4

... € poder de fogo Unico entre as
empresas privadas

Divida liquida / EBITDA ajustado 1724 UDM (x)

...COM a maior geracao de caixa...

(Fluxo de Caixa Operacional — Capex) /
EBITDA ajustado 1T24 UDM (%)

52.8%

8.9% 1.6x
1.8%
I R
(0.6%)
E sabesp ;"——"@EA- Oecgeec Bﬁﬁ E sabesp Clecgeec Bﬁﬁ :—é\@g&




Crescimento Inorganico Relevante na Proxima Era do Saneamento no Brasil 6

sabesp

Somos uma das principais empresa do setor de saneamento no Brasil e podemos ser o consolidador natural
nos proximos leildes

Pipeline de projetos futuros de saneamento

Brasil (ex-Sdo Paulo)

Localizagao Projeto Populagao (mi) Invezit;;n;?)ntos SEIE] Izli'leév(;s:ta 2

Paraiba Concessdo ou PPP 2,3 5,8 1725

Pernambuco Concessao ou PPP 9,2 24,8 1T25 )

Para Concessdo ou PPP 6,1 26,0 3T25 RN
Goias Concessdo ou PPP 3,4 6,6 4T25 PB
Rio Grande do Norte ~ PPP 1,6 TBD 1T26 ALPE
Maranhdo Concessdo ou PPP 4,8 18,7 2T26

Alagoas Concessao 0,7 1,7 TBD

Total 28,1 83,6

By _

I +10 oportunidades '
I no Estado de S&o Paulo“I

Investimentos

Localizagao Projeto Populacgao ('000) (R$ mi) Status

SP

Pirangi Concessao 10,9 15,4 Licitagdo
e e o o o o - - - o -
Guara Concessdo 18,6 28,7 Consulta publica3
Cunha Concessao 22,1 64,0 Consulta publica . -
' Localizagao do Leilao
Total 51,6 108,1

Seria necessario ~R$ 900 bilhoes em investimentos para atingir as metas de universalizacao no Brasil, e sdo esperados +R$ 80 bilhoes em leiloes
a serem licitados nos préoximos 3 anos, o que devera aumentar a representatividade da Sabesp no total dos investimentos em saneamento no Brasil

Fonte: Materiais da Companhia, BNDES e noticias.
Nota: (1) Considera apenas projetos com leildes previstos apds 2024; (2) Considera apenas projetos em fase de Licitagdo e Consulta Publica; (3) Prazo para contribuigbes encerrado em abril de 2024; (4) Projetos

em fase de modelagem em andamento com data prevista para leildo ainda a ser definida




Filosofia de Gestao Orientada a Resultados

A estratégia ESG da Sabesp € mais ampla do que a universalizacdo dos servicos de agua e esgoto

o
L

2. . Governanca ESG robusta e novas iniciativas de reporte
5@ Area ESG reporta diretamente ao CEO e Comité de Sustentabilidade criado como conselho consultivo do CA.

Mulheres no Conselho
Dos 11 membros do Conselho de Administracao, 3 sao mulheres, incluindo a presidente

Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol
Recebemos, pelo primeiro ano, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, concedido a
inventarios completos e verificados de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

|
|

i
/// '},\

1° Framework de Financas Sustentaveis

de projetos verdes e sociais elegiveis para uso dos recursos captados

mandatos para a implementacao do Acordo de Paris

Primeira empresa listada a receber o selo B3 Agoes Verdes

e despesas operacionais anuais da Companhia sao provenientes de atividades ligadas a economia verde

Fonte: Sabesp
Notas: (1) Task force on climate-related financial disclosures; (2) Science Based Targets Initiative; (3) Carbon Disclosure Project

Para maior transparéncia, relatério TCFD!, questionario SBTI? e questionario CDP3 estdo em desenvolvimento

Em 2023, a Sabesp desenvolveu seu primeiro framework de financiamento sustentavel, incluindo 7 categorias

Unica empresa da América Latina e do setor de saneamento global em parceria com a UNFCCC
Em parceria com a UNFCCC, a Sabesp esta apoiando o desenvolvimento de um mapeamento de atividades para a
Iniciativa Fronteiras da Resiliéncia na Divisao de Adaptacao e auxiliando a secretaria no cumprimento de seus

Certificada pela S&P Global Ratings, que atestou que 100% da receita bruta, bem como 95% dos investimentos

o3

sabesp




Nova

Otimizagdo do Planei ; tecnologias
Produtos processo de agejamep =
’ tratamento € Operagao

Residuos
minimizados.:'

Automacgao,
controle e
medicao

Producao de
energia com
biogas

Processos
digitais

Minimizar
producao
de lodo

Maximizar
producao de
biogas

........................ R R i ificacs
g {— D|ver5|f|_cagao
o3 de matrizes

Utilizacao de Lo
energeticas

Fonte: Sabesp , )
areas oclosas

Iniciativas Eficientes de Economia Circular por Meio de Tecnologias que G
Permitem a Recuperacao dos Recursos Hidricos e Energias Renovaveis

sabesp

~
Avisos
Publicados
Em andamento
Ampliacao da capacidade Tratamento
de 24,5 para 38,5m3/s (+14 m3/s)
Novo conceito para as ETEs
WL R
‘Beneficiamento Energia Agua de-relilso
de lodo Fotovoltaica
84.500 mz/dia
960 ton/dia 60 mMw /
7 [0
Aproveitamento de biogés Co-geracdo-energia
150.000 nmz/dia 34 mw (potencial)
o




Diretoria Experiente e Pronta Para Apoiar o Crescimento da Sabesp G

‘ Diretoria

. Anos de experiéncia

. Anos na Sabesp

| de lideranga
] feminina J

Catia Pereira

Diretora Econémico-Financeira
e de Relagbes com Investidores

% Embratel

André Salcedo
Diretor-Presidente

Experiéncia

uff ibmec

Educacgao

Bruno D’Abadia Caio Melo Paula Violante Roberval Tavares Sabrina de Menezes
Diretor de Regulagdo Diretor de Diretora de Engenharia Diretor de Operagdo Diretora de Gente e
e Novos Negobcios Clientes e Inovagao e Manutengéo Gestdo Corporativa
[BR| 2 BNDES XP inc.
PETROBRAS
@ Falconi
) «» Santander sabesp  ABES
SANEAGO EgonZehnder
NE N : (g s8¢
ung  Ibmec s ufegem &} !N!MB W’ FGV k(R
= PUC Minas

Equipe de gestao diferenciada com mais de 170 anos de experiéncia combinada em todas
as areas de negocios para impulsionar o crescimento sustentavel da Sabesp no longo prazo

Fonte: Sabesp.




Apéndice A
Multiplas iniciativas
de eficiéncia
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Miltiplas Iniciativas de Eficiéncia para Impulsionar a Criacao de Valor Ep

Recentemente, o management da Sabesp mapeou e implementou diversas iniciativas para aumentar a
eficiéncia, com espaco significativo para melhorias nos proximos anos, impulsionadas pelo processo de

privatizacao

5 sabesp

EFICIENCIA ESTRATEGICA DE NOVOS FLUXOS DE RECEITA

REESTRUTURACOES SOCIETARIAS \
PARA EXCELENCIA OPERACIONAL SIS S (Ol e L POR MEIO DE INICIATIVAS ESG
FINANCEIRA
QO A




o3

sabesp

Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente
Racionalizacao da estrutura societaria

Reorganizagao Societaria Reorganizacio ja reduziu despesas com

pessoal(?2) em 2,7p.p. desde 2021

Destaques Nova Cultura Corporativa
v Fuséo de duas unidades operacionais o,o\{o (Despesas de pessoal em % da receita liquida(®)
v Otimizagdo da estrutura de lideranga através do (@ %‘I Receita Liquida(3)
implantacio do CSC() O= CAGR '21-'1T24UDM: 11,0%
~ ~ Cultura . . :
v Ll’gingtggg de novos processos para reducao orientada para Meritocracia Despesas com Pessoal
resultados CAGR '21-'1T24UDM: 5,1%

Po6s-Reorganizacao

2015 2023 24

22 ﬂ. Alinhamento dos interesses
: _ dos colaboradores com os
Unlda_des_ Unidades objetivos da Sabesp
Operacionais Operacionais 17.4%
i Redugso da forga de trabalho ........................................................................................................

Evolucao do Nimero de 15.6%

Destaques

Funcionarios

: 14.9%
> Reducgao de 13% da forca de trabalho

: . o 12,299

em razao da nova estrutura societaria ! — 10,672

operacional (1,627)

- 14

> +90% da meta inicial de funcionarios

optaram por participar do Programa

de Demissao Incentivada PDI 2021 2022 2023 1024UDM

Fonte: Sabesp.

Nota: (1) Centro de Servigcos Compartilhados. (2) Considera saldrios, encargos e beneficios em folha de pagamento e obrigagées com planos de previdéncia. (3) Receitas de servicos de saneamento. m



Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente G

Solidos investimentos em tecnologia reduziram perdas de agua e melhoraram a eficiéncia da rede

Indice de Perdas (IPM) de
e 29.29% (1T24) com espago para
melhora apos a privatizacdo

Sabesp planeja continuar

47 investindo R$ 1.0bi por ano

em iniciativas de redugao de
perdas

: Sabesp.

Destaques

Monitoramento de 93,200 km de rede
de agua

Implantando tecnologia para reduzir as
perdas de agua e melhorar a
eficiéncia da rede

Melhorias operacionais a medida que a
Sabesp atingir niveis de eficiéncia
alinhados com players privados maduros
resultarda em EBITDA incremental
potencial

sabesp

Os investimentos da Sabesp em sua rede reduziram com sucesso as perdas,
melhoraram a medigao de volume e aumentaram o volume faturado

REDUGCAO DE PERDAS —mm @ = AUMENTO DO VOLUME FATURADO ——

Total de perdas na distribuigdo (litros/conexdo x dia) Volume faturado de agua e esgoto (mm m3)

Privatizacdo permitira a Sabesp aumentar ainda mais
o nivel de reducdo de perdas de distribuicdo em

outros municipios ’ ) + 5,00/0 + 5,70/0
E sa besp MUNICIPIO DE SAO aumento da dgua aumento do volume
PAULO Volume faturado de esgoto faturado
260 (1T24x1723) (1T24x1723)
1T24
5% 285 P
—_— o
263 249 257 +5,3: /o de
- - ‘ crescimento
2020 2022 2020 2022

PERDAS DE FATURAMENTO PARA
MUNICIPIO DE SAO PAULO (%)
A Sabesp reduziu significativamente as perdas de 4,046

faturamento, com tendéncia de reducdo ainda maior
pOs-privatizacao

18.0%
15.8%
2020 2022 2021 2022 2023 1Q24 LTM



Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente

Iniciativas de gestao de eficiéncia de energia....

Nos proximos anos, o balanco energético da Sabesp tende a se concentrar

em alternativas renovaveis e eficientes do ponto de vista fiscal

Consumo de energia atual:
305 MWméd.

ACL (Mercado
Livre) 198
Média e WA TR
Alta Poténcia (65%)
284 MWméd.
(93%)

Mercado Regulado
86 MWméd.

(28%)

Baixa Poténcia
21 MWméd.

(7%)

Fonte: Sabesp.

Autoproducdo (62%) (OPA)

Biogas (11%)
(Em analise)

sabesp

Iniciativas em Andamento de para
Suprir o Consumo de Energia da

-

®
=2

e J

Sabesp

Geracao de Energia

4.5% do consumo de energia da
Sabesp sera suprido por suas usinas
solares

Autoproducao

€.62% do consumo de energia da
Sabesp sera suprido por seu
projeto de autoproducao

Consumo de Biogas
Biogas gerado em Franca ja consegue
suprir parte da frota de carros da

Sabesp




Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente 6

. . sabesp
...com PPA de longo prazo contratado, os custos com energia foram reduzidos

PRINCIPAIS DESTAQUES Melhorias na gestdo de energia resultaram em reducio de 2,1p.p na margem

de custos de energia desde 2021, ainda com expectativa de melhora futura

( - \

Custos de Energia em % da Receita Liquida(?) [ +R$ 1'.5b' !

I astos de energia (2023) |

@ IUm dos maiores consumidores |

\ _ de energia em S3o Paulo _,

. 7.3%
Investimentos 1T34UDM
1 (o)
em usinas 2.7%

7.6%
autogeracao - T - T
2021 2023
voltados para | | | |
reducao dos
Consumo Despesas Consumo Despesas(4)
custos de

energia da
Sabesp

65%

™

52% ]

\ _—
™

54% ]

48% ]

)
M

Fonte: Sabesp.
Nota: (1) Tarifas do Mercado Livre. (2) Receitas de servigos de saneamento. (3) Tarifas do Mercado Regulado. (4) Em 1T24 as despesas com ACL representaram 51,0% e as ACR, 49,0%.



Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente G

sabes
Gestao eficiente de energia e reducao de custos b

Acompanhamento Histérico da Geracao Distribuida - Economias Mensais (R$)

1,671
1,643 1,735

1,501
Accumulated R$ 18.6 mm ) °92’202I I I I

1,079 I

897
667
2y 381 500 593 594 592
91 101 97 101 100 102 87 86 84 103 .
2 n

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24

Acompanhamento Histoérico de Migracoes ACL (mm)

Economia
de R$ 47.31

Economia
de R$ 23.22

“

Jan-Out/23 Out/23 - Mai/24

12




Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente G

~ = < ~ , - - - N - sabesp
Gestao de clientes, levando a reducao do indice de inadimpléncia

. Analise de dados do cliente n Melhorias nos processos de faturamento
1 > Otimizagao do sistema @ 2 > Coordenagao do processo de faturamento ‘
» Alavancando o BI e o conjunto de dados da atraves de uma ampla gama de plataformas

Sabesp para melhorar a tomada de decisdes (SMS, e-mail, telefone, aplicativo, etc.) }
r@:.

Principais \
Iniciativas . Campanhas massivas de recuperagao de - Cobranga de Pagamentos através do PIX(1)
3 credito é 4 ) > Aceitagdo do PIX desde Julho/2023, K(
» Alcance de +230 mil clientes com potencial para aumentando a diversificacdo de métodos de

atingir +250 mil pagamentos e facilidade na arrecadagao

30 DE SETEMBRO a ARSESP focado em grandes clientes

= ‘ Tratamento regulatorio dos descontos junto
s @@

NEGOCIE SEUS DEBITOS

COM CONDIGOES , ~Customizagé’lo qe

ESPECIRIS : solucoes para atender as i

earaNTOS | : demandas exclusivas dos @
100% NOS VALORES DE ' 2 clientes

JUROS E MULTAS = LA

N0 PERCA W7 [ &

ESSA CHANCE it

Clientes com tarifas 3x
superiores vs.
residencial

Visando um melhor mix
comercial

Entregas da
Sabesp em

Sistemas de
Gestao de
Clientes e

Otimizacao de
Processos
Comerciais

Receitas e servicos
adicionais (reuso, agua bruta)

2 Campanhas de
Recuperacao de Crédito

Fonte: Sabesp.
Nota: (1) Sistema de pagamento instantaneo do Banco Central do Brasil.




Estudo de caso: Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) de Lins

‘/ Projeto de Modernizacao focado em sustentabilidade e eficiéncia ambiental

é{ﬂ Cobertura das trés lagoas anaerdbias para evitar a proliferacdo de odor

n Sacos geotéxteis para desidratagao do lodo

’ Construgao de uma central de compostagem

N Instalacdo de 30 aeradores nas trés lagoas facultativas para melhorar o sistema de tratamento
N e o efluente final

£ 150 L/seg | ||| ~R$10 mm

a Capacidade de Tratamento de Esgoto da ETE Projeto Capex

Fontes: Sabesp e Jornal de Lins.

Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente
Novos fluxos de receita alavancando praticas ambientais sustentaveis

+ Economia no consumo de energia

sabesp

B P

Lins ETE

Replicar projeto de modernizagao para ETEs
da Sabesp

Producdo de biogas em larga escala (Caso
Franca: abastece a frota de automaoveis)

Melhora geral no tratamento de efluentes




Varias Oportunidades de Otimizacao a Frente
Novos fluxos de receita alavancando praticas ambientais sustentaveis

sabesp

Estudo de Caso: Projeto Aquapolo

L’}’_‘ Maior Projeto de Reutilizacdo de Agua no Brasil (COD: 2012) @ I

|II CAPEX total do projeto: R$364 milhdes (totalmente implementado) @ I s i =
[ ] »f ¥ .

Oa Joint Venture (“JV") entre Sabesp & GS Inima @ I

|
Capacidade de producao da Aquapolo: 1.000 litros de agua reutilizada por segundo para fins industriais I
» Equivalente ao consumo de 500 mil habitantes 7

O projeto abastece o Complexo Petroquimico Capuava da Braskem (65% da capacidade total) e outros
7 clientes industriais

Principais Potenciais Vantagens
O produto substituira agua potavel e aumentara o fornecimento para consumo, aumentando a segurancga @ I - Aumento da diversificacdo de

b %)

do abastecimento na Regiao Metropolitana de Sao Paulo receitas com servicos de margem

mais alta
aam's ) A « Aumento da producdo de agua
41 Anos I I v 12 J @ R$1 14 mm I reutilizada possibilitando a
Braskem Termo de Compra Plantas Industriais Atendida Receita Liquida 2023®) monetizacdo da producao de esgoto

de outras ETEs

Fontes: Sabesp and Aquapolo.

Nota: (1) JV Receita Liquida m
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Como a Regulamentacao Lida com a Baixa Performance de Volume e Receita 6

sabesp

Atualizacao anual do volume nas duas primeiras revisoes tarifarias para mitigar qualquer
desempenho abaixo do esperado da receita regulatoria

Modelo Atual

Novo Modelo

Peljigdicid_a,d_e A cada 4 anos
(Revisao Tarifaria)

Metodologia prospectiva

Baixo incentivos para
investimentos

Com base em estimativas da

Volumes propria Arsesp

Fonte: Sabesp e Arsesp

19 e 29 ciclos

Outros

Anual

Metodologia retroativa

Atualizacdes anuais até 2035 com
investimentos incorporados na RAB a cada
ano durante os dois primeiros ciclos
tarifarios (2024-2029 e 2030-2034)

Os volumes serao puramente baseados
em uma metodologia retroativa

Nova proposta de regulamentagdo torna a
arrecadacao mias aderente ao volume

A cada 5 anos

Metodologia retroativa

Do 37 ciclo tarifario em diante, a RAB
sera atualizada a cada 5 anos nas
revisoes tarifarias

Do 3° ciclo tarifario em diante, os
volumes serao atualizados a cada
cinco anos nas revisoes tarifarias




Geracao de Valor Através da Eficiéncia de Custos Ep
O modelo proposto incentiva ganhos de eficiéncia

Modelo Atual Novo Modelo
1° Revisao Outros
Com base no desempenho da O ponto de partida do OPEX regulatério A magnitude da eficiéncia compartilhada
Opex propria Sabesp sera calculado usando o modelo de ainda nao foi definida

Regulatoério

analise envoltodria de dados (DEA), com o
custo unitario até 2029

Abordagem comparativa baseada na

Eficiéncias operacionais
resultando em tarifas mais baixas

Baixo estimulo para ganhos de amostra de 25 empresas e utilizando o
eficiencia operacional periodo de 2019-22 como referéncia
100% compartilhado com Os ganhqs de eficiéncia serdao
consumidores . i ) compartilhados com os
Nao havera compartilhamento de consumidores a partir de 2030 para
Compartilhamento ganhos eficiéncia até 2029 (final do 1° reduzir as tarifas
de Eficiéncia de ciclo tarifario) . )
Custos 0s ganhos acumulados com o avan Parcialmente compartilhado com
9 s9 consumidores

tecnoldégico também serdo subtraidos
A Sabesp podera reter parte dos
ganhos de eficiéncia a partir de 2030

Fonte: Sabesp e Arsesp



Caminhos Alternativos para a Geracao de Valor Marginal G

sabesp

Solucoes alternativas e receitas adicionais como vias alternativas de criacao de valor

Desconto para grandes consumidores

Solucoes

Alternativas Abordar uma solucdo para reformas e cancelamentos

Receitas No primeiro ciclo, receitas adicionais maiores que a média dos Ultimos trés anos permanecerdao com a Sabesp

Adicionais Do segundo ciclo em diante, haverd um compartilhamento de 50% do lucro liquido

Fonte: Sabesp




Plano Anterior

Plano Atual

FAUSP é um Mecanismo Fundamental Criado para a Privatizacao para 6
Controlar Aumentos Tarifarios sabesp

Os ativos da SABESP vao crescer inevitavelmente

Universalizacao em 2033

1
1
1
1
1
1
R$ 56bn !

CAPEX para alcangar a universalizacao dos |
servigcos de Saneamento, excluindo areas :
rurais e de baixa renda 1

1

1

|

1

Universalizacao em 2029

R$ ~70bi |
CAPEX para alcangar a universalizagao dos
servicos de saneamento, incluindo areas
rurais e de baixa renda

4 Anos
Antecipagdo esperada R$ ~8bi
para atingir CAPEX Adicional

universalizacao

Universalizagao
incluira areas
rurais e de
baixa renda

Parte dos recursos da Sabesp para o estado de Sdo Paulo sera direcionada ao FAUSP, beneficiando a
populacao paulista e mitigando o aumento tarifario decorrente dos investimentos de ~R$70 bilhdes

ey

%o dos recursos da Dividendos recebidos pelo estado
oferta secundaria de Sao Paulo depois da oferta
$$% $$%

Recursos do

FAUSP

Recursos do FAUSP vao
reduzir o crescimento da
tarifa

Impactos de novos investimentos

CAPEX necessario Aumento da Base Aumento da
_para ,': de ’At_IVOS ": ' Tarifa Esperada
universalizacao Regulatérios (RAB)




Incentivos para o CAPEX e a Universalizacao
O modelo cria mecanismos eficientes para incentivar investimentos

Modelo Atual

Plano de Investimento — CAPEX 2024 - 2028 (R$bi)

R$ 47.4bi
11.5 Total
10.3 9.1
8.1 : 8.3
Divulgado

2024 2025 2026 2027 2028 2029

= Revisao prospectiva do RAB a cada 4 anos

= Baixo incentivo para investimentos

Mudancas no Modelo Regulatério

sabesp

Novo Modelo

CAPEX para Universalizacao (R$bi)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

= Revisao anual retroativa do RAB no 1° e 29 ciclo

* Fator de universalizagao na formula de revisdo tarifaria, que pode aplicar
até 10% de desconto sobre a tarifa

= O fator U sera considerado de forma escalonada nos diferentes municipios
abrangidos pela Sabesp, da seguinte forma:

1) URAE 1 entre 2024 e 2026
2) Todos os municipios em 2027

3) Cada municipio por area (urbana, informal e rural) em 2028 e 2029

= Melhores incentivos para investimentos

Fonte: Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica.



WACC Regulatoério

A nova metodologia regulatéria do WACC esta muito proxima do modelo atual

sabesp

Metodologia do WACC Regulatério

Estrutura de Capital

Novo Contrato — Outros Ciclos

(A serem definidos pela ARSESP)

Capital Proprio Patrimonio liquido Diferenga entre a divida e RAB liquida Diferenga entre a divida e RAB liquida

Passivos onerosos descontados de caixa e Passivos onerosos descontados de caixa e Passivos onerosos descontados de caixa e

Capital de Terceiros equivalentes de caixa equivalentes de caixa pela RAB liquida equivalentes de caixa pela RAB liquida

Custo de Capital Préprio (K.)

T-Bill ou NTN-B
Taxa Livre de Risco T-Bill 10 anos T-Bill 10 anos (30 anos) (se usado um CAPM hibrido
em termos reais)

EMBI + Indice BR ou similar

Risco Pais EMBI + Indice BR EMBI + Indice BR (15 anos) A e & el PRl B

Equitv Risk Premium Rendimento do S&P 500 considerando Rendimento do S&P 500 considerando Mesma abordagem,
quity dividendos em termos reais dividendos em termos reais (30 anos) preferencialmente S&P 500
Beta Empresas de servigos publicos de agua Empresas de servigos publicos de agua Mesma abordagem, de preferéncia
listadas na NYSE (discricionaria) listadas na NYSE e Nasdaq (5 anos) no mercado norte-americano
Risco de desvalorizagao IPC dos EUA IPC dos EUA (30 anos) IPC dos EUA (para CAPM padrao)

Custo da Divida (Kq)

Retorno dos titulos de divida privada de Retorno dos titulos de divida privada de
empresas comparaveis a SABESP no empresas comparaveis a SABESP no
mercado brasileiro, acrescido de taxas (10 anos) mercado brasileiro, acrescido de taxas

Spread médio dos titulos corporativos com
classificacdo de crédito semelhante

Fonte: Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica.




Resumo do Calculo da Tarifa Inicial de Equilibrio

sabesp

Calculation Components Values (R$ MM)

1 - Receitas Fator K 234.16

2 - Receitas Adicionais 66.47

3 - Receitas Complementares 84.49

4 - Receita Requerida PRO 22,806.50
4.1 - Receitas Irrecuperaveis 369.95
4.2 - Despesas Operacionais 8,521.50
4.3 - PPP e Locacgdo de Ativos 792.17
4.4 - Fundos Municipais (FMSAI) 607.05
4.5 - Uso de Recursos Hidricos 96.26
4.6 - PDI 11.40
4.7 - Remuneragao de Capital (RC) + NCG 9,518.04
4.8 - Reintegracdo do Capital 2,890.12

5 — Receita Tarifaria Base 1 (RT1) (4-1-2-3) 22,421.38

6 — Volume Medido no PRO de agua e esgoto 3,571.67 milhdes de m?

7 - Receita Tarifaria Base 0 (RTO) 23,625.90

8 - Tarifa Vigente Média (7/6) R$ 6.61 / m3
9 — Tarifa Inicial Média (9.1 + 9.2) R$ 6.34 / m3
9.1 - PO Médio (5/6) R$ 6.28 / m3
9.2 - Componentes Financeiros R$ 0.058 / m3

10 - IRepT (9/8)

(4.22%)
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A Privatizacao Consolida Nossa Lideranca ESG Global, Indo Além do ODS 61

o3

sabesp

Segundo a OMS?2, cada US$ 1 investido em saneamento basico gera US$ 5,5 em beneficios a sociedade

Universalizagao

Programas de ampliagao do
abastecimento de agua e tratamento
de esgoto para a universalizacao e
melhoria da infraestrutura com
énfase na adaptacdo e resiliéncia,
para a regidao metropolitana de Sao
Paulo, interior e litoral

1 %[IW
4 B T B Sk
7] ¢

Fonte: Sabesp, Organizagdo Mundial de Saude

3 St
v

o

Despoluicao do Rio Tieté

Ampliar a capacidade instalada
de tratamento com novas rotas

tecnoldgicas
g tesppcn '
o |

Sistema de oxigenacao do
Rio Pinheiros

Um dos grandes projetos
inovadores dentro da missao de
revitalizar um dos principais
rios de Sao Paulo

Notas: 1. Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ONU; 2. Organizagdo Mundial de Saude

Projetos de energia renovavel
Programa de Geracdo Distribuida de
Energia Fotovoltaica, planta de
geragdo a partir da incineragcao

de residuos soélidos urbanos,
Pequenas centrais hidrelétricas
instalacdes (PCHs), Instalagdo de

Seguranca Hidrica

Programa de Reducao de Perdas
Corporativas: reforma de redes e
ramais; instalacdo de valvulas de
controle de pressao; varredura de
rede para evitar vazamentos e
perdas de agua

ETEs e ETAs &
totalmente

automatizados
Operacgoes mais
sustentaveis e
eficiéncia.

9 centrais fotovoltaicas flutuantes
(UFF)

Expandir projetos de
agua recuperada
Aquapolo, projetado para
gerar até 1.000
I/segundo com os mais
avancgados processos
tecnolégicos no tratamento
de agua e efluentes

Solugcdoes em Saneamento Sustentavel
- Programa 3S

Novos conceitos para ETEs com solugoes
tecnolégicas de economia circular para
recuperagdo de recursos desde residuos
brutos até produtos finais e
descarbonizacao das operagbes da Sabesp

Operagdo otimizada com minima geragdo de
lodo, diversificagdo da matriz energética e
geracgao de biogas e fertilizantes

12 M 14 Bowora
ool BN R

12 ﬂl 14 S
QO B o




Investindo em Impacto para Reduzir a Lacuna do Saneamento Ep
A Sabesp é responsavel por aproximadamente 30%! dos investimentos
realizados pelas prestadoras de saneamento no Brasil

O Brasil tem uma das maiores lacunas de saneamento

do mundo
Cobertura de agua e esgoto no Brasil
% da populagao A 129 '| ‘F L’&
~ mi X3
Pessoas hospitalizadas ‘, Q
por doerlgas’de_
VEIEL e iR 99 Ewtles Aumentar a seguranca Melhorar a eficiéncia
. (] = :
do abastecimento de operacional e
dgua e do acesso a reduzir as perdas de
o dgua tratada agua
l/ I\ y
Aumentar % de Aumentar o
domicilios conectados tratamento de
a rede de esgoto esgoto coletado
—~ ! 95.29% |
Agua & MédiaBrasii | £ Estado de Séo | ,
: Paulo ! T B B e e 11 e 1B 14 Eerm
56.0% 90.5% | s .. o ———
2N - p SR ST
% | Esgoto & Média Brasii | S Estado de S3o | Tael | —W/e ﬁ/l' & ﬁﬁéﬁ & ©
\ Paulo. /'

_________________

Fonte: Sabesp, Painel Saneamento Brasil 2022

Notas: 1. De acordo com SNIS 2022 m



Na Vanguarda das Iniciativas de ESG Desde a Década de 1990

A Sabesp foi pioneira em projetos-chave e ativou com sucesso planos de

contingéncia em condicOes climaticas adversas

Implementacao Precoce de Projetos Sustentaveis

Onda Limpa

Corrego Limpo

Programa de

Inicio do Programa Reciclagem de Oleo de

Se Liga na Rede

Sistema Aquapolo

de Despoluicdo do Cozinha
Rio Tieté
Sistema de ! Planode
Gestao Cpntlngenc:a do
Programa de Ambiental em Sistema de
Abastecimento

ETEs e ETAAs

Programa de

Participagdo
Comunitaria

Metropolitano ativado
apos a grave crise de

Educ_agﬁo 2014-2015
Implementagao Ambiental
de Tarifas 5
Sociais Gestao das Programa
Reutilizacdo de Emissdes Agua Legal
Agua para fins Corporativas de
Desenvolvimento industriais gi?esisz g:tufa
de um Programa (GEE)

para o Uso
Responsavel da
Agua

Expansdo da
Segurancga Hidrica
em SP

Desenvolvimento do
Sistema de Biogas

Sabesfértil

Projeto Agua Legal premiado
pelo
Pacto Global da ONU

ETEs Sustentaveis

Programa de Saneamento
Sustentavel e Inclusivo

13 usina de
energia de
residuos solidos

10 Empréstimo
Blue na América
Latina

Selo Paulista da
Diversidade

Plano de
contingéncia apds
fortes chuvas em
cidades costeiras

| Area de ESG
reportando diretamente
ao CEO

| Comité de
Sustentabilidade
consultivo ao Conselho
de Administragdo

! Empréstimo vinculado
a sustentabilidade

sabesp

‘ Consolidagao de Projetos e Reconhecimento no Mercado ‘ Proxima Onda da Estratégia ESG

1° Framework
Sustentavel

Transparéncia:
verificagdo do
inventario de GEE

Matriz de
Materialidade

Parceria com
UNFCCC
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