PROSPECTO DEFINITIVO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO
SECUNDARIA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AGOES — UNITS DA

“vares @
\/lavarEJo BM&FBOVESPA

VIA VAREJO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM N° 6505
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90
Rua Jodo Pessoa, n° 83, Centro
CEP 09520-010, Sdo Caetano do Sul, SP
107.562.595 Units
Valor da Oferta: R$2.473.939.685,00
Cédigo ISIN Units: BRVWVARCDAM10
Cadigo de Negociagao das Units na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros: "VVAR11".

No contexto da Oferta, o Preco por Unit é de R$23,00.

Via Varejo S.A. (“"Companhia”), os acionistas vendedores, conforme identificados na pagina 38 deste Prospecto Definitivo (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), o
Banco Itad BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e a UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("UBS Corretora” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BofA Merrill Lynch, o Goldman Sachs, o Itad BBA, o J.P. Morgan e o Santander, os “Coordenadores”) estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo secundaria de, inicialmente, 107.562.595 (cento e
sete milhGes, quinhentos e sessenta e dois e quinhentos e noventa e cinco) certificados de depdsito de agdes, representativos, cada um, de uma agdo ordinaria e duas agdes preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas escriturais
e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Units”), sendo a totalidade das Units de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta”).

A Oferta compreendera a distribuigdo secundaria das Units a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, sob a coordenagdo dos Coordenadores, com a participagdo de determinadas instituigdes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Units
junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores “Instituicdes Participantes da Oferta”, conforme definidos neste Prospecto), nos termos da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”) e demais disposigdes legais aplicaveis.

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Units no exterior, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pela Bradesco Securities, Inc. e pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Goldman, Sachs & Co, pelo
Itali BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC"), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor (Non US Persons), com base na Regulation S, editada pela SEC no @mbito do Securities Act (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central”) e pela CVM.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 16.134.389 (dezesseis milhGes, cento e trinta e quatro mil e trezentas e
oitenta e nove) Units a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e prego das Units inicialmente ofertadas (“Units do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada no Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de
Liquidaggo e Distribuigdo de Certificados de Depdsito de AgBes - Units da Via Varejo S.A. (“Contrato de Distribuigéio”) pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opg&o de Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigdo, inclusive, e por um periodo de 30 (trinta)
dias contados do primeiro dia Util (inclusive) apés a publicagdo do Anlncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgéo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores,
desde que a decisdo de sobrealocagéo das Units no momento em que for fixado o Prego por Unit tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas
ndo foi, a critério dos Acionistas Vendedores e em comum acordo com os Coordenadores, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar), ou seja, em até
21.512.519 (vinte e um milhdes, quinhentas e doze mil e quinhentas e dezenove) Units que poderiam ter sido alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Units inicialmente ofertadas (“Units
Adicionais”).
O Prego por Unit foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) no Brasil e pelos Agentes de Colocagdo
Internacional no exterior, nos termos do Placement Facilitation Agreement conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério para determinagdo do Prego
por Unit é justificada pelo fato de que o mesmo evitara a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcBes”), e de que as Units serdo distribuidas por meio da oferta publica em que o valor de mercado das Units foi aferido com a realizagdo do Procedlmento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme

definido neste Prospecto) apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Ndo Instituci is ndo partici| do Pr di de ing e, portanto, ndo participaram do processo
de determinag@o do Prego por Unit.

Oferta Prego (R$) Comissbes (R$) Recursos Liquidos (R$)®

Por Unit 23,00 0,44 23,00

Oferta® 2.473.939.685,00 47.252.247,98 2.473.939.685,00

Total 2.473.939.685,00 47.252.247,98 2.473.939.685,00

M Sem considerar as Units do Lote Suplementar.
@ sem dedugo das comisses e despesas da Oferta.

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da CBD em 17 de outubro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (*JUCESP”) em 27 de novembro de 2013, e publicada no Didrio Oficial do
Estado de Séo Paulo ("DOESP") e no jornal “O Estado de Sé&o Paulo”, em 22 de novembro de 2013.

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelos competentes 6rgdos societarios dos Veiculos CB em 18 de novembro de 2013.

Tendo em vista que o restante dos Acionistas Vendedores é pessoa fisica, ndo ha necessidade de aprovagdes societérias adicionais pelos Acionistas Vendedores para a realizagdo da Oferta.

O Prego por Unit (conforme definido abaixo) foi deliberado em Reunido do Conselho de Administragdo da CBD realizada em 12 de dezembro de 2013, cuja ata foi publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de publicagdo do Antincio de Inicio de
Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Units da Via Varejo S.A. (“Antncio de Inicio”), sera publicada no DOESP em 14 de dezembro de 2013 e sera arquivada na JUCESP.

A quantidade de Units a ser alienada por cada um dos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos obtidos com a Oferta estdo descritos na segdo “Informagdes Relativas a Oferta”, na pagina 40 deste Prospecto.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou drgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado ( ido neste ) e no Prelit para 7 de Units, as quais somente serdo
confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuigdo.

A Oferta foi registrada pela CVM em 13 de dezembro de 2013, sob o n® CVM/SRE/REM/2013/011.

O registro da p ibuicao nao implica, por parte da CVM, ia de it das i oes p ou em ji sobre a i da fe i bem como sobre as Units a serem distribuidas.
Este Prospecto ndo deve, em cir ancia, ser c i uma r do de i il nas Units. Ao decidir por investir nas Units, potenciais investidores deverdo realizar sua prépria analise e
avaliagdo da si 4 ira da Ci ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.

Os investidores devem ler este Prospecto e o Formulario de Referenma, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes de aceitar a Oferta, em especial as segdes “Sumario da Companhia — Nossos Principais
Fatores de Risco” e “Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta”, nas pagi 2 e 95, respecti deste P e ém os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de

Referéncia da Companhia, para ciéncia de certos fatores de risco que devem ser considerados com relagao ao investimento nas Units.

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicdo de Valores
Q Mobilidrios, atendendo, assim, a(0) presente oferta publica (programa), aos padrGes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informagBes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagdo de
investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
ANBIMA emissora, bem como sobre os valores mobiliérios a serem distribuidos”.

Coordenadores Globais

BankofAmerica"?
jd Bradesco BB CREDITSUISSE\ Merrill Lynch

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Joint Bookrunners
odman M.,  JPMorgan & Suntander a5 UBS

A data deste Prospecto Definitivo é 12 de dezembro de 2013.




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme

aplicavel, salvo referéncia diversa.
Acionista Controlador ou CBD

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes ou EY
Banco Central ou BACEN
Bartira

BM&FBOVESPA

Bradesco

BR GAAP ou Praticas contabeis
adotadas no Brasil

Brasil ou Pais
CADE
CAGR

CcB

CBD

CFC

CMN
CNPJ/MF

Companhia Brasileira de Distribuicao.

CBD, Altara RK Investments Limited, Altara NK Investments
Limited, EK-VV Limited, Bahia VV RK Limited, Bahia VV NK
Limited e o Sr. Michael Klein.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Banco Central do Brasil.

Industria de Mdveis Bartira Ltda.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Bradesco S.A.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidos
pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC.

Republica Federativa do Brasil.
Conselho Administrativo de Defesa Economica.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Casa Bahia Comercial Ltda.
Companbhia Brasileira de Distribuicao.
Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.



Codigo ANBIMA

Caédigo Civil

Companhia

Conselheiro Independente

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

Contrato de Participacao no
Nivel 2

CVM

Diretoria

DOESP

Dolar, délar, dolar norte-
americano ou US$

Codigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes
posteriores.

Via Varejo S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos: (i) nao ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacao de capital; (ii) nao ser
acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo
ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos efou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracao da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). Serdao considerados ainda
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Acoes.

Conselho de Administragcao da Companhia.
Conselho Fiscal da Companhia.

Contrato de Participagdo no Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
celebrado em 22 de novembro de 2013, entre a Companhia, o
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA.

Comissao de Valores Mobiliarios.
Diretoria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de S3o Paulo.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.



E-bit

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social
FGV
FIC

Formulario de Referéncia

GFK

Governo Federal, Unido ou
Unido Federal

Grupo Casino

IBGC
IBGE
IFRS

Site de fornecimento de informagdes sobre e-commerce
nacional de propriedade da Buscapé Company Informacdo e
Tecnologia Ltda.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdao da CVM n° 527,
de 4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragbes
financeiras e consiste no lucro liquido antes do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social
sobre o lucro e das despesas de depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS.
Nao possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.

Para mais informacdes sobre medicbes ndo contabeis e uma
reconciliacdo do lucro (prejuizo) liquido com o EBITDA, veja o
item 3.2 do nosso Formulario de Referéncia.

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.
Fundacao Getulio Vargas.

Financeira Ital CBD S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento.

Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, elaborado de acordo com a
Instrucdo CVM 480.

GFK SE.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Casino Guichard-Perrachon e sociedades de seu grupo
econémico.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Normas contabeis internacionais (International Financial
Reporting Standards) ou Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros conforme emitido pelo International Accounting
Standards Board — TASB.



indice BM&FBOVESPA ou
Ibovespa

IPI
INPI

Instituicao Escrituradora das
Units

Instrucao CVM 325
Instrugao CVM 358
Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 480

Itat Unibanco
JUCESP
Lei n° 4131

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Nivel 2

MPOG
NCB

Nova Pontocom

PIB

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no
Brasil. O indice é o valor atual de uma carteira tedrica
composta pelas acGes mais negociadas na BM&FBOVESPA
representando 80% do numero de negdcios e do volume
financeiro verificados no mercado a vista da BM&FBOVESPA e
70% do somatorio da capitalizacao bursatil das empresas
listadas na BM&FBOVESPA. O Ibovespa é constituido a partir
de uma aplicacdo hipotética, que reflete n3o apenas as
variacdes dos precos das acbes, mas também o impacto da
distribuicdo dos proventos, sendo considerado um indicador
gue avalia o retorno total das acdes que o compde.

Imposto sobre produtos industrializados.
Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Itau Corretora de Titulos e Valores S.A.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteracdes
posteriores.

Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragdes
posteriores.

Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteracOes posteriores.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e
alteracdes posteriores.

Itat Unibanco Holding S.A.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n® 4131, de 3 de setembro de 1962, e alteracoes
posteriores.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragbes
posteriores.

Segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA.

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.
Nova Casa Bahia S.A.

Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. (anteriormente
denominada PontoFrio.com Comércio Eletronico S.A.).

Produto Interno Bruto.



Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar
Regulamento de Listagem do
Nivel 2

SEC

Securities Act

TCD
Units

Veiculos CB

Este Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Secundaria
de Certificados de Depdsito de Agles — Units da Via Varejo
S.A.

Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Secundaria de
Certificados de Depdsito de Acoes — Units da Via Varejo S.A.

Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Securities and Exchange Commission.
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Termo de Compromisso de Desempenho.

Certificado de Depodsito de AcOes, representando, cada um,
uma acao ordinaria e duas acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, todas nominativas escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou
gravames.

Altara RK Investments Limited, Altara NK Investments Limited,
EK-VV Limited, Bahia VV RK Limited e Bahia VV NK Limited.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Auditores Independentes

Instituicao Escrituradora

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informacoes

Sites na Internet

Via Varejo S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n© 33.041.260/0652-90 e com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE
35.300.394.925.

Registro obtido em 24 de novembro de 1981, sob
n° 6505.

Localizada na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Jodao Pessoa, n® 83, Centro,
CEP 095020-010.

Localizada na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Joao Pessoa, n°® 83, Centro, CEP
095020-010. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Marcelo Rizzi. O telefone do departamento de relagdes
com investidores é (+55 11) 3886-0421 e o e-mail é
ri@viavarejo.com.br.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de
servicos de escrituragdo das Units e das agdes
subjacentes as Units é a Ital Corretora de Valores S.A.

Nossas Units, acbes ordinarias e acdes preferenciais
serao negociadas no segmento especial de negociacao
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, a partir do primeiro dia
util imediatamente seguinte a data de publicacao do
Anuncio de Inicio, sob o cddigo “WVAR11”, “VWWAR3" e
“"WVAR4"”,  respectivamente, e sob o ISIN
“"BRVVARCDAM10”", “"BRWARACNOR1” e
“"BRVVARACNPRS8", respectivamente.

As publicagdes realizadas por nés em decorréncia da
Lei das Sociedades por Acdes sao divulgadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Brasil
Econdmico.

www.viavarejo.com.br/ri

As informagdes constantes do nosso website ndao sao
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES RELATIVOS A COMPANHIA

As informac0es constantes do Formulario de Referéncia, demonstragdes financeiras da Companhia
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012 e Informacgdes
Trimestrais — ITR do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2013, e as respectivas notas
explicativas, sdo parte integrante deste Prospecto, sendo nele incorporadas por referéncia. Exceto
por estes documentos, nenhum outro documento ou informacdo disponivel no site da CVM ou da
Companhia é incorporado a este Prospecto por referéncia.

InformacOes detalhadas sobre a Companhia, seus resultados, negdcios e operacdes poderao ser
encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdao CVM 480, que se
encontra disponivel para consulta nos seguintes enderecos eletronicos:

Companhia: www.viavarejo.com.br/ri — neste website clicar em “Oferta Publica” na coluna direita
sob o titulo “Destaques”. Posteriormente, clicar na versdo mais recente disponibilizada do
“Formulario de Referéncia 2013".

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Cias Abertas e Estrangeiras” — “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacbes”, depois digitar “Via Varejo” e clicar em “Continuar”,
posteriormente acessar “Via Varejo S.A.” e, em seguida, clicar em “Formulario de Referéncia”. Na
versao mais recente disponibilizada do “Formulario de Referéncia”, acessar “Consulta”.

As nossas demonstracOes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 2010, acompanhadas dos respectivos relatdrios da administracdo e
relatérios dos Auditores Independentes encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes
enderecos eletronicos:

Companhia: www.viavarejo.com.br/ri — neste website clicar em “Oferta Publica” na coluna direita
sob o titulo “Destaques”. Posteriormente, selecionar e clicar na demonstragao financeira desejada.

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Cias Abertas e Estrangeiras” — “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacbes”, depois digitar “Via Varejo” e clicar em “Continuar”,
posteriormente acessar “Via Varejo S.A.” e, em seguida, clicar em “Dados Econémico-Financeiros”,
e, finalmente, clicar na demonstracao financeira desejada.

As Informagdes Trimestrais — ITR do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2013,
acompanhadas dos respectivos relatorios da administragdo e relatérios dos Auditores
Independentes encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes enderecos eletronicos:

Companhia: www.viavarejo.com.br/ri — neste website clicar em “Oferta Publica” na coluna direita
sob o titulo “Destaques”. Posteriormente, clicar em “ITR 3T13".

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Cias Abertas e Estrangeiras” — “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras InformagOes”, depois digitar “Via Varejo” e clicar em “Continuar”,
posteriormente acessar “Via Varejo S.A.” e, em seguida, clicar em “ITR", e, finalmente, clicar na
informacao financeira desejada.

Os investidores devem ler os itens “4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, bem como as
Secoes deste Prospecto “"Sumario da Companhia — Nosso Principais Fatores de Risco” e
“Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta”, nas paginas 22 e 95 deste
Prospecto, respectivamente para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes
de decidir investir nas Units.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro que estdao sujeitas a riscos e
incertezas. Estas estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagdes sobre os possiveis
resultados do nosso negdcio, bem como sobre a nossa condicao financeira, os resultados das
operagdes, a liquidez, planejamentos e objetivos. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”,
“devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por
objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais fatores incluem, entre outros, os

seguintes:

e a implementacdo das nossas principais estratégias de negdcio e nossa habilidade para manter
ou melhorar nosso desempenho;

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo flutuacdes nas taxas de
cambio, de juros e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e natureza competitiva do varejo brasileiro nos setores em que atuamos;

e alteracbes no mercado de capitais que podem afetar investimento no Brasil ou em titulos
emitidos por empresas brasileiras;

e mudangas nos habitos de consumo e poupanga;
e nosso nivel de capitalizagdo, incluindo o nivel de endividamento e alavancagem;
e custos e disponibilidade de financiamento;

e cumprimento de quaisquer regulamentacdes governamentais, inclusive fiscais, trabalhistas,
concorrenciais, previdenciarias, bem como leis e regulamentos ambientais existentes no Brasil;

e processos judiciais e/ou administrativos em que somos ou nos tornarmos parte;
¢ altos niveis de inflacdo ou deflagdo;

e nossa capacidade de implementar sistemas de tecnologia da informacao;

e limitagOes a nossa capacidade de abrir novas lojas e opera-las de forma rentavel;
e dificuldades em concluir abertura, expansoes ou remodelagcao de lojas;

e nossas aquisicbes, joint ventures, aliancas estratégicas ou planos de alienacdo, e nossa
capacidade de integrar com sucesso operagdes ou ativos que adquirimos;

e outras declaragbes contidas neste Prospecto que ndo sdo histdricas; e

e outros fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira ou os resultados das operacoes,
incluindo os fatores abordados no item em "Fatores de Risco".

A lista acima ndo pretende exaurir todas as estimativas e perspectivas sobre o futuro. Quaisquer
estimativas e perspectivas sobre o futuro sdo baseadas em convicgdes, presuncdes e expectativas
de desempenho futuro, em face das informacdes que nos foram disponibilizadas. Estas estimativas
sao apenas previsOes baseadas em nossas expectativas e atuais projegdes sobre eventos futuros.
Existem fatores importantes que podem fazer com que os nossos resultados, niveis de atividade,
desempenho ou realizacdes sejam materialmente distintos dos resultados, nivel de atividade,
desempenho ou realizagcdes expressos ou implicitos nas declaracdes prospectivas.



Estimativas e perspectivas sobre futuro n3o deverao ser entendidas como previsdes de eventos
futuros. Apesar de acreditarmos que as expectativas refletidas nas estimativas e perspectivas sobre
futuro sejam razoaveis, ndo podemos garantir que os futuros resultados, niveis de atividade e
desempenho, bem como eventos e circunstancias refletidos nas estimativas serdo alcangados ou
irdo ocorrer. Salvo quando exigido por lei, ndo assumimos nenhuma obrigacdao de atualizar
publicamente quaisquer estimativas ou perspectivas sobre futuro, por qualquer razdo, apds a data
deste Prospecto, para conformar estas declaracdes aos resultados reais ou mudangas em nossas
expectativas.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario das nossas atividades, informacgoes financeiras e operacionars,
pontos fortes, estratégias e principais fatores de risco. Este sumdrio ndo contém todas as
informagdes que um potencial investidor deve levar em consideragdo antes de investir em nossas
Units. Antes de investir em nossas Units, os potenciais investidores devem ler cuidadosamente este
Prospecto em sua integra para um entendimento mais completo do nosso negdcio e da Oferta,
inclusive nossas demonstracoes financeiras consolidadas e informagoes trimestrais consolidadas e
as respectivas notas explicativas.

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS NOSSAS INFORMACOES. AS INFORMACOES
CONTIDAS NESTA SECAO SAO CONSISTENTES COM_NOSSAS INFORMACOES
COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA.

Visao Geral

Somos lideres absolutos no setor de varejo de eletroeletrénicos e mdveis do Brasil, com 26% de
market share no mercado de varejo especializado em eletroeletronicos, no primeiro semestre de
2013, de acordo com dados da consultoria GFK. Nossa posicdo de lideranca se consolidou nos
Ultimos anos, quando nosso market share aumentou 3,9 p.p. no periodo de janeiro de 2011 ao
primeiro semestre de 2013. Além disso, acreditamos ser um dos maiores compradores da indUstria
de eletroeletronicos do Brasil, e investimos em um relacionamento estreito com nossos
fornecedores para que possamos oferecer uma grande variedade de produtos, servicos e,
consequentemente, pregos atrativos para todos os nossos consumidores. Adicionalmente, nossa
coligada Nova Pontocom, é a segunda maior empresa no setor de comércio eletronico do Brasil,
com market share de 17%, em 31 de dezembro de 2012, de acordo com dados da E-bit.
Acreditamos ser uma das maiores empresas de varejo de eletroeletrénicos no mundo, resultado da
associagao em dezembro de 2009 das operacdes das Casas Bahia e do Pontofrio.

Com mais de 60 anos de historia e tradigdo no mercado de eletroeletronicos e mdveis, contamos,
em 30 de setembro de 2013, com mais de 65 mil colaboradores em 975 lojas localizadas em 296
municipios em 18 Estados brasileiros e no Distrito Federal, cujas economias correspondem a mais
de 90% do PIB nacional, conforme informagdes do IBGE em 2010. O mapa abaixo apresenta a
distribuicdo de nossas lojas pelo Brasil:

Lojas por Estado

Legenda
Estado




Nossa posicao de lideranca é proveniente da nossa atuacao por meio de marcas fortes, nosso
amplo mix de produtos, nossa capilaridade e amplitude de rede, distribuida pelos principais centros
consumidores nacionais, nossa escala superior e do amplo acesso ao crediario que disponibilizamos
aos nossos consumidores e nossa capacidade operacional de realizar entregas e montagens em
todo territdrio nacional.

Comercializamos nossos produtos sob as bandeiras Casas Bahia e do Pontofrio em lojas fisicas
localizadas em ruas comerciais e shopping centers e lojas virtuais operadas pela nossa coligada
Nova Pontocom. Nossas marcas “Casas Bahia” e “Pontofrio” possuem grande prestigio e
reconhecimento junto a populagdo brasileira. Em 2013, pelo oitavo ano consecutivo, nossa marca
“Casas Bahia” foi vencedora do prémio “7op of Mind' na categoria loja de modveis e
eletrodomésticos, de acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Datafolha.

Atendemos a todas as classes sociais da populagao brasileira, segmentando o mix de nossos
produtos de acordo com o perfil de nossos consumidores. Para tanto, mantemos diferentes
posicionamentos para as nossas marcas e pontos de venda, de modo que juntas atinjam todas as
classes sociais com oferta completa de produtos em eletroeletronicos e moveis.

Para atender nossa ampla presenca nacional, possuimos 14 centros de distribuicdo (com area total
de 852.000 m?) e 10 entrepostos estrategicamente localizados, com grande capacidade de
armazenamento, incluindo o centro de distribuicio de Jundiai, com 255.000 m?.

Ofertamos servigos financeiros para nossos consumidores das Casas Bahia, especialmente no
segmento de eletrodomésticos e moveis, como, por exemplo, vendas parceladas no crediario, com
prazo de pagamento de até 24 meses, além de seguros e garantias estendidas. Além disso,
também oferecemos a tais consumidores, de forma exclusiva, o cartdo de crédito co-branded, em
parceria com o Banco Bradesco. No Pontofrio, realizamos uma parceria financeira com o Itad
Unibanco, por meio da qual foi estabelecida nossa coligada FIC, que opera em conjunto com outras
sociedades do grupo econémico do Grupo Pao de Acucar, e tem por finalidade, dentre outras,
financiar nossas vendas a prazo, por meio de carteira de crédito.

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selecdo de informagdes financeiras e
operacionais consolidadas.

Periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013 x 2012 x 2011 x
2013 2012 2012 2012 2011 2011 2010® 2010

Indicadores financeiros (em R$ milhdes, exceto se de outra maneira indicado)

Receita liquida™.........ccceevveenns 18.395 13,5% 16.203 22.846 8,7% 21.017 144,2% 8.606
Lojas fiSiCas.....cccveveeerriirennnnn 15.513 11,9% 13.862 19.438 9,0% 17.828 158,2% 6.904
Comeércio eletrdnico™® ........... 2.882 23,1% 2.341 3.409 6,9% 3.189 87,4% 1.702

Lucro bruto® ......ceeeevviiiireinens 5.235 18,7% 4.412 6.348 5,0% 6.047 217,6% 1.904

Margem bruta®@ ........cc.oveee. 28,5% - 27,2% 27,8% - 28,8% - 22,1%

EBITDAD® .o 1.191 44,5% 824 1.412 39,9%  1.009 173,4% 369

Margem EBITDA™ ......cocovvvenee. 6,5% - 5,1% 6,2% - 4,8% - 4,3%

Lucro (prejuizo) liquido™ ......... 375 325,8% 88 322 209,6% 104 (257,8)% (66)

Margem liquidaY® .................. 2,0% - 0,5% 1,4% - 0,5% - (0,8)%

Retorno sobre patrimonio
liquido (ROE)®......cvvevrrrennas 12,7% - 3,1% 11,4% - 4,0% - 0%

Indicadores operacionais

Crescimento nas vendas de
mercadorias mesmas lojas .... 11,3% - 8,1% 7,5% - 10,1% - 42,1%

Receita liquida por m?

(G111 L 10,9 8,6% 10,1% 13,9 6,4% 13,1 154,8% 51

@ Reflete a consolidacdo da Nova Pontocom, que representa o segmento de comércio eletrdnico, e que deixara de ser consolidada a partir
de 17 de outubro de 2013 como resultado do Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas pelo qual a Companhia vendeu a
CBD 3.763.812 acles ordinarias de emissdo da Nova Pontocom equivalente a 6,2% do capital social da Nova Pontocom. Para mais
informagdes sobre a venda do controle da Nova Pontocom, veja o item 6.5 do nosso Formulario de Referéncia.
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)

)

(6)

@)

®)

A margem bruta é calculada pelo lucro bruto do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido pela receita liquida do respectivo
exercicio ou periodo.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA e a margem
EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Préticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Ndo possuem um significado padrdo
e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para mais informagdes sobre
medigOes ndo contabeis e uma reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido com o EBITDA, veja o item 3.2 do nosso Formulario de
Referéncia.

A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido pela receita liquida do respectivo
exercicio ou periodo.

A margem liquida é calculada pelo lucro (prejuizo) liquido do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido pela receita liquida do
respectivo exercicio ou periodo.

Calculado como a razdo entre o lucro (prejuizo) liquido do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, e a média do patriménio liquido ao
longo do respectivo exercicio ou periodo.

Calculado como a razdo entre a receita liquida do segmento de lojas fisicas do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, e a média da
area de vendas ao longo do respectivo exercicio ou periodo.

A demonstragdo de resultado da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 é impactada por dois meses
de consolidagdo do resultado da NCB, devido a incorporagdo de agdes ocorrida em 9 de novembro de 2010.

30/09/2013 x 2012 x 2011 x
30/09/2013 31/12/2012 31/12/2012 2011 31/12/2011 2010 31/12/2010
Indicadores financeiros (em R$ milhdes, exceto se de outra maneira indicado)
Patriménio liquido™ ................ 3.164 5,6% 2.996 12,0% 2.676 4,2% 2.569
Endividamento bruto total®..... 3.654 (3,6)% 3.791 (13,1)% 4.361 37,7% 3.166

Endividamento bruto

circulante@ .........o.ovvereenn. 2.632 (5.7)% 2.792 (23)%  2.859 82,3% 1.568

Endividamento bruto nao

circulante® ...ovveeeerernene, 1.022 2,3% 999  (335)%  1.502 (6,0%  1.598

Indicadores operacionais
Quantidade de lojas ................ 975 1,0% 965 2,1% 945 (8,4)% 1.032
Quantidade de lojas Casas

1)

)
3)

Bahia......ccooeeiiiii 578 1,8% 568 4,4% 544 3,4% 526
Quantidade de lojas Pontoftio ... 397 - 397 (1,0)% 401 (20,8)% 506
Area de vendas (mil m?).......... 1.417 1,6% 1.394 2,5% 1.360 1,3% 1.342
Area média por loja (mz) ......... 1.453 0,6% 1.445 0,4% 1.439 10,7% 1.300

Reflete a consolidacdo da Nova Pontocom, que representa o segmento de comércio eletronico, e que deixara de ser consolidada a partir
de 17 de outubro de 2013 como resultado do Contrato de Compra e Venda de AgGes e Outras Avengas pelo qual a Companhia vendeu a
CBD 3.763.812 agles ordinarias de emissdo da Nova Pontocom equivalente a 6,2% do capital social da Nova Pontocom. Para mais
informag0es sobre a venda do controle da Nova Pontocom, veja o item 6.5 do nosso Formulario de Referéncia.

Considera somente empréstimos e financiamentos.

A demonstracdo de resultado da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 é impactada por dois meses
de consolidagdo do resultado da NCB, devido a incorporagdo de agdes ocorrida em 9 de novembro de 2010.

Nossos Pontos Fortes

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao os seguintes:

Lideranca absoluta no setor de varejo de eletroeletrénicos e moveis do Brasil.

Somos lideres absolutos no mercado de varejo de eletroeletronicos e de moveis do Brasil, com 26%
de market share no mercado de varejo especializado em eletroeletronicos, no primeiro semestre de
2013, de acordo com dados da consultoria GFK. Ademais, somos aproximadamente trés vezes
maiores que o segundo colocado, em termos de receita bruta no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012, o que enfatiza nossa posicao de lideranca no mercado em que atuamos.
Esta posicdo de lideranga se consolidou nos ultimos anos, quando nosso market share aumentou
3,9 p.p. no periodo de janeiro de 2011 ao primeiro semestre de 2013.
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Na condicdo de lider do setor de varejo de eletroeletronicos do pais, desenvolvemos uma sélida e
estratégica relagdo com nossos principais fornecedores, o que nos permite oferecer a nossos
consumidores uma gama diversificada de produtos a pregos altamente competitivos. Nossa escala e
volume de negdcios, bem como nosso estreito relacionamento com os fornecedores no mercado de
eletroeletronicos e moveis representam uma vantagem competitiva relevante, nos proporcionando
margens superiores. Ademais, verticalizamos o processo de produgao de mdveis por meio de nossa
controlada Bartira, 0 que nos garante o fornecimento de moveis de alta qualidade e maiores
margens ao eliminar intermediarios.

Além disso, possuimos uma extensa rede de lojas fisicas em todas as regides do territdrio nacional,
com forte presenca nos principais centros de consumo do Brasil, 0 que nos confere capilaridade
distinta de nossos concorrentes, atingindo diferentes publicos. Em 30 de setembro de 2013,
operamos 578 e 397 lojas fisicas da Casas Bahia e do Pontofrio, respectivamente, presentes em
296 municipios em 18 Estados brasileiros e no Distrito Federal.

Marcas "top of mind” do consumidor brasileiro.

Somos detentores das marcas Casas Bahia e Pontofrio, ambas com mais de 60 anos de historia e
originarias do empreendedorismo de imigrantes: Casas Bahia, fundada pelo imigrante polonés
Samuel Klein, e Pontofrio, fundada pelo imigrante romeno Alfredo Jodo Monteverde. Em 2013, pelo
oitavo ano consecutivo, a marca “Casas Bahia” foi vencedora do prémio “ 7op of Mind' na categoria
loja de moveis e eletrodomésticos, realizado em ambito nacional pelo Instituto Datafolha.

Nossas marcas sdo altamente reconhecidas na venda de produtos eletroeletronicos e moveis, e se
associam aos servigos oferecidos no momento de venda e pds venda. O crediario das Casas Bahia,
por exemplo, é referéncia em crédito ao consumidor e facilidade de pagamento, e acreditamos ser
um dos programas mais antigos e mais conhecidos do pais. A notoriedade de nossas marcas é
reforcada pelo constante investimento em marketing e publicidade em todo territdrio nacional,
contribuindo para o seu fortalecimento e tradicdo, o que acreditamos que reflete na fidelidade,
confianca e no relacionamento de longo prazo entre nds e nossos consumidores.

Solidez e eficiéncia financeira como resultado da forte geracdo de caixa e margens
superiores.

Acreditamos que a nossa solidez e eficiéncia financeira, o que tem nos proporcionado alto
crescimento, lucratividade e geracdo de caixa, seguindo uma forte disciplina financeira e controle
dos riscos inerentes ao negdcio. Temos implementado uma série de medidas de otimizagdo de
custos e despesas, gerando impacto significativo em nossa rentabilidade conforme demonstrado
nos graficos abaixo. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 obtivemos lucro
liquido superior ao lucro liquido de 2012.

Evolugao EBITDA Evolugao Lucro Liquido

(R$ MM, % Receita Liquida) (RS MM, % Receita Liquida)
6.5%
6.2%

5.1% 2.0%
4.8% 1412

4.3%
° 1,191 1.4%
1,009

824
0.5% 0.5%

369
104 88

(0.8%

4

(66)
2010 2011 2012 9M2012 9M2013

2010 2011 2012 9M2012 9M2013
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Presenca em segmentos de mercado e classes sociais com alto potencial de
crescimento.

Por meio das marcas Casas Bahia e Pontofrio acreditamos atender de forma relevante e completa
todas as classes sociais, desde os segmentos mais populares até aqueles de renda superior que
exigem um posicionamento premium. Portanto, acreditamos estar posicionados para capturar o
crescimento do consumo em todas as classes sociais do Pais.

A melhoria dos fundamentos macroeconémicos brasileiros observada nos Ultimos anos tem
contribuido sensivelmente para o crescimento do mercado de eletroeletronicos. Nos Ultimos 10
anos, as classes C, D e E cresceram de maneira significativa em nimero de pessoas e em poder
aquisitivo. Segundo dados do IBGE e FGV, no periodo entre 2003 e 2014, aproximadamente 52
milhdes de brasileiros terdo migrado das classes D e E para C e 16 milhdes de brasileiros terao
migrado da classe C para as classes A e B. Em paralelo, a melhoria da taxa de desemprego (10,5%
em 2002 para 5,4% em 2013) e da penetracdo de crédito (35,5% em 2007 para 55,5% em 2013)
tem criado um ambiente mais favoravel para aumento do consumo. Segundo o IPEA, entre 2002 e
2012, a renda média dos brasileiros cresceu 3,7%, percentual superior ao crescimento médio da
populacdo brasileira estimado pelo IBGE, de 1,1% registrado entre 2002 e 2013.

Acreditamos estar bem posicionados para capturar este crescimento acelerado, tendo em vista
nossa solida experiéncia em concessao de crédito para as classes de baixa renda, as quais tendem
a aumentar a demanda por nossos produtos, principalmente em segmentos ainda pouco
penetrados no Brasil, na medida em que seu poder de compra aumenta, seja para adquirir novos
produtos ou para substituir produtos antigos por outros de Ultima geracao.

Ademais, nosso setor tem sido beneficiado por incentivos governamentais, como, por exemplo, o
programa “Minha Casa Melhor”, que teve inicio em julho de 2013 e consiste em um crédito especial
concedido pelo governo federal para a compra de mdveis e eletrodomésticos. Este programa ira
beneficiar os mutuarios do programa “Minha Casa, Minha Vida”, com crédito de até R$5.000,00 por
familia, o que podera nos beneficiar com o aumento da demanda por nossos produtos. De acordo
com dados do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o valor de crédito a ser concedido
por meio do programa “Minha Casa Melhor” pode atingir R$18,7 bilhdes. Além disso, o governo
federal tem fomentado o setor de varejo com incentivos fiscais, tais como a reducao do IPI da linha
branca e de moveis, e isencdo fiscal para smartohones.

Plataforma integrada, com estrutura multiformato e multicanal.

Acreditamos ser o maior varejista multimarca e multicanal do Brasil, com lojas estrategicamente
localizadas em locais com alta circulacao de pessoas, em shopping centers e ruas, e lojas virtuais
operadas pela coligada Nova Pontocom. Nossa plataforma de distribuicdo, com estrutura
multiformato e multicanal, esta crescendo rapidamente. Em 30 de setembro de 2013, detinhamos
975 lojas, das quais 133 foram inauguradas no periodo de 1° de janeiro de 2010 a 30 de setembro
de 2013.

O comércio eletronico desempenha um importante papel em prover conveniéncia a nossos
consumidores e atingir novos publicos e regides. Operamos em todo territdrio nacional por meio da
coligada Nova Pontocom, a qual é atualmente o segundo maior p/ayer no Brasil em termos de
vendas de comércio eletronico, segundo dados do E-bit. No periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2013, a Nova Pontocom registrou um crescimento de 29,3% em relagdo ao nimero de
visitantes de seus websites, quando comparado com o mesmo periodo de 2012. Ainda, nesse
mesmo periodo, a plataforma de comércio eletrénico da Nova Pontocom apresentou um
crescimento total de vendas de 25,3%.
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Para atender nossa ampla presenca nacional, possuimos 14 centros de distribuicao (com area de
armazenagem de 852.000 m* e drea total de 852.479 m?) e 10 entrepostos estrategicamente
localizados, com grande capacidade de armazenamento, incluindo o centro de distribuicdo de
Jundiai com 255.000 m?. Nossos centros de distribuicdo possuem sistema de informag&o integrado
as lojas, fundamental para gerenciar a cadeia logistica, o que nos confere maior controle e gestao
da demanda.

Possuimos forte capacidade interna para atender a capilaridade de distribuicdo e entregas de
nossos produtos, com frota de mais de 2.600 veiculos dedicados as nossas operagoes, tendo
registrado em média mais de 40 mil entregas por dia no periodo de janeiro a 30 de setembro de
2013.

Administracdo com historico comprovado e presenca de grupo de controle e fundadores
com ampla experiéncia em varejo e comprometimento de longo prazo.

Possuimos uma equipe de administracao profissional composta por administradores e executivos
amplamente qualificados e experientes no mercado de varejo, o que se reflete na grande
capacidade de explorar oportunidades no setor em que atuamos e rapidamente ajustar nossos
planos de negdcio as demandas do setor e da economia, possibilitando uma grande geracdo de
valor para nossos acionistas ao longo de toda a nossa historia. Nossos administradores tém, em
média, mais de 13 anos de experiéncia no setor de varejo.

Nesse sentido, acreditamos que nossa administracao atual possui um histdrico de sucesso e
comprovada experiéncia, tendo sido responsavel pelo constante crescimento de nossas vendas e
lucratividade, otimizacdo de nossas operagdes, sucesso nha integracdo de nossas recentes
aquisicbes, captura de sinergias dentro de empresas do grupo e nosso planejamento estratégico
dos ultimos anos.

Ademais, contamos com suporte fundamental do Grupo Pdo de Acucar, ancorado pelo Grupo
Casino, que contribui ativamente para melhoria de nossos controles e procedimentos internos, para
aprimoramento de nosso processo decisorio, para implementacdo de nossas estratégias de
negocios e para adocao de praticas sdlidas de governanca corporativa. Reflexo disso foi a
otimizagdo da integragdo das Casas Bahia aos nossos negdcios em 2010 e o aumento de nossas
margens nos exercicios sociais de 2011, 2012 e no periodo acumulado de nove meses em 2013.

Nossas Estratégias

Nosso objetivo é continuar sendo o lider no setor de varejo de eletroeletronicos e eletrodomésticos
do Brasil, de modo a proporcionar alta lucratividade e geracdo de valor para nossos acionistas. Para
tanto, adotamos as estratégias abaixo descritas e planejamos manter como principais fontes de
financiamento as fontes que habitualmente utilizamos, como a geracdao de caixa decorrente de
nossas operagoes, financiamentos bancdrios em moeda nacional e em moeda estrangeira,
combinados com contratos de swap de moeda cruzada, financiamentos obtidos junto ao BNDES,
operagdes de vendor, e captagdes no mercado de capitais, mediante emissGes de debéntures e
operagoes de securitizagao.

Aproveitar as diversas oportunidades de crescimento, por meio da abertura de novas
lojas, otimizacdo das lojas existentes, comércio eletrénico e aquisicoes seletivas.

Pretendemos aprofundar nossa posicdo de lideranca nos segmentos de eletroeletronicos e de
moveis no Brasil por meio de crescimento organico e aquisicdes seletivas, de forma a obtermos
patamares de escala superiores que nos permitam diluir nossas despesas operacionais, visando a
aumentar nossa competitividade, manter nossa lideranga e elevar o retorno aos nossos acionistas.
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Em linha com nosso histdrico de crescimento nos Ultimos anos, pretendemos aumentar nossa
presenca nas regides onde ja atuamos buscando oportunidades em cidades e bairros de alto
potencial de consumo, especialmente nas regides Sudeste e Sul, e expandir a nossa presenga
geografica em Estados que apresentam uma oportunidade atrativa para nossas atividades, como é
0 caso da regidao Nordeste do Brasil, a qual tem apresentado um forte crescimento de renda e
consumo per capita. Pretendemos fortalecer nossas atividades e incrementar nossas vendas e
resultados das lojas ja estabelecidas, continuando a oferecer um portfolio amplo e diversificado de
produtos, de modo a promover maiores vendas e aumentar nossa participacdo em programas
governamentais de fomento como o “Minha Casa Melhor”.

Para fortalecimento dessa estratégia, pretendemos manter nossa politica de monitoramento
constante da concorréncia de modo que consigamos oferecer aos nossos consumidores um mix de
produtos diferenciados e a precos mais atrativos. Nas lojas localizadas em shopping centers, nossa
estratégia é dar destaque a lancamentos, oferecendo produtos de maior valor agregado. Em lojas
de rua, continuaremos a proporcionar uma maior exposicdo de variedade de produtos,
principalmente das categorias de moéveis e eletrodomésticos. No comércio eletronico, celebramos
um Acordo Operacional com a Nova Pontocom para promover um maior alinhamento de interesses
e regular os termos e condigbes de nosso relacionamento no desenvolvimento das atividades de
comeércio eletronico, visando uma maior captura de sinergias e também reforcando a estratégia de
multicanalidade entre nossas lojas fisicas e nossas lojas virtuais.

Em complemento ao nosso crescimento organico, pretendemos avaliar oportunidades seletivas de
aquisicdes que permitam acelerar nossa expansao, viabilizando nossa entrada em novas regides ou
a consolidacdo nas regides em que ja atuamos.

Expansao via multicanalidade completa.

Em vista da crescente expansao do poder aquisitivo das classes sociais brasileiras, daremos
continuidade a nossa bem sucedida estratégia de expansdo por meio de nossos multiplos canais de
venda, com a inauguracao de lojas fisicas, em shopping centers e nas ruas, € a ampliacdo das
operagdes em nossas lojas virtuais. Acreditamos que, por meio da integracao e consolidacao de
nossos canais de venda, conseguiremos aumentar o alcance e a capilaridade de nossos pontos de
venda, promovendo alternativas de vendas para nos aproximarmos ao maximo de todos os perfis
de consumidores atendendo as suas diversas necessidades nos diferentes momentos de compra.
Dentre as principais iniciativas de multicanalidade planejamos possibilitar a retirada, troca e
devolucao em loja de produtos adquiridos on-line, aumentar o sortimento de produtos através da
disponibilizacao de catalogo eletronico nas lojas e melhorar a eficiéncia do giro de estoque ao
proporcionar a possibilidade dos clientes terem acesso ao sortimento completo dos canais fisico e
virtual.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, inauguramos 15 novas lojas fisicas.
Ainda, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, o nimero de visitas em
nossas lojas virtuais somaram 424,5 milhdes, nimero este 29% maior quando comparado com o
mesmo periodo em 2012. Pretendemos nos manter na posicao de lideranca nos setores em que
atuamos e, para isso, planejamos manter nossa estratégia de investimento para aprimorar os
servigos oferecidos em nossas lojas fisicas e virtuais. Continuaremos nossa busca pela exceléncia
para sempre estarmos aptos a oferecer a melhor experiéncia multicanal para nossos consumidores,
promovendo uma relagdo de sinergia entre nossas lojas fisicas e virtuais e nossos consumidores.
Como resultado, esperamos aumentar as nossas vendas, bem como expandir a nossa participacao
de mercado.
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Manutencao da disciplina financeira.

Adotamos medidas e estratégias que vém demonstrando consisténcia e eficiéncia na manutencao
de niveis de liquidez e caixa adequados, apresentando um baixo indice de alavancagem financeira.
Além disso, possuimos plena capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros de
curto e longo prazo com a geragdo de caixa e recursos atualmente disponiveis. Nossa
administracdo tem demonstrado uma gestdo financeira bem sucedida, nos possibilitando a
execugao com sucesso de nossos planos de expansao de capital e de investimento. Outro fator que
nos garante uma posigdo de destaque é a politica de concessdo de crédito que adotamos.
Continuaremos nossa estratégia de concessado de crédito para estimular as vendas sem a perda de
nossa boa performance de politica de crédito e adimpléncia.

Ampliar nosso conhecimento do mercado de varejo de eletroeletrénicos e moveis e dos
habitos de compra de nossos consumidores.

Realizamos estudos de mercado constantemente de modo a ampliar nosso conhecimento das
principais tendéncias dos segmentos de eletroeletronicos, eletrodomésticos e mdveis, como por
exemplo, andlises de benchmarking e pesquisas de comportamento do consumidor. Acreditamos
que esses estudos permitem nos posicionar a frente das transformagoes e tendéncias do mercado,
entregando as melhores oportunidades, oferecendo servigos relevantes e proporcionando as
melhores experiéncias aos nossos consumidores.

Dar continuidade a captura sinergias.

Consistentemente conseguimos apresentar nos Ultimos anos resultados crescentes por meio de
vendas e expansdao da margem EBITDA. Isso se deve a nossa busca constante por melhorias
operacionais e captura de sinergias entre as nossas empresas e as do Grupo Pao de Aclcar e a
busca continua pela otimizagdo de nossos custos. Desde que nos tornamos parte do Grupo Pdo de
Aclcar, em junho de 2009, e da integragao dos negdcios de varejo das Casas Bahia e do Pontofrio,
vislumbramos um alto crescimento que acreditamos ainda ndo estar finalizado. Desse modo,
continuaremos a procura de ampliacao das sinergias entre nossas operacoes de lojas fisicas e
virtuais, bem como da otimizacdo dos centros logisticos e da gestdo de estoque, compreendendo (i)
melhoria no compartilhamento de centros de distribuicdo, terceirizacdo de frota € aumento de
eficiéncia na manufatura de moveis; (ii) otimizacdo de pessoas, reducdo de materiais de suporte e
indiretos, reducao de despesas de overtime e reducao de despesas de perda de estoque; (iii)
renegociacao de contratos, no ambito de nossa area de tecnologia de informacdo; e (iv) expansao
do centro de servicos compartilhados, no que diz respeito a nossa area de backoffice.

De 19 de janeiro de 2010 até o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013,
registramos uma evolucdo de 2,2 p.p. da margem EBITDA. Ademais, conseguimos aumentar nossa
receita operacional liquida de R$8,6 bilhdes em 2010 para R$22,8 bilhdes em 2012. Com novas
sinergias e custos menores, conseguiremos apresentar melhores resultados e alavancar ainda mais
nossas vendas e margens de lucro.
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Nossa Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto, nosso capital é composto por 659.164.518 acOes ordinarias e
631.586.626 agdes preferenciais, totalizando 1.290.751.144 agbes. O organograma abaixo ilustra
nossa atual estrutura societaria simplificada.

Michael Klein BahiaVV RK Bahia V¥ NK Companhia Altara NK Altara RK EKVY Qutros
Limited Limited Brasileira de Investments Investments Limited (free fioat)
Distribuigde Limited Limited
18,0% 6,3% 6,3% 524% 2,7% 27% 10,9% 0,6%
Via Varejo S.A.
100,0% 100,0% 43.9% 100 D% 100,0%
Globex Nova Pentocom Lake Niassa
Administragdo e Industria de Moveis Comércio Eletronico Casa Bahia Contact Empreendimentos e
Servigos Ltda. Bartira Ltda. Ltda. Center Ltda. Participagdes Ltda.
Globex
Administragdo de  1100.0% 100.0% 100,0% 50,0% 14.2%
Ceonsdrcios Ltda. 2 - . y
E-Hub Consultoria,
Participagdes e Nova Experiéncia Bance Investcred Financeira Itail CBD
Comeércio 5.A. Pontocom 5.A. Unibanco S.A.
Ponto Frio
Administragio e 995%
Impertagio de Bens
Ltda. 93.3%
FIC Promotora de
Yendas Ltda.
Pontocred Negdcio 100,0%

de Vargjo Ltda.

Sabara 5.A. 100,0%

Legenda:
Nova Extra Eletro 99 9% I:IGrupn cB l:IFatmca;éu de maveis
Comercial Ltda.
I:lAciDnista Cortrofador l:l Comeércia eletranico
Rio Expresso I:l Ermissor |:| Confact cerfer e televendas

Comércio Atacadista | 100,0%
deEletrodomésticos

Ltda.

I:l Cortroladas n&o operacionais l:l Financeiras

Para informacg0es sobre o grupo econémico em que nos inserimos e maiores detalhes sobre nossas
controladas, veja os itens “8. Grupo Econdmico” e 9.1 — Bens do ativo ndo-circulante relevantes /
9.1.c — Participagdes em sociedades” de nosso Formulario de Referéncia.

Eventos Recentes

Celebracao de TCD com o CADE

Em 17 de abril de 2013, celebramos, juntamente com a nossa controladora CBD e a CB, o TCD com
o CADE, para a aprovagao do Ato de Concentracao relativo ao Acordo de Associagao, firmado em 4
de dezembro de 2009, aditado em 1 de julho de 2010, que estabeleceu os termos para associacao
das operacbes do setor de varejo e comércio eletronico de eletroeletronicos operados pela
Companhia e pela CB.
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Temos como principal obrigacdo a alienacdo de 74 pontos comerciais, localizados em 54
municipios, distribuidos em seis estados e no Distrito Federal, que juntos representaram 3% das
nossas vendas brutas consolidadas em 31 de dezembro de 2012.

Em cumprimento a uma das etapas do TCD, contratamos, observadas certas condigdes
suspensivas, a aliena¢ao de 18 pontos comerciais, representativos de 0,7% das nossas vendas
brutas consolidadas em 31 de dezembro de 2012. A operacao foi submetida a apreciacdo do CADE
em 18 de novembro de 2013 e sua conclusdo esta sujeita a aprovacdo pelo CADE e ao
cumprimento das condigdes suspensivas.

Para mais informacdes o Acordo de Associacdo € o TCD, veja os itens 4.5 e 6.5 do nosso
Formulario de Referéncia.

Exercicio da Opcdo de Compra da Bartira

De acordo com o Acordo de Sdcios da Bartira, de 1° de outubro de 2010, conforme aditado em
2 de outubro de 2010, éramos titulares de uma opcao de compra da totalidade das quotas da
Bartira de titularidade da CB, exercivel contra a CB entre 2 de outubro de 2013 e 31 de outubro de
2013, pelo valor de R$175 milhdes, a ser atualizado pelo indice IPCA verificado entre 1° de outubro
de 2010 e a data da efetiva transferéncia das quotas.

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 31 de outubro de 2013, nossos acionistas
aprovaram o exercicio da opgao de compra da Bartira pela Companhia. Esta transacdo foi aprovada
pelo CADE em 25 de outubro de 2013 e o fechamento ocorreu em 2 de dezembro de 2013,
mediante o pagamento a CB do valor de R$212.273.179,64 e a efetiva transferéncia de todas as
quotas da Bartira para a nossa titularidade.

Pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia

Em 17 de outubro de 2013, nosso Conselho de Administracdo aprovou a distribuicao de dividendos
intercalares no valor de R$182.360.658,10, correspondentes a R$0,565130 por acao, a serem
pagos até 10 de novembro de 2013. Fizeram jus a estes dividendos os acionistas que se
encontravam escritos nos nossos registros até o final do dia 18 de outubro de 2013. As acoes
ordindrias de nossa emissdo passaram a ser negociadas “ex-dividendos” em 21 de outubro de
2013, inclusive.

Venda do controle direto da Nova Pontocom

Em 17 de outubro de 2013, a Companhia celebrou com a CBD um Contrato de Compra e Venda de
AcOes e Outras Avencas pelo qual a Companhia vendeu a CBD 3.763.812 agbes ordinarias de
emissao da Nova Pontocom, representativas de 6,2% de seu capital social por R$80.000.000,00.
Em razao da operacao, a Nova Pontocom passou ser controlada diretamente pela CBD.

Além disso, a fim de refletir a nova estrutura de governanca da Nova Pontocom e de promover um
maior alinhamento de nossos interesses com a CBD e a Nova Pontocom, foram firmados na mesma
data (i) um novo Acordo de Acionistas da Nova Pontocom, o qual estabelece novos parametros de
governanca corporativa da Nova Pontocom, além de direitos e obrigacbes patrimoniais mutuos
entre todos os seus acionistas, e (ii) um Acordo Operacional entre nds, CBD e Nova Pontocom
regulando os termos e condigbes do relacionamento entre as partes no desenvolvimento de suas
atividades, visando uma maior captura de sinergias e também reforcando a estratégia de
multicanalidade entre as lojas fisicas e as atividades de comércio eletronico, de forma a maximizar
valor para os acionistas das companhias.

Para mais informagOes sobre a venda do controle direto da Nova Pontocom e o Acordo Operacional,
veja os itens 6.5 e 7.8 do nosso Formulario de Referéncia.
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Desdobramento das acoes de nossa emissdao

Em 22 de novembro de 2013, nossa Assembleia Geral aprovou o desdobramento das acdes de
nossa emissao na proporcdo de 1:4 (um para quatro). A posicdo acionaria considerada para o
desdobramento teve como data-base o dia 22 de novembro de 2013, data de realizacdo da AGE, e
as acdes provenientes do desdobramento foram creditadas aos acionistas em 28 de novembro de
2013. Nao vislumbramos efeito econémico decorrente de tal desdobramento de agles, visto que a
proporcao do desdobramento foi a mesma para todos os acionistas e que o valor do nosso capital
social permaneceu inalterado. Todas as acoes advindas do desdobramento sdo da mesma espécie e
classe, conferindo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens integrais das acoes
anteriormente existentes.

Conversao de acées de nossa emissao pelos Acionistas Vendedores

Em 22 novembro de 2013, recebemos os pedidos de conversao de agdes ordinaria de nossa
emissdo e de titularidade dos Acionistas Vendedores para acles preferenciais de nossa emissao
para a formacao de Units. Com a conversao e considerando os efeitos do desdobramento de agdes
aprovados na mesma data, nosso capital social passa a ser dividido em 659.164.518 acoes
ordinarias e 631.586.626 acOes preferenciais, totalizando 1.290.751.144 acdes.

Informacoes Financeiras Pro Forma

Na tabela a seguir apresentamos alguns de nossos dados financeiros derivados de nossas
informag0es financeiras selecionadas consolidadas pro forma (ndo auditadas) para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e de 2012 e para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012, considerando a venda do controle direto da Nova Pontocom como se tal
transagdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012 e para o balango patrimonial consolidado em
30 de setembro de 2013 como se tal transacao tivesse ocorrido nessa data.

O balanco patrimonial consolidado condensado pro forma nao auditado em 30 de setembro de
2013, e as demonstracoes dos resultados consolidadas condensadas pro forma nao auditadas para
os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e de 2012 foram elaboradas a partir
das InformagOes Trimestrais — ITR para o trimestre findo em 30 de setembro de 2013, incorporada
por referéncia neste Prospecto, revisadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., cujo
relatorio de revisao datado de 16 de outubro de 2013, ndo contém ressalva.

A demonstracdo dos resultados consolidada condensada pro forma ndo auditadas para o exercicio
social findo em 31 de setembro de 2012 foram elaboradas a partir das demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, incorporadas por referéncia
neste Prospecto, auditada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., cujo relatério de
auditoria datado de 18 de fevereiro de 2013, ndo contém ressalva.

A desconsolidacao dos ativos e passivos, receitas, custos e despesas da Nova Pontocom em 30 de
setembro de 2013, para os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e de 2012 e
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, que estavam consolidados no balanco
patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2013 e nas demonstragdes dos resultados
consolidadas para os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e de 2012 e para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, foram extraidos diretamente dos registros
contabeis da Companhia.

Os dados financeiros pro forma (nao auditados) apresentados nesta secao, bem como as
informag0es financeiras consolidadas pro forma (nao auditadas) devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012, as nossas
informacdes trimestrais consolidadas em 30 de setembro de 2013 e com o item 3.9 do nosso
Formulario de Referéncia.
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Os dados financeiros pro forma (ndo auditados) estao apresentados apenas para fins ilustrativos e
nao sao, necessariamente, indicativos de resultados operacionais consolidados caso a venda de
controle direto da Nova Pontocom tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012.

Periodo de nove meses findo Exercicio social
em 30 de setembro findo em 31 de
2013 2012 dezembro de 2012

(em R$ milhdes, exceto se de outra maneira indicado)
Indicadores financeiros pro forma

Receita liquida pro forma.......cccovcevveeeeeiieiinvnnen. 15.513 13.862 19.438
Lucro bruto pro forma.........ccccceeeiieniiiiinnennnnnn. 4.802 4.082 5.858
Margem bruta pro forma?® .......veveesiesessennns 30,9% 29,4% 30,1%
EBITDA 10 fOrma? wovueeeeeeeeeeeeesersessiesessessennas 1.119 767 1.296
Margem EBITDA pro forma® .......ceuveeevvveunnnnn. 7,2% 5,5% 6,7%
Lucro liquido pro forma..........ccceueeveceeeiiiinnnnnnns 392 102 321
Margem liquida pro forma® ......ccevvvvsiisesennns 2,5% 0,7% 1,6%
Endividamento bruto total pro formd™ .............. 3.650 - -

@ A margem bruta pro forma é calculada pelo lucro bruto pro forma do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido pela receita
liquida pro forma do respectivo exercicio ou periodo.

@ O EBITDA pro forma é e consiste no lucro liquido pro forma antes do resultado financeiro liquido pro forma, do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro pro forma e das despesas de depreciagao e amortizagao pro forma. O EBITDA pro forma e a margem
EBITDA pro forma ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

& A margem EBITDA pro forma é calculada pelo EBITDA pro forma do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido pela receita
liquida pro forma do respectivo exercicio ou periodo.

@ A margem liquida pro forma é calculada pelo lucro (prejuizo) liquido pro forma do exercicio ou do periodo, conforme aplicavel, dividido
pela receita liquida pro forma respectivo exercicio ou periodo.

®)  Considera somente a divida financeira pro forma (parcela circulante e ndo circulante de empréstimos e financiamentos) em 30 de
setembro de 2013.

As informag0es financeiras consolidadas pro forma nao auditadas tém por objetivo fornecer aos
investidores informacdes referentes ao impacto da venda de controle direto da Nova Pontocom nas
demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais histdricas caso essa transacdo tivesse ocorrido em
data anterior a efetiva data da transagao, uma vez que ndo atende aos requerimentos completos de
preparacao de demonstragdes contabeis. As informacdes financeiras pro forma ndo podem ser auditadas,
pois a sua compilacdo apresenta uma situacao hipotética e, consequentemente, ndo representa
efetivamente os resultados operacionais consolidados para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2013 e de 2012 e para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, considerando a
venda do controle direto da Nova Pontocom como se tal transacdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de
2012 e para o balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2013 como se tal transacao tivesse
ocorrido nessa data. Desta forma, os auditores emitiram um relatério de asseguragao limitada sobre a
preparacao das informacdes financeiras pro forma, nos termos da NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdo) emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade,
equivalente a Norma Internacional ISAE 3420 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information), emitida pela Federacao Internacional de Contadores. Tal relatério de
asseguracao limitada foi emitido pela Emst & Young Auditores Independentes S.S. e cujos trabalhos
consistiram, principalmente, em: (a) obtencao de entendimento sobre o processo de compilagdo,
elaboracdo e formatacdo das informagles financeiras consolidadas pro forma, nao auditadas,
implementado pela Companhia; (b) comparacdo das informagGes financeiras histdricas apresentadas em
colunas nas informagdes financeiras consolidadas histéricas da Companhia e da Nova Pontocom,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 e aos periodos de nove meses findos em
30 de setembro 2013 e de 2012; e (c) discussao com a Administracdo da Companhia para entendimento
dos ajustes procedidos na preparacao das informagoes financeiras consolidadas pro forma, ndo auditadas.
Os procedimentos executados nessa revisdo foram considerados suficientes para permitir um nivel de
asseguracdo limitada e ndo contemplam aqueles que poderiam ser requeridos para fornecer um nivel de
asseguracdo mais elevado e, consequentemente, ndo € expressa uma opinido sobre o processo de
compilacao, elaboracdo e formatacdo das informacdes financeiras consolidadas pro forma.
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Nossos Principais Fatores de Risco

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para mais
informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdao “Fatores de Riscos
Relativos as Units e a Oferta”, na pagina 95 deste Prospecto, e os itens 4 e 5 do nosso Formulario
de Referéncia.

Risco de liquidez.

No curso normal de nossas operacgoes, realizamos o desconto de recebiveis junto a instituigGes
financeiras com o objetivo de obter capital de giro para nossas atividades operacionais. Caso nao
sejamos capazes de continuar a realizar esses descontos, podemos nao dispor de liquidez suficiente
para manter o nivel de atividade em nossas operacdes e para honrar nossos Compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos, o que poderd nos sujeitar a perdas financeiras, além de impactar
adversamente nossos resultados financeiros e operacionais.

Riscos relativos as locacoes vigentes por periodo indeterminado.

De acordo com a lei de locacdes, findo o prazo contratual estabelecido nas locacGes comerciais, o
contrato permanecera vigente por periodo indeterminado. Nessa hipdtese, qualquer uma das partes
podera rescindir a locacdo, mediante o envio de notificacdo a outra parte, com 30 dias de
antecedéncia. Cerca de 25% de nossos contratos de locacao estdo vigentes por periodo
indeterminado e/ou em processo de negociacdo. Desta forma, enquanto nao ficar estabelecido um
prazo contratual em tais contratos que possuem prazo indeterminado, estamos sujeitos a sermos
notificados para desocupar tais iméveis em 30 dias. Tendo em vista a importancia operacional das
lojas e centros de distribuicdo, podemos ser adversamente afetados caso a rescisao das locagdes
nos moldes aqui mencionados ocorra em quantidades significativas.

Dependéncia de centros de distribuicdo.

Grande parte do processo de entregas de mercadorias € realizada por 14 centros de distribuicdo,
onde fazemos estocagem e organizamos sua destinacdo para abastecimento de nossas lojas.
Eventuais interrupcbes na conducao normal das atividades de nossos centros de distribuicao,
como falhas em sistemas, incéndio, desastres naturais, quedas de energia, dentre outros,
poderdo nos afetar significativamente. Além disso, podemos precisar de novos centros de
distribuicdo ou expandir nossos atuais centros de distribuicdo em razao de nossos planos de
expansao de lojas. Caso ndo consigamos abrir novos centros de distribuicao ou expandir nossos
atuais centros de distribuicdo de modo a atender suficientemente nossas lojas, nossas operagoes
poderdo ser adversamente afetadas.

O setor de varejo é sensivel a reducées do poder aquisitivo dos consumidores e a ciclos
econoémicos.

Historicamente, o setor de varejo experimentou periodos de desaquecimento econdmico,
resultando em uma reducdo no consumo. O sucesso da atuacdo no setor de varejo de
eletroeletronicos depende de varios fatores relacionados ao consumo e a renda dos
consumidores, inclusive das condicdes dos negdcios em geral, da taxa de juros, da inflacao, da
disponibilidade de crédito ao consumidor, da tributagdo, da confianca do consumidor nas
condicGes econdmicas futuras e dos niveis de emprego e salarial. Assim, uma reducdo na
disponibilidade de crédito, bem como uma alteracao restritiva nas nossas politicas de crédito ou
nas de empresas de cartao de crédito, pode afetar negativamente nossas vendas, principalmente,
o segmento de eletrodomésticos.
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Condicbes econbmicas desfavoraveis no Brasil ou no mundo refletidas na economia brasileira
podem reduzir significativamente o consumo e a disponibilidade de renda, principalmente das
classes mais baixas, que tém relativamente menor acesso ao crédito do que as classes mais altas,
condi¢Bes de refinanciamento de divida mais restritas e maior sensibilidade a aumentos na taxa de
desemprego. Assim, a reducao do poder aquisitivo dos consumidores e condicdes econdmicas
adversas podem afetar nossos resultados de forma negativa e substancial.

Ainda, tendo em vista que o setor de varejo no Brasil € comumente visto como um setor
voltado prioritariamente para o crescimento, vislumbramos uma necessidade recorrente a taxa
de crescimento da populacdo urbana e seus diferentes niveis de renda. Caso ocorra uma
reducdo ou desaceleracdo em tal crescimento podera afetar negativamente nossas vendas e
nosso resultado operacional.

Podemos ser afetados de forma adversa por decisbes desfavordveis em processo
Judiciais ou administrativos em andamento.

Em 30 de setembro de 2013, estdvamos envolvidos em processos judiciais e administrativos de
natureza civel, tributaria e trabalhista. Nao podemos assegurar que as acdes € processos
administrativos serao resolvidos totalmente a nosso favor. Somente constituimos provisdes para os
processos em que a possibilidade de perda seja avaliada por nossos assessores juridicos externos
como provavel, ou seja, cuja probabilidade de perda seja superior a possibilidade de éxito. As
provisdes que constituimos podem ser insuficientes para fazer face ao custo total decorrente de
decisOes adversas em demandas judiciais e administrativas. Se o total ou uma parcela significativa
das agles e dos processos administrativos for decidido de forma desfavoravel para nds, isso pode
ter um impacto adverso relevante em nossos negocios, condicao financeira e resultados
operacionais. Por fim, além das provisoes financeiras e dos custos com honorarios advocaticios para
a assessoria dessas causas, podemos nos ver obrigados a oferecer garantias em juizo relacionadas
a tais processos, 0 que pode vir a afetar a nossa capacidade financeira. Para mais informacdes veja
os itens 4.3 a 4.7 do nosso Formulario de Referéncia.

Esclarecimentos sobre reclamacao de investidor

Em 12 de novembro de 2012, foi apresentada reclamacgdo perante a CVM no ambito do Processo
CVM n° RJ-2012-13700, na qual um investidor ("Reclamante”) requereu acesso ao conteldo e ao
andamento do procedimento arbitral em andamento entre nossos ex-controladores, de um lado,
nés e a CBD de outro. O procedimento arbitral em questdo encontra-se descrito em nosso
Formulario de Referéncia, no Formulario de Referéncia da CBD e foi amplamente divulgado ao
mercado em Fatos Relevantes publicados por nds e pela CBD em 15 de junho de 2013.

Em 22 de marco de 2013, a CBD foi oficiada da decisdo da Superintendéncia de Relagbes com
Empresas da CVM no sentido de ndo assistir razdo ao Reclamante no que tange ao pedido para que
a CVM determine aos envolvidos no procedimento arbitral que seja franqueado acesso ao
Reclamante (e terceiros igualmente legitimados) ao conteldo e ao andamento do mesmo, tendo
em vista que o procedimento arbitral € um procedimento sigiloso. Entretanto, no que diz respeito a
divulgacdo dos termos do encerramento do procedimento arbitral, quando se der, a
Superintendéncia de Relagbes com Empresas entendeu que tal informacdo devera ser divulgada ao
mercado por meio de fato relevante. A Superintendéncia de Relacdes com Empresas da CVM
entendeu que a analise da necessidade de divulgacao do que restar decidido/acordado no ambito
do procedimento arbitral devera ser feita levando-se em consideragdo que a lide € um
desdobramento da aquisicdo do controle da Companhia, existindo terceiros que poderiam
eventualmente julgar-se diretamente afetados pela decisao que venha a ser proferida ou por
acordos eventualmente celebrados entre as partes, e que, para exercerem um eventual direito a
que acreditam fazerem jus, necessitardo ter ciéncia de tal decisdo/acordo.

Tendo em vista o requerimento de instauragdo da Arbitragem, CBD tomara todas as medidas para
nos isentar de qualquer responsabilidade que possa recair sobre nds com relagdo contrato de
compra e venda firmado com nossos ex-controladores e objeto do procedimento arbitral.
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Para mais informagdes sobre este procedimento arbitral e sobre a aquisicdo do nosso controle pela
CBD, veja os item “4.5 — Outras contingéncias relevantes” e “6.5 — Principais eventos societarios
ocorridos no emissor, controladas ou coligadas” do nosso Formulario de Referéncia.

Esclarecimentos sobre os custos e despesas da Oferta

A realizacdo da presente Oferta foi requerida a nds e a CBD pelo Grupo CB nos termos da Clausula
10.1 do Acordo de Acionistas, celebrado em 1° de julho de 2010 entre o Grupo CB e a CBD. Dentre
outras disposicoes sobre ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissdo presentes no
Acordo de Acionistas, a Clausula 10.3 estabelece que todos os custos e despesas incorridos com
uma oferta publica solicitada nos termos do Acordo de Acionistas seja por nds arcado, incluido as
comissdes dos Coordenadores da Oferta. Para mais informagOes sobre o Acordo de Acionistas, veja
o item 15.5 do nosso Formulario de Referéncia.

Conforme descrito na segdo “Informacgbes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 47
deste Prospecto, os custos e despesas totais da presente Oferta estdo estimados em R$57 milhdes,
0s quais serao integralmente suportados por nds e poderdo afetar de forma relevante nossos
resultados futuros.

Informacoes Adicionais

Nossa sede social esta localizada na Rua Jodo Pessoa, 83, na Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado
de S3o Paulo. Nosso departamento de Relagbes com Investidores esta localizado na nossa sede. O
telefone do departamento de relacdes com investidores é (+55 11) 3886-0421 e o e-mail é
ri@viavarejo.com.brmailto:. Nosso website € www.viavarejo.com.br/ri. As informacdes constantes
do nosso website ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por
referéncia a este Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir em nossas Units. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo o Prospecto,
incluindo as informagoes contidas nas segoes "Sumario da Oferta — Nossos Principais Fatores de Risco” e
"Fatores de Risco Relacionados as Units e @ Oferta”, nas paginas 22 e 95, respectivamente, nos itens 4
e 5 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a esse Prospecto, e nas
demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto,
a partir da pagina 167 para melhor compreensdo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a
deciséo de investir nas Units.

Companhia Via Varejo S.A.
Acionista Controlador Companhia Brasileira de Distribuicdo ou CBD.
Acionistas Vendedores CBD, Altara RK Investments Limited, Altara NK Investments

Limited, EK-VV Limited, Bahia VV RK Limited, Bahia VV NK
Limited e o Sr. Michael Klein.

CBD Companhia Brasileira de Distribuicao.

Veiculos CB Altara RK Investments Limited, Altara NK Investments Limited,
EK-VV Limited, Bahia VV RK Limited, Bahia VV NK Limited.

Agente Estabilizador Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Coordenador Lider Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Bradesco BBI Banco Bradesco BBI S.A.

Credit Suisse Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

BofA Merrill Lynch Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Goldman Sachs Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Itai BBA Banco Ital BBA S.A.

J.P. Morgan Banco J.P. Morgan S.A.

Santander Banco Santander (Brasil) S.A.

UBS Corretora UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Coordenadores O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BofA Merrill Lynch, o

Goldman Sachs, o Ital BBA, o J.P. Morgan, o Santander e a
UBS Corretora, considerados em conjunto.

Corretora Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Instituicoes Consorciadas Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA convidadas
a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de
colocagao das Unitsjunto aos Investidores Nao Institucionais.
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Instituicoes Participantes da
Oferta

Agentes de Colocagdo
Internacional

Oferta

Units

Units do Lote Suplementar

Opgao de Lote Suplementar

Os Coordenadores e as Instituicdes Consorciadas, em conjunto.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, Bradesco Securities Inc. e
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo
Goldman, Sachs & Co, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo
J.P. Morgan Securities LLC, pelo Santander Investment
Securities Inc. e pelo UBS Securities LLC, em conjunto.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente,
107.562.595 Units, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcao nao organizado, em conformidade com a Instrucao CVM
400, com intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta,
incluindo esforgos de colocacao das Units no exterior, realizadas
pelos Agentes de Colocacdo Internacional para investidores
estrangeiros que invistam no Brasil, em conformidade com os
mecanimos de investimento da Resolucgo CMN 2.689, da
Instrucdo CVM 325 e da Lei n© 4131.

Certificados de Deposito de AcOes, representativos, cada um,
de uma acao ordindria e duas agles preferenciais de nossa
emissao a, todas nominativas escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames,
objeto da Oferta. Salvo se disposto de maneira diversa, a
referéncia as Units também sera referéncia as Units do Lote
Suplementar.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
total de Units inicialmente ofertada podera ser acrescida em até
15% (quinze por cento), ou seja, em até 16.134.389 Units, a
serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nas mesmas
condicOes e preco das Units inicialmente ofertadas, conforme
Opcao de Lote Suplementar, conforme abaixo definida. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de 30 (trinta) dias contados da data de negociagdo das
Units na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgao de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde
que a decisdo de sobrealocacao das Units no momento em que
foi fixado o Prego por Unit tenha sido tomada em comum
acordo pelos Coordenadores.

Opcao de distribuicdo das Units do Lote Suplementar outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador no
Contrato de Distribuicao.
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Units Adicionais

Preco por Unit

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400,
a quantidade total de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas
ndo foi a critério dos Acionistas Vendedores e em comum
acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20%
(vinte por cento) do total de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units do Lote Suplementar), ou seja, em até
21.512.519 Units, que poderiam ter sido alienadas pelos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e no mesmo
prego das Units inicialmente ofertadas.

No contexto da Oferta, o Preco por Unité de R$23,00. O
Preco por Unit no ambito da Oferta foi fixado apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding. O Prego por Unit foi
calculado tendo como parametro as indicagbes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) por Unit coletada junto a Investidores Institucionais.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acdes, a escolha do critério para determinacao do
Preco por Unit é justificada pelo fato de que o Prego por Unit ndo
promovera a diluicao injustificada dos nossos acionistas e de que
as Units serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o
valor de mercado das Units foi aferido tendo como parametro o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os
Investidores Ndo Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacao do Preco por Unit
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Procedimento de
Bookbuilding

Valor Total da Oferta

Publico Alvo

Investidores Nao
Institucionais

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais no
Brasil e pelos Agentes de Colocagao Internacional no exterior,
nos termos do Placement Facilitation Agreement, conforme
previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo
CVM 400.

Nao foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding.
Nos termos do artigo 55 da Instrucago CVM 400, como foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as
Units do Lote Suplementar), nao foi permitida a colocagao de
Units junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas. A vedacao de colocacgdo disposta
no artigo 55 da Instrucao CVM 400 ndo se aplica as instituicdoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme
previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes
com derivativos contratados com terceiros, tendo as Units de
nossa emissao como referéncia (incluindo operagbes de tota/
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegbes
previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400; sao permitidos
na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as secdes “Fatores de Risco
Relacionados as Units e a Oferta” e “Sumario da Companhia —
Nossos Principais Fatores de Risco”, bem como os itens 4 e 5
do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdao
de investir nas Units.

R$2.473.939.685,00, com base no Prego por Unit, sem
considerar as Units do Lote Suplementar.

A Oferta sera direcionada a Investidores Nao Institucionais,
no ambito da Oferta de Varejo, e a Investidores
Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que tenham formalizado
Pedido de Reserva, junto a uma Unica Instituicido Consorciada,
durante o Periodo de Reserva, com valor minimo de R$3.000,00
e o valor maximo de R$300.000,00.
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Investidores Institucionais

Investidores Estrangeiros

Plano de Distribuicao

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em
vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores
Ndo Institucionais, além de fundos de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil assim como os
Investidores Estrangeiros.

Nos Estados Unidos da América, investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos
na Rule 144A, editada pela SEC em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act e investidores nos demais paises,
que nao os Estados Unidos da América e Brasil, constituidos de
acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor (Non US Persons), com base na Regulation S, editada
pela SEC no ambito do Securities Act e em ambos 0s casos,
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com 0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

O plano de distribuicito da Oferta, organizado pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucao CVM 400 e do Regulamento de Listagem do Nivel 2,
no que diz respeito aos esforgos de dispersdo aciondaria, com
nossa expressa anuéncia, levou em consideragao as relagoes
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia e dos Coordenadores, observado,
entretanto, que os Coordenadores asseguraram (i) a adequacao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores; (iii) recebimento
prévio pelos representantes de venda das InstituigGes
Participantes da Oferta de exemplar do Prospecto Preliminar
para leitura obrigatéria, de modo que eventuais duavidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider; e (iv) realizaram os esforcos de dispersdo
acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2.

No contexto da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, a
critério dos Coordenadores, o montante de, no maximo, 20%
das Units inicialmente ofertadas, considerando as Units do Lote
Suplementar, sera destinado prioritariamente a colocagao
publica, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores Nao
Institucionais que realizaram Pedido de Reserva de acordo com
as condicbes previstas e o procedimento indicado neste
Prospecto.
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Rateio

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Oferta Institucional

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Units
do Lote Suplementar

Caso o total de Units objeto dos Pedidos de Reserva excedesse
o total de Units destinadas a Oferta de Varejo, seria realizado
rateio sucessivo e proporcional entre os Investidores Nao
Institucionais desconsiderando-se, as fracdes de Units. Os
critérios especificos do Rateio estdao descritos na segao
InformagOes Relativas a Oferta — Procedimento da Oferta de
Varejo, na pagina 40 deste Prospecto.

Foi concedido aos Investidores Ndo Institucionais o periodo
entre 3 de dezembro de 2013, inclusive, a 11 de dezembro de
2013, inclusive, para a realizagao dos respectivos Pedidos de
Reserva.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400, controladores ou administradores das instituicbes
intermedidrias e da emissora ou outras pessoas vinculadas a
emissdo e distribuicdo, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até
0 segundo grau.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas devem, necessariamente, ter indicado no respectivo
Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada. Nos
termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote
Suplementar), nao foi permitida a colocagdo de Units aos
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido os Pedidos de Reserva devidamente realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units
remanescentes foram destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores, nao
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de
investimento, e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos apara
participar da Oferta Institucional.

A data de liquidagdo fisica e financeira das Units (sem
considerar as Units do Lote Suplementar), que devera ocorrer
dentro do prazo 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da
publicacdo do Anuincio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Units do Lote Suplementar,
que devera ser realizada até o terceiro dia Util contado da respectiva
data de exercicio da Opgao de Lote Suplementar, mas ndo antes da
data de publicagdo do Anuincio de Inicio.
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Regime de Colocacao

Garantia Firme de Liquidacao

Apds a celebragao do Contrato de Distribuicdo, o encerramento do
Periodo de Reserva, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, os
Coordenadores realizardo a distribuicao das Units (sem considerar
as Units do Lote Suplementar), em regime de garantia firme de
liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os
limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicao.

A garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores
consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de liquidagao
financeira das Units (sem considerar as Units do Lote
Suplementar) que ndo forem liquidadas pelos investidores que as
adquiriram no mercado, na Data de Liquidacdo, na proporcao e
até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores, conforme indicado no Contrato de Distribuicgo.

Caso as Units efetivamente adquiridas por investidores nao
tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidacado, cada
um dos Coordenadores realizara, de forma individual e ndo
solidaria, a liquidacdo financeira, na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até os limites individuais referidos no Contrato de
Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores, nos
termos do Contrato de Distribuicao e (ii) o nimero de Units
efetivamente adquiridas por investidores no mercado e
efetivamente por esses liquidadas, pelo Preco por Unit. Tal
garantia é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao, deferidos os
registros da Oferta pela CVM, publicado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado este Prospecto Definitivo.

A proporgdo estabelecida no Contrato de Distribuigdo podera
ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugago CVM
400, caso os Coordenadores eventualmente venham a adquirir Units
nos termos acima e tenham interesse em vender tais Units durante
o Prazo de Distribuicdo, o prego de venda de tais Units sera o prego
de mercado das Units, limitado ao Preco por Unit, sendo certo,
entretanto, que o aqui disposto ndo se aplica as operagoes
realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo.

31



Estabilizacdao do Preco das
Units

O Agente Estabilizador, por meio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco
das Units, pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados do
primeiro dia util (inclusive) apds a publicacdo do Andncio de
Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de
Units, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagdo, que foi previamente submetido a
anadlise e aprovacao pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do
item II da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livr.emente as datas em que
realizardo as operagdes de compra e venda das Units, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualguer momento, a seu exclusivo critério.
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Direitos, Vantagens e
Restricoes das Units

As Units conferirdo aos seus titulares os mesmo direitos e as
vantagens e estardo sujeitas as mesmas restricgdes das agdes
ordinarias e das acoes preferenciais de nossa emissdo a elas
subjacentes decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 e do nosso Estatuto
Social, dentre os quais: (i) direito a um voto por agdo ordinaria
nas deliberacdes da assembleia geral; (ii) direito de voto
conferido as acdes preferenciais subjacentes a cada Unit, nas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acles, €,
ainda, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Nivel
2, nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral: (a)
transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da Companhia; (b)
aprovacao de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como
de outras sociedades nas quais 0 acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou
estatuaria, sejam deliberados em assembleia geral; (c)
avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de
capital social da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou
empresa especializada para determinacdo do valor econémico
da Companhia, para fins de realizacdo de oferta publica de
aquisicao de agOes ou cancelamento do registro de companhia
aberta; e (e) alteracdo ou revogacdao de dispositivos
estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento de Listagem
do Nivel 2, ressalvado, no entanto, que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacao do Nivel 2; (iii) direito ao dividendo obrigatdrio por
acdo ordinaria, em cada exercicio social, equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; (iv) direito de
alienacdo das acbes ordindrias e preferenciais subjacentes as
Units nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta,
a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas
(tag along de 100% do prego); (v) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio; (vi) direito de alienacao de
suas acbes em oferta publica de cancelamento de registro de
companhia aberta ou em caso de cancelamento de listagem das
acoes de emissdo da Companhia no Nivel 2, segmento especial
de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econOmico,
apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente,
conforme previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2; e
(vii) prioridade das agOes preferenciais no reembolso do capital,
sem prémio, pelo valor patrimonial, em caso de liquidagao da
Companhia.
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Direito de Venda Conjunta
(Tag Along)

Acordos de Restricdo a Venda
de Units

As Units conferirdo aos seus titulares o direito de alienacao das
Units nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta,
a titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas (fag
along de 100% do prego).

Em 22 de novembro de 2013, ndés e nosso Acionista
Controlador celebramos o Contrato de Adocdao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2, aderindo ao
segmento especial do mercado de acdes da BM&FBOVESPA
denominado Nivel 2, regido pelo Regulamento de Listagem do
Nivel 2, o qual estabelece regras de governanga corporativa
mais rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por
AgOes, particularmente em relagdo a transparéncia e protegao
ao0s acionistas minoritarios, o qual entrara em vigor na data de
publicacao do Anuncio de Inicio. Nossas Units, acdes ordinarias
e acdes preferenciais serao listadas e negociadas no segmento
especial de negociacao do Nivel 2 da BM&FBOVESPA a partir do
primeiro dia util (inclusive) apdés a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, sob o cddigo “VVAR11", “WVAR3” e “VVAR4".
As principais regras relativas ao Nivel 2 estdo descritas de
forma resumida no Prospecto Definitivo, que esta a disposigdo
dos investidores nos enderecos ou dependéncias indicados na
pagina 38 deste Prospecto.
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Capital Social

Agdes em circulagao no
mercado (Free Float)

Conselho Fiscal

Nés, os Acionistas Vendedores, o Acionista Controlador, os
membros de nosso Conselho de Administragdo e da nossa
Diretoria, estaremos obrigados a, entre outras restricoes
previstas nos respectivos Lock-up Agreements, anexos ao
Placement Facilitation Agreement, com relacao (i) a quaisquer
Units, aces ordinarias ou acdes preferenciais de nossa emissao
ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis,
exerciveis ou referenciados em acdes de nossa emissao
("Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up’) por um
periodo inicial de 180 dias a contar da data de publicacdo do
Anlncio de Inicio, (ii) com relacdo a 60% dos Valores
Mobilidrios sujeitos ao Lock-up, por um prazo adicional de 180
dias contando do término do primeiro prazo de 180 dias, ndo
emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opcao de compra, realizar
qualquer venda a descoberto, onerar ou de outra forma dispor,
realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito, realizar
qualquer outro tipo de operacao de derivativos, divulgar
publicamente a intencao de realizar tal emissao, oferta, venda,
oneracao, disposicdo, operagdo com o mesmo efeito ou
operacao de derivativos ou exigir ou exercer qualquer direito
nos termos do Securities Act ou da legislacao brasileira, exceto
(A) mediante prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocacdao Internacional; (B)
nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso II da Instrugao CVM
400; e (C) nas hipdteses descritas nos respectivos Lock-up
Agreements. As Units ndao poderdao ser canceladas para
recebimento das acoes ordinarias e preferenciais representadas
pelas Units pelo prazo de 180 dias contados da data de
publicacdo do Anlncio de Inicio, com excecdo do
desmembramento, pelos Acionistas Vendedores, das Units que
lhe forem restituidas pelo Agente Estabilizador ao final das
atividades de estabilizacao.

Nosso capital social, na data deste Prospecto, é de
R$2.895.452.570,59, dividido em 659.164.518 acOes ordinarias
e 631.586.626 acles preferenciais totalizando 1.290.751.144
acoes. Apos a Oferta, nosso capital social permanecera o
mesmo. Para informagOes adicionais sobre nosso capital social,
veja secdo “InformagOes Relativas a Oferta” na pagina 40 deste
Prospecto.

Na data deste Prospecto, as aces de nossa emissao em circulacdo
no mercado (Free Float) é de 0,6%. Apos a conclusao da Oferta,
sem considerar as Units do Lote Suplementar, sera de 107.562.595
Units estarao em circulacdo, representativas de aproximadamente
25,6% do nosso capital social.

Nos termos do nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal, de
carater permanente, serd composto por trés membros e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela
assembleia geral.
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Resolucao de Conflitos por
Meio de Arbitragem

Inadequacdo da Oferta a
Certos Investidores

Aprovagoes Societarias

Nos termos do nosso Estatuto Social, nds, os Acionistas
Vendedores, nossos acionistas, os membros do nosso Conselho
de Administragdao, os membros da nossa Diretoria e 0s membros
do nosso Conselho Fiscal, obrigamo-nos a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre nds, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Nivel
2, do Contrato de Participacdo no Nivel 2, do Regulamento de
SancOes; e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

O investimento em Units, sendo um investimento em renda
variavel, representa um investimento de risco e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Units estao sujeitos a
diversos riscos, inclusive aqueles relacionados a volatilidade do
mercado de capitais, a liquidez das Units e a oscilagao de suas
cotagOes em bolsa, e, portanto, poderao perder uma parcela ou
a totalidade de seu eventual investimento. O investimento em
Units ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir as Units. Os investidores
devem ler atentamente o Prospecto, principalmente a segado
“Fatores de Risco”, nas paginas 95 a 100 deste Prospecto e os
itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, que contém a descricdo de certos
riscos que atualmente acreditamos serem capazes de nos afetar
de maneira adversa.

A realizacdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da CBD em 17 de outubro de 2013, cuja ata foi
arquivada na JUCESP em 27 de novembro de 2013 e publicada
no DOESP e no jornal “O Estado de Sdo Paulo” em 22 de
novembro de 2013.

A realizacdo da Oferta Secundaria foi aprovada pelos competentes
Orgaos societarios dos Veiculos CB em 18 de novembro de 2013.

O Prego por Unit foi deliberado em Reunido do Conselho de
Administracdo da CBD realizada em 12 de dezembro de 2013,
cuja ata foi publicada no jornal “O Estado de Sdo Paulo” na
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, sera publicada no
DOESP em 14 de dezembro de 2013 e serd arquivada na
JUCESP.

Tendo em vista que o restante dos Acionistas Vendedores é
pessoa fisica, ndo ha necessidade de aprovagOes societarias
adicionais pelos Acionistas Vendedores para a realizacdo da
Oferta e aprovagao do Prego por Unit.
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Admissao a Negociacao e
Listagem

Instituicdo Escrituradora das
Units

Formador de Mercado

Destinacao dos Recursos

Controle Acionario

Fatores de Risco

Declaracoes

Informacoes Adicionais

Nossas Units, AcOes Ordinarias e Acdes Preferenciais serao
negociadas no segmento especial de negociacao do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, a partir do primeiro dia atil imediatamente
seguinte a data de publicacdo do Anlncio de Inicio, sob o
cddigo “VVAR11”, “WWAR3" e “VVARA4,

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nds, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendemos
realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados
Unidos, nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos
de escrituracdo das Units é a Itau Corretora de Valores S.A.

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo contratou nenhuma
instituicao para atuar como Formador de Mercado.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta. Para
mais informacdes, ver secao “Destinacdo dos Recursos” na
pagina 101 deste Prospecto.

Apos a Oferta, o total de agdes em circulacdo subjacentes as Units
da Companhia passara a representar 25,6% das agbes em
circulagdo que compdem o seu capital social (sem considerar as
AcOes Suplementares). Na data deste Prospecto, o Acionista
Controlador detém 52,4% do nosso capital social e, apds a Oferta,
deterd 46,2%, continuando a ser nosso acionista controlador.

Para mais informacdes sobre a composicao do capital social da
Companhia, ver secdo “Informacbes Relativas a Oferta —
Composicdo do Capital Social da Companhia” deste Prospecto.
Para mais informagOes sobre o Controle Acionario, veja os itens 8
e 15 do nosso Formulario de Referéncia.

Para uma descricao dos fatores que devem ser considerados
antes da decisao de investimento nas Units, ver segOes
“Sumario da Companhia — Nossos Principais Fatores de Risco” e
“Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta”, que se
iniciam nas paginas 22 e 95, respectivamente, deste Prospecto,
e segdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, além de outras informagdes incluidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Nossa declaragdo, a declaracao dos Acionistas Vendedores e a
declaracdo do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400, estdao anexas a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a Oferta, ver secdo “Informagdes
Relativas a Oferta”, a partir da pagina 40 deste Prospecto. Mais
informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Instituicdes
Participantes da Oferta nos respectivos enderegos indicados na
secao “Informacdes sobre a Companhia, os Coordenadores, os
Consultores e os Auditores”, na pagina 38 deste Prospecto.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES,
OS COORDENADORES, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

Acionistas Vendedores

Via Varejo S.A.

Rua Jodo Pessoa, n° 83, Centro

CEP 09520-010, Sao Caetano do Sul — SP
At.: Sr. Marcelo Rizzi

Diretor de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3886-0421

Fax: (11) 4225-9905

Coordenadores

Companhia Brasileira de Distribuicao
Avenida Brigadeiro Luis AntGnio, n° 3.142,
CEP 01402-901, S3o Paulo — SP

At.: Sra. Daniela Sabbag

Tel.: (11) 3884-0421

Fax: (11) 3884-2677

Altara RK Investments Limited, Altara NK
Investments Limited, EK-VV Limited,
Bahia VV RK Limited e Bahia VV NK
Limited e o Sr. Michael Klein

Rua Jodo Pessoa, n° 83, 5° andar, Centro

CEP 09520-100, Sao Caetano do Sul — SP

At.: Michael Klein

Tel.: (11) 4228-9404

Fax: (11) 4228-9545

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n® 700, 10°
andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)
CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6000

Fax: (11) 3701-6912

Bank of America Merrill Lynch Banco
Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: (11) 2188-4000

Fax.: (11) 2188-4009

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 3° ao
80 andares e 110 e 12° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax.: (11) 3708-8107

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.450, 8% andar
CEP 01310-917, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2178-5077

Fax.: (11) 2178-4880

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto Magalhaes, n® 700, 17° andar
CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0858

Fax.: (11) 3371-0704

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° ao
150 andar

CEP 04538-905, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Tel.: (11) 4950-3700

Fax.: (11) 4950-3760
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Banco Santander (Brasil) S.A. UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Valores Mobiliarios S.A.

no 2.041 e 2.235, 24° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7°
CEP 04543-011, Sao Paulo — SP andar - parte

At.: Sr. Cleomar Parisi CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3012-7162 At.: Sr. Fernando Vita

Fax.: (11) 3553-0063 Tel.: (11) 3513-6503

Fax.: (11) 3513-6534

Consultores Legais Locais da Companhia e Consultores Legais Externos da Companhia

da CBD e dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados White & Case LLP

Rua Tabapud, n° 1.227, 14° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 4°
CEP: 04533-014, Sao Paulo — SP andar

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3024-6100 At.: Sr. Donald Baker

Fax: (11) 3024-6200 Tel.: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147- 5611

Consultores Legais Locais dos Veiculos CB e do Sr. Michael Klein

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n°® 1100

CEP: 01455-906, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Henrique Lang

Tel.: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos
Coordenadores Coordenadores

Souza, Cescon, Barrieu e Flesch Davis Polk & Wardwell LLP

Advogados Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 11°
Rua Funchal, n© 418, 11° andar andar, ¢j. 1102

CEP 04551-006, Sado Paulo — SP CEP 04538-132, Sado Paulo — SP

At.: Sr. Joaquim Oliveira At.: Manuel Garciadiaz

Tel.: (11) 3089-6500 Tel.: (11) 4871-8401

Fax: (11) 3089-6565 Fax: (11) 4871-8501

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre I, 10° andar
CEP 04719-030, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Drayton Teixeira Melo

Tel.: (11) 2573-3521

Fax: (11) 2573-5780

As nossas declaracoes dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56
da Instrucao CVM 400 encontram-se anexas a este Prospecto nas paginas 183 e 197.
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INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$2.895.452.570,59, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 659.164.518 acdes ordinarias e 631.586.626 acbes preferenciais,
totalizando 1.290.751.144 acgdes, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames. Nosso capital social podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de
acoes ordinarias e/ou preferenciais, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, que fixara o
preco de emissao, a quantidade de acdes ordinarias e/ou de acdes preferenciais a serem emitidas e
as demais condicOes de subscricdo e integralizacdo das a¢des dentro do capital autorizado.

O quadro a seguir apresenta 0s nossos acionistas, assim como o percentual representativo dessas
acdes em relagdo ao nosso capital social, na data deste Prospecto, considerando os efeitos do
desdobramento de acdes de emissdo da Companhia e a conversdo de agGes ordinarias em acoes
preferenciais de titularidade dos Acionistas Vendedores:

AgOes Agoes

Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
Companhia

Brasileira de

Distribuigéo(l) ....... 449.344.128 68,2% 227.151.276 36,0% 676.495.404 52,4%
Michael Klein®......... 77.601.028 11,8% 155.202.068 24,6% 232.803.096 18,0%
EK-WV Limited® ...... 47.015.610 7,1% 94.031.218 14,9% 141.046.828  10,9%
Bahia VV RK

Limited®.............. 27.046.616 4,1% 54.093.228 8,6% 81.139.844 6,3%
Bahia VWV NK

Limited®.............. 27.046.616 4,1% 54.093.228 8,6% 81.139.844 6,3%
Altara NK

Investments

Limited®.............. 11.753.904 1,8% 23.507.804 3,7% 35.261.708 2,7%
Altara RK

Investments

Limited®.............. 11.753.904 1,8% 23.507.804 3,7% 35.261.708 2,7%
Administradores ...... - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Tesouraria.........veee. - 0,0% - 0,0% - 0,0%
OULFOS woneeeeeeiiii, 7.602.712 1,2% - 0,0% 7.602.712 0,6%
TOtal coemeeeeeeemeressns 659.164.518 100,0% 631.586.626 100,0% 1.290.751.144 100,0%

@ Para uma descrigio mais detalhada sobre nossos acionistas, inclusive sua composicio societéria, ver segdo “15. Controle”, do Formulario
de Referéncia.
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Principais Acionistas, Membros da Nossa Administracao e Acionistas Vendedores

Os quadros a seguir indicam a quantidade de acOes ordinarias e das acdes preferenciais de nossa
emissao, na data deste Prospecto, detida pelos acionistas titulares de 5% ou mais das agdes de
nossa emissao e pelos membros da nossa administragdo, assim como o percentual representativo
dessas acdes em relacdao ao nosso capital social, apds a conclusdo da Oferta. Na hipdtese de
colocacao total das Units, sem considerar as Units do Lote Suplementar:

Acoes Acoes

Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
Companhia Brasileira

de Distribuicdo™ ....  422.453.479 64,1% 173.369.978 27,4% 595.823.457 46,2%
Michael Klein®.......... 46.643.170 7,1% 93.286.352 14,8% 139.929.522 10,8%
EK-WV Limited® ........ 28.259.382 4,3% 56.518.762 8,9% 84.778.144 6,6%
Bahia VV RK

Limited™® ............... 16.256.743 2,5% 32.513.482 5,1% 48.770.225 3,8%
Bahia VV NK

Limited™® ......ccvuee 16.256.743 2,5% 32.513.482 5,1% 48.770.225 3,8%
Altara NK

Investments

Limited® .....ocveee. 7.064.847 1,1% 14.129.690 2,2% 21.194.537 1,6%
Altara RK

Investments

Limited™ .......ccvuee 7.064.847 1,1% 14.129.690 2,2% 21.194.537 1,6%
Administradores ........ - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Tesouraria ...cceeeeeeerns - 0,0% - 0,0% - 0,0%
OULIOS e, 115.165.307 17,5% 215.125.190 34,1% 330.290.497 25,6%
0 o) P 659.164.518 100,0% 631.586.626 100,0% 1.290.751.144 100,0%

@ Com base no Prego por Unit de R$23,00.

Na hipotese de colocacao total das Units, considerando as Units do Lote Suplementar:

Acgoes Acoes

Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
Companhia

Brasileira de

Distribuicdo™ ....... 410.352.687 62,3% 149.168.394 23,6% 559.521.081 43,3%
Michael Klein®......... 45.095.279 6,8% 90.190.570 14,3% 135.285.849 10,5%
EK-VV Limited® ...... 27.321.570 4,1% 54.643.138 8,7% 81.964.708 6,4%
Bahia VV RK

Limited®.............. 15.717.249 2,4% 31.434.494 5,0% 47.151.743 3,7%
Bahia VV NK

Limited®.............. 15.717.249 2,4% 31.434.494 5,0% 47.151.743 3,7%
Altara NK

Investments

Limited®.............. 6.830.394 1,0% 13.660.784 2,2% 20.491.178 1,6%
Altara RK

Investments

Limited®.............. 6.830.394 1,0% 13.660.784 2,2% 20.491.178 1,6%
Administradores ...... - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Tesouraria.........veee. - 0,0% - 0,0% - 0,0%
OULFOS oo 131.299.696 19,9% 247.393.968 39,2% 378.693.664  29,3%
T 659.164.518 100,0% 631.586.626 100,0% 1.290.751.144 100,0%

@ Com base no Prego por Unitde R$23,00.
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Acionistas Vendedores
Segue abaixo descrigdo sobre os Acionistas Vendedores:

Altara RK Investments Limited!, sociedade constituida e existente de acordo com as leis da
Nova Zelandia, com sede na Jocelyn Street, n°® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.707.484/0001-79. A Altara RK Investments Limited detém agOes
representativas de 2,79% do nosso capital social na data deste Propsecto. Para informacgoes
adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

Altara NK Investments Limited®, sociedade constituida e existente de acordo com as leis da
Nova Zelandia, com sede na Jocelyn Street, n°® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.707.483/0001-24. A Altara NK Investments Limited detém acdes
representativas de 2,79% do nosso capital social na data deste Propsecto. Para informagdes
adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

EK-VV Limited?, sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia, com
sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 18.707.488/0001-57. A EK-VV Limited detém acOes representativas de 10,92% do nosso
capital social na data deste Propsecto. Para informagbes adicionais, os investidores devem ler o
item “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Bahia VV RK Limited®, sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia,
com sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 18.707.485/0001-13. A Bahia VV RK Limited detém agGes representativas de 6,29% do
nosso capital social na data deste Propsecto. Para informacdes adicionais, os investidores devem ler
o item “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Bahia VV NK Limited?, sociedade constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia,
com sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 18.707.486/0001-68. A Bahia VV RK Limited detém agGes representativas de 6,29% do
nosso capital social na data deste Propsecto. Para informacdes adicionais, os investidores devem ler
o item “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Companhia Brasileira de Distribuicao, sociedade constituida e existente de acordo com as leis
do Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3.142, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 147.508.411/0001-56. A Companhia Brasileira de
Distribuicao detém acles representativas de 52,41% do nosso capital social na data deste
Propsecto. Para informagOes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Os Veiculos CB estdo iniciando um processo para modificar seu domicilio, no qual cada um, separadamente, se tornara uma “/imited
liability company’, com domicilio nos Estados Unidos da América, de acordo com as leis do estado de Delaware. A razdo social dos
Veiculos CB ndo sera alterada, com excegdo das palavras “Liability Company’ que serdo adicionadas ao final de cada uma das razGes
sociais. Tal alteragdo do domicilio é permitida pelos paragrafos 350 a 356 do New Zeland Companies-Act de 1993 e sera realizada de
acordo com as leis do estado de Delaware (paragrafo 18-213 do Delaware Limited Liability Company Acts, e paragrafo 265 do Delaware
General Corporation Law). De acordo com as leis do estado de Delaware, apds a conclusdo do processo de mudanga de domicilio, as
atividades dos Veiculos CB serdo consideradas como tendo continuado ininterruptamente e (a) serdo consideradas as mesmas que as
entidades com o domicilio modificado, e (b) terdo sua constituigdo considerada na data em que foi constituida a companhia com domicilio
modificado. Os Veiculos CB terdo enderego registrado em Delaware e um enderego para correspondéncias separado na 18.851 N.E. 29th
Avenue, Suite 303, Aventura, Florida.
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Michael Klein, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na Rua Jodo Pessoa, 83,
Centro, Sao Caetano do Sul, SP, 09520-010, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (CPF) sob n° 498.139.868-91 e portador do documento RG n° 4.697.446-5 SSP/SP.
Michael Klein detém acgbes representativas de 18,04% do nosso capital social na data deste
Propsecto. Para informagOes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A tabela abaixo contém informacOes sobre a quantidade de Units da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores, a serem alienadas na Oferta, sem considerar as Units do Lote Suplementar:

Acionista Vendedor Units Recursos Liquidos
Companbhia Brasileira de Distribuicao ................ 26.890.649 R$618.484.927
Michael KIEIN ...vuvverreeiieriirr e e e eans 30.957.858 R$712.030.734
EK-VV LIMIted ..vvvveeriiiiiiiiciein e eenae 18.756.228 R$431.393.244
Bahia VV RK Limited .......ccccevviiiiimiiiiininieennns 10.789.873 R$248.167.079
Bahia VV NK Limited ......ccoevvvireiiininieniirnnneenens 10.789.873 R$248.167.079
Altara NK Investments Limited .........ccceevveeennnnns 4.689.057 R$107.848.311
Altara RK Investments Limited .........ccceveeevennne. 4.689.057 R$107.848.311
B | [ 107.562.595 R$2.473.939.685

@ Com base no Prego por Unit de R$23,00.

A tabela abaixo contém informacdes sobre a quantidade de Units da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores, a serem alienadas na Oferta, considerando as Units do Lote Suplementar:

Acionista Vendedor Units Recursos Liquidos®
Companhia Brasileira de Distribuicao ................. 38.991.441 R$896.803.143
Michael KIBIN .....oiieiiiiiierir e e e 32.505.749 R$747.632.227
EK-VV Limited ......covvviieeiieirceiii e 19.694.040 R$452.962.920
Bahia VV RK Limited .........cccevviiiiiiiiiiiiniiinieneeens 11.329.367 R$260.575.441
Bahia VV NK Limited .........cccviiiiiniiiiniicneennnneeens 11.329.367 R$260.575.441
Altara NK Investments Limited .........cccceeeeeniinnns 4.923.510 R$113.240.730
Altara RK Investments Limited .........cceeverrerreenne. 4.923.510 R$113.240.730
LI L [ 123.696.984 R$2.845.030.632

™ Com base no Prego por Unitde R$23,00.
Historico de Negociacdo de Acoes de Nossa Emissdo

As tabelas abaixo indicam as cotacdes minima, média e maxima para as acoes ordinarias de nossa
emissao na BM&FBOVESPA para os periodos indicados.

Reais por Agao Ordinaria

Média Diaria

Anos Minima Média Maxima Negociada
(em R$ milhdes)
2008 ...eeeeeeeeeeeeereeeeree e 4,56 17,84 36,48 0,337
P20 T 4,60 7,78 17,72 1,069
P03 L F T 10,30 13,76 19,05 0,087
2011, 14,10 21,50 26,10 0,027
2012 i 14,48 18,20 24,20 0,181
2013W e 17,15 23,74 31,50 0,080

Fonte: BM&FBOVESPA.
@ Considera a cotacio das acdes ordinarias de nossa emissdo até 19 de novembro de 2013.
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Média Diaria
Trimestres Minima Média Maxima Negociada

(em R$ milhdes)

2011

Primeiro Trimestre......c............ 18,59 22,70 26,10 0,110
Segundo Trimestre .................. 22,87 24,81 25,72 0,600
Terceiro Trimestre.........cc......... 17,63 20,11 22,87 0,052
Quarto Trimestre..........ceeeeee. 14,10 15,39 17,15 0,032
2012

Primeiro Trimestre............ce..... 14,48 19,63 24,20 0,106
Segundo Trimestre................... 17,15 18,65 20,96 0,447
Terceiro Trimestre........cccee.eee. 16,40 17,31 18,39 0,003
Quarto Trimestre........cccvvvennnnn. 15,72 16,76 17,16 0,082
2013

Primeiro Trimestre................... 17,15 19,38 21,91 0,084
Segundo Trimestre ......cccevunnnnn. 21,91 23,41 25,72 0,155
Terceiro Trimestre................... 20,01 22,37 24,77 0,056
Quarto Trimestre™ .........covveuee. 24,99 29,34 31,50 0,051

Fonte: BM&FBOVESPA.
@ Considera a cotacdo das acBes ordinarias de nossa emissdo até 19 de novembro de 2013.

Reais por Agdo Ordinaria

Média Diaria

Ultimos Seis Meses Minima Média Maxima Negociada
(em R$ milhdes)
Maio 2013 ....eeereceeeeereseeseens 21,91 24,39 25,72 0,055
Junho 2013......coiiiiiirereeee, 22,01 23,41 23,91 0,035
Julho 2013, 20,01 21,63 22,02 0,080
AGOSO 2013....veireeeererresieans 22,07 22,35 22,87 0,040
Setembro 2013.......ccccevvieiiens 21,91 23,66 24,77 0,021
Outubro 2013.......ccveeererreeennas 24,99 27,77 30,00 0,044
Novembro 2013M................... 30,00 30,56 31,50 0,057

Fonte: BM&FBOVESPA.
@ Considera a cotacdo das agdes ordinarias de nossa emissdo até 19 de novembro de 2013.

Descricdo da Oferta

A Oferta compreendera a distribuicdo publica secundaria de Units a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo dos Coordenadores, com a participacao das
Instituicdes Consorciadas, nos termos da Instrugdao CVM 400 e demais disposigdes legais aplicaveis.
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Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacao das Units no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional (i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC,
em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o
Brasil, para investidores constituidos de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de
cada investidor (Non US Persons), com base na Regulation S, editada pela SEC no ambito do
Securities Act e, em ambos 0s casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM. Os
Agentes de Colocacao Internacional realizaram esforcos de colocagdo das AcOes no exterior para
Investidores Estrangeiros, nos termos do Placement Facilitation Agreement, as quais serao
obrigatoriamente adquiridas e liquidadas pelos Investidores Estrangeiros, no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertada
podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 16.134.389 (dezesseis
milhdes, cento e trinta e quatro mil e trezentas e oitenta e nove) Units, a serem alienadas pelos
Acionistas Vendedores, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nas mesmas condicbes e preco das Units
inicialmente ofertadas, conforme opgdo para distribuicdo de tais Units do Lote Suplementar
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador no Contrato de Distribuicao.

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de 30 (trinta) dias contados do primeiro dia util (inclusive)
apos a publicacao do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opc¢do de Lote Suplementar, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores,
desde que a decisdao de sobrealocagao das Units no momento em que foi fixado o Preco por Unit
tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcdo de Lote Suplementar, nos termos do artigo 14,
paragrafo 20, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas ndo foi, a critério dos Acionistas
Vendedores e em comum acordo com os Coordenadores, ter sido acrescida em até 20% (vinte por
cento) do total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar), ou
seja, em até 21.512.519 (vinte e um milhdes, quinhentas e doze mil e quinhentas e dezenove)
Units, que poderiam ter sido alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e no
mesmo prego das Units inicialmente ofertadas.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores nao
pretendemos realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos, nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Precgo por Unit

No contexto da Oferta, o Preco por Unit é de R$23,00. O Preco por Unit foi calculado tendo como
parametro as indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Unit coletada junto a Investidores Institucionais. Nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes, a escolha do critério para determinacao do
Preco por Unit é justificada pelo fato de que o Preco por Unit nao promovera a diluicdo injustificada
dos nossos acionistas e de que as Units serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor
de mercado das Units foi aferido tendo como parametro o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Ndo Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da
fixagao do Preco por Unit.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar
as Units do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de Units junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas inten¢bes de investimento automaticamente
canceladas.

A vedagao de colocacao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratados com
terceiros, tendo as Units como referéncia (incluindo operacgdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecoes
previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugao CVM 400.

Quantidade, Montante, Espécie e Recursos Liquidos

Os quadros seguintes indicam a quantidade de Units, o Preco por Unit, o valor total dos recursos
oriundos da Oferta, das comissGes pagas e dos recursos liquidos por nds recebidos no ambito da Oferta,
em cada uma das hipdteses abaixo descritas:

Apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as Units do Lote Suplementar:

Comissoes e Recursos
Oferta Quantidade Valort" Despesas!(® Liquidos®®
(R$) (R$) (R$)
T 1 23,00 0,53 23,00
(0] v= I 107.562.595 2.473.939.685,00 57.390.664,26 2.473.939.685,00

(@) Com base no Prego por Unit de R$23,00.

@ Despesas estimadas e, portanto, sujeitas a alteracBes, a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta”, na pagina 47
deste Prospecto.

®  Considerando que todos os custos e despesas da Oferta serdo pagos pela Companhia.
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Apds a conclusdo da Oferta, considerando as Units do Lote Suplementar:

Comissoes e Recursos
Oferta Quantidade valor® Despesas!(? Liquidos¥®
(R$) (R$) (R$)
T 1 23,00 0,53 23,00
(0] o v= [ 123.696.984 2.845.030.632,00 65.235.530,99 2.845.030.632,00

@ Com base no Prego por Unit de R$23,00.

@ Despesas estimadas e, portanto, sujeitas a alteracBes, a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta”, na pagina 47
deste Prospecto.

®  Considerando que todos os custos e despesas da Oferta serdo pagos pela Companhia.

Custos da Oferta

As comissOes e despesas da Oferta serdo pagas integralmente pela Companhia. A tabela abaixo indica as
comissOes e as despesas da Oferta, sem considerar as Units do Lote Suplementar:

% em relagdo Custo por % em relagao

Custo Total ao Valor Total Unit ao Preco por

Custos (R$)W da Oferta (R$)W Unit
ComissOes da Oferta.......cceeeeeeerensesvnnneens 47.252,247,98 1,91% 0,44 1,91%
Comissao de Coordenacao ............cceeeeeen. 7.421.819,06 0,30% 0,07 0,30%
Comissao de ColoCaga0....uuureeeeerrriiurenneen 22.265.457,17 0,90% 0,21 0,90%
Comissao de Garantia Firme de

[T [V T =T o o S 7.421.819,06 0,30% 0,07 0,30%
Comissdo de Incentivo™.........coccevrreennen. 10.143.152,71 0,41% 0,09 0,41%
Tributos e Outras Retencdes™ ................ 5.046.864,34 0,20% 0,05 0,20%
Despesas da Oferta™® ........cccceeeveieeinens 5.091.551,94 0,21% 0,05 0,21%
Registro da Oferta pela CVM .........ccvvvveees 165.740,00 0,01% 0,00 0,01%
Registro da Oferta pela ANBIMA.............. 74.811,94 0,00% 0,00 0,00%
Custos da BM&FBOVESPA ............ccvveeeee. 51.000,00 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Consultores™ ...........c.cevnn.. 2.400.000,00 0,10% 0,02 0,10%
AUAItOrES .oerrrreer e e e e snrnnes 900.000,00 0,04% 0,01 0,04%
OULFOS® . 1.500.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Total de ComissGes e Despesas da

Oferta 57.390.664,26 2,32% 0,53 2,32%

@ Com base no Prego por Unitde R$23,00.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, constitui parte discriciondria da remunerag3o a ser paga aos
Coordenadores e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.

() Impostos, taxas, contribuigdes ou outras retengdes.

*)  Despesas estimadas e, portanto, sujeitas a alteragdes.

®)  Incluindo os custos estimados com apresentacdes de roadshow e publicagdes.

Além da remuneragdo prevista acima, nenhuma outra sera contratada ou paga aos Coordenadores,
direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo sem prévia
manifestacao da CVM.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da CBD em 17 de outubro de 2013,
cuja ata foi arquivada na JUCESP em 27 de novembro de 2013 e foi publicada no DOESP e no jornal “O
Estado de Sao Paulo” em 22 de novembro de 2013.

A realizacdo da Oferta foi aprovada pelos competentes drgdos societarios dos Veiculos CB em 18 de
novembro de 2013.

O Preco por Unit foi deliberado em Reunido do Conselho de Administragao da CBD realizada em 12 de
dezembro de 2013, cuja ata foi publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo” na data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, sera publicada no DOESP em 14 de dezembro de 2013 e sera arquivada na
JUCESP.
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Tendo em vista que o restante dos Acionistas Vendedores é pessoa fisica, ndo ha necessidade de
aprovacoes societarias adicionais pelos Acionistas Vendedores para a realizacdo da Oferta e
aprovacao do Preco por Unit.

Publico Alvo

Os Coordenadores realizarao a Oferta para (i) Investidores Nao Institucionais; e (ii) Investidores
Institucionais.

Cronograma Estimado da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

N.° Evento Data Prevista¥
1. Pedido de Registro da Oferta junto a CVM 18 de outubro de 2013
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
2. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 25 de novembro de 2013

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Publicacdo de Comunicado ao Mercado sobre alteragdes no Prospecto Preliminar
3. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar com as alteracdes do Comunicado 26 de novembro de 2013
ao Mercado

4. Re,pyblicagéo ,dO Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas) 3 de dezembro de 2013
Inicio do Periodo de Reserva

5. Encerramento do Periodo de Reserva 11 de dezembro de 2013

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Unit
6.  Aprovacdo do Preco por Unit 12 de dezembro de 2013
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e dos demais contratos relacionados a
Oferta
Inicio do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar

Concessao de registro da Oferta pela CVM

7. Publicacdo do Antncio de Inicio 13 de dezembro de 2013
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio das negociacdes das Units na BM&FBOVESPA 16 de dezembro de 2013
9. Data de Liquidacdo 18 de dezembro de 2013
10.  Encerramento do prazo para exercicio da Opgdo de Lote Suplementar 28 de janeiro de 2014
11. Data limite para a liquidacdo das Units do Lote Suplementar 31 de janeiro de 2014
12.  pata limite para a publicacdo do Anincio de Encerramento 13 de junho de 2014

@ As datas previstas para os eventos futuros so meramente indicativas e estdio sujeitas a alteracdes, suspensdes, prorrogagdes e
antecipacBes sem aviso prévio, a nosso critério e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada
a CVM e podera ser analisada como Modificagdo de Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

@ As apresentagBes para potenciais investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil € no exterior.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado, para
aquisicao das Units, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo
de distribuigao.
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Procedimento da Oferta

As Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica das Units no Brasil, em
mercado de balcao n3ao organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2, por meio da Oferta de
Varejo, realizada pelas Instituicbes Consorciadas, e da Oferta Institucional, realizada
exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

O plano de distribuicao da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33,
paragrafo 39, da Instrugao CVM 400 e do Regulamento de Listagem do Nivel 2, no que diz respeito
aos esforcos de dispersdo acionaria, com expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores, leva em
consideracdo nossas relacdes e as relacdes dos Coordenadores com clientes e outras consideracoes
de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores, observado, entretanto,
que os Coordenadores assegurarao (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores; (iii) recebimento prévio pelos
representantes de venda das Instituicoes Participantes da Oferta de exemplar do Prospecto
Preliminar para leitura obrigatéria, de modo que eventuais duvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (iv) realizardo os esforgos de dispersao acionaria
previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2.
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Oferta de Varejo

Em atencdo ao previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Nivel 2, no contexto da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores, o montante de, no
maximo, 20% (vinte por cento) das Units ofertadas, considerando as Units do Lote Suplementar,
serdo destinados prioritariamente a colocacdo publica, no ambito da Oferta de Varejo, para
Investidores Nao Institucionais. Os Investidores Ndo Institucionais interessados em participar da
Oferta tiveram que realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (i), (iii), (vi), (viii) e (ix) abaixo e em
“Violagbes de Normas de Conduta” abaixo, observadas as condicdes do proprio Pedido de Reserva
de acordo com as seguintes condicdes:

(i)

(ii)

(iii)

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta devera ter realizado Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao Institucional. Os Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido
de Reserva, um preco maximo por Agao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacado, sendo que, caso o Preco por Unit tenha sido fixado
em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido
de Reserva foi automaticamente cancelado. Como condicdo de eficacia do Pedido de Reserva,
cada Investidor Nao Institucional deveria ter indicar obrigatoriamente no Pedido de Reserva se
€ ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente
os termos e condigoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagoes constantes deste
Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia; (b) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em
conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c)
verificassem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o
seu Pedido de Reserva, a probabilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicido Consorciada; e (d) entrassem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de
Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacio do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdao Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada. Os
Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
fixacdo do Prego por Unit;

como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Units
inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote Suplementar), foi vedada a colocacao
de Units aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os
Pedidos de Reserva devidamente realizados por Investidores Ndo Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas foram automaticamente cancelados;
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(iv)

v)

(vi)

como o total de Units objeto dos Pedidos de Reserva ndo excedeu o total de Units destinadas a
Oferta de Varejo, nao foi realizado Rateio entre os Investidores Nao Institucionais;

até as 12:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de publicacdo do Antncio de Inicio,
serdao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de Units alocadas (ajustada se for o caso em decorréncia do Rateio), o Preco por
Units e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor Ndo Institucional devera efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no inciso (v) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado;

(vii) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o

respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Units alocadas ao
respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso (vi) acima, ressalvada as
possibilidades de desisténcia prevista no inciso (viii) abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos incisos (i), (iii) e (vi) acima, e (ix) abaixo, e a possibilidade de Rateio prevista no
inciso (iv) acima. Caso tal relacdo resulte em fragdao de Unit, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units desprezando-se eventuais
fragdes de Units;

(viii)caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto

Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e
20 da Instrugao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27
da Instrucdo CVM 400, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12:00 horas do quinto dia Util subsequente
a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificacao da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de andncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a publicacdo do Anuncio de Inicio, a
respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigoes.
Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor
Nao Institucional deverd efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e
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(ix) caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao ou de

cancelamento ou revogacao da Oferta ou em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva
serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor
N3o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

As

Units destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos Investidores Nao

Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Units, de acordo
com o seguinte procedimento:

0

(it)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo ter apresentado
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos
de reserva, reservas antecipadas ou limites maximos de investimento. Cada Investidor
Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding;

nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote
Suplementar), ndo foi permitida a colocagao de Units junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas.
A vedagao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugao CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as Units de nossa emissdao como referéncia, (incluindo operacoes de total
return swap), desde que tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecOes previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400; sao permitidos na
forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400;

(iii) caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o

total de Units remanescentes apo6s o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo
prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas
dos Acionistas Vendedores, nosso setor de atuagao e a conjuntura macroeconémica brasileira e
internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as suas
relagdes com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica;

(iv) até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicagao do Anuncio de Inicio,

os Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidagao, a quantidade
de Units alocadas, o Prego por Unite o valor do respectivo investimento; e
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(v) a entrega das Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagao, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Prego por
Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribuicao. As Units que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente
adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores, em moeda corrente nacional, nos
termos dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela
CVM.

Violacoes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por qualquer das InstituicOes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400, especificamente, as normas
referentes ao periodo de siléncio, a emissdo de pesquisas e relatorios publicos sobre nds e/ou a
divulgacao (marketing) da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal
Instituicao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicdes responsaveis pela colocacdo das Units no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas
todas ordens de investimento, pedido de reserva e/ou contratos de compra e venda que tenha
recebido e, a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Units, no prazo
de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetdria, sem reembolso dos gastos
incorridos em razdo do depdsito, e com deducdo, caso sejam incidentes e se a aliquota for superior
a zero, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes ou taxas sobre movimentacao
financeira; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizacdes decorrentes de
eventuais condenacOes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até
seis meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria
em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de qualquer dos
Coordenadores. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido pedido
de reserva e/ou contrato de compra e venda. Os Coordenadores ndo serdo, em hipdtese alguma,
responsaveis, por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de
investimentos, pedidos de reserva e/ou contratos de compra e venda cancelados.
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Nos termos da Instrucao CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a
aquisicdao das Units por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de
acoes de nossa emissdo na data de fixacao do Precgo por Unit e nos cinco pregodes que a
antecedem. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares das agles, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdo consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicoes de acgOes realizadas em seu préprio nome ou por meio de qualquer
veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas
decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdao considerados um Unico
investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operagdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacdo prevista neste item ndo se aplica
nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de
formador de mercado de agdes de nossa emissao, conforme definida na norma especifica; e (ii)
operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de acdes
correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacao do
Preco por Unit.

Inadequacdo da Oferta a Certos Investidores

O investimento em Units, sendo um investimento em renda varidvel, representa um investimento
de risco e, assim, os investidores que pretendam investir nas Units estdo sujeitos a diversos riscos,
inclusive aqueles relacionados a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Units e a
oscilagdao de suas cotagOes em bolsa, e, portanto, poderdao perder uma parcela ou a totalidade de
seu eventual investimento. O investimento em Units ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Units.
Adicionalmente, esta Oferta é inadequada para investidores de curto prazo e/ou avessos aos riscos
de baixa liquidez.

Os investidores devem ler atentamente o Prospecto, principalmente a secdo “Fatores de Risco”, nas
paginas 95 a 100 deste Prospecto, que contém a descricdo de certos riscos que atualmente
acreditamos serem capazes de nos afetar de maneira adversa, bem como os itens 4 e 5 de nosso
Formulario de Referéncia.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Colocacdo Internacional

NOs, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente)
celebramos o Contrato de Distribuicdo. De acordo com os termos do Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores concordaram em distribuir as Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar),
em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada de forma individual e ndo solidaria por cada
um dos Coordenadores.

NoOs, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional, na mesma data de
celebragdo do Contrato de Distribuicao, celebramos o Placement Facilitation Agreement. De acordo
com os termos do Contrato de Colocacdo Internacional, os Agentes de Colocacdao Internacional,
concordaram em realizar esforgos de colocagao das Units, exclusivamente no exterior. As Units que
forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agente de Colocacdo Internacional serdo
obrigatoriamente adquiridas, pagas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos
Coordenadores, nos termos dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.
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O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem, ainda, que a
obrigacao dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocagao
das Units estara sujeita a determinadas condigGes, tais como (i) a entrega de opiniGes legais pelos
nossos assessores juridicos, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores e dos Agentes de
Colocacao Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restricdo a negociagao de agoes
Units pelos membros da nossa Administracdo e da administracdo dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel.

Ainda, de acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagdo Internacional, nds e os
Acionistas Vendedores obrigamo-nos a indenizar os Coordenadores e os Agentes de Colocacao
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos
Agentes de Colocacdao Internacional, de acordo com a qual nds e os Acionistas Vendedores
devemos indeniza-los caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorregdes ou omissdes nos Offering Memoranda e em outros documentos
relacionados a colocagdo das Units no exterior. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional
venham a sofrer perdas no exterior por conta dessas questoes, eles terdo direito de regresso contra
nds e os Acionistas Vendedores por conta desta cldusula de indenizacdo. Adicionalmente, o
Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracbes especificas em relacdo a observancia de
isengOes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar
ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Apds o deferimento do respectivo pedido de registro da Oferta pela CVM, uma cdpia assinada do
Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta ou copia no enderego dos Coordenadores
indicados na secao “Informacdo sobre nods, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores, os
Consultores e os Auditores”, na pagina 38 deste Prospecto.

Garantia Firme de Liquidagc&o

Apds a celebragdo do Contrato de Distribuigdo, o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a
distribuicdo das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar), em regime de garantia firme
de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo
descritos e demais disposi¢es previstas no Contrato de Distribuicdo:

Coordenadores Quantidade de Units %o do Total
Credit SUISSE ....ooovvieeieiieeee e 25.728.973 23,92%
Bradesco BBI ........cevvrverrmmmmmrimeniinnieerinnniennnnnnnan.s 25.320.235 23,54%
BOfA Merrill LYyNCh...vvvvveviviiieeiiesriesisesisnsrensnssnssnnnanns 19.275.217 17,92%
Goldman SAChS ....coovveevriii e 7.647.701 7,11%
Ital BBA ...oveei ettt 7.314.256 6,80%
J.P. MOKgan....cooi i 7.647.701 7,11%
ST 11 = 1T = ORI 7.314.256 6,80%
UBS COFTELOIE ...veeuveeveeiueeiareereesteesseesseessessssesnessenns 7.314.256 6,80%
o) = | USRS 107.562.595 100,00%

A Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria de liquidacao financeira das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar) que
nao forem liquidadas pelos investidores que as adquiriram no ambito da Oferta, na Data de
Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais de Garantia Firme de Liquidagdo cada um dos
Coordenadores, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo.
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Caso as Units efetivamente adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na
Data de Liquidacdao, cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
liquidagao financeira, na Data de Liquidacdo, na proporgao e até os limites individuais referidos no
Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o niUmero
de Units objeto da Garantia Firme de Liquidacdao prestada por cada um dos Coordenadores, nos
termos do Contrato de Distribuicao e (ii) o nimero de Units efetivamente adquiridas por
investidores no mercado e efetivamente por esses liquidadas, pelo Preco por Unit a ser definido
conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo, deferidos os registros da Oferta pela CVM, publicado o Anlncio de Inicio e
disponibilizado este Prospecto Definitivo.

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucao CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente venham a liquidar Units em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo e tenham interesse em vender tais Units durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
venda de tais Units serd o preco de mercado das Units, limitado ao Preco por Unit, sendo certo,
entretanto, que o aqui disposto ndo se aplica as operagles realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagdo a que se refere o item “Estabilizacao do Preco de Units ”, na pagina 57
deste Prospecto.

Ndo seria admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao houvesse investidores
suficientes para adquirir a totalidade das Units objeto da Oferta inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units do Lote Suplementar).

Caso nao existissem Pedidos de Reserva e intengdes de investimento para a aquisicdo da totalidade
das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar) até a data de
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta seria
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducao, se fosse o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento.

Prazo de Distribuicdo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucao CVM 400.

O Prazo de Distribuicdo das Units no ambito da Oferta é (i) de até seis meses contados da data de
publicacao do Anuncio de Inicio, ou (ii) até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o
gue ocorrer primeiro, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacgdo do Anudncio de
Encerramento, sendo a data maxima em 13 de junho de 2014, em conformidade com o artigo 29
da Instrucao CVM 400.
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Data de Liquidacdo e Data de Liquidacdo das Units do Lote Suplementar

A liquidacao fisica e financeira das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar) devera ser
realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicagdo do
Anudncio de Inicio, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A
liquidagdo fisica e financeira das Units do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia
util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas ndo antes da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo.

As Units e as Units do Lote Suplementar serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00
horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das Units do Lote Suplementar, conforme o
caso. As Units que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacgdo
Internacional e/ou por eventuais instituicdes financeiras a serem contratadas, junto a Investidores
Estrangeiros, serdao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e pela CVM.

Estabilizacao do Preco das Units

O Agente Estabilizador, por meio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades
de estabilizacdo do preco de Units, pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados do primeiro dia util
(inclusive) apds a publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e
venda de Units, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo
23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM n© 476, de 25 de janeiro
de 2005. Copia do Contrato de Estabilizagdo pode ser obtida com o Agente Estabilizador, no
endereco indicado na sec¢ao “Informacao sobre nds, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores,
os Consultores e os Auditores”, na pagina 38 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Estabilizacao, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das Units de nossa
emissdo, nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Negociacdo das Units na BM&FBOVESPA

Em 22 de novembro de 2013, nds e nosso Acionista Controlador celebramos o Contrato de
Participacao no Nivel 2, o qual entrard em vigor na data de publicagdo do Anulncio de Inicio,
aderindo ao segmento especial do mercado de acdoes da BM&FBOVESPA denominado Nivel 2,
regido pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2, o qual estabelece regras de governanga
corporativa mais rigorosas que as disposi¢oes da Lei das Sociedades por Agdes, particularmente em
relagdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios.

Nossas Units, agOes ordinarias e acdes preferenciais serdo listadas e negociadas no segmento
especial de negociacdo do Nivel 2 da BM&FBOVESPA a partir do primeiro dia Util (inclusive) apos a
data de publicacao do Anuncio de Inicio, sob o codigo “VVAR11”,
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Direitos, Vantagens e Restricoes das Units

As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens e estardo sujeitas as mesmas
restricdes das acbes ordindrias e das acOes preferenciais de emissdo da Companhia a elas
subjacentes decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento de Listagem do Nivel 2
e do Estatuto Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito a um voto por acdo ordinaria nas
deliberacdes da assembleia geral; (ii) direito de voto conferido as agbes preferenciais subjacentes a
cada Unit, nas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por AgGes e no Regulamento de
Listagem do Nivel 2, nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral: (a) transformagdo,
incorporacao, fusdao ou cisao da Companhia; (b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o
acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposicdao legal ou
estatuaria, sejam deliberados em assembleia geral; (c) avaliagdo de bens destinados a
integralizagdao de aumento de capital social da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacao do valor econ6mico da Companhia, para fins de realizagdo de
oferta publica de aquisicdo de agbGes ou cancelamento do registro de companhia aberta; e (e)
alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento de Listagem do Nivel 2, ressalvado, no entanto,
que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel
2; (iii) direito ao dividendo obrigatdrio por acao ordindria, em cada exercicio social, equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes; (iv) direito de alienacdo das acdes ordinarias e preferenciais subjacentes as
Units nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacao, como por meio de operagOes sucessivas (fag along de 100% do prego); (v) direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier
a declarar a partir da data de publicagdo do Andncio de Inicio; (vi) direito de alienacao de suas
acoes em oferta publica de cancelamento de registro de companhia aberta ou em caso de
cancelamento de listagem das acdes de emissdo da Companhia no Nivel 2, segmento especial de
listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor economico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2; e (vii) prioridade das agGes preferenciais no
reembolso do capital, sem prémio, pelo valor patrimonial, em caso de liquidacao da Companhia.

Restrigoes a Negociacao de Acoes (Lock-up)

Nos, os Acionistas Vendedores, o Acionista Controlador, os membros do nosso Conselho de
Administracdo e os membros da nossa Diretoria, estarao obrigados a, entre outras restricoes
previstas nos respectivos Lock-up Agreements, anexos ao Placement Facilitation Agreement,
(i) com relagdo a quaisquer Units, agOes ordinarias ou acgbes preferenciais de emissao da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, permutaveis, exerciveis ou referenciados
em agbes de emissdao da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”) por um
periodo inicial de 180 dias a contar da data de publicacdo do Andncio de Inicio, (ii) com relacdo a
60% dos valores sujeitos ao Lock-up, por um prazo adicional de 180 dias contado do término do
primeiro prazo de 180 dias, ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto, onerar ou
de outra forma dispor, realizar qualquer operagao com o mesmo efeito, realizar qualquer outro tipo
de operacao de derivativos, divulgar publicamente a intencao de realizar tal emissao, oferta, venda,
oneracao, disposicdo, operacao com o mesmo efeito ou operagao de derivativos ou exigir ou
exercer qualquer direito nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira, exceto (A)
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (B) nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso II da Instrucdo CVM 400; e (C) nas
hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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As Units ndo poderdao ser canceladas para recebimento das acgbes ordindrias e preferenciais
representadas pelas Units pelo prazo de 180 dias contados da data de publicacdo do Andncio de
Inicio, com excegao do desmembramento, pelos Acionistas Vendedores, das Units que |Ihe forem
restituidas pelo Agente Estabilizador ao final das atividades de estabilizacdo.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

NOs, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores podemos requerer que a CVM autorize a
modificar ou revogar a Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacao do pedido de registro da Oferta, ou que
o fundamentem, que resulte em um aumento relevante dos riscos por nds assumidos e inerentes a
Oferta. Adicionalmente, poderemos modificar a Oferta, a qualquer tempo, a fim de melhorar seus
termos e condigGes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 39, do artigo 25 da
Instrugdo CVM 400.

O pleito de modificacdo sera considerado deferido caso ndo haja manifestagao da CVM em sentido
contrario no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados de seu protocolo. Caso o requerimento de
modificacao das condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente
divulgada por meio do jornal “Brasil Econ6mico” (“Anuncio de Revogacdo” e “Anuncio de
Retificacdo”), bem <como na nossa pagina na rede mundial de computadores
(www.viavarejo.com.br/ri).

Apds a publicacdo do Andncio de Retificacdo, as Instituicbes Participantes da Oferta somente
aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e receberdo Pedidos de Reserva daqueles
investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os Investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificacao
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagao, o
interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio,
conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipotese, a revogacdo torna ineficaz a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Units, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da publicagdo do Anlncio de
Revogacao, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Além das hipdteses de revogacdo da declaragao de aceitacdo da Oferta pelo investidor previstas
neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipoteses
em que o investidor possa revogar sua declaracdo de aceitacao da Oferta.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400, a CVM podera (i) suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condicdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro da Oferta;
ou (c) cujo contrato de distribuicdo seja rescindido; e (ii) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis.
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O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacao
até o quinto dia Util subsequente ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida As Units, sem juros ou corregdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogacao da aceitacdo ou da comunicacdo do
cancelamento, conforme o caso.

Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serao
considerados ineficazes e os contratos de compra e venda e pedidos de reserva eventualmente
firmados serdo automaticamente cancelados.

Instituicdo Financeira Escrituradora das agoes subjacentes as Units e das Units

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragao e custddia das
acoes de nossa emissao subjacentes as Units e para a prestacdo de servicos de emissdo e
escrituracdo das Units é a Ital Corretora de Valores S.A.

Informacgoes Adicionais

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Units apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento (ver secdo “Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta”,
a partir da pagina 95 deste Prospecto, e secoes “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de Mercado”, do
Formulario de Referéncia, além de outras informages incluidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia).

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita
uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais
riscos a ela inerentes.

Nds, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider solicitamos o registro da Oferta em 18 de
outubro de 2013, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao pela CVM.

Para obtencao de mais informagdes sobre a Oferta, os investidores interessados deverao dirigir-
se a CVM, nos seguintes enderegos: (i) Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, Rio de Janeiro,
RJ; (ii) Rua Cincinato Braga, n® 340, 2° andar, Sdo Paulo, SP; ou (iii) na pagina na rede mundial
de computadores (www.cvm.gov.br); ou contatar quaisquer Instituicdes Participantes da Oferta
nos respectivos enderecos indicados na secao “Informacao sobre nos, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores, os Consultores e os Auditores”, na pagina 38 deste Prospecto.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacbes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, nao ha
qualquer remuneragao a ser paga por nos ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta ou as sociedades dos seus respectivos conglomerados econémicos, cujo
calculo esteja relacionado a Oferta. Para informagdes sobre operagdes envolvendo a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores, ver as secoes “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores” na pagina 72 deste Prospecto e “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e
os Coordenadores” na pagina 81 deste Prospecto.
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APRESENTA(;AO DAS INSTITUICﬁES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse & atuar no mercado com uma estrutura de
negdcios integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa
linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: Private Banking,
Investment Banking e Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo
prazo e desenvolver solugGes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As agdes de emissdao do Credit Suisse Group
(CSGN) sdo negociadas na Suiga (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings
de longo prazo do Credit Suisse Group sao: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A—, Fitch Ratings A. Em
1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16
de janeiro de 2006, as operacdes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca,
e a razao social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional
— Longo Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de
classificagdo de risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operagOes de crédito, emissdo de acdes e
titulos, abertura de capital (IPO), fusGes e aquisicbes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria,
Private Banking e administracao de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associacao
com a Hedging—Griffo, adquirindo participagao majoritaria na referida empresa. Essa associacao foi
um passo importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solucdes integradas,
solidificando sua posicao entre os grandes bancos do Pais. Na area de Investment Banking, o Credit
Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia significativa em fusdes e aquisi¢des, colocagbes
primarias e secundarias de acOes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada
nessa area no Brasil:

e Lider no ranking de emissao de acoes do Brasil de 2005 a 2007 de acordo com Securities Data
co.;

e Lider no ranking de oferta publica inicial (IPO) do Brasil de 2007 a 2008 e 2010, de acordo com
Securities Data Co.; e

e Lider no ranking de fusGes e aquisicdes do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities
Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano
(2009) pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o
“Melhor Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes”, “Melhor
Banco de Investimentos da América Latina”, “Melhor M&A House da América Latina” e “Melhor M&A
House do Brasil”, pela revista Euromoney.
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Além disso, foi eleito "Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de
2008) pelo quarto ano consecutivo e “"Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o
melhor banco de investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista Latin Finance. O banco também
desempenhou papel de lideranga em duas transagbes as quais a revista se referiu como as
“Melhores OperagOes” das Ultimas duas décadas. S3o elas a aquisicdo da Inco pela Companhia Vale
do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006 financiada pela oferta de titulos internacionais da
Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em
Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse e a abertura de capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no
valor de US$3,2 bilhGes. Recentemente, José Olympio Pereira foi eleito o “Melhor Banqueiro” dos
ultimos 20 anos por sua dedicacdo no atendimento aos clientes, seu compromisso de longo prazo e
incentivo a inovacdao nos mercados de capitais da América Latina.

A Corretora de Valores do Credit Suisse € a maior do Brasil em termos de volume negociado.
Segundo a CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhdes, o equivalente a 9.2%
do volume negociado na BMF&Bovespa. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais, tanto
em volume financeiro negociado, como em nimero de negocios. Somos atualmente formadores de
mercado de 22 acdes de companhias de varios setores, incluindo pequenas, médias e grandes,
listadas no IBX-50, IBX-100 e no Ibovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opcdes de 9 agles
da Bovespa. Nosso volume negociado foi de cerca de R$55 bilhdes em 2011, com uma média de
participacdo de 22% do volume e 42% do nimero de negdcios dessas agoes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 e
2011, o Credit Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuardo direcionando recursos para
projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp
(Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), o MAM
(Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo, a Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associacao para
Criancas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na conviccao de que o
Credit Suisse deve participar de acdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas,
clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagdo e execugdo de
fusOes e aquisicOes e pela originacdo, estruturacao, sindicalizacao e distribuicdo de operacdes de
renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine,
tendo assessorado, no primeiro semestre de 2013, 92 transacOes de Investment Banking, com
volume de aproximadamente R$55,801 bilhdes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques no primeiro semestre de 2013:

e O Bradesco BBI inicia 0 ano de 2013 marcando presenca nos IPOs e Follow-ons que foram a
mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM no primeiro semestre, o
Bradesco BBI participou como Coordenador e Joint Bookrunner de oito ofertas, que somadas
representaram um volume de R$16,01 bilhdes: Follow-on da Estacio ParticipacOes, no valor de
R$768,7 milhdes; Follow-on da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios, no valor de R$626,4
milhdes; IPO da Biosev, no valor de R$709,4 milhdes; Follow-on da BHG S.A., no valor de
R$355,5 milhdes; IPO da BB Seguridade, no valor de R$11.475 milhdes; IPO da Smiles, no
valor de R$1.132,2 milhdes; Follow-on da Abril Educagdo, no valor de R$521,9 milhdes; e
Follow-on da Iguatemi no valor de R$425,4 milhoes.
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e Com importantes transagOes realizadas, o Bradesco BBI inicia o ano de 2013 com grande
destaque em Renda Fixa. No exercicio de 2013 coordenou 50 operagbes no Mercado
Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$14,9 bilhdes. O Bradesco BBI também ocupa
posicao de destaque em Securitizagdes, segundo o Ranking de Julho de 2013 da ANBIMA, no
qual conquistou a segunda colocagao, tanto por volume quanto por valor de operagdes. No
mercado internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenca em
distribuicdo no exterior, tendo atuado no periodo como Joint Bookrunner em 12 emissdes de
Bonds que ultrapassaram o montante de US$5,3 bilhdes. Em Project Finance, o Bradesco BBI
apresenta posicao de destaque no ranking ANBIMA na categoria Estruturador — Consolidado,
obtendo a segunda colocacdo por volume de operagOes. Atualmente, o Bradesco BBI estd
envolvido em assessoria e estruturacdo financeira em cerca de 60 projetos que totalizaram
cerca de R$150 bilhdes em investimentos, concluindo transacdes nos setores de geracao de
energia, petrdleo e gas e logistica.

¢ No primeiro semestre de 2013, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 10 transagdes anunciadas com
valor de, aproximadamente, R$6.730 milhGes. Destacamos dentre elas: Assessoria a CMAA na
venda a IndoAgri, no valor de R$500 milhOes; Assessoria @ CCPR na associacdo e venda de
50% a Vigor, no valor de R$410 milhdes; Assessoria ao FIP Multisetorial na aquisicao do Grupo
BR Towers, no valor de R$100 milhdes; Assessoria a Redentor Energia na OPA para
fechamento de capital, no valor de R$24,9 milhGes e Assessoria a COMGAS na OPA de troca de
controle, no valor de R$143,5 milhdes; Brennand Cimentos, no valor de R$210 milhdes; Haztec,
no valor de R$60 milhdes; e Log Commercial Properties, no valor de 128 milhdes.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, € atualmente um dos maiores bancos multiplos
privados do pais e estd presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no
exterior. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrGes de
eficiéncia e tecnologia que atende a mais de 26,2 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a
disposicdo 70,82 mil pontos de atendimento, destacando-se 4,69 mil agéncias. No primeiro
semestre de 2013, o lucro liquido foi de R$2,978 bilhGes, enquanto o ativo total e patrimonio
liguido totalizaram R$896,69 bilhdes e R$66,02 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de
Analise Econdmica e Financeira da instituicdo.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e 102
negociagdo de titulos de renda fixa e variavel, em operacoes de cambio e na prestacdo de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes,
reestruturacoes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser um
dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociacdo e
intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servicos de banco de investimentos
e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacao de servicos de
gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de
25 milhdes de usuarios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e eguity e na assessoria em
operacoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de eguity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic. A transferéncia indireta do controle do BofA
Merrill Lynch ao Bank of America, no Brasil, encontra-se pendente de autorizagdo pelo Banco
Central.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuagdo em fusdes e aquisicoes,
coordenagdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
anadlise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres, Frankfurt,
Toéquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés atividades
principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participacdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicoes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacoes financeiras
tendo como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos
e individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sao captados e
geridos pelo banco; e

¢ Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como
fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e
individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e
empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensdo e fundagdes, e para individuos de patrimonio pessoal
elevado.

Goldman Sachs tem representacdo em S3o Paulo desde meados da década de 90 e, recentemente,
ampliou suas operacoes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e uma corretora de
titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de
banco de investimento, operagdes com recursos proprios, nas areas de renda variavel, renda fixa,
cambio e commodities, servicos de private banking , dentre outros. Atualmente, aproximadamente
300 pessoas trabalham no escritorio de Sdo Paulo.
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Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisicbes, emissao de acdes e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas
no mercado brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta publica inicial de acbes da BM
&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em
2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8
bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on da BHG (R$329
milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes) e da SER Educacional (R$584 milhoes) no ano de
2013, valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM.

Itau BBA

O Itall BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. Com trajetdria que acredita
estar marcada por associacdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e
servicos para empresas, o Itall BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do
Banco Ital S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2012, o Itau
BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$233,0 bilhdes e lucro liquido de R$2,3
milhdes.

A histéria do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por
Fernao Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacao do
banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base solida de capital e
liquidez do Itau e a especializacdo e destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itall BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou
como um importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local. A partir
de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.
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Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisigoes.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts ("DRs"), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A conducdo das operacgdes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo
recebido o prémio de casa de research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2013, até 6 de dezembro, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas
publicas iniciais e subsequentes que totalizaram R$9,7 bilhGes no Brasil. O banco estd em 10 lugar
em numero de ofertas no Brasil de acordo com os prospectos das ofertas, tendo atuado como
assessor financeiro em 14 das 15 ofertas do ano.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes eficientes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagao de
aquisicbes, desinvestimentos, fuses e reestruturages societarias. A area detém acesso amplo e
privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacao de
movimentos societarios. De acordo com o ranking de fusbes e aquisicdes da Thomson Finance, com
base no nimero de operagOes realizadas em 2013 até 6 de dezembro, o Ital BBA ficou em
segundo lugar, com 34 transacoes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
diversos produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissdrias,
debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos
creditdrios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2012, o Ital BBA participou de
operacoes de debéntures, notas promissorias de securitizacdo que totalizaram R$23,5 bilhdes. De
acordo com o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2012 de
distribuicdo de operacdes em renda fixa e securitizagao. A participacdo de mercado somou 29,5%.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos
Ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global
Finance, publicacdo americana especializada em analises sobre empresas e instituicdes financeiras
dos cinco continentes.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagGes bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo
sd aumentaram a presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacao no segmento de cartdes de crédito.
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No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operagOes de fusdes e aquisicdes, reestruturagles societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissGes de acoes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servicos de corretora, market-maker, subscricbes e operagdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de treasury and securities services oferece servicos de pagamento e
recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos; e a area de worldwide securities services
oferece servicos de custddia a investidores nao residentes.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,4 trilhdes, em 30 de junho de 2013, segundo
relatorios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas e investidores
institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100 paises,
conforme informagdo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co na internet. Em 2008, o
J.P. Morgan foi o primeiro banco na histdria a consolidar as posicoes de lideranca mundial nos
mercados de fusOes e aquisicoes, emissao de divida e acgbes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissdo de agdes especificamente, o J.P. Morgan é o lider mundial no
historico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa posicao
de lideranca do J.P. Morgan esta refletida nas premiacgdes obtidas, as quais totalizam um recorde
de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a longa
historia da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan também foi a Unica instituicdo
financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela publicacdo
Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicacdo Latin Finance
como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan recebeu também o prémio
“Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin America”,
ambos concedidos pela LatinFinance. Em 2011, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Best Investment
Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “"Best M&A House in Mexico”, “"Best M&A
House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “"Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela
Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan foi novamente premiado como “Best Investment Bank in Latin
America”, assim como “Best M&A House.”, ambos pela Latin Finance.

Essas premiacoes refletem a posicao de lideranga do J.P. Morgan na América Latina, bem como sua
presenca nas mais relevantes transagOes, como as ofertas da BB Seguridade, Enersis, Banorte,
Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex,
America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posicao de lideranca no Brasil e América Latina
é respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida conversivel, bem como
uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1 de janeiro de 2008 e 30 de junho de 2013,
US$1,305 bilhdes em acdes em 1.783 transacdes, 9% a mais que o segundo colocado, segundo a
Dealogic (crédito total para os coordenadores).

Além disso, os constantes investimentos realizados pelo J.P. Morgan em sua equipe de equity
research renderam a instituicdo o prémio “#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009,
2010 e 2011, concedido pela Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan
recebeu os prémios “Bank of the Year”, “Equity House of the Year”, “Bond House of the Year”,
“Derivatives House of the Year”, “Loan House of the Year”, “Securitization House of the Year”,
“Leveraged Loan House of the Year”, “Leveraged Finance House of the Year”, “High-Yield Bond
House of the Year”, “Financial Bond House of the Year”, “Latin America Bond House of the Year” —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da
revista Global Finance. Esta Ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan como “Best Equity
Bank” e “Best Debt Bank” baseado em pesquisa realizada com clientes globais.
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Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase
€1,4 trilhao em fundos, possui cerca de 102 milhdes de clientes e 14,4 mil agéncias. O Santander
acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcancou uma presenca destacada no
Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente,
acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 13 paises do continente e nos Estados Unidos.

No ano de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €4,3
bilhGes na América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 50% dos
resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, em
31 de dezembro de 2012, o Grupo Santander possuia cerca de 6.044 agéncias e cerca de 90,5 mil
funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consdrcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consoércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil
e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdao do Banco Real, o Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos € instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global
de atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

Em 31 de dezembro de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,3 milhGes
de clientes, 3.788 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 17.793 caixas
eletronicos, além de um total de ativos em torno de R$447 bilhdes e patrimonio liquido de,
aproximadamente, R$53 bilndes. O Santander, no Brasil, possui uma participacdo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 51% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servicos locais e
internacionais que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo
oferecidos nas areas de transagGes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de
crédito (Credit Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agoes (Equities), taxas (Rates),
formacdo de mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos
podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Fquities, o Santander atua na estruturacao de operacbes em boa parte da América
Latina, contando com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.
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A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores nao somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, 0 que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores farget em
operacoes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos
latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio de salas de acdes e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas
no Brasil nos Ultimos anos. Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial
de SER Educacional S.A., na oferta publica inicial de wunits de Alupar Investimentos S.A. e na oferta
publica inicial de Smiles S.A.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Industria de
Mdveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de wnits de
Trasmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “ Best
Equity Follow-On" de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP - Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de agGes de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participacoes S.A. em sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “"Novo Mercado” da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissdes
de acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de acdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participagdes S.A.,
Estacio Participagbes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcancou a lideranca no ranking de emissoes de acdes na América Latina de
acordo com T7homson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transagdes como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de
acoes do Banco Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas
ofertas publicas iniciais de acoes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento —
Visanet e nas ofertas de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participagdes S.A., BRMalls Participagdes
S.A., Anhanguera Educacional Participacdes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A.
Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best
Primary Equity Issu€' e “Best Follow-On Issue’, respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica
de acgbes do Banco Santander foi premiada como “Latin America Equity Issue of the Year' pela
International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagdes com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuacdo como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores
ofertas de agoes da histdria do Brasil conforme dados da Bloomberg.
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UBS Corretora

Sediado em Zurique e na Basiléia, com escritdrios em mais de 50 paises e aproximadamente 62 mil
funcionarios, o UBS é uma instituicdo global que oferece servicos financeiros a pessoas fisicas,
empresas, clientes institucionais e esta presente em todos os principais centros financeiros globais.

Em 2013, o UBS foi nomeado “Melhor Private Bank Global” e “*Melhor Gestor Global de Patrimonio”
pela revista Euromoney e “Maior Gestor Global de Patrimonio” pela Scorpio Partnership. Além disso,
em 2013 o UBS foi eleito como a melhor “Pan-European Equity House” pela agéncia Thompson
Reuters.

Presente no Brasil desde a década de 60, o UBS firmou suas atividades no pais em 2010 e,
atualmente, atua globalmente em diversas areas oferecendo servigos de assessoria em financas
corporativas relacionadas a operacoes de fusdes e aquisicoes, reorganizacao corporativa, emissoes
de titulos de divida e emissdes de acbes, produtos de tesouraria para clientes corporativos e
institucionais, servicos de corretora, subscricdes e operagdes com derivativos e servicos de
assessoria financeira para clientes pessoa fisica de patrimonio elevado, entre outros.

A UBS Brasil Corretora (UBS Brasil CCTVM S.A.) é lider absoluta na negociacdo de derivativos
financeiros e commodities em bolsa no Brasil, posicao que ocupa desde 2002. No mercado de
acoes a vista, também se destaca entre as maiores corretoras, tendo assumido a segunda posicao
no ranking da BMF&BOVESPA em 2013. Segundo a CBLC, de janeiro a setembro de 2013, negociou
R$315 bilhdes, o equivalente a 11.0% do valor total negociado na BMF&BOVESPA.

O UBS tem desempenhado um importante papel em emissoes de agdes na América Latina, tendo
atuado em diversas ofertas publicas de acdes da regido em 2012 e 2013, incluindo as ofertas da
Volaris, Grupo Financeiro Inbursa, OHL México, Santander México, entre outros, totalizando mais
R$26 bilhGes desde 2012. Na oferta do Santander México, em que o UBS atuou como Sofe Financial
Advisor, Joint global coordinator, bookrunner e stabilization agent, a emissao recebeu da IFR
Awards e da Latin Finance, em 2012, o prémio Latin America Equity Issue 2012,
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, sdo descritos
abaixo o relacionamento da Companhia com os Coordenadores.

Relacionamento da Companhia com o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Credit Suisse foi
contratado pela Companhia, em 25 de outubro de 2013, para preparar e entregar ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria da Companhia um relatdrio de avaliagdo (“Relatdrio de Avaliacao”) a
respeito do valor econdmico das acdes de emissdo da Nova Pontocom, para fins de sua anadlise da
operacao de compra e venda de agOes de emissao da Nova Pontocom objeto do aviso de fato relevante
divulgado pela Companhia em 17 de outubro de 2013, a qual ja havia sido aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 16 de outubro de 2013. Referidos servigos ja foram concluidos, com a
devida entrega do Relatério de Avaliagdo. Como remuneracdo pela preparagao do Relatdrio de
Avaliagdo, o Credit Suisse receberd uma comissao de US$500.000,00, equivalente, em reais, a
R$1.092.400,00 (utilizando a cotagao de 25 de outubro de 2013, de R$2,1848 para US$1,00). Referida
comissao ndo esta contemplada na tabela da secdo “Informacdes Relativas a Oferta”, no item “Custos
da Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ja que os servigos prestados ndo foram requisitados e nem
prestados no ambito da Oferta.

Exceto pelo acima exposto, o Credit Suisse nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior
operacoes de derivativos de Agbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdao adquirir Units na Oferta como forma de protecdo (#edge) para essas
operacoes. Essas operacoes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria lider da Oferta.

Relacionamento da Companhia com o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com a
Companhia. Nesse contexto, o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico
prestam 0s seguintes servigos bancarios:

Valor Saldo Atual® Data da Prestador do  Contratante

Modalidade (R$ milhées) (R$ milhdes) Contratagio Vencimento Remuneragao Servigo do Servigo
Aplicagoes

Financeiras
AplicagOes em

debéntures......... R$542,6 R$542,6 17/05/2013 20/01/2014 100,2% do CDI BRAM Via Varejo
Servigos

Bancarios
Folhas de

Pagamento®...... R$29,3 N3o Aplicavel - - - - Via Varejo

Bradesco

Seguros® ............. R$0,1 N&o Aplicavel - - - Seguros Via Varejo

@ Trata-se do servico de realizacdo dos pagamentos da folha de pagamentos de funcionario da Via Varejo (17,5 mil func.).
@ Tratam-se de seguros de Salide, Aeronauticos com prémio faturado de R$155 mil.
®  Saldo atual na data deste Prospecto.
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Além disso, a Companhia possui as seguintes operacbes de crédito em aberto com o Banco
Bradesco:

e 62 Operagoes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia (CDCI), com valor principal
total de R$428,8 milhdes, data de inicio em 28 de Dezembro de 2011 e vencimento em Janeiro
de 2015, a taxa média de 0,89% ao més e saldo devedor atual de R$339,3 milhdes, na data
deste Prospecto;

e 3 Operagoes de Conta Garantida celebradas pela Companhia, com valor principal de R$105,0
milhes, data de inicio em 21 de junho de 2013 e vencimento em 16 de abril de 2014, a taxa
de 130% do CDI e saldo devedor atual de R$104,0 milhdes, na data deste Prospecto;

Por fim, a Companhia contratou com o Banco Bradesco 50 fiancas bancarias, no valor principal total
de R$148,8 milhdes. As contratacdes tiveram inicio a partir de abril de 2007 e vencimentos que
variam até junho de 2014 ou com prazos indeterminados. As taxas de juros estabelecidas
contratualmente variam de 0,5% ao ano a 2,0% ao ano e o saldo devedor total atual, na data
deste Prospecto, é de R$211,5 milhdes.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia, seu controlador e grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o
Bradesco BBI. A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir Units na Oferta como forma
de protecdo (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacdo das Units da Companhia, ndao ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela
Companhia ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento da Companhia com o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
qualquer outro relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch. A Companhia poder3,
no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, dentre outras, assessoria financeira em operacoes
de fusOes e aquisicOes, coordenacao de operacdes no mercado de capitais, extensao de linha de
crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar
operagdes de derivativos relacionadas com as Units na contraparte de seus clientes. Nesse sentido,
Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units
na Oferta como forma de protecdo (Aedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda,
o preco das Units ou outras condigdes da Oferta.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou
venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagOes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacdo das Units da Companhia, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela
Companhia, ao BofA Merrill Lynch ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses decorrente da atuacdo do BofA
Merrill Lynch na Oferta.

Relacionamento da Companhia com o Goldman Sachs

O Goldman Sachs e as sociedades de seu grupo econdmico sdo instituicoes financeiras que
oferecem e atuam em uma ampla gama de operacdes e servicos bancarios, incluindo, operacoes de
sales and trading, prestacao de servicos de banco comercial e de investimento, consultoria
financeira, gestdo de ativos, pesquisa econdmica, investimentos em carteira proprietaria, operacdes
de hedge, operagbes como formador de mercado, servicos de corretagem, dentre outras operacoes
e servicos financeiros e ndo-financeiros. O Goldman Sachs e as sociedades de seu grupo econémico
poderdo oferecer no futuro, uma variedade desses servicos e operagles para nds e/ou pessoas
fisicas ou juridicas que mantenham relacionamento comercial conosco, pelos quais, receberd
remuneracdo e reembolsos a serem calculados a época.

No curso normal de suas atividades, o Goldman Sachs e/ou as sociedades de seu grupo econémico
poderdo realizar e deter no futuro, uma ampla gama de investimentos, inclusive, atuando como
contraparte em determinadas operacdoes de hedge e derivativos, acbes e valores mobilidrios
representativos de divida (ou derivativos relacionados) e instrumentos financeiros (incluindo
empréstimos bancarios) para a sua conta proprietaria e/ou para as contas de seus clientes, em
operagoes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado. O Goldman Sachs e/ou
as sociedades de seu grupo econdmico poderao deter, no futuro, posiges de curto e longo prazo
em tais valores mobiliarios e instrumentos financeiros. Essas atividades poderdao envolver valores
mobilidrios e instrumentos financeiros emitidos e oferecidos por nés.

74



O Goldman Sachs e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar no futuro, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Units de nossa emissdao como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera(do) a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Units contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return
swap). O Goldman Sachs e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo adquirir Units de
nossa emissao como forma de protecao (Aedge) para essas operacdes, o que podera afetar a
demanda, preco ou outras condicbes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

Nds, nossos acionistas controladores e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdao vir a
contratar, no futuro, o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdémico para a realizagao
de operagdes comerciais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de financiamento,
ofertas de valores mobilidrios, assessoria em fusdes e aquisigoes, reestruturagbes societarias,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Goldman Sachs eventualmente podem possuir
titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagbes regulares em bolsa de
valores a pregos e condicdes de mercado. O Goldman Sachs ou sociedades integrantes do seu
grupo econdmico nao detém e nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta ndo detinha participagdo no nosso capital social.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por nds ao Goldman
Sachs ou a sociedades do seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses decorrente da atuacdo do
Goldman Sachs na Oferta. Adicionalmente, declaramos que, além das informacOes prestadas acima,
nao ha quaisquer outros relacionamentos relevantes entre nés e o Goldman Sachs e/ou as
sociedades de seu grupo econémico.

Relacionamento da Companhia com o Itai BBA

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e seu respectivo grupo econémico sdao credores da
Companhia, de seus controladores e de seu grupo econémico nas operacoes financeiras abaixo
descritas:

e Certificado de Depdsito Interbancario (CDB): 7 operagbes celebradas pela Companhia, com
valor principal de R$4.169.973,54, datas de inicio entre 23 de novembro de 2011 e 27 de
janeiro de 2012 e com vencimento entre 13 de novembro de 2013 e 17 de janeiro de 2014, a
taxa que varia de 100,50% a 101,00% do CDI e saldo devedor atual de R$4.811.072,93, na
data deste Prospecto;

e OperagOes compromissadas: 17 emissoes de debéntures emitidas pela Companhia, com valor
principal de R$1.171.675,48, prazo de duragao de 2 anos, emitidas entre 22 de agosto de 2012
e 16 de julho de 2013 e com vencimento entre 13 de agosto de 2014 e 7 de julho de 2015, a
taxa que varia de 75,00% a 100,30% do CDI e saldo devedor atual de R$1.248.750,12 , na
data deste Prospecto;

e Fiancas: 20 operagOes de fianca celebradas pela Companhia, datas de inicio entre 29 de julho
de 2010 e 9 de dezembro de 2010 e vencimento entre 9 de dezembro de 2014 e 30 de
dezembro de 2014 a taxa que varia de 0,80% a 1,50% ao ano e saldo devedor atual de
R$8.569.607,83, na data deste Prospecto;
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e Seguros: 1 apdlice de seguro da modalidade risco nomeado contratada pela Companhia em 31
de julho de 2013, com vencimento em 31 de julho de 2014 e valor de R$1.000.000,00;

e Seguros: 1 apdlice de seguro da modalidade empresarial contratada em 31 de julho de 2013,
com vencimento em 31 de julho de 2014 e valor de R$750.000,00;

e FINAME: 9 operacoes de crédito para investimento do programa FINAME, com valor principal
de R$5.350.239,65, emitidas pela Nova Pontocom entre 13 de setembro de 2005 e 28 de
novembro de 2013 e com vencimento entre 15 de abril de 2018 e 15 de junho de 2023, a taxa
de 3,50% ao ano e saldo devedor atual de R$5.361.798,26, na data deste Prospecto;

e Cessao de crédito: 1 operacdo de cessao de crédito, com valor principal de R$15.375.608,25,
contratada pela Nova Pontocom em 17 de outubro de 2013, vencimento em 29 de novembro
de 2013, a taxa de 0,80% ao més e saldo devedor atual de R$15.424.594,10, na data deste
Prospecto;

e 96 duplicatas emitidas entre 26 de agosto de 2013 e 29 de outubro de 2013 a Companhia, com
valor principal total de R$7.711.460,66, vencimento entre 13 de dezembro de 2013 e 2 de
janeiro de 2014, a taxa que varia de 0,80% a 2,05% ao més e saldo devedor atual de
R$216.537.770,96, na data deste Prospecto; e

e 196 duplicatas emitidas entre 3 de julho de 2013 e 29 de outubro de 2013 a Nova Pontocom,
com valor principal total de R$131.814.955,84, vencimento entre 13 de dezembro de 2013 e
28 de fevereiro de 2014, a taxa que varia de 0,80% a 2,05% ao més e saldo devedor atual
de R$114.511.591,63, na data deste Prospecto.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e seu grupo econémico mantem
relacionamento comercial com o Ital BBA e/ou com as sociedades de seu grupo econémico. Em 30
de outubro de 2013, destacam-se as seguintes operacodes:

Valor Saldo Atual® Data da Prestador  Contratante
Modalidade (R$ milhdes) (R$ milhdes) Contratagdo Vencimento Remuneracdo do Servigo do Servico
Servigos Bancarios
Via Varejo e
Folhas de Banco Ital Nova
Pagamento™® ............ R$25,5 N&o Aplicdvel ~ N&do Aplicdvel Indeterminado  N&o Aplicavel S.A. Pontocom
Via Varejo e
Pagamento Mensal de Banco Ital Nova
Tributos......ccevveennen. R$125,0 N&o Aplicadvel ~ N&o Aplicavel Indeterminado  N&o Aplicavel S.A. Pontocom
Pagamento de Via Varejo e
Fornecedores Banco Ital Nova
(SISPAG) ...ccvverveenes R$468,0 N&o Aplicadvel  N&o Aplicavel Indeterminado  N&o Aplicavel S.A. Pontocom

@ Trata-se do servico de realizacio dos pagamentos da folha de pagamentos de 14 mil funciondrios da Via Varejo e Nova Pontocom.
@ Saldo atual na data deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta, a
Companhia seus controladores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além
disso, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
grupo financeiro para celebrar acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagbes sobre a
Oferta — Custos da Oferta”, no item “Remuneracdo do Coordenador Lider”, na pagina 47 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Ital BBA cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Unit.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdomico poderao negociar outros valores mobiliarios
(que ndo agdes ou que ndo valores mobilidrio referenciados, conversiveis ou permutdveis nas
acoes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Itau
BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacao de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia (inclusive acdes), com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Units, (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
Itat BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir Acoes como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros
termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itall BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento da Companhia com o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou as
sociedades do seu conglomerado econOmico ndao possuem relacionamento comercial com a
Companhia.

Na data deste Prospecto, além relacionamento referente a Oferta, a Companhia, seu controlador e
grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan. A Companhia
podera, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O 1.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total/ return swap). O J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela
Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da nossa Oferta.

Relacionamento da Companhia com o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o Santander e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com a Companhia.
Nesse contexto, o Santander presta os seguintes servigos bancarios:

e 2 AplicagGes Financeiras em depdsito a prazo, contratadas pela Nova Pontocom entre fevereiro
de 2013 e outubro de 2013, com vencimento entre fevereiro de 2015 e outubro de 2015, no
valor total de R$2,3 milhdes, com saldo atual na data deste Prospecto, de R$2,3 milhdes, a
taxas entre 100,5% e 101,8% do CDI;

e 3 Aplicagbes Financeiras em operagdes compromissadas, contratadas pela Nova Pontocom, em
outubro de 2013, com vencimento em novembro de 2015, no valor total de R$15,7 milhdes,
com saldo atual, na data deste Prospecto, de R$15,8 milhoes, a taxa de 101,8% do CDI;

e 7 Aplicacbes Financeiras em deposito a prazo, contratadas pela Via Varejo entre julho de 2012
e novembro de 2013, com vencimento entre junho de 2014 e novembro de 2015, no valor total
de R$14,8 milhdes, com saldo atual, na data deste Prospecto, de R$14,9 milhdes, a taxas entre
95,15% e 101,8% do CDI;

e 19 AplicacOes Financeiras em operagdes compromissadas, contratadas pela Via Varejo entre
fevereiro de 2013 e novembro de 2013, com vencimento entre fevereiro de 2015 e outubro de
2015, no valor total de R$408,5 milhdes, com saldo atual, na data deste Prospecto, de
R$424,8 milhoes, a taxa de 101,8% do CDI;

e Servico de folha de pagamento de 60.000 funcionarios da Via Varejo, contratado pela Via
Varejo a partir de novembro de 2013 com prazo de duracdo de 5 anos e volume médio mensal
de R$120,0 milhoes; e

e Servico de coleta de valores, contratada pela Via Varejo, com prazo de duragao indeterminado
e volume médio mensal de R$50,0 milhdes.

Além disso, a Companhia também possui as seguintes operagoes de crédito com o Santander:

e Convénio de Antecipagdo ao Fornecedor (Confirming) contratado em junho de 2013 com
vencimento em fevereiro de 2014, e saldo devedor atual, na data deste Prospecto, de
R$247 milhdes;

e 10 Cartas de Crédito a Importacdo, contratadas em julho de 2013 pela Nova PontoCom no
valor de USD0,8 milhdes, com saldo devedor atual de USDO0,8 milhdes (equivalente a
R$1,85 milhdes, utilizando a PTAX de 2,32 em 11/12/2013) e vencimento em janeiro de 2014.

Por fim, em maio de 2005, a Companhia contratou uma fianca bancaria de prazo indeterminado
com o Santander, a taxa de 0,50% a.a., cujo valor na data deste Prospecto totalizava R$58,3 mil.
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Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia, seu controlador e grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o
Santander. A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operacOes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Santander efou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdao a ser paga pela
Companhia ao Santander ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do Santander
como instituicdo intermediaria da nossa Oferta.

Relacionamento da Companhia com a UBS Corretora

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, a UBS Corretora e/ou
as sociedades do seu conglomerado econ6mico ndo possuem relacionamento comercial com a
Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar a UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). A UBS
Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que poderd afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam
valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.
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A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdao a ser paga pela
Companhia a UBS Corretora ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo cdlculo esteja

relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao da UBS
Corretora como instituigdo intermediaria da nossa Oferta.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritos
abaixo o relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores.

Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. — Credit Suisse

Relacionamento da CBD com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. — Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo
CMN 2.689) e fundos de investimento, cujos ativos s3ao custodiados pelo Credit Suisse, possuem
agoes de emissao da CBD.

Exceto no relacionamento acima mencionado e no que se refere a Oferta, o Credit Suisse nao
possui atualmente qualquer relacionamento com a CBD. A CBD podera, no futuro, contratar o
Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operacoes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Credit Suisse como instituicdo intermediaria lider da nossa Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. — Credit
Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com os Veiculos CB. Os Veiculos CB poderao, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacao de operacgbes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Credit Suisse como instituicdo intermediaria lider da nossa Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. —
Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com o Sr. Michael Klein. O Sr. Michael Klein podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagOes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Credit Suisse como instituicdo intermediaria lider da nossa Oferta.
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Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Bradesco BBI

Relacionamento da CBD com o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com a CBD.
Nesse contexto, o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico prestam os
seguintes servigos a CBD:

Saldo Data da Prestador Contratante
Modalidade Valor Atual®  Contratacio Vencimento Remuneragdo do Servico do Servico
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Aplicacoes

Financeiras
Aplicagbes em

debéntures ..... R$33,2 R$40,3 02/07/2013 17/03/2014 100,2% do CDI BRAM CBD
AplicacOes em Banco

CDB ....oevvvuren. R$0,1 R$2,9 30/09/2013  31/03/2014 100,0% do CDI  Bradesco Via Varejo
Servigos

Bancarios
Folhas de Nao

Pagamento” ..  R$13,9 Aplicavel - - R$175,6 mil - CBD

Nao Bradesco

Seguros®? .......... R$1,2 Aplicavel - - - Seguros CBD

@ Trata-se do servigo de realizacdo dos pagamentos da folha de pagamentos de funcionario da CBD (14,2 mil func.).
@ Tratam-se de seguros de Salde e Empresa.

Saude: 3.242 vidas; prémio faturado: R$1,2 milhdo.
®  Saldo atual na data deste Prospecto.

Além disso, a CBD possui 2 Operagoes de Conta Garantida, com valor principal de R$15,0 milhoes,
data de inicio em 28 de junho de 2013 e vencimento em 26 de fevereiro de 2014, a taxa de 130%
do CDI e saldo devedor atual de R$15,0 milhdes, na data deste Prospecto.

Por fim, a CBD contratou com o Banco Bradesco 757 fiangas bancarias, no valor principal total de
R$1.584,1 milhGes. As contratacOes tiveram inicio a partir de junho de 2007 e vencimentos que
variam até junho de 2014 ou com prazos indeterminados e o saldo devedor total atual, na data
deste Prospecto, é de R$1.582,8 milhdes.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, o Banco
Bradesco nao possui qualquer outro relacionamento com a CBD. A CBD poderd, no futuro, contratar
o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagoes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobilidrios de emissdo da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econ0mico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissao da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacao das Units da Companhia e de titularidade da CBD, ndo ha qualquer remuneragdo a ser
paga pela CBD ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Unit.
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A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndao ha qualquer conflito de interesses
referente a atuagdo do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria lider da Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico ndo possuem relacionamento comercial com os Veiculos CB.

Os Veiculos CB poderdo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico para a realizacdo de operacOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissoes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
condugado de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacdo das Units da Companhia e de titularidade dos Veiculos CB, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pelos Veiculos CB ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuagdo do Bradesco BBI como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com o
Sr. Michael Klein. Nesse contexto, o Banco Bradesco S.A. presta servicos bancarios ao Sr. Michael
Klein.

O Sr. Michael Klein podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

Exceto pela remuneracao prevista na secao “Informacdes Relativas a Oferta”, no item Custos da
Oferta, na pagina 47 deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacao das Units da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nao ha qualquer
remuneracdo a ser paga pelo Sr. Michael Klein ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Unit,

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o BofA Merrill Lynch

Relacionamento da CBD com o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a CBD nao mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e, portanto, exceto pela remuneragao
a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “InformacgGes Relativas a Oferta”,
no item Custos da Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser
paga, pela CBD, ao BofA Merrill Lynch ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Unit.

A CBD podera vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico para a realizacdo de operagOes financeiras, incluindo, dentre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes, coordenagao de operacdes no mercado de capitais,
extensao de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, formador
de mercado, consultoria financeira ou quaisquer outras operacOes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacdo do BofA Merrill Lynch na Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Veiculos CB nao mantém
relacionamento comercial relevante como BofA Merrill Lynch e, portanto, exceto pela remuneracao
a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “InformacgGes Relativas a Oferta”,
no item “Custos da Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser
paga, pelos Veiculos CB, ao BofA Merrill Lynch ou a sociedades de seu conglomerado econémico
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Unit.

Os Veiculos CB poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econ6mico para a realizagdo de operagbes financeiras, incluindo, dentre outras,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicdes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais, extensdo de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores
mobilidrios, formador de mercado, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacao do BofA Merrill Lynch na Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch e
as sociedades do seu grupo econémico possuem relacionamento comercial com o Sr. Michael Klein.
Nesse contexto, o BofA Merrill Lynch presta servigos bancarios de assessoria a investimentos do
Sr. Michael Klein por meio de servicos de wealth management, corretagem e aplicagOes financeiras
em fundos de investimento e certificados de depdsitos bancarios. O BofA Merrill Lynch e as
sociedades do seu grupo econdmico ndo possuem relacionamento com os demais Acionistas
Vendedores.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacdo do BofA Merrill Lynch na Oferta.
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Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Goldman Sachs

Relacionamento da CBD com o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Goldman Sachs e
sociedades do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer relacionamento com a CBD.
A CBD podera, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagbes financeiras, conforme apresentadas na secao
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores - Relacionamento da Companhia com o
Goldman Sachs”, na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacao do Goldman Sachs na Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Goldman Sachs e
sociedades do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer relacionamento com os
Veiculos CB. Os Veiculos CB poderao, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagdo de operagOes financeiras, conforme apresentadas na
secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores - Relacionamento da Companhia
com o Goldman Sachs”, na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacdo do Goldman Sachs na Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Goldman Sachs e
sociedades do seu grupo econémico nao possuem atualmente qualquer relacionamento com o Sr.
Michael Klein. O Sr. Michael Klein podera, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacao de operacdes financeiras, conforme apresentadas
na secao “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores - Relacionamento da Companhia
com o Goldman Sachs”, na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia e os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses
decorrente da atuacdo do Goldman Sachs na Oferta.

Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Itai BBA

Relacionamento da CBD com o Itau BBA

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e seu respectivo grupo econémico sao credores da CBD, de
seus controladores e de seu grupo econdmico nas operacgoes financeiras abaixo descritas:

e Certificado de Depdsito Interbancario (CDB): Operacdo emitida pela CBD em 29 de dezembro
de 2011 e vencimento em 19 de dezembro de 2013, com valor principal de R$337.500.000,00,
a taxa de 102,00% do CDI e saldo devedor atual de R$390.679.216,87, na data deste
Prospecto;

e Derivativo: Operacdo de swap, celebrada pela CBD em 05 de maio de 2011 e vencimento em
16 de abril de 2014, com valor principal de R$158.530.000,00, a taxa de 100% do CDI e saldo
devedor atual de R$57.585.710,61, na data deste Prospecto;
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e Acordo de exportacao: Acordo de exportacdo, celebrado pela CBD em 29 de abril de 2011 e
vencimento em 16 de abril de 2014; com valor principal de R$100.000.000,00, a taxa de 3,48%
ao ano e saldo devedor atual de R$101.740.000,00, na data deste Prospecto;

e Fiancas: 99 Operacoes de fianca celebradas entre 14 de janeiro de 2009 e 19 de junho de 2012
e com vencimento entre 25 de margo de 2014 e 17 de abril de 2017, com valor principal total
de R$473.644.819,92 a taxa que varia de 0,80% a 1,50% ao ano e saldo devedor atual de
R$487.021.434,42, na data deste Prospecto;

e Seguros: 1 apolice de seguro da modalidade risco nomeado contratada pela CBD em 31 de
julho de 2013, com vencimento em 31 de julho de 2014 e valor de R$20.000.000,00;

e FINAME: 53 operagOes de crédito para investimento do programa FINAME, com valor principal
de R$7.492.768,10, emitidas pela CBD entre 21 de junho de 2013 e 24 de outubro de 2013 e
com vencimento entre 15 de janeiro de 2023 e 15 de margo de 2023, a taxa de 3,5% ao ano e
saldo devedor atual de R$7.516.607,37, na data deste Prospecto; e

e 172 duplicatas emitidas entre 20 de agosto de 2013 e 30 de outubro de 2013 a CBD, com valor
principal total de R$54.877.412,59, vencimento entre 27 de novembro de 2013 e 24 de
fevereiro de 2014, a taxa que varia de 1,04% a 2,23% ao més e saldo devedor atual de
R$40.743.919,64, na data deste Prospecto.

Além do relacionamento descrito acima, a CBD e seu grupo econdmico mantém relacionamento
comercial com o Itall BBA e/ou com as sociedades de seu grupo econdmico. Em 30 de outubro de
2013, destacam-se as seguintes operacoes:

Valor Saldo Atual®  Datada Prestador do Contratante

Modalidade (R$ milhdes) (R$ milhGes) Contratacdo Vencimento Remuneragao Servigo do Servico
Servicos Bancarios
Folhas de Pagamento®... R$85,1  N3o Aplicivel Nso Aplicivel Indeterminado N3o Aplicavel Banco Itad S.A. CBD
Pagamento Mensal de

Tributos ..ccvvevevecveeeen R$125,1 N&o Aplicavel N&o Aplicavel Indeterminado  N&o Aplicavel Banco Ital S.A. CBD
Cobranga Mensal............. R$80,0 N&o Aplicavel N&o Aplicavel Indeterminado  N&o Aplicavel  Banco Itall — BBA S.A. CBD
Coleta Mensal de Valores

referentes a recebiveis .... R$950,0 N&o Aplicavel N&o Aplicavel Indeterminado  N&o Aplicavel Banco Ital S.A. CBD
Pagamento de

Fornecedores

(SISPAG)...ccovreirrerennns R$1.620,0  N&o Aplicavel N&o Aplicavel Indeterminado N&o Aplicavel Banco Ital S.A. CBD

@ Trata-se do servigo de realizacdo dos pagamentos da folha de pagamentos de 78 mil funcionarios da CBD.
@ Saldo atual na data deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta, a
CBD, seu controlador e grupo econémico nao possuem qualquer outro relacionamento com o Itau
BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além disso, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo
financeiro ndao participaram nos ultimos 12 meses de qualquer outra oferta publica de valores
mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas controladas.

A CBD podera, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico
para a realizacdo de operagles financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, nao ha qualquer remuneracao a ser paga pela CBD ao Itau
BBA ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Unit.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo acbes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acoes) de emissdo da CBD. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Ital BBA
e/ou sociedades de seu grupo econOmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da CBD (inclusive agdes), com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da CBD com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Units; (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagcdes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com participation derivativos, tendo as Units como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Units contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagoes de total return swap).
O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do Ital BBA como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além das relacoes decorrentes da presente Oferta, o Ital BBA e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico nao possuem relacionamento comercial com os
Veiculos CB.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, os
Veiculos CB, seu controlador e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com
o Ital BBA. Os Veiculos CB poderao, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagoes de tota/ return swap). O Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobilidrios de emissdo dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pelos Veiculos CB
ao Ital BBA ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do Ital BBA como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o Banco Itau BBA S.A.

Na data deste Prospecto, além das relacOes decorrentes da presente Oferta Oferta, o Sr. Michael
Klein ndo possui qualquer outro relacionamento com o Ital BBA. O Sr. Michael Klein podera, no
futuro, contratar o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacao de
operacoes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagOes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelo Sr. Michael
Klein ao Itall BBA ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado
ao Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Itad BBA como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o J.P. Morgan

Relacionamento da CBD com o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento comercial com a CBD.

A CBD podera, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de operagles financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O 1.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total/ return swap). O J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, nao ha qualquer remuneracdo a ser paga pela CBD ao 1.P.
Morgan ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico ndo possuem relacionamento comercial com o0s
Veiculos CB.

Os Veiculos CB poderao, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico para a realizacdo de operagOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

O 1.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de tota/ return swap). O J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que poderd afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pelos Veiculos CB
ao 1.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o J.P. Morgan S.A.

Na data deste Prospecto, além das relagGes decorrentes da presente Oferta, o Sr. Michael Klein ndo
possui qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan. o Sr. Michael Klein podera, no futuro,
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de
operagOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgGes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.
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O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de tota/ return swap). O J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga pelo Sr. Michael
Klein ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Santander

Relacionamento da CBD com o Santander

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Santander e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com a CBD. Nesse
contexto, o Santander presta os seguintes servicos a CBD:

e 3 aplicagdes financeiras em depdsito a prazo, no valor principal total de R$19,5milhdes,
contratadas entre junho de 2011 e outubro de 2013, com vencimento entre junho de 2014 e
outubro de 2015, a taxas entre 100,2% e 101,8% do CDI, com saldo atual, na data deste
Prospecto, de R$19,7 milhdes;

e 6 aplicagbes financeiras em operagdes compromissadas, no valor principal total de
R$132,1 milhdes, contratadas entre maio de 2012 e novembro de 2013, com vencimento entre
maio de 2014 e novembro de 2015, a taxas entre 101,8% e 102,5% do CDI, com saldo atual,
na data deste Prospecto, de R$138 milhdes;

e Servico de coleta de valores, com volume médio mensal de R$85,0 milhGes.
Além disso, a Companhia possui as seguintes operagoes de crédito com o Santander:

e Convénio de Antecipacdo ao Fornecedor (Confirming), contratado em maio de 2002 com
vencimento em junho de 2014, e saldo devedor atual, na data deste Prospecto, de
R$143 milhodes;

e 152 Cartas de Crédito a Importagao contratadas em janeiro de 2013, no valor principal total de
USD9,9 milhdes, com saldo devedor atual de USD9,9 milhdes (equivalente a R$12,2 milhdes,
utilizando a PTAX de 2,32 em 20/11/2013) e vencimento entre julho de 2013 a maio de 2014;

Por fim, a CBD contratou entre fevereiro de 2006 e novembro de 2013, 376 fiancas bancarias com
o0 Santander, com prazo de vencimento indeterminado, que totalizam o valor principal
R$642,5 milhdes, remuneradas a taxas entre 0,5%a.a. e 1,0%a.a. e com saldo devedor atual, na
data deste Prospecto, de R$704,8 milhdes.
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Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a CBD,
seu controlador e grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Santander.
A CBD podera, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de operagles financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobilidrios de emissdo da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

O Santander efou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela CBD ao
Santander ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com o Santander

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Santander e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico ndo possuem relacionamento comercial com o0s
Veiculos CB.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Veiculos CB, ndo possuem
qualquer outro relacionamento com o Santander. Os Veiculos CB poderao, no futuro, contratar o
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico para a realizacdo de operagGes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.
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O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Santander efou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, nao ha qualquer remuneracao a ser paga pelos Veiculos CB
ao Santander ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com o Banco Santander (Brasil) S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Sr. Michael Klein ndo possui
qualquer outro relacionamento com o Santander. O Sr. Michael Klein podera, no futuro, contratar o
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizacdo de operagGes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacbes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de tota/ return swap). O Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Units ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracao prevista na secao “Informacdes Relativas a Oferta”, no item Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelo Sr. Michael
Klein ao Santander ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento dos Acionistas Vendedores com a UBS Corretora

Relacionamento da CBD com a UBS Corretora

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, a UBS Corretora e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento comercial com a CBD.

A CBD podera, no futuro, contratar a UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico para a realizacdo de operagOes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagées com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). A UBS
Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam
valores mobilidrios de emissdo da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissao da CBD nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela CBD a UBS
Corretora ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
da UBS Corretora como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento dos Veiculos CB com a UBS Corretora

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, a UBS Corretora e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento comercial com os
Veiculos CB.

Os Veiculos CB poderdo, no futuro, contratar a UBS Corretora e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.
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A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). A UBS
Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissao dos Veiculos CB nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracao a ser paga pelos Veiculos CB
a UBS Corretora ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado
ao Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
da UBS Corretora como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento do Sr. Michael Klein com a UBS Brasil Corretora

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, a UBS Corretora e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico nao possuem relacionamento comercial com o Sr.
Michael Klein.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Sr. Michael Klein ndo possui
qualquer outro relacionamento com a UBS Corretora. O Sr. Michael Klein podera, no futuro,
contratar a UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, prestacdao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

A UBS Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). A UBS
Corretora e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Units na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagbes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, no item “Custos da
Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelo Sr. Michael
Klein a UBS Corretora ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
da UBS Corretora como instituicdo intermediaria da Oferta.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS UNITS E A OFERTA

O investimento nas Units envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Units, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas
as informagdes contidas neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, incluindo os riscos
mencionados abaixo, nas paginas 95 a 100 deste Prospecto. Nossos negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros podem ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores
de risco descritos a seguir. O preco de mercado das Units pode diminuir em razdo de qualquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em gue o0s potencials investidores poderdo perder
parte substancial ou a totalidade de seu investimento nas Units. Os riscos descritos abaixo e nos
itens 4 e 5 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto sdo
aqueles gue conhecemos e gue acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira adversa,
entretanto riscos adicionais ndo conhecidos por nds atualmente ou que consideramos atualmente
frrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta segdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou teré "efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressoes similares, significam
gue tal risco, incerteza ou problema poderé ou poderia causar efeito adverso relevante em nossos
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros, bem como no prego das Units. Expressoes similares incluidas nesta secdo devem ser
compreendidas nesse contexto.

Esta se¢do faz referéncia apenas aos fatores de risco relativos as Units e @ Oferta. Para os demais
fatores de risco, ver item 4 e Riscos de Mercado do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que poderad afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigbes economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura
econémica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de nossas
Units. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios da nossa emissao.
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No passado, o desenvolvimento de condicdes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de
recursos externos investidos no Brasil. A titulo de exemplo, os investimentos diretos estrangeiros no
Brasil somavam US$45,1 bilhdes em 2008, enquanto em 2009 somavam US$25,9 bilhdes, refletindo
0 cenario de crise mundial. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de
2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos, que direta ou
indiretamente afetam de forma negativa o0 mercado acionario e a economia do Brasil, tais como
oscilagdes nas cotacdes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de
crédito, reducao de gastos, desaceleracdo generalizada da economia mundial, instabilidade cambial
e pressao inflacionaria. Como consequéncia, em 2009, o PIB do Brasil apresentou a primeira
variagao negativa desde o ano de 1992, oscilando -0,14% em relacdo a 2008. Além disso, as
instituicOes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de
crédito em condicdes economicamente favoraveis, ou até mesmo ser incapazes ou ndo estar
dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera
prejudicar a negociacao de nossas Units, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais
e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condigOes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera
reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

Nao podemos assegurar que o mercado de capitais brasileiro continuard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos por nos.
Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Units, bem como podera afetar nosso
futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o preco de mercado de nossas Units.

Um mercado ativo e liquido para as nossas Units podera ndo se desenvolver. A relativa
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Units pelo preco e
na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados internacionais mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses
investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros:
(i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricoes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios. A
BM&FBOVESPA apresentou, em 30 de setembro de 2013, uma capitalizacdo de mercado de
aproximadamente R$2.416 bilhGes (ou US$1.083 bilhdes), e um volume médio diario de negociacao
de R$7,3 bilhdes (ou US$3,7 bilhdes) no ano de 2012. Em comparacao, a capitalizacao de mercado
da NYSE, no final de 2012, era de, aproximadamente, US$14.086 bilhdes. Adicionalmente, existe
uma concentracdo significativa no mercado de capitais brasileiro. As dez maiores companhias, em
termos de capitalizagdo de mercado representaram, aproximadamente, 40,50% do volume de
negociacao de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA no més de setembro de 2013.

Tais caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a capacidade dos nossos
acionistas de vender agdes ou Units de que sejam titulares pelo preco € no momento em que
desejarem, o que pode afetar de forma significativa o preco de mercado das ac¢bes e das Units. Se
um mercado ativo e liquido de negociacao nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo
das Units pode ser negativamente impactado.

As Units nunca foram negociadas em bolsa de valores, e, portanto, um mercado ativo
para as Units pode ndo se desenvolver e o preco de negociacdo das Units pode ser
negativamente impactado apos a Oferta.

Antes da Oferta, as Units nao eram negociadas em bolsa de valores. Um mercado ativo e liquido de
negociacao pode nao se desenvolver ou, se for desenvolvido, pode ndao conseguir se manter. O
mercado de valores mobiliarios no Brasil € significativamente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado que os principais mercados internacionais de valores mobilidrios, como aquele
dos Estados Unidos. As dez maiores agbes em termos de volume de negociacao responderam por
aproximadamente 42,96% de todas as agbes negociadas na BM&FBOVESPA em 2012. Tais
caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a capacidade de nossos acionistas
de vender Units de que sejam titulares pelo preco e no momento em que desejarem, o que pode
afetar de forma significativa o preco de mercado das Units. Se um mercado ativo e liquido de
negociacao ndo for desenvolvido ou mantido, o preco de negociacdo das Units pode ser
negativamente impactado.

Vendas substanciais das nossas Units apos esta Oferta poderdo causar uma reducdo no
preco de mercado das nossas Units.

Nds, os Acionistas Vendedores, nosso Acionista Controlador, nossos diretores e conselheiros
celebramos contratos de restricdo a negociagao de Units, por meio dos quais concordamos em nao
emitir, ofertar, vender, contratar a venda, emprestar, outorgar opcdao ou onerar (i) quaisquer das
nossas Units ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis pelas nossas Units, bem
como em nao celebrar qualquer transacao de swap, hedge, venda a descoberto ou qualquer outro
tipo de transacdo que possa transferir, seja integral ou parcialmente, quaisquer beneficios
econdmicos provenientes das nossas Units por um periodo inicial de 180 dias contados da
publicacao do Anuncio de Inicio, (i) nao mais do que 40% das nossas Units ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis pelas nossas Units por um prazo adicional de 180 dias
contado do término do prazo inicial de 180 dias sem prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional, sujeitos a determinadas
excegOes. Para informagdes complementares, ver segao “Informacdes Relativas a Oferta —
Restricoes a Negociacdo de Units (Lock-up)”.

Apdés o término dos respectivos periodos de /ock-up, as Units detidas pelo nosso Acionista
Controlador, Acionistas Vendedores diretores e conselheiros estardo disponiveis para venda no
mercado. Vendas ou a percepcao da possibilidade de vendas de um volume substancial das nossas
Units podera ter um efeito adverso relevante sobre o preco de mercado das nossas Units.

97



ApoOs a Oferta continuaremos sendo controlados pelo nosso Acionista Controlador, cujos
interesses podem ser confiitantes com os interesses de nossos demais acionistas.

Imediatamente apds esta Oferta, nosso Acionista Controlador, ird deter 46,2% do nosso capital
total, sem considerar as Units do Lote Suplementar. Nosso Acionista Controlador pode, entre outros
atos, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracao e decidir sobre qualquer
questao que requeira aprovacao de acionista, incluindo reorganizacao societaria e a quantidade e
momento de pagamento de quaisquer dividendos. Os interesses do nosso Acionista Controlador
podem diferir e conflitar com os interesses dos nossos futuros acionistas minoritarios, inclusive o
potencial investidor, no que se refere as aquisicoes, financiamentos ou outras transagoes similares.

Nosso Acionista Controlador podera também tomar decisOes estratégicas que acredite ser no
melhor interesse de seus negdcios como um todo, incluindo nds. Podemos ndo ser capazes de
resolver um potencial conflito nesse sentido e, mesmo que o fagamos, a solucdo pode ser menos
favoravel a nds do que aquela que conseguiriamos por meio de uma operacdo com uma parte nao
relacionada. Ainda que ambas as partes busquem uma solugao mais proxima possivel daquela que
seria alcangada entre partes ndo relacionadas, essa tentativa pode ndo suceder na pratica.

Investidores que comprarem nossas Units sofrerdo diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Unit foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por Unit das Units emitidas e em
circulacao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, estimada por nds, com
base no Prego por Unit, em 70,13%, em caso de liquidacao da Companhia, os investidores que
adquiram Units por meio da Oferta poderdo receber um valor significativamente menor do que o
preco que pagaram ao adquirir as Units na Oferta. Para mais informagbes sobre a diluicao da
realizacdo da Oferta, consulte a segdo “Diluigao”, na pagina 103 deste Prospecto.

Os titulares das nossas Units podem nao receber quaisquer dividendos ou juros sobre o
capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acgdes e pode
nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por AcOes permite que suspendamos a distribuicdo obrigatdria de
dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a
assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a nossa situacdo financeira.
Ademais, nossa capacidade de cumprir com obrigacOes financeiras eventualmente contraidas e de
distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio aos nossos acionistas dependera de eventual
distribuicdo do fluxo de caixa e da apuracdo de lucro da Companhia.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de Units
ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes, ou adquirir outras sociedades
mediante fusdo ou incorporacdo, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo
do investidor no nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissao,
publica ou privada, de titulos de divida, de Units ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de
nossa emissdo. Contudo, na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem
disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por
meio de aumento de nosso capital, o que podera resultar na diluigao da participacao do investidos
em nossas Units. Para informagdes adicionais sobre a diluicdo da realizacao da Oferta, consulte a
secao “Diluicdo”, na pagina 103 deste Prospecto.
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Estamos realizando uma oferta publica de distribuicdo de Units no Brasil com esfor¢cos
de colocacdo no exterior, o que poderd nos deixar expostos a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo publica secundaria das Units no Brasil, sob a coordenacao dos
Coordenadores, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucdgo CVM 400 e
demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, para Investidores Estrangeiros, respeitada a legislacao vigente no pais de
domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM.

Adicionalmente, nds e os Acionistas Vendedores somos parte do Contrato de Colocagao Internacional,
que regula os esforcos de colocacao de Units no exterior, de acordo com o Contrato de Distribuicao e o
Contrato de Colocacao Internacional, nds e os Acionistas Vendedores estamos obrigados a indenizar os
Coordenadores e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor
dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes no Contrato de Colocagdo Internacional ou
nos Offering Memoranda. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relagdo a essas questOes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds e/ou contra os
Acionistas Vendedores por conta desta clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de
Colocacdo Internacional possui declaracoes especificas em relagdo a observancia de excegoes as leis de
registro de ofertas publicas de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Os esforcos de colocacao das Units no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo de
investidores estrangeiros por conta de incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatdrias como a SEC.

Nos casos previstos acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds no Brasil e/ou
exterior. Esses procedimentos judiciais no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o
calculo das indenizagbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, 0 que é oneroso para companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique
provado que nenhuma improbidade foi cometida.

Nossa eventual condenagao ou a eventual condenacao dos Acionistas Vendedores em um processo
no exterior em relacdo a incorrecdes ou omissdes relevantes no Contrato de Colocacao
Internacional e nos Offering Memoranda, podera ter um efeito adverso relevante para nos.

A eventual contratacdo e realizacao de operac¢oes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prec¢o de nossas Units.

Os Coordenadores e as sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos poderao realizar
operagoes com derivativos para protecao (hedge), tendo as Units como referéncia (incluindo
operacoes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrugao CVM 400, e tais investimentos nao serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas. Tais opera¢des poderao influenciar a demanda e o Preco por Unit sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Preco por Unit podera diferir dos
precos que prevalecerdo no mercado apos a conclusdo desta Oferta.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Units, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, tal Instituicao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Units. Caso tal desligamento ocorra, a Instituicdo Consorciada em
questdo devera cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacao financeira eventualmente incidentes. Para informagOes adicionais, ver a secao
“InformagOes Relativas a Oferta — Procedimento da Oferta — Violagbes de Normas” deste Prospecto.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liquidacao e que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados
em adquirir a totalidade das Units objeto da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
de compra e liquidagao das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar) que tenham sido
adquiridas, porém nao liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. Na medida em que nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, caso nao existissem Pedidos de Reserva e intencdes de investimento para a compra e
liguidacdo da totalidade das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote
Suplementar) até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato
de Distribuicao, a Oferta seria cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para o Investidor Nao Institucional que houvesse
realizado Pedido de Reserva, eventuais valores ja depositados seriam devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados do cancelamento do Pedido de Reserva. Para informagdes adicionais
sobre cancelamento da Oferta, veja a secao “Informacdes sobre a Oferta — Procedimento da
Oferta”, na pagina 49 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo secundaria de Units de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nao receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta. Os
Acionistas Vendedores receberdo todos os recursos liquidos da venda das Units objeto da Oferta.
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CAPITALIZAGCAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacao total em 30 de setembro de 2013, e a posicdo
ajustada para considerar a distribuicao de dividendos intercalares, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 17 de outubro de 2013, no valor de R$182,4 milhdes. As informagdes abaixo
descritas foram extraidas das nossas Informagoes Trimestrais — ITR em 30 de setembro de 2013.

Em 30 de setembro de 2013

Historico Ajustado™
(em R$ milhdes)

Empréstimos e Financiamentos — Circulante .........ccccceecvveeeenns 2.631,7 2.631,7
Empréstimos e Financiamentos — Ndo Circulante............ceeuue. 1.022,5 1.022,5
Patrimonio Liquido

Patrimonio Liquido atribuivel aos controladores..........cccceeeeune 3.137,7 2.955,3
Participacdo de nd0 controladores..........ccuveeveeieeeiveeireesrensnen,s 26,0 26,0
Total do Patrimonio Liquido.......cccversmmeresssscersesssnnersnssas 3.163,7 2.981,3
Capitalizacdo total@ .......cevssssssmssssessssssssssss s 6.817,9 6.635,5

@ Ajustado para refletir a distribuicio de dividendos intercalares, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de outubro de 2013, no

valor de R$182,4 milhdes.
Capitalizagdo total corresponde a soma dos valores relativos aos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e o total do
patrimonio liquido.

2

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicao publica secundaria de Units de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nao receberemos quaisquer recursos em decorréncia da Oferta e, eventuais
comissOes e despesas da Oferta a serem pagas pela Companhia impactara nossa capitalizacao
total.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2013, o valor do nosso patriménio liquido atribuivel aos controladores, era
de R$3.137,7 milhdes e o valor patrimonial por Unit de nossa emissdao, na mesma data, era de
R$29,17. O referido valor patrimonial por Unit representa o valor contabil do patriménio liquido
atribuivel aos controladores, dividido pelo nimero total de agbes em 30 de setembro de 2013,
multiplicado por trés, para refletir a proporcao de uma acdo ordinaria e duas acdes preferencias de
emissao da Companhia por Unit.

Considerando (i) a distribuicdo de dividendos intercalares, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 17 de outubro de 2013, no valor de R$182,4 milhdes, e (ii) os efeitos do
desdobramento de agbes de nossa emissao aprovado em Assembleia Geral realizada em 22 de
novembro de 2013; o valor patrimonial por Unit de nossa emissao seria de R$6,87. O valor
patrimonial por Unit representa o valor contabil total do patrimonio liquido atribuivel aos
controladores, dividido pelo nimero total de acdes em 30 de setembro de 2013, ajustado pelo
desdobramento de agbes e multiplicado por trés, para refletir a proporcao de uma acdo ordinaria e
duas agoes preferenciais de emissao da Companhia por Unit.

A venda das Units ao Preco por Unit representa uma diluicao imediata de R$16,13 por Unit para os
investidores da Oferta, considerada a diferenca entre o Preco por Unit e seu valor patrimonial
contabil em 30 de setembro de 2013 ajustado pela distribuicao de dividendos intercalares e pelo
desdobramento de agles. Esta diluicdo representa um percentual de diluicdo imediata de 70,13%
por Unit para os investidores da Oferta, calculada pela divisdo do valor de diluicdo do valor
patrimonial contabil por Unit para os investidores da Oferta pelo Preco por Unit.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Unit, com base no patrimonio liquido da Companhia em 30 de
setembro de 2013, considerando a realizacdo da Oferta:

e (= Tolo T oo | G PPN 23,00
Valor patrimonial contabil por Unit em 30 de setembro de 2013W ......ccecvvveiveisieseseeeeenes 6,87
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Unit para os investidores da Oferta®................... 16,13
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta® ........cccrvenrrsnenes 70,13%

@ Considera a distribuicio de dividendos intercalares aprovada em 17 de outubro de 2013, no valor de R$182,4 milhdes e o desdobramento
de agdes em 22 de novembro de 2013.

@ Representa a diferenca entre o Preco por Unit e o valor patrimonial contabil por Unit em 30 de setembro de 2013, considerando o
desdobramento de agdes em 22 de novembro de 2013.

®  Resultado da divis3o (a) da diluico do valor patrimonial contabil por Unit para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Unit.

O Preco por Unit a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relacdo com o
valor patrimonial das Units e foi fixado tendo como parametro nas intencdes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do
procedimento de fixacao do Preco por Unit e das condigdes da Oferta, veja secao “Informagdes
Relativas a Oferta” na pagina 40 deste Prospecto.

103



Historico do Preco de Emissdo das Acoes

A tabela abaixo apresenta as informagOes sobre as aquisicoes do nosso capital social, realizadas
nos ultimos cinco anos pelos precos abaixo indicados.

Quantidade de Agoes Valor por Agao
Data Subscritor/Adquirente  Subscritas/Adquiridas™  Valor (R$)  Ordinaria (R$)™"
09/11/10 Companbhia Brasileira de
Distribuicdo 188.879.948 755.519.802,42 4,00
09/11/10 Nova Casa Bahia S.A. 606.653.036 1.468.900.000,00 2,42
Titulares de acdes de nossa
04/01/08? emissdao em 04/01/08 138.475.232 260.000.000,00 1,88

@) Considera o desdobramento de a¢Bes aprovado em 22 de novembro de 2013.

@ Aumento de capital mediante a capitalizagdo de reserva de lucros e distribuicio de acBes a titulo de bonificacio aos nossos acionistas na
proporgdo de 0,0383129902 agdo ordinaria por cada agdo ordinaria detida no encerramento do pregdo da BM&FBOVESPA em 4 de janeiro
de 2008.

Para informagOes acerca dos Ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2 — Aumentos
do Capital” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Plano de Opcao de Compra de A¢coes

O plano de opgao de compra de agdes ("Plano de Opcao™) foi aprovado por nossos acionistas
reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de janeiro de 2008 e retificado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008. Além disso, o
Conselho de Administragdao aprovou, em reunidao realizada em 24 de margo de 2008, o primeiro € 0
segundo programas de opgdes de compra de agles, determinando as condicdes especificas dos
programas de opgao.

O Plano de Opcdo ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera, a qualquer tempo,
constituir um comité para auxilia-lo nesta funcdo nos termos do nosso Estatuto Social. O Conselho
de Administragdo é responsavel por selecionar os Diretores e funcionarios beneficiarios do Plano de
Opcao, além de estabelecer os termos e as condicOes especificas de cada contrato decorrentes do
exercicio da opgao (inclusive a quantidade de acOes a serem adquiridas) aplicaveis a cada um dos
beneficiarios.

O Plano de Opgao abrange até 7.179.520 (originalmente 1.794.880) acdes ordinarias de nossa
emissdo, considerando os efeitos do desdobramento de agbes aprovado em 22 de novembro de
2013, mediante a emissao de novas agdes ou entrega de agdes mantidas em tesouraria.

No ambito do primeiro programa de opgOes de compra de agles, considerando os efeitos do
desdobramento de acdes aprovado em 22 de novembro de 2013, foram outorgadas 5.633.160
(originalmente 1.408.290) opgdes, das quais 5.495.092 (originalmente 1.373.773) expiram ou
foram canceladas e 138.068 (originalmente 34.517), considerando os efeitos do desdobramento de
acoes aprovado em 22 de novembro de 2013, encontram-se em aberto na data deste Prospecto e
podem ser exercidas até 4 de setembro de 2014. No ambito do segundo programa de opgoes de
compra de acOes, foram outorgadas 1.546.360 (originalmente 386.590) opcles, das quais nao
houve exercicio em razdo de terem sido expiradas ou canceladas, ndo havendo opgGes em aberto
na data deste Prospecto.
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Nos termos dos programas de opcdes, o preco de subscricdo ou compra das acdes a serem
adquiridas pelos beneficiarios em decorréncia do exercicio da opcao sera de R$6,34 (originalmente
R$25,35) e (ii) R$4,25 (originalmente R$17,02), a depender do beneficiario da opcdo. O Conselho
de Administracdo pode determinar, quando do lancamento de cada opgao, que seja concedido aos
beneficiarios um desconto de até 20% no preco de exercicio da opcao. A concessao de desconto
em determinada opcao nado obriga a concessao de desconto, ou do mesmo percentual de desconto,
nas opgoes posteriores.

O quadro a segquir ilustra a hipotese de diluigdo maxima, com base no nosso patrimonio liquido
consolidado em 30 de setembro de 2013, ajustado pelos desdobramento de agbes, considerando
o exercicio de todas as opcbes atualmente em aberto, correspondente a até 138.068 agles
ordinarias de nossa emissao.

R$, exceto
porcentagem
PreGO PO UIE...vvveiieirisiiinsiiisiinsi s 23,00
Quantidade de agdes de nossa emissdo na data deste ProSpecto........cceeeeveeccuureeereeeerenninnns 1.290.751.144
Quantidade de ag0es passiveis de serem emitidas no ambito do plano..........ccccveeeeeeeeriinnnns 138.068
Valor patrimonial por Unit em 30 de setembro de 2013 ajustado para a distribuicdo de
AIVIAENAOS ... 6,87
Valor patrimonial por acdo de nossa emissdao em 30 de setembro de 2013 ajustado para a
distribuicdo de dividendos e considerando o exercicio das opgdes em aberto.........ccceveeune 7,29
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Unit para os investidores da Oferta .........ccecveene 15,71
Percentual de diluicdo do valor patrimonial para os investidores da Oferta..........cccccceeeernnn. 68,29%

Para informacgdes adicionais sobre o nosso Plano de Opgdo, veja o item “13.4. Plano de
remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria”, do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B

ANEXO C

ANEXO D

ANEXOE

ANEXO F

ANEXO G

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CBD REALIZADA EM 17 DE
OUTUBRO DE 2013, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CBD REALIZADA EM 21 DE
NOVEMBRO DE 2013, QUE APROVA O NUMERO DE UNITS A SEREM
ALIENADAS NA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CBD, QUE APROVA
O PRECO POR UNIT

APROVACOES SOCIETARIAS DOS VEICULOS CB

INFORMAGOES FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO DE ASSEGURACAO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N.o
400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA
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ANEXO A ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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VIA VAREJO S.A.
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90

NIRE 33.300.141.073

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° VIA VAREJO S.A. (“Companhia”) reger-se-4 pelo presente Estatuto Social e
pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicées do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2").

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto:

@

(b)

(©

(d)

(e)

®

importacéo, exportagdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e
de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas,
materiais secundarios e material de construgdo, destinados a atender no
campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais,
Uteis ou meramente voluptuarias na Orbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

compra, venda, importacdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos
alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de
produtos eletrénicos em geral, de produtos de informética e de comunicacao
de dados, assim como a exploragdo de servicos de informatica e de
comunicacao de dados;

compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos,
enfeites, joia e complementos de uso masculino ou feminino;

compra, venda, importagdo, fabricacdo, instalagdo e montagem de moéveis
proprios e de terceiros, utilidades mecénicas, elétricas e demais complementos
e acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados
a recreacdo infantil;

distribuicdo, propaganda e promoc¢do de vendas de artigos de fabricacdo
propria ou de terceiros;

organizagdo, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em
centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos
destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a
prestacao de servigcos na area de computacao;
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(9) criacdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e
venda de estabelecimentos industriais;

(h) prestacdo de servi¢os de transporte de carga;

0] prestacdo de servicos de assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacéo das pegas necessarias para tanto;

0] comércio, inddstria, importagdo e exportagdo de artigos de otica, fotografia e
filmes fotogréaficos e cinematogréaficos, assim como os servigos atinentes a sua
revelacao;

(k) distribuicdo e comercializac@o de livros eletrbnicos e contetdos educacionais

multimidia, através de intermediagdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;
0] intermediar e operacionalizar negdcios no pais e no exterior;

(m) prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importagdo e
exportacdo de bens e servicos; e

(n) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista,
quotista ou, ainda, consorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes,
cisdes ou outras formas de associacdo de empresas.

81°. A Companhia podera ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta
ou indiretamente, tenha relagcéo com seus objetivos sociais.

§2°. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia
ou através de suas controladas e coligadas.

Artigo 3°. A sede e foro da Companhia séo na cidade de S&o Caetano do Sul, Estado de S&o
Paulo, na Rua Joé&o Pessoa, 83, Centro.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos no pais ou no exterior, por delibera¢do da Diretoria.

Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social é de R$2.895.452.570,59 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e cinco
milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e setenta reais e cinquenta e nove
centavos), dividido em 1.290.751.144 (um bilhdo, duzentos e noventa milhdes, setecentas e
cinquenta e uma mil e cento e quarenta e quatro) agles ordinarias, todas escriturais
nominativas e sem valor nominal.

§1°. Cada acéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

§2°. As acdes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de
depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira por decisdo e
indicacdo do Conselho de Administracdo, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracdo de que trata o 83° do artigo 35 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”).
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§3°. E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias e
desdobramentos de agdes e certificados, inclusive Units, para atender a determinagéo
da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias
intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias
consecutivos.

§4°. A Companhia néo podera emitir partes beneficiarias.

85°. A Companhia podera emitir agdes preferenciais, as quais néo terdo direito a voto,
exceto quanto as matérias especificadas no 86° abaixo, e gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:

(@) prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de liquidacado
da Companhia;

(b) direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de acGes em
decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia, nos termos do
artigo 38 deste Estatuto Social, ao mesmo pre¢o e nas mesmas
condicgdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e

(c) dividendo pelo menos igual ao das acdes ordinarias.

86°. Cada acgdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacg&o, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacgdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por
forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do
Valor Econ6mico da Companhia, conforme 82° do artigo 42 deste
Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2; ressalvado, no entanto, que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no
Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§7°. Os acionistas poderdo converter a¢Bes ordinarias em preferenciais para formagéo
de certificados de depésito de ac¢Bes (“Units”), a razao de 1 (uma) acéo ordinaria para 1
(uma) acao preferencial, desde que integralizadas, observado o limite legal e a ordem
cronolégica dos pedidos. Os pedidos de conversdo deverdo ser apresentados pelos
acionistas, conforme procedimentos e prazos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo. Os pedidos de conversao cuja consecucao importe na violagdo da
relacdo legal entre agbes ordinérias e preferenciais serdo objeto de rateio ou sorteio a
ser estruturado pelo Conselho de Administragdo.
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88°. Excepcionalmente, até a data de publicacdo do andncio de inicio da primeira oferta
publica de distribuicdo de Units da Companhia, os acionistas também poderdo
converter acdes preferenciais em ag¢fes ordinarias a razdo de uma acao preferencial
para uma acdo ordindria desde que integralizadas, nos mesmos termos e
procedimentos do paragrafo 7° acima.

§ 9°. O acionista que nao fizer o pagamento das prestagfes correspondentes as acdes
subscritas ou adquiridas sujeita-se ao pagamento de juros de 12% (doze por cento) ao
ano, da atualizacdo monetaria pela variacdo positiva do Iindice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo at¢ o momento do
pagamento, e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo atualizada
monetariamente. A Companhia podera cobrar o principal e acréscimos acima aludidos,
mediante competente agdo de execug¢do, nos moldes preconizados em nossa
legislacé@o processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e
honorérios advocaticios.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentas milhdes) de acBes ordinarias
elou preferenciais, por meio de deliberacdo do Conselho de Administragcdo que fixara as
condi¢des de emissédo e de colocacao dos referidos valores mobiliarios.

§ 1°. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagéo da Assembleia Geral.

§2°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de acles a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

83°. As emissfes de agles, bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
aclOes, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracédo, observado o limite de
capital autorizado, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO Il = UNITS
Artigo 7°. A Companhia podera patrocinar a emisséo de Units.

§1°. Cada Unit representard 1 (uma) agdo ordinéria e 2 (duas) acBes preferenciais de
emissdo da Companhia e somente sera emitida mediante solicitagcdo dos acionistas que
o desejarem, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social, no artigo 24 da Lei das Sociedades por
Acdes e nas demais disposi¢cBes legais aplicaveis.

§2°. Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a
emissao de Units.

83°. A partir da emissdo das Units, as acdes depositadas ficardo registradas em conta
de depdsito aberta em nome do titular das a¢Bes perante a instituicdo financeira
depositaria.

84°, A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.
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Artigo 8°. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a
propriedade das acbes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.

§1°. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar & instituicdo
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social.

§2°. O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no § 1° deste
Artigo, na hipétese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria
de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensao ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

83°. As Units que tenham 6nus, gravames ou embaracos ndo poderéo ser canceladas.

Artigo 9°. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢6es de
emissdo da Companhia por elas representadas.

81°. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante
comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

§2°. Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acgdes.

83°. Na hipo6tese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissédo de novas
acOes mediante a capitalizagcdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relagdo as Units:

(@) caso ocorra aumento da quantidade de aclBes de emissdo da
Companhia, a instituicao financeira depositéria registrara o depésito das
novas acgOes e creditard novas Units na conta dos respectivos titulares,
de modo a refletir o novo nimero de ag¢fes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a propor¢cdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2
(duas) acdes preferenciais de emissédo da Companhia para cada Unit,
sendo que as ac¢des que ndo forem passiveis de constituir Units seréo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

(b) caso ocorra reducdo da quantidade de acgbBes de emissdo da
Companhia, a instituicdo financeira depositaria debitara as contas de
deposito de Units dos titulares das ag¢Oes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em ndmero suficiente para refletir o
novo numero de acgdes detidas pelos titulares das Units, guardada
sempre a proporgdo de 1 (uma) acgdo ordinaria e 2 (duas) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acOes remanescentes que nado forem passiveis de constituir Units serdo
entregues diretamente aos acionistas, sem a emissédo de Units.

84°. Na hipotese de aumentos de capital por subscricdo de agBes em que tiver sido
concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas as
seguintes regras com relagdo as Units:
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@

(ii)

(iii)

(iv)

caso o0 aumento de capital seja realizado mediante a emissdo de
acOes ordinarias e preferenciais da Companhia passiveis de
constituirem novas Units, os titulares das Units poderdo exercer
os direitos de preferéncia que couberem as ac¢fes representadas
pelas Units, sendo que:

se o0 acionista subscrever novas ag8es ordinarias e preferenciais
de emissdo da Companhia, na propor¢do de 1 (uma) acgéo
ordindria para cada 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units
correspondentes as agdes por ele subscritas, salvo manifestacéo
em contrario por parte do acionista; e

0 acionista podera subscrever a¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia sem a emissdo de Units, ou apenas
acOes ordinarias ou acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, devendo comunicar tal intengdo no boletim de
subscri¢do de ac¢des.

caso somente seja efetuada a emisséo de agdes ordinarias ou de
acdes preferenciais sem a possibilidade de serem formadas
novas Units, o titular das Units podera exercer, diretamente, o
direito de preferéncia conferido por cada uma das agles
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera
ser solicitada a emisséo de novas Units.

CAPITULO IV — ACIONISTAS

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢bes, sua
regulamentacéo ou por este Estatuto Social.

§1°. A suspensédo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido
em que a matéria constar da ordem do dia.

§2°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer o alcance da suspenséao, além de outros aspectos, sendo vedada
a suspenséo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em

lei.

§3°. A suspensédo de direitos cessard logo que integralmente cumprida a obrigacao.

CAPITULO V — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-4 ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
gue necessario, observadas em sua convocacao, instalagdo e deliberagdes, as prescricdes

legais pertinentes.
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Artigo 12. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho
de Administracdo, na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretério
para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administracdo, conforme indicacdo do Conselho de Administracdo. Na auséncia de
todos os membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por acionista ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes.

Artigo 13. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, na sede da Companhia,
além do documento de identidade, comprovante de titularidade de a¢Bes de emissédo da
Companbhia, por original ou fac-simile expedido pela instituicdo depositaria, em até 3 (trés) dias
antecedentes a data de realizagdo da Assembleia Geral. Os acionistas representados por
procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato, observado o mesmo procedimento
previsto para os comprovantes de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia, ressalvado,
entretanto, que os instrumentos de mandato deveréo ser apresentados sempre em original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos no artigo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 14. A Assembleia Geral compete as atribuicbes que Ihe sdo conferidas pela Lei das
Sociedades por A¢des, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

0] reducao do capital social da Companhia;

(i) deliberar, observadas as disposi¢fes legais e estatutarias sobre o aumento do
capital social e/ou a emissdo de acdes ordinarias ou preferenciais acima do
limite do capital autorizado e/ou debéntures conversiveis em acgbes de sua
propria emissdo ou com garantia real;

(i) deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo (incluindo incorporacéo de
acles), cisdo da Companhia ou qualquer outra forma de reestruturacdo da
Companbhia;

(iv) aprovar ou alterar politica de investimentos da Companhia;
(v) alterar o estatuto social da Companhia;

(vi) aprovar a aquisicdo de qualquer participacdo societéria, direta ou indireta,
incluindo, mas nao se limitando a valores mobiliarios, titulos representativos
elou conversiveis em participacdo societaria, bem como a aquisi¢édo de fundo
de comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento
mercantil, em valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em
operagbes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a: (i)
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia no Udltimo balanco patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;
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(vii) deliberar sobre a dissolucédo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

(viii)  deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperacdo da Companhia, nos
termos da legislagao aplicavel;

(ix) deliberar sobre qualquer cancelamento de listagem da Companhia para
negociagdo em Bolsa de Valores, incluindo a saida da Companhia do Nivel 2;

x) decidir sobre o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

(xi) escolher a instituicdo ou empresa especializada em avaliagdo econdmica de
empresas para elaboracéo de laudo de avaliagdo das a¢Bes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, na
forma definida no Capitulo IX deste Estatuto Social, dentre aquelas apontadas
na lista triplice definida pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VI — ADMINISTRAGAO

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 15. Os 6rgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracao e a
Diretoria, conforme previsdo no Estatuto Social e legislagdo aplicavel.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracdo seréo eleitos pela Assembleia Geral e
os da Diretoria pelo Conselho de Administragéo.

§1°. O mandato dos membros do Conselho de Administra¢éo € unificado e de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro
proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido
eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

§2°. O mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo e inicia-se com
a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

§3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia n&o poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

§4°. A posse dos membros do Conselho de Administra¢@o e dos membros da Diretoria
estara condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 17. A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral de forma
global, cabendo ao Conselho de Administracdo sua alocagdo entre 0os seus membros e os da
Diretoria.

Artigo 18. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas
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a negocios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 17 (dezessete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

8§1°. O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros.

§2° Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribuicdes
previstas em lei e neste Estatuto Social:

@ presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da
Companhia;
(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administracéo;

(iii) assegurar e eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da
Diretoria e do préprio Conselho de Administracao;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com o0s
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragdo da secretaria(o) do Conselho de
Administracéo, a pauta das reunifes, ouvidos os outros conselheiros e, se for o
caso, o Diretor Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam
informacdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das
reunides do Conselho de Administracao;

(vii) propor ao Conselho de Administragdo, ouvido os comités competentes, quando
existentes e/ou instalados, o orcamento anual do Conselho de Administragéo,
inclusive para a contratacdo de profissionais externos, a ser submetido a
deliberagdo da Assembleia Geral; e

(viii)  propor ao Conselho de Administracdo calendario anual das reunides do
Conselho de Administracdo (e eventualmente dos comités, quando existentes
e/ou instalados).

§3°. Os acionistas que tenham participado da eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo pelo processo de voto multiplo ndo poderdo participar com as mesmas
acOes da eleicao de conselheiros na forma prevista no artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das
Sociedades por A¢des, e vice-versa.

§4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo este devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. No caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracéo, qualquer dos membros do Conselho de Administragcdo devera convocar
Assembleia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que foi verificada a
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vacancia, para eleicdo do novo Presidente, em caréater definitivo, até o término do
respectivo mandato.

85° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais
membros do Conselho de Administracdo, aquele que o representarid. No caso de
vacancia no cargo de conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragdo devera
convocar Assembleia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for
verificada a vacéncia, para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término
do respectivo mandato.

Artigo 20. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragédo
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §8 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoes.

81°. O Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo ter sido, nos Ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da
Companbhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que impligue perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia
além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estdo excluidos desta restricao).

§2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 21. O Conselho de Administracéo retne-se, em caréter ordinério, 1 (uma) vez a cada 2
(dois) meses, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e,
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides extraordinarias deverdo ser
convocadas com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e os documentos que
suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as
extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 5 (cinco) dias.

81°. O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo por iniciativa propria
ou mediante solicitacdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administrac@o. As
reunifes do Conselho de Administrag8o poderdo ser convocadas por qualquer membro
do Conselho de Administracdo quando o Presidente do Conselho de Administragcdo néo
atender, no prazo de 5 (cinco) dias corridos, solicitacdo de convocacao apresentada por
conselheiro.
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§2°. As convocagOes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas
por escrito via fax, carta ou correio eletrébnico, com comprovante de recebimento,
especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

83°. Independentemente das formalidades de convocacao, serd considerada regular a
reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem pessoalmente todos
0S seus membros.

84° O Conselho de Administracdo terd um Secretario Executivo, ndo membro do
Conselho de Administracdo, eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes
serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 22. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus membros. Em qualquer hipétese, as deliberagées do Conselho
de Administracéo serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes.

81°. O Diretor Presidente podera participar na qualidade de convidado das reuniées do
Conselho de Administrac&o.

§2°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletrénico, sendo neste caso considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito
encaminhada ao Presidente da mesa por carta, fax ou correio eletrénico, logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente da mesa ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administracéo:

0)

(ii)

(iii)

(iv)

eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando-
Ihes as designacdes e atribuicbes que ndo sejam expressamente previstas
neste Estatuto Social;

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas
aprovando previamente suas politicas empresariais de comercializagéo,
incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e sortimento de produtos,
promog¢fes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor e
prazo de recebimento) e compras (planejamento e negocia¢do), gestao
administrativa de pessoal e financeira, de aplicagdo de incentivos fiscais e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais da Companhia
e de suas controladas;

deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emisséo de debéntures
ndo conversiveis em acdes, que resulte em a divida liquida da Companhia que
supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (para fins deste item, “LAJIDA” significa
lucro bruto, deduzido das despesas gerais, administrativas e de vendas,
excluidas as despesa de depreciagdo, amortizacdo e de resultados
extraordinarias ndo recorrentes, com base em demonstragdo financeiras
elaboradas pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
e aprovadas pela CVM) referente aos 12 (doze) meses anteriores, a partir de
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

2012; “Divida Liquida” significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacdes
financeiras e (c) recebiveis;

autorizar a aquisicdo de agles da propria Companhia, para efeito de
cancelamento ou manutengéo em tesouraria;

deliberar sobre a emissdo de acdes de qualquer espécie ou classe, ou
debéntures conversiveis em ac@es, até o limite do capital autorizado, fixando o
respectivo preco e as condi¢gfes de integralizacao;

autorizar  contribuicbes da Companhia e suas controladas para
associacOes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou
recreativas;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informacdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

convocar a Assembleia Geral,

manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e demonstracbes
financeiras e propor a destinacao do lucro liquido de cada exercicio;

autorizar a negociacéo pela Companhia e por suas controladas de ac¢des de sua
respectiva emissdo, e a emissao, conversdo, resgate antecipado e demais
condi¢Ges de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de deliberacdo da Assembleia
Geral,

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicao
publica, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 134/90;

destituir ou substituir os auditores independentes;

deliberar sobre a aquisicdo de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas ou a realizagéo de qualquer investimento pela Companhia ou suas
controladas em valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em
operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i)
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou (i) 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;

deliberar sobre a alienacdo de ativos ou a constituicdo de quaisquer 6nus,
prestacdo de fiangas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias em
operacdes da Companhia ou de suas controladas, direta ou indiretamente, que
envolvam valor igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em operacdes
relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da
Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for
maior;

aprovar qualquer associagdo da Companhia ou de suas controladas com
terceiros que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato nédo
operacional em valor igual ou superior, em uma Unica operagcdo ou em
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(xvii)

(xviii)

(Xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

operagOes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patriménio
liguido da Companhia no dltimo balango patrimonial levantado, dentre eles o
que for maior;

aprovar a proposta, a ser apresentada e apreciada em Assembleia Geral,
relativa a alteracdo do Estatuto Social da Companhia ou de suas controladas;

fixar as condicbes gerais de celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou
sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores,
qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condi¢cdes, exceto nos casos previstos em lei ou
regulamento como de competéncia da Assembleia Geral;

aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia
Geral, de incorporagdo (inclusive incorporagdo de acdes), cisdo,
transformacdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria da
Companhia ou de suas controladas;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer
espécie em favor de terceiros ou que importem em renudncia de direito;

pronunciar-se sobre o0s assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua
deliberagdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicho de sociedades ou a participacdo da
Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre
quaisquer participagfes ou investimentos em negécios estranhos ao objeto
social, inclusive através de consoércio ou sociedade em conta de participagédo,
que representem um investimento individual ou acumulado ao longo de um
exercicio social, superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e suas
controladas;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliagdo das a¢Bes da Companhia,
em caso de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agBes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgada em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de a¢Bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo & liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagfes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM,;
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(xxvi) desenvolver em conjunto com a Diretoria e aprovar plano de participacdo
dos empregados e administradores nos resultados da Companhia ou de suas
controladas e de concessdao de beneficios adicionais a empregados e
administradores vinculados aos resultados da Companhia ou de suas
controladas

(xxvii) aprovar os programas periédicos para a outorga de opg¢Ges objeto do Plano
de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia previamente aprovado pela
Assembleia Geral;

(xxviii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Companhia e suas controladas, ainda que nao compreendido na
enumeragcdo acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente
executada pela Diretoria;

(xxix) aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da
Companhia em Assembleias Gerais ou Reunifes de Sécios das sociedades nas
guais a Companhia detenha participacdo societaria, bem como a assinatura de
guaisquer acordos de acionistas com relacao tais sociedades;

(xxx) aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestacdo de
servigos financeiros aos clientes da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxi) aprovar a exploracdo, pela Companhia e/ou suas controladas, de
oportunidades de negécios no setor de varejo de eletroeletrnicos,
eletrodomésticos e moéveis no Brasil apresentados por quaisquer de suas
acionistas;

(xxxii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo
presente Estatuto Social;

(xxxiii) autorizar a utilizagdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio*
para ramo diverso ao do varejo e varejo eletrénico;

(xxxiv) fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a
emissao e o cancelamento de Units;

(xxxv) fixar as regras para emissdo e cancelamento de Units e aprovar a contratagdo
de instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao de ac¢des e Units; e

(xxxvi) resolver o0s casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras
atribuicbes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo
da Companbhia.

Artigo 24. A Companhia podera ter Comités Especiais, criados pelo Conselho de
Administracdo, tais como: (i) Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo; e (ii) Comité
Financeiro, os quais terdo a fungcédo de elaborar propostas ou efetuar recomendagbes ao
Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de atuacéo.

§1°. Cada Comité Especial sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Os
membros de cada Comité Especial serdo homeados pelo Conselho de Administracéo,
exclusivamente entre seus membros. O Conselho de Administracdo também
designara o Presidente de cada Comité Especial.
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§2°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro de qualquer dos
Comités Especiais, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros
do Conselho de Administragdo, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administragcdo devera convocar reunido do Conselho no
prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada a vacéncia do cargo, para a
eleicdo do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato.
N&o havera vedagdo para a nomeacao de membro para mais de um Comité Especial
em um mesmo periodo de gestéo.

§3°. Os Comités Especiais realizardo reunides sempre que convocados pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou por solicitacao
escrita de qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités
Especiais poderdo ser convocadas por qualguer membro do respectivo Comité,
quando o Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 7
(sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitacdo, a solicitagdo
de convocacédo apresentada por tal membro.

84° As atribuicdes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 25. A Diretoria € composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo um designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e 0os demais
como Diretores Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretor de Rela¢des com Investidores.

Paragrafo Unico: A designacdo dos cargos referida no caput deste artigo e as
respectivas atribuicdes de cada diretor serdo definidas pelo Conselho de Administracéo,
com excecao das atribui¢cbes do Diretor Presidente que foram definidas no §1° do artigo
30 deste Estatuto Social.

Artigo 26. A Diretoria reline-se sempre que convocada, mediante convocacdo por escrito,
expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, devendo dela constar o
local, dia e hora da reunido, bem como a ordem do dia. A convocacao podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Diretores em exercicio. O quérum de
instalagdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros em exercicio.

§1°. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunido.

§2°. O Diretor Presidente devera convocar a Diretoria por iniciativa propria ou
mediante solicitacdo escrita de qualquer Diretor. As reunides da Diretoria poderdo ser
convocadas por qualquer Diretor quando o Diretor Presidente ndo atender, no
prazo de 24 (vinte e quatro) horas corridas, solicitagdo de convocagdo apresentada
por Diretor.

Artigo 27. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia
ou a exoneram de terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva,
judicial ou extrajudicial, em suas relacdes com entidades governamentais ou privadas,
serd ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (i) por 1 (um) Diretor
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agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no
§2°, abaixo.

§1°. A Diretoria poderd delegar, a 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador, a
representacdo da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos
seguintes casos:

(a) atos de administragdo perante reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(b) firmar correspondéncias;

(c) com excec¢do das atribuicBes do Diretor Presidente que foram definidas
no 81° do artigo 30 deste Estatuto Social; e

(d) representacdo da Companhia em juizo e prestagédo de depoimento.

§2°. As procuragBes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2
(dois) Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a
1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos
administrativos e judiciais e para o recebimentos de citagbes e notificagbes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragdo fixar prazo de
vigéncia superior ao acima referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 28. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negocios sociais e dar
execucdo as deliberagbes do Conselho de Administracao.

Artigo 29. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo da
Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicdes das varias unidades
das mesmas;

(i) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos,
respeitado o disposto neste Estatuto Social;

(iii) manter o controle geral da execug¢do de suas deliberagbes, bem como da
avaliacéo dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas;

(iv) preparar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo os
or¢camentos anual e plurianual, os projetos de expansao e modernizagdo e 0s
planos de investimento;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e salarios e o
guadro de pessoal da Companhia e suas controladas;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo politica de recursos humanos e de
contratacdo de prestadores de servico;

(vii)  submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracédo as
propostas de operagdes relativas a investimentos, financiamentos, propostas
de associacgdo, joint ventures, aquisicbes e assemelhadas, no pais ou no
exterior,

(viii)  submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam
responsabilidade para a Companhia, obedecido o limite disposto em delegacao
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada pelo Conselho de
Administracéo;

preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da
competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério da Administracdo, as demonstragdes financeiras e os
demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios,
filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

aprovar as instru¢cdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participacdo
acionaria;

exercer as demais atribuigfes previstas em lei e neste Estatuto Social;

autorizar a alienagdo, oneragdo ou a aquisi¢cdo (de terceiros) de bens do ativo
da Companhia e de suas controladas em valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

constituir 6nus reais, prestar fiangas, caugdo, avais ou quaisquer outras
garantias em operacfes pela Companhia ou de sociedades de que a
Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como
sOcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

aprovar qualquer operagdo financeira, incluindo a concessdo ou tomada de
empréstimo pela Companhia ou suas controladas e emissdo de debéntures néo
conversiveis em acdes pela Companhia e suas controladas observados os
limites estabelecidos no artigo 23 deste Estatuto Social; e

aprovar qualquer associacdo da Companhia ou de suas controladas com
terceiros observados os limites estabelecidos no artigo 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de ndo aprovacdo de determinada transacdo pela
Diretoria, serd assegurado ao Diretor Presidente o direito de convocar o Conselho
de Administragao para apreciacdo da matéria e deliberagdo em carater definitivo.

Artigo 30. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as
competéncias especificas fixadas neste Estatuto Social, conforme paragrafos a seguir:

§1°. Compete ao Diretor Presidente:

0] exercer a dire¢do da Companhia, coordenando as atividades dos
Diretores;

(i) zelar pela execucdo das deliberagbes do Conselho de Administracdo e
da Diretoria;

(iii) coordenar e conduzir o processo de aprovagdo do or¢gamento anual e
plurianual e do plano de investimento e expanséo junto ao Conselho de
Administracéo;
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(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a
ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

(V) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e
de suas controladas e as atribuicBes das varias unidades das mesmas;

(vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades
de todas as unidades da Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovacdo do Conselho de Administracdo, o0s
representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e
associacdes das quais a Companhia participe; e

(viii)  exercer as demais atribuigBes previstas neste Estatuto Social.

§2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este
devera ser substituido interinamente por outro Diretor indicado pela Diretoria. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este deverd ser
substituido interinamente por um Diretor Vice-Presidente por ele indicado.

83°%. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este deverd ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pela Diretoria, até o preenchimento do
cargo, mediante eleicdo realizada pelo Conselho de Administragdo, em reunido que
deverd ocorrer no prazo maximo de 20 (vinte) dias contados do evento, devendo
o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, tera
funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de
suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

§1°. Os membros do conselho fiscal tomar&o posse mediante a assinatura do termo de
posse.

§2°. A posse nos cargos de membro do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

83°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo legal.

§4°. O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido.

§5°. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento interno aprovado pela
primeira Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo, devendo, este se reunir,
necessariamente, uma vez por més.

86°. O Conselho Fiscal somente poderd deliberar com a presenca da maioria
absoluta de seus membros e as deliberages serdo tomadas pela maioria absoluta de
votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-do atas, em livro proprio.
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CAPITULO VIII — EXERCICIO SOCIAL

Artigo 32. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragées financeiras
serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades
por AgBes e demais dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 33. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 34. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentard a Assembleia Geral para aprovacdo proposta sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugBes ou acréscimos,
realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;

(b) montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e
reversao das formadas em exercicios anteriores;

(c) lucros a realizar e reversao dos lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio;
e

(e) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento do
dividendo obrigatério sera destinada a reserva para investimento e
expansdo, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencao
de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e
(i) reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em
operacgdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agbes do capital da
Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na
hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
obrigatorio.

Paragrafo Unico. O valor que, porventura, venha a ser aprovado pela Assembleia
Geral como participagdo dos administradores no lucro, serd rateado entre os
administradores a critério do Conselho de Administragéo.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se
ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 36. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar
balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas
as limitacGes previstas em lei.
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81°. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério
a que se refere o artigo 34 deste Estatuto Social.

8§2°, Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balangco anual ou semestral. O Conselho de
Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigagdo de distribuicdo do
dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.

§3°. Mediante aprovacdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital proprio, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio.

CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO NIVEL 2

Artigo 37. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo, em sua forma plural ou
singular, tero os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titulare(s), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdo de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulagao” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores e membros do Conselho
de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
Diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢des de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou por
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo
de controle; ou (iii) sob controle comum.
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“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de
acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das a¢bes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de
controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de Participacdo no Nivel 2, com o Regulamento do Nivel
2, com a Clausula Compromissoria, com o Regulamento de Sancdes e com o
Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do Anexo B do Regulamento
do Nivel 2.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 38. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legisla¢do
vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i)
quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagédo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido & Companhia nessa alienacéo e anexar documentacdo que comprove esse
valor.

Artigo 39. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta pablica referida no artigo 38 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 40. A Companhia nédo registrara qualquer transferéncia de agfes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.
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Artigo 41. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndao tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 42. Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado
nos termos dos 8§ 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§1°. O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no 86° desse mesmo
artigo.

§2°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo
do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada
acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢cdes em Circulacdo presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Acdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acdes em
Circulagéo.

Artigo 43. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Nivel 2 no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos 8§ 1° e 2° do
artigo 42 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de ac¢des referida no caput deste artigo se a Companhia sair do
Nivel 2 em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no
segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”)
ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo para
negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 44. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociacao no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
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Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agbes nas mesmas condi¢des previstas no artigo 43 acima.

§1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsével(is) pela realizacédo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

§2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agles, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagao no Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente
a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 45. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivagdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

81°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

§2°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

83°. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢cdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel
2.

§4° Caso a Assembleia Geral mencionada no §3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacédo da oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacédo de realizar
a oferta.

Artigo 46. As disposigfes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO X — LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao,
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios.
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CAPITULO XI - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacédo e seus efeitos,
das disposi¢es contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

CAPITULO XII - DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

Artigo 49. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo
118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de
acOes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos langados contra os
mesmos acordos.
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ANEXOB REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}RQ DA CBD REALIZADA EM 17 DE
OUTUBRO DE 2013, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF n2 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 (dezessete) dias do més de outubro de 2013, as 14:00 horas, na sede social
da Companhia Brasileira de Distribui¢io (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n? 3.142, na Capital
do Estado de S3o Paulo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Jean-Charles Naouri; Secretédrio: Caio Machado Filho.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo devidamente realizada nos termos do artige 15 do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 82 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes
os Srs. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto
Oliveira de Lima, Guilherme Affonso Ferreira, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Ronaldo
labrudi, Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing, Ulisses Kameyama e Maria Helena dos Santos Fernandes

Santana.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) protocolo, na Comissdo de Valores Mobiliarios, do pedido de registro
de parcela secundéria da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de Units de emissdo da Via Varejo
S.A.; e (ii) aquisicdo, pela Companhia, de 3.763.812 (trés milhdes, setecentas e sessenta e trés mil e oitocentas e
doze) agBes representativas do capital social da Nova Pontocom Comércio Eletronico S/A de titularidade de Via
Varejo S.A.; celebragio de Acordo Operacional entre a Companhia, a Nova Pontocom Comércio Eletronico S/A e

Via Varejo S.A.; e celebracdo de Acordo de Acionistas de Nova Pontocom Comério Eletrénico S/A.

5. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do

dia e tomaram as seguintes deliberagdes:

5.1. Aprovaram, por unanimidade, o protocolo na Comissdo de Valores Mobilidrios, do pedido de registro de

parcelz secundéria da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Units de emissdo da Via Varejo S.A.
vy | ! ‘_I
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$2. Aprovaram, por unanimidade, a aquisicdo, pela Companhia, de 3.763.812 (trés milhdes, setecentas e

sessenta e trds mil e oitocentas e doze) acdes representativas do capital social da Nova Pontocom Comércio
Eletrénico S/A de titularidade de Via Varejo S.A. pelo valor de R$80.000.000,00 (oitenta milhSes de reais); a
celebragdo de Acordo Operacional entre a Companhia, a Nova Pontocom Comércio Eletrdnico S/A e Via Varejo S.A;

e a celebra¢io de Acordo de Acionistas de Nova Pontocom Comério Eletrénico S/A.

5.3. Aprovaram, por unanimidade, que a administragdo da Companhia adote todas as medidas necessaria para
implementar as delibera¢des ora aprovadas.

6. DOCUMENTOS ANEXOS: Todos os dotumentos, manifestagbes e apresentagdes de suporte utilizados na

reunida foram anexados a ata.

7. APROVACAOD E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
lavratura da ata da reunido. Reabertos os trabalhos, foi a ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os
presentes. S3o Paulo, 17 de outubro de 2013. Assinaturas: Presidente da Mesa — Jean-Charles Naouri; Secretdrio
da Mesa — Caio Machado Filho. Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto
Oliveira de Lima, Guilherme Affonso Ferreira, Fdbio Schvartsman, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Ronaldo
labrudi, Antoine Marie Remi Lazars Giscard d'Estaing (p.p. Arnaud Strasser), Ulisses Kameyama e Maria Helena dos
Santos Fernandes Santana. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada

em livro préprio, nos termos do paragrafo 32 do artigo 130 da Lei n% 6.404/76, conforme alterada.

y |
& |

{ ( r rk b el { { % i.' - [-
Caio Machado Filho

Secretario
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ANEXO C REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACIN\OI DA CBD REALIZADA EM 21 DE
NOVEMBRO DE 2013, QUE APROVA O NUMERO DE UNITS A SEREM
ALIENADAS NA OFERTA
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COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/ME ne 47 508.411/0001-56
NIRE 35.300989.901

CERTIDAO DA ATA DE REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2013

; DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 |vinte e um) dias do més de novembro de 2013, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia Brasileira de Distribuicdo ("Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n2 3.142, na

Capital do Estado de 530 Paulo.
2. COMPOSIGAQ DA MESA: Presidente: Jean-Charles Naouri; Secretdrio: Caio Machado Filho.

3. CONVOCACAO E PRESENGA: Convocacio devidamente realizada nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 82 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia. Presentes
os 5rs. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto
Oliveira de Lima, Guilherme Affonso Ferreira, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Ronaldo

labrudi, Antoine Marie Lazars Giscard d"Estaing, Ulisses Kameyama e Maria Helena dos Santos Fernandes Santana,

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i} aprovacdo da faixa de pregos a ser observada na Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Units da Via Varejo S.A. ("IPO Via Varejo”); (i) aprovacdo do numero de acBes e das
Units correspondentes a serem alienadas pela Companhia no dmbito do IPO Via Varejo; e (iii) aprovacio do inteiro

teor do Prospecto Preliminar e Preliminary Offering Memorandum do IPO Via Varejo.

5. DELIBERACOES; Dando inicio aos trabalhos, os conselhelros examinaram os itens constantes da ordem do

dia e tomaram as seguintes deliberacBes:

5.1, Aprovaram, por unanimidade, a faixa indicativa de preco de RS25,60 a R533,60 por Unit. A faixa de preco
aprovada considera os efeitos do desdobramento das agBes ordindrias de emissdo da Via Varejo S.A. de 1:4, a ser

deliberado em Assembleia Geral da Via Varejo 5.A. em 22 de novembro de 2013.

5.2. Apravaram, por unanimidade, a alienacio de até 165.377.493 agBes ordinarias de emissio da Via Varejo e

de titularidade da Companhia no dmbito do IPO Via Varejo, o gue corresponde a até 55.125.831 Units,

Vs
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considerando os efeitos do desdnbramemnyje aiaes ord Ipinps de emlsﬁ&dg‘-’:a Varejo 5.A. de 1:4 e a necessaria
s aeaE

conversao de agdes ordinarias em agbes pr‘E‘fEFEnCIHJS de emissio da Via Varejo 5.A. para a formacdo das Units, A

alienacio de Units pela Companhia sera dividida da seguinte forma: 26.890.649 Units na oferta base, até

16.134.390 Units no lote adicional (hot issue) e até 12,100,292 Units no lote suplementar (green shoe),

53. Aprovaram, por unanimidade, o inteiro teor do Prospecto Preliminar e do Preliminary Offering

Memorandum do PO Via Varejo,

5.4. Aprovaram, por unanimidade, que a administragdo da Companhia adote todas as medidas necessiria para

implementar as deliberagdes ora aprovadas:

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
lavratura da ata da reunio. Reabertos os trabalhos, foi a ata lida e aprovada, tendo sido assinada por tados os
presentes, 530 Paulo, 21 de novembro de 2013, Assinaturas: Presidente da Mesa - Jean-Charles Maouri: Secretério
da Mesa — Caio Machado Filho. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Fabio Schvartsman, Ronaldo labrudi, Antoine
Marie Lazars Giscard d'Estaing, Guilherme Affonso Ferreira, Luiz Augusto de Castro Meves, Roberto Oliveira de
Lima, Eleazar de Carvalho Filho, Maria Helena dos Santos Fernandes Santana, Pedro Henrigue Chermant de
Miranda, Ulisses Kameyama. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento & uma certiddo da ata

lavrada em livre proprio, conforme prevé o amgn 130 da Lein® 6: 404.!‘?5 confurme aiterada

&LGH/ oo dTé )

Caln Mar.hadﬁ' Filho
Secretahn ,
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ANEXO D ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA CBD, QUE APROVA
O PRECO POR UNIT
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF n® 47,508.411/0001-56
N{RE 35.300.089.901

CERTIDAO DA ATA DE REUN{AO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 {doze) dias do més de dezembro de 2013, s 19:00 horas, na sede soclal da
Companhia Brasileira de Distribuigio (“Companhia”}, na Avenida Brigadeiro Luls Antdnio, n? 3.142, na Capital do
Estado de S&o Pauio.

2, COMPOSICAD DA MESA: Presidente: Jean-Charles Naouri; Secretdrio: Calo Machado Fitho.

3. CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagio devidamente realizada nos termos do artigo 15 do Estatuto
Soclal da Companhia e do artigo 82 do Regimento interno do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes
os Srs. Jean-Charies Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvatho Fitho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto
Otliveira de Lima, Guilherme Affonso Ferreira, Féblo Schvartsman, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Ronaido

fabrudi, Antoine Marie Lazare Giscard d’Estaing, Ulisses Kameyama e Maria Heiena dos Santos Fernandes Santana.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a aprovacio do prego por Unit a ser observado no @mbito da Oferta
publica de Distribuicdo Secundaria de Units da Via Varejo S.A. {"Oferta”).

5. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabaihos, os conseiheiros examinaram o item constante da ordem do
dia e decidiram aprovar, por unanimidade, o preco por Unit de R$23,00 (vinte e trés reais) no contexto da Oferta.
Em seguida, os consefheiros aprovaram, por unanimidade, que a administracdo da Companhia adote todas as

medidas necessarias para impiementar a deltberagdo ora aprovada.

6. APROVAGAD E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
{avratura da ata. Reabertos os trabalhos, fol a ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os conseiheiros
presentes. S3o Paulo, 12 de dezembro de 2013, Assinaturas: Presidente da Mesa - Jean-Charies Naouri; Secretario
da Mesa — Calo Machado Fitho. Jean-Charies Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Fitho, tuiz Augusto de
Castro Neves, Roberto Oliveira de Lima, Guilherme Affonso Ferreira, Fébio Schvartsman, Pedro Henrlque Chermont
de Miranda, Ronaido fabrudi, p.p. Ulisses Kameyama, Antoine Marie Lazare Giscard d’Estaing, p.p. Ulisses

Kameyama, Ulisses Kameyama e Maria Helena dos Santos Fernandes Santana. Certifico, para os devidos fins, que o
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presente documento é uma certid3o da ata favrada em iivro préprio, nos termos do pardgrafo 32 do artigo 130 da

Lel n? 6.404/76, conforme alterada.

Calo Machadd Fitho

Secretario
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ANEXO E APROVACOES SOCIETARIAS DOS VEICULOS CB
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ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED
. ("the Company™)
New Zealand

WRITTEN RESOLUTION OF THE SOLE SHAREHOLDER
November 18, 2013 '

The undersigned, being the sole sharehpider of the Company does hereby adopt the
following resolution:

WHEREAS, the Company is the owner of 8,815,427 common shares
{the "Shares”] of Via Varelo S.A. ("Via Varejo"), being a socfedade por
agles incorporated in Brazil on June 10, 2011 under number 35300394925;

WHEREAS, Via Varejo 5.A, intends to make a secondary public
offering of depositary certificates of registered shares {certificados de
deptsito de sgdes), without par value, representing the Shares, ail
nominatives and without par value {respectively, the “Units” and the
“Offer”y;

WHEREAS, the sole shareholder believes it is in the best interest of
the Company to sell the Shares, In the form of Units, in the context of the
ffer; :

MOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Cornpany be
authorized to enter into, execute and deliver any and all documents,
agreements and other instruments related to the Offer {the “Offering
Documents”), and to consummate the transactions contemplated therein,

FURTHER RESOLVED, that the Company shall appoint one ot maore
attorneys-in-fact, at the Company’s discretion, to take all necessary measures
for the consummation and settlement of the Offer and the remittance of the
net proceeds, from the selling of the Units, to the Company, including, but aot
limited to, the signing of requests, letters and agreements, the definition of
the amount of Units to be soigd by the Company in the Offer, the definition of
the price per Unit, opening and managing accounts in financial institutions.

FURTHER RESOLVED, that if any such Offering Documents have
been entered into, executed, filed and delivered, or such further acts have
been done prior to the date these resolutions were adopted as a conseguence
of or in connection with the (iffer described and contemplated by the
foregoing resolutions or as otherwise deemed necessary in accordance with
the foregoing resolutions, the execution and delivery of such documents and
the taking of such further acts is hereby ratified, approved, confirmed and
adopted.
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ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED
By the directors of its shargholder ALTARA HOLDINGS LIMITED

) ( Lol

t@:ra ne joanne Bartiett Natalia Klain !

”.3

Alex Jeffrey Kurkin
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ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED
("Sociedade")
Nova Zelandia

DELIBERACAO POR ESCRITO DO UNICO ACIONISTA
18 de novembro de 2013

O abaixo assinado, na qualidade de dnico acionista da Sociedade, neste ato adota a seguinte
deliberacdo:

CONSIDERANDO QUE a Sociedade € detentora de 8.815.427 agdes ordinarias ("A¢des”) da
Via Varejo S.A. ("Via Varejo"), sendo uma sociedade por a¢des constituida no Brasil em 10 de junho de
2011 sob o numero 35300394925;

CONSIDERANDO QUE a Via Varejo S.A. pretende realizar uma oferta publica secundaria de
certificados de depésito de agdes, sem valor nominal, representativas das A¢des, todas nominativas e
sem valor nominal (respectivamente "Units" e "Oferta");

CONSIDERANDO QUE o Gnico acionista acredita que é de interesse da Sociedade a venda das
Acgoes, em forma de Units, no contexto da Oferta;

ISTO POSTO, FICA DELIBERADO que a Sociedade estd autorizada a celebrar, assinar e firmar
todos e quaisquer documentos, contratos e demais instrumentos relativos a Oferta ("Documentos da
Oferta"), e consumar as transacdes neles contempladas.

FICA DELIBERADO, AINDA, que a Sociedade devera nomear um ou mais procuradores, a
critério da Sociedade, para tomar todas as medidas necessarias para a consumagcio e estabelecimento
da Oferta e remessa das receitas liquidas, oriundas da venda das Units, para a Sociedade, inclusive,
dentre outros, a assinatura de solicitagdes, cartas e contratos, a definicdo da quantidade de Units a
serem vendidas pela Sociedade na Oferta, a definigdo do prego por Unit, abertura e gerenciamento de
contas em instituicdes financeiras.

FICA DELIBERADO, AINDA, que se os referidos Documentos de Oferta tiverem sido
celebrados, assinados, protocolados e entregues, ou se os referidos atos tiverem sido praticados antes
da data em que tais delibera¢Ges foram adotadas como consequéncia ou em relacdo a Oferta descrita
e contemplada pelas deliberagbes expostas acima ou de outro modo consideradas necessérias de
acordo com as deliberagdes acima, a assinatura e entrega de tais documentos e a pratica de tais atos
sdo neste ato ratificadas, aprovadas, confirmadas e adotadas.

ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED
Pelos diretores de sua acionista ALTARA HOLDINGS LIMITED

(ass) [em branco]
Lorraine Joanne Bartlett Natalie Klein
(ass)

Alex Jeffrey Kurkin
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ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED
{"the Company™}
New Zealand

WRITTEN RESOLUTION OF THE SOLE sﬁAREHOLm-;R
November 18, 2013

The undersigned, being the sole shareholder of the Company toes hereby adopt the
following resolution:

WHEREAS, the Company is the owner of 8.815.427 tommon shares
{the "Shares”) of Via Varejo S.A, ("Via Varejo”), being a sociedads por
agdes incorporated in Brazil on June 10, 2011 under number 35300394925;

WHEREAS, Via Vargjo S.A. intends to make a secondary public
offering of depositary certificates of registered shares (certificados de
deposito de agdes), without par value, representing the Shares, all
nominatives and without per value {respectively, the “inits” and the
“Offer”);

WHEREAS, the sole shareholder believes it is in the best interest of
the Company to sell the Shares, it the form of Units, in the context of the
Offer;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Company be
authorized to enter into, execute and deliver any and all dotuments,
agreements and other instruments related to the Offer (the “"Offering
Docunrents”), and 1o consummate the transactions cortemplated thersin,

FURTHER RESOLVED, that the Company shalt-appoint one or more
attorneys-in-fact, at the Company’s discretion, to take all necessary measures
for the consummation and setiiement of the Offer and the remittance of the
net proceeds, from the selling of the Units, to the Company, including, but not
limited to, the signing of requests, jetters and agreements, the definition of
the amount of Units to be sold by the Company in the Offer, the definition of
the price per Unit, opening and managing accounts in finandal instiiutions.

FURTHER RESOLVED, that if any such Offering Documents have
been entered into, executed, filed and delivered, or such further acts have
bean done prior to the date these resolutions were adopted as a consequence
of or v connection with the Offer described and contemplated by the
foregoing resclutions or as otherwise deemed necessary in accordance with
the foregoing resolutions, the execution and delivery of such documents and
the taking of such further acts is hereby ratified, approved, confirmed and
adopted.
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ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED
By the directors of its shareholder ALTARA HOLDINGS LIMITED

Ol rald ALty

Lokraige joanne Bartlett Natalie Klein

Alex Jeffrey Kurkin e
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ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED
("Sociedade")
Nova Zelandia

DELIBERACAO POR ESCRITO DO UNICO ACIONISTA
18 de novembro de 2013

O abaixo assinado, na qualidade de Gnico acionista da Sociedade, neste ato adota a seguinte
deliberagao:

CONSIDERANDO QUE a Sociedade é detentora de 8.815.427 agdes ordinarias ("A¢des”) da
Via Varejo S.A. ("Via Varejo"), sendo uma sociedade por acBes constituida no Brasil em 10 de junho de
2011 sob o nimero 35300394925;

CONSIDERANDO QUE a Via Varejo S.A. pretende realizar uma oferta publica secundéria de
certificados de depdsito de agdes, sem valor nominal, representativas das A¢des, todas nominativas e
sem valor nominal {respectivamente "Units" e "Oferta");

CONSIDERANDO QUE o unico acionista acredita que € de interesse da Sociedade a venda das
Agdes, em forma de Units, no contexto da Oferta;

ISTO POSTO, FICA DELIBERADO que a Sociedade estd autorizada a celebrar, assinar e firmar
todos e quaisquer documentos, contratos e demais instrumentos relativos a Oferta ("Documentos da
Oferta”), e consumar as transagdes neles contempladas.

FICA DELIBERADO, AINDA, que a Sociedade devera nomear um ou mais procuradores, a
critério da Sociedade, para tomar todas as medidas necessarias para a consumacio e estabelecimento
da Oferta e remessa das receitas liquidas, oriundas da venda das Units, para a Sociedade, inclusive,
dentre outros, a assinatura de solicitagBes, cartas e contratos, a definicio da quantidade de Units a
serem vendidas pela Sociedade na Oferta, a definigdo do preco por Unit, abertura e gerenciamento de
contas em institui¢Ges financeiras.

FICA DELIBERADO, AINDA, que se os referidos Documentos de Oferta tiverem sido
celebrados, assinados, protocolados e entregues, ou se os referidos atos tiverem sido praticados antes
da data em que tais deliberagdes foram adotadas como consequéncia ou em rela¢do a Oferta descrita
e contemplada pelas deliberagbes expostas acima ou de outro modo consideradas necessarias de
acordo com as deliberagdes acima, a assinatura e entrega de tais documentos e a pratica de tais atos
sdo neste ato ratificadas, aprovadas, confirmadas e adotadas.

ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED
Pelos diretores de sua acionista ALTARA HOLDINGS LIMITED

(ass) [em branco]
Lorraine Joanne Bartlett Natalie Klein
(ass)

Alex Jeffrey Kurkin
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BAHIA VYV BK LIMITED
{“the Company”}
New Zealand

WRITTEN RESOLUTION OF THE SOLE SHAREHOLDER
November 18, 2013

The undersigned, being the sole shareholder of the Company does hereby adopt the
following resclution:

WHEREAS, the Company is the owner of 20.284.961 common shares
(the “Shares”) of Via Varejo S.A. ("Via Varejo™), being a sociedsde por
agfes incorporated in Brazil on June 10, 2011 under number 35300394925;

WHEREAS, Via Varejo S.A. intends to make a secondary public
offering of depositary certificates of registered shares {certificados de
deposito de agdes), without par value, representing the Shares, all
nominatives and without par value {respectively, the “Units” and the
“Offer);

WHEREAS, the sole sharsholder believes it is in the best interest of
the Campany to-sell the Shares, in the form of Units, i the context of the
Offer;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Company be
authorized to enter into, execute and deliver any and gt documents,
agreements and other instruments related to the Offer (the “Offaring
Bocuments™), and to consummate the transactions contemplated therein.

FURTHER RESOLWED, that the Comipany shall appoint one or more
attorneys-in-fact, at the Company's discretion, to take all necessary measures’
for the consummation and settlement of the Offer and the remittance of the
net proceeds, from the seiling of the Units, to the Company, including, but net
{imited to, the signing of requests, letters and agreements, the definition of
the amount of Units to be sould by the Company in the Offer, the definition of
the price per Unit, opening and managing accounts in financiel institutions.

FURTHER RESOLVED, that if any such Offering Documents have
been entered into, executed, filed and delivered, or such further acts have
been done prior to the date these resolutions were adopted as 8 consequence
of or in connection with the Offer described and conternplated by the
foregoing resolutions or as otherwise deemed necessary in accordance with
the foregoing resclutions, the execution and delivery of such documents and
the taking of such further acts is hereby ratified, approved, confirmed and
adopted.
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BAHIA VYV RK LIMITED
By the directors of its shareholder ALTARA HOLDINGS LIMITED

S Aaglet oA

Log?am 2 Joanne Bartlett Natalie Klein
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Afx. Jeffrey Kurkin
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BAHIA VV RK LIMITED
("Sociedade")
Nova Zelandia

DELIBERACAO POR ESCRITO DO UNICO ACIONISTA
18 de novembro de 2013

O abaixo assinado, na qualidade de Unico acionista da Sociedade, neste ato adota a seguinte
deliberacdo:

CONSIDERANDO QUE a Sociedade é detentora de 20.284.961 acbes ordindrias ("A¢des") da
Via Varejo S.A. ("Via Varejo"), sendo uma sociedade por agbes constituida no Brasil em 10 de junho de
2011 sob o nimero 35300394925;

CONSIDERANDO QUE a Via Varejo S.A. pretende realizar uma oferta publica secundaria de
certificados de depésito de agdes, sem valor nominal, representativas das A¢des, todas nominativas e
sem valor nominal (respectivamente "Units" e "Oferta");

CONSIDERANDO QUE o Unico acionista acredita que é de interesse da Sociedade a venda das
Acgdes, em forma de Units, no contexto da Oferta;

ISTO POSTO, FICA DELIBERADO que a Sociedade esta autorizada a celebrar, assinar e firmar
todos e quaisquer documentos, contratos e demais instrumentos relativos & Oferta ("Documentos da
Oferta"), e consumar as transacbes neles contempladas.

FICA DELIBERADO, AINDA, que a Sociedade devera nomear um ou mais procuradores, a
critério da Sociedade, para tomar todas as medidas necessdrias para a consumagio e estabelecimento
da Oferta e remessa das receitas liquidas, oriundas da venda das Units, para a Sociedade, inclusive,
dentre outros, a assinatura de solicitagbes, cartas e contratos, a defini¢do da quantidade de Units a
serem vendidas pela Sociedade na Oferta, a defini¢do do prego por Unit, abertura e gerenciamento de
contas em instituigdes financeiras.

FICA DELIBERADO, AINDA, que se os referidos Documentos de Oferta tiverem sido
celebrados, assinados, protocolados e entregues, ou se os referidos atos tiverem sido praticados antes
da data em que tais deliberagGes foram adotadas como consequéncia ou em relagdo a Oferta descrita
e contemplada pelas deliberagdes expostas acima ou de outro modo consideradas necessarias de
acordo com as delibera¢Bes acima, a assinatura e entrega de tais documentos e a pratica de tais atos
sdo neste ato ratificadas, aprovadas, confirmadas e adotadas.

BAHIA VV RK LIMITED
Pelos diretores de sua acionista ALTARA HOLDINGS LIMITED

(ass) [em branco]
Lorraine Joanne Bartlett Natalie Klein
(ass)

Alex Jeffrey Kurkin
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BAHIA VV NI LIMITED
{"the Company™}

New Zealand

WRIT‘?E&RE-SOSMTION OF THE SOLE SHAREHOLDER
November 18, 2013

The undersigned, being the sole shareholder of the Company does hereby adopt the
following reselution:

WHEREAS, the Company is the owner of 20.284.361 common shares
{the "Shares"”) of Via Varejo S.A. ("Via Varein”), being a soviedade por
a¢0es incorporated in Brazil on June 10, 2011 under number 353003949825;

) WHEREAS, Via Varejo S.A. intends to make a secondary public
offering of depositary certificates of registered shares (certificados de
depdsite de agles), without par value, representintg the Shares, all
nominatives and without par value (respectively, the “Units” and the
“Offer”y;

_ WHEREAS, the sole shareholder believes it is in the best interest of
the Company to sell the Shares, in the form of Units, in the context of the
Offer;

- WOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Company ba
authorized to enter into, execute and deliver any and all decuments,
agreements and other instruments refated to the Offer (the “Offering
Docaments”), and to consummate the transactions contemplated therein.

FURTHER RESOLVED, that the Company shall appoint one or more
attorneys-in-fact, at the Company's discretion, to take all necessary measures
for the consummation and seftlement of the Offer and the remitiance of the
net proceeds, from the selling of the Units, to the Company, Including, but not
limited to, the signing of requests, letters and agreements, the definition of
the amount of Units to be sold by the Company In the Offer, the definition of
the price per Unit, opening and managing accounts in financial institutions.

FURTHER RESOLVED, that if any such Offering Documents have
been enterad into, executed, filed and delivered, or such further acts have
been done prior to the'date these resolutions were adopted as & tonsequernce
of or i connection with the Offer described and contemplated by the
foregoing reselutions or s otherwise deemed necessary in sccordance with
the foregoing resolutions, the execution and delivery of such docurnents and
the taking of such further acts is hereby ratified, approved, confirmed and
adopted.
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BAHIA VY NK LIMITED )
By the directors of it shareholder ALTARA HOLDINGS LIMITED

O\ arteh ATOASSAP

m@ Joanne Bartlent kNat,&iike Kiein

x Jeffrey Kurkin e
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BAHIA VV NK LIMITED
("Sociedade")
Nova Zelandia

DELIBERACAO POR ESCRITO DO UNICO ACIONISTA
18 de novembro de 2013

O abaixo assinado, na qualidade de Unico acionista da Sociedade, neste ato adota a seguinte
deliberagdo:

CONSIDERANDO QUE a Sociedade é detentora de 20.284.961 acbes ordinarias ("A¢des"”) da
Via Varejo S.A. ("Via Varejo"), sendo uma sociedade por a¢des constituida no Brasil em 10 de junho de
2011 sob o numero 35300394925;

. CONSIDERANDO QUE a Via Varejo S.A. pretende realizar uma oferta pablica secundéria de
certificados de depdsito de agBes, sem valor nominal, representativas das Acdes, todas nominativas e
sem valor nominal (respectivamente "Units" e "Oferta”);

CONSIDERANDO QUE o unico acionista acredita que é de interesse da Sociedade a venda das
Agdes, em forma de Units, no contexto da Oferta;

ISTO POSTO, FICA DELIBERADO que a Sociedade esta autorizada a celebrar, assinar e firmar
todos e quaisquer documentos, contratos e demais instrumentos relativos a Oferta ("Documentos da
Oferta"), e consumar as transacées neles contempladas.

FICA DELIBERADO, AINDA, que a Sociedade deverd nomear um ou mais procuradores, a
critério da Sociedade, para tomar todas as medidas necessarias para a consumacao e estabelecimento
da Oferta e remessa das receitas liquidas, oriundas da venda das Units, para a Sociedade, inclusive,
dentre outros, a assinatura de solicitagdes, cartas e contratos, a definicdo da quantidade de Units a
serem vendidas pela Sociedade na Oferta, a defini¢do do prego por Unit, abertura e gerenciamento de
contas em institui¢des financeiras.

FICA DELIBERADO, AINDA, que se os referidos Documentos de Oferta tiverem sido
celebrados, assinados, protocolados e entregues, ou se os referidos atos tiverem sido praticados antes
da data em que tais deliberagGes foram adotadas como consequéncia ou em relagdo a Oferta descrita
e contemplada pelas deliberagdes expostas acima ou de outro modo consideradas necessarias de
acordo com as deliberagdes acima, a assinatura e entrega de tais documentos e a pratica de tais atos
sao neste ato ratificadas, aprovadas, confirmadas e adotadas.

BAHIA VV NK LIMITED
Pelos diretores de sua acionista ALTARA HOLDINGS LIMITED

(ass) [em branco]
Lorraine Joanne Bartlett Natalie Klein
(ass)

Alex Jeffrey Kurkin
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EK-VV LIMITED
{"the Company”)
New Zealand

WRITTEN RESOLUTION OF THE SOLE SHAREHOLDER
November 18, 2013

The undersigned, being the sole shareholder of the Company does hereby adopt the
following resolution:

WHEREAS, the Company iz the owner of 35.261.707 common shares
(the “Shares”) of Via Varejo S.A. {"Via Varejo"), being a sociedade por
agdes incorporated in Brazil on June 10, 2011 under number 35300394925;

WHEREAS, Via Varejo S.A. intends to make a secondary public
offering of depositary certificates of registered shares {certificados de
depasito de acdes), without par value, representing the Shares, all
nominatives and without par value {respectively, the "Units" and the
“Offer”),

WHEREAS, the sole shareholder believes it is in the best interest of
the Company to sell the Shares, in the form of Units, in the context of the
Offer;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED, that the Company be
authorized to enter into, execute and deliver any and all documents,
agreements and other instruments related to the Offer (the “Offering
Documents™), and to consummate the transactions contemplated therein.

FURTHER RESOLVED, that the Company shall appoint one or more
attorneys-in-fact, at the Company’s discretion, to take all necessary measures
for the consummation and settlement of the Offer and the remittance of the
net proceeds, from the selling of the Units, to the Company, including, but not
limited to, the signing of requests, letters and agreements, the definition of
the amount of Units to be sold by the Company in the Offer, the definition of
the price per Unit, opening and managing accounts in financial institutions.

FURTHER RESOLVED, that i any such Offering Documents have
been entered into, executed, filed and delivered, or such further acts have
been done prior to the date these resolutions were adopted as a consequence
of or in connection with the Offer described and contemplated by the
foregoing resolutions or as otherwise deemed necessary in accordance with
the foregoing resolutions, the execution and delivery of such documents and
the taking of such further acts is hereby ratified, approved, confirmed and
adopted.
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EK-VV LIMITED
By the director of its shareholder EK TRUST INVESTMENT LIMITED

E)Aarled

orraine Joanne Bartlett
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EK-VV LIMITED
("Sociedade")
Nova Zelandia

DELIBERACKO POR ESCRITO DO UNICO ACIONISTA
18 de novembro de 2013

O abaixo assinado, na qualidade de Gnico acionista da Sociedade, neste ato adota a seguinte
deliberagdo:

CONSIDERANDO QUE a Sociedade é detentora de 35.261.707 ag¢des ordindrias ("A¢des”) da
Via Varejo S.A. ("Via Varejo"), sendo uma sociedade por a¢bes constituida no Brasil em 10 de junho de
2011 sob o numero 35300394925;

CONSIDERANDO QUE a Via Varejo S.A. pretende realizar uma oferta publica secundaria de
certificados de depésito de agdes, sem valor nominal, representativas das A¢des, todas nominativas e
sem valor nominal (respectivamente "Units" e "Oferta");

CONSIDERANDO QUE o unico acionista acredita que é de interesse da Sociedade a venda das
Ac¢des, em forma de Units, no contexto da Oferta;

ISTO POSTO, FICA DELIBERADO que a Sociedade estd autorizada a celebrar, assinar e firmar
todos e quaisquer documentos, contratos e demais instrumentos relativos a Oferta ("Documentos da
Oferta"), e consumar as transacGes neles contempladas.

FICA DELIBERADO, AINDA, que a Sociedade devera nomear um ou mais procuradores, a
critério da Sociedade, para tomar todas as medidas necessarias para a consumacio e estabelecimento
da Oferta e remessa das receitas liquidas, oriundas da venda das Units, para a Sociedade, inclusive,
dentre outros, a assinatura de solicitacGes, cartas e contratos, a definicdo da quantidade de Units a
serem vendidas pela Sociedade na Oferta, a defini¢do do prego por Unit, abertura e gerenciamento de
contas em instituices financeiras.

FICA DELIBERADO, AINDA, que se os referidos Documentos de Oferta tiverem sido
celebrados, assinados, protocolados e entregues, ou se os referidos atos tiverem sido praticados antes
da data em que tais deliberacbes foram adotadas como consequéncia ou em relagdo a Oferta descrita
e contemplada pelas deliberagbes expostas acima ou de outro modo consideradas necessarias de
acordo com as deliberagBes acima, a assinatura e entrega de tais documentos e a pratica de tais atos
sdo neste ato ratificadas, aprovadas, confirmadas e adotadas.

EK-VV LIMITED
Pela diretora de sua acionista EK TRUST INVESTMENT LIMITED

(ass)
Lorraine Joanne Bartlett
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ANEXO F INFORMAGCOES FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO DE ASSEGURACAO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES
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Informagdes Financeiras Consolidadas
Condensadas Pro Forma Nao Auditadas

Via Varejo S.A.

30 de setembro de 2013
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Condominio Sé&o Luiz
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - Sao Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatdério de asseguracdo limitada dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas da
Via Varejo S.A.
Séao Caetano do Sul - SP

Revisamos o processo de compilacéo, elaboracdo e formatagdo das informages financeiras
consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas, da Via Varejo S.A. (“Companhia”), elaboradas
sob a responsabilidade de sua administracdo, que compreendem o balango patrimonial condensado
pro forma em 30 de setembro de 2013, e as demonstragdes dos resultados condensadas pro forma
referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e de 2012 e para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas notas explicativas, preparadas de
acordo com os critérios descritos na nota 1(b) Base para elaboracéo das informacdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma.

As informag0es financeiras consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas, compreendem o
balanco patrimonial condensado pro forma em 30 de setembro de 2013, e as demonstracdes dos
resultados condensadas pro forma referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2013 e de 2012 e ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, e foram compiladas,
elaboradas e formatadas unicamente para ilustrar como o balango patrimonial e as demonstracdes
dos resultados da Companhia poderiam ter sido apresentados, considerando a venda do controle
direto da Nova Pontocom Comércio Eletrdnico S.A. (“Nova Pontocom”) ocorrido em 17 de outubro de
2013, caso essa transacao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012. Em virtude de sua natureza, a
compilag&o das informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas,
apresentam uma situacdo hipotética e, consequentemente, néo representam efetivamente os
resultados consolidados das opera¢des da Companhia, caso a venda do controle direto da Nova
Pontocom tivesse, de fato, ocorrido em 1° de janeiro de 2012.

Responsabilidade e Administracdo da Companhia pelo processo de compilagéo, elaboracéo e
formatacédo das informagdes financeiras condensadas pro forma

A Administracdo da Companhia é responsavel pelo processo de compilacéo, elaboracédo e
formatacao das informag6des financeiras consolidadas condensadas pro forma de acordo com os

critérios descritos na nota 1(b) Base para elaboracado das informac¢des financeiras consolidadas
condensadas pro forma.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é emitir um relatério de asseguragdo, conforme requerido pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, sobre processo de compilacao, elaboragdo e formatacdo das informacdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas, compiladas, elaboradas e
formatadas pela Administracdo da Companhia, com base no trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracéo Diferente de Auditoria e
Reviséo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 (Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information), emitida pela Federacao Internacional de Contadores, aplicaveis as
informacdes néo histdricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informagdes constantes das informagdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma, ndo auditadas, nao foram feitas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios
descritos na nota 1(b) Base para elaboragéo das informacg@es financeiras consolidadas condensadas
pro forma.

Nossos trabalhos consistiram, principalmente, em: (a) obtencao de entendimento sobre o processo de
compilagdo, elaboracédo e formatacé&o das informacg@es financeiras consolidadas condensadas pro
forma, ndo auditadas, implementado pela Administracdo da Companhia; (b) comparacéo das
informacdes financeiras histéricas apresentadas em colunas nas informag6es financeiras
consolidadas histéricas da Companhia e da Nova Pontocom, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro 2013 e de 2012; e
(c) discussédo com a Administragdo da Companhia para entendimento dos ajustes procedidos na
preparacao das informag6es financeiras consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas. Os
procedimentos executados nessa reviséo foram considerados suficientes para permitir um nivel de
asseguracdo limitada e ndo contemplam aqueles que poderiam ser requeridos para fornecer um nivel
de asseguragdo mais elevado e, consequentemente, ndo expressamos opinido sobre o processo de
compilacéo, elaboracéo e formatacéo das informacdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma, anteriormente mencionadas.

Concluséo sobre as informacgdes financeiras condensadas pro forma

Com base nos procedimentos descritos, no paragrafo anterior, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que o processo de compilagéo, elaboracéo e formatagao das
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma, ndo auditadas, implementado pela
Administragdo da Companhia, nao foi feito, em todos os aspectos relevantes, de acordo os critérios
descritos na nota 1(b) Base para elaboragéo das informagdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma.
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Outros assuntos

Esse relatério foi emitido exclusivamente para atendimento as exigéncias decorrentes do processo de
registro de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de certificados de depdsitos de acdes
da Companhia e ndo deve ser utilizado para nenhum outro propdsito.

Séao Paulo, 18 de outubro de 2013.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

(/7 1 A
) \:.)/,,/)\'/
Drayton Teixeira de Melo Douglas Travaglia Lopes Ferreira
Contador CRC-1SP236947/0-3 Contador CRC-1SP218313/0-4
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Via Varejo S.A.

Balanco patrimonial consolidado condensado pro forma n&o auditado

30 de setembro de 2013

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Dividendos a receber
Ativos mantidos a venda

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social

diferidos
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outras contas a receber
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Via Varejo S.A.

Ajustes Pro forma

Nova Pontocom

Outros ajustes

(1) (A) (B) Total Pro forma
2.287.901 (125.375) - 2.162.526
23.270 - - 23.270
2.159.596 (145.673) - 2.013.923
3.093.286 (506.664) - 2.586.622
702.877 (167.417) - 535.460
219.534 (16.067) - 203.467
52.458 (3.405) - 49.053
168.727 (43.563) - 125.164
32 - - 32
26.359 - - 26.359
8.734.040 (1.008.164) - 7.725.876
113.285 (15.783) - 97.502
952.089 (167.835) - 784.254
266.074 (7.685) - 258.389
645.602 (49.503) - 596.099
714 - - 714
390.009 - - 390.009
19.417 - - 19.417
99.670 - 22.898 122.568
1.071.192 (71.828) - 999.364
149.564 (97.025) - 52.539
3.707.616 (409.659) 22.898 3.320.855
12.441.656 (1.417.823) 22.898 11.046.731
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Ajustes Pro forma

Nova Pontocom Outros ajustes
Via Varejo S.A. (1) (A) (B) Total Pro forma
Passivo circulante
Fornecedores 3.049.920 (1.045.888) - 2.004.032
Empréstimos e financiamentos 2.631.723 (18) - 2.631.705
Obrigacdes sociais e trabalhistas 443.078 (20.544) - 422.534
Obrigacoes fiscais 433.334 (11.165) - 422.169
Dividendos a pagar 207.979 (57) - 207.922
Partes relacionadas 320.696 (269.645) - 51.051
Impostos parcelados 3.644 - - 3.644
Receitas antecipadas 75.660 - - 75.660
Repasse de terceiros 147.532 - - 147.532
Outras contas a pagar 295.463 (13.007) - 282.456
Total do passivo circulante 7.609.029 (1.360.324) - 6.248.705
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.022.467 (3.786) - 1.018.681
Provisdes fiscais, previdenciérias,
trabalhistas e civeis 215.855 - - 215.855
Impostos parcelados 40.257 - - 40.257
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 3.171 - - 3.171
Receitas antecipadas 385.613 - - 385.613
Impostos a pagar 1.553 (1.553) - -
Total do passivo nédo circulante 1.668.916 (5.339) - 1.663.577
Patrimonio liquido atribuivel a
acionistas controladores 3.137.683 (26.132) 22.898 3.134.449
Participac&o de acionistas néo
controladores 26.028 (26.028) - -
Total do patriménio liquido 3.163.711 (52.160) 22.898 3.134.449
Total do passivo e patrimonio liquido 12.441.656 (1.417.823) 22.898 11.046.731

(1) Extraido das InformagGes Trimestrais consolidadas da Via Varejo S.A. em 30 de setembro de 2013, cujo relatério de reviséo dos auditores independentes,
datado em 16 de outubro de 2013, n&o contém ressalva.
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Via Varejo S.A.

Demonstragéo do resultado consolidada condensada pro forma nédo auditada
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes Pro forma

Via Varejo S.A. Nova Pontocom Outros ajustes
1) (A) © Total Pro forma

Receita operacional liquida 18.395.095 (2.881.629) - 15.513.466
Custo das mercadorias vendidas (13.160.337) 2.449.308 - (10.711.029)
Lucro bruto 5.234.758 (432.321) - 4.802.437
Despesas operacionais:
Despesas com vendas (3.477.507) 270.057 - (3.207.450)
Despesas gerais e administrativas (526.551) 113.123 - (413.428)
Depreciacdo e amortizag@o (100.029) 4.329 - (95.700)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas (73.830) (2.398) - (76.228)
Lucro operacional 1.056.841 (47.210) - 1.009.631
Resultado financeiro, liquido (495.760) 91.100 - (404.660)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.416 - (13.217) (4.801)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 569.497 43.890 (13.217) 600.170
Imposto de renda e contribui¢&o social (194.242) (13.783) - (208.025)
Lucro liquido do periodo 375.255 30.107 (13.217) 392.145
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 390.278 15.084 (13.217) 392.145
Participac&@o dos acionistas néo

controladores (15.023) 15.023 - -

375.255 30.107 (13.217) 392.145

Lucro por agéo - basico e diluido - em

reais 121 1,22

(1) Extraido das InformagGes Trimestrais consolidadas da Via Varejo S.A. em 30 de setembro de 2013, cujo relatério de reviséo dos auditores independentes,
datado em 16 de outubro de 2013, n&o contém ressalva.
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Via Varejo S.A.

Demonstragéo do resultado consolidada condensada pro forma nédo auditada
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes Pro forma

Via Varejo S.A. Nova Pontocom Outros ajustes
1) (A) (©) Total Pro forma

Receita operacional liquida 16.203.004 (2.341.027) - 13.861.977
Custo das mercadorias vendidas (11.791.146) 2.010.936 - (9.780.210)
Lucro bruto 4.411.858 (330.091) - 4.081.767
Despesas operacionais:
Despesas com vendas (2.999.795) 229.031 - (2.770.764)
Despesas gerais e administrativas (634.840) 53.037 - (581.803)
Depreciacédo e amortizag@o (118.325) 6.712 - (111.613)
Outras receitas (despesas) operacionais.

liquidas 10.846 2.389 - 13.235
Lucro operacional 669.744 (38.922) - 630.822
Resultado financeiro. liquido (512.467) 78.615 - (433.852)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.796 - (11.009) (7.213)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 161.073 39.693 (11.009) 189.757
Imposto de renda e contribui¢&o social (72.936) (14.615) - (87.551)
Lucro liquido do periodo 88.137 25.078 (11.009) 102.206
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 100.651 12.564 (11.009) 102.206
Participa¢&@o dos acionistas néo

controladores (12.514) 12.514 - -

88.137 25.078 (11.009) 102.206

Lucro por agéo - basico e diluido - em

reais 0,31 0,32

(1) Extraido das Informagdes Trimestrais consolidadas da Via Varejo S.A. em 30 de setembro de 2013 (valores comparativos), cujo relatdrio de revisao dos
auditores independentes, datado em 16 de outubro de 2013, ndo contém ressalva.
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Via Varejo S.A.

Demonstragéo do resultado consolidada condensada pro forma néo auditado
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes Pro forma

Via Varejo S.A. Nova Pontocom Outros ajustes
1) (A) © Total Pro forma

Receita operacional liquida 22.846.250 (3.408.514) - 19.437.736
Custo das mercadorias vendidas (16.497.841) 2.918.082 - (13.579.759)
Lucro bruto 6.348.409 (490.432) - 5.857.977
Despesas operacionais:
Despesas com vendas (4.061.946) 219.828 - (3.842.118)
Despesas gerais e administrativas (925.874) 150.254 - (775.620)
Depreciacédo e amortizag@o (162.620) 9.675 - (152.945)
Outras receitas (despesas) operacionais.

liquidas 16.415 2.879 - 19.294
Lucro operacional 1.214.384 (107.796) - 1.106.588
Resultado financeiro. liquido (677.390) 103.055 - (574.335)
Resultado de equivaléncia patrimonial (454) - 1.275 821
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 536.540 (4.741) 1.275 533.074
Imposto de renda e contribui¢&o social (214.381) 1.836 - (212.545)
Lucro liquido do exercicio 322.159 (2.905) 1.275 320.529
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 320.709 (1.455) 1.275 320.529
Participa¢&@o dos acionistas néo

controladores 1.450 (1.450) - -

322.159 (2.905) 1.275 320.529

Lucro por agéo - basico e diluido - em

reais 0,99 0,99

(1) Extraido das demonstragdes financeiras consolidadas da Via Varejo S.A. em 31 de dezembro de 2012, cujo relatério de auditoria dos auditores
independentes, datado em 18 de fevereiro de 2013, ndo contém ressalva.
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Via Varejo S.A.

Informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricdo datransacéo e base para elaboragcéo das informacdes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas

A Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. (‘"Nova Pontocom”) atua no segmento varejista de
eletroeletrénicos, eletrodomésticos e moveis na modalidade de e-commerce por meio dos sites
www.extra.com.br, www.casasbahia.com.br, www.pontofrio.com.br, www.barateiro.com.br e
www.partiuviagens.com.br.

a) Descricdo da transacéo

Em 17 de outubro de 2013, a Via Varejo S.A. (a “Companhia”) celebrou com o seu acionista
controlador, Companhia Brasileira de Distribuicdo (‘'CBD" ou "GPA"), um Contrato de Compra
e Venda de Ag¢8es e Outras Avengas pelo qual a Companhia vendeu a CBD 3.763.812 ag6es
ordinarias de emissao da Nova Pontocom representativas de 6,2% do capital social da Nova
Pontocom (a “Transacéo”). Até a data da Transacédo, a Companhia detinha 30.407.801

acOes ordinarias da Nova Pontocom representativas de 50,1% do seu capital social sendo
que a CBD detinha 43,9% da Nova Pontocom e um grupo de executivos o 6,0%
remanescente.

A CBD pagara a Companhia em moeda corrente o valor total de R$80 milhdes pela
participacdo de 6,2% na Nova Pontocom vendida na data de fechamento. A Transag¢&o néo
esta sujeita a condi¢c8es precedentes.

Além disso, a fim de refletir a nova estrutura de governanga da Nova Pontocom e de
promover um maior alinhamento dos interesses da Companhia com a CBD e a Nova
Pontocom, foram firmados na mesma data (i) um novo Acordo de Acionistas da Nova
Pontocom, o qual estabelece novos parametros de governancga corporativa para aguela
empresa, além de direitos e obriga¢gfes patrimoniais mutuos entre todos 0s seus acionistas,
e (i) um Acordo Operacional entre a Companhia, CBD e Nova Pontocom regulando os
termos e condi¢des do relacionamento entre as partes no desenvolvimento de suas
atividades, visando uma maior captura de sinergias e também reforcando a estratégia de
multicanalidade entre as lojas fisicas e as atividades de comércio eletrénico, de forma a
maximizar valor para 0s acionistas das companhias.

Como resultado da Transacdo, a Companhia passou a deter 43,9 % da Nova Pontocom e
nos termos do Acordo de Acionistas e do Acordo Operacional, a Nova Pontocom passou a
ser controlada diretamente pela CBD. A Companhia ainda mantera influencia significativa em
funcado do seu poder de participar (mas nédo controlar) nas atividades relevantes da Nova
Pontocom, com base no método de equivaléncia patrimonial.

Portanto, a partir de 17 de outubro de 2013, a Companhia deixara de consolidar os ativos,

passivos, e os resultados da Nova Pontocom em suas demonstragdes financeiras
consolidadas e passara a reconhecer o investimento na Nova Pontocom.
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Via Varejo S.A.
Informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas--Continuagdo

30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricdo datransacéo e base para elaboragcéo das informacdes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas--Continuacao

b) Base para elaboracéo das informacdes financeiras consolidadas pro forma

As informag0es financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas relativas ao balango
patrimonial consolidado condensado pro forma ndo auditado em 30 de setembro de 2013 e
as demonstracées dos resultados relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2013 e de 2012 e ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, foram
elaboradas e apresentadas exclusivamente para ilustrar como o balango patrimonial
consolidado em 30 de setembro de 2013 e os resultados consolidados da Companhia
naqueles citados periodos poderiam ter sido considerando se a venda de controle direto da
Nova Pontocom ocorrida em 17 de outubro de 2013, tivesse ocorrido na data do balango
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e em 1° de janeiro de 2012 em relacédo aos periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e de 2012 e ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012 e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras
demonstragdes dos resultados consolidadas ou interpretadas como demonstracao do
resultado ou balango patrimonial efetivo da Via Varejo S.A. (a “Companhia”).

As informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma n&o auditadas foram
elaboradas e apresentadas a partir das demonstracdes financeiras e informagfes trimestrais
histéricas da Companhia e os ajustes pro forma foram determinados com base em premissas
e estimativas, as quais a Administracdo da Companhia acredita serem razoaveis. Essas
premissas e estimativas estdo descritas em notas explicativas as demonstrag@es financeiras
historicas consolidadas anuais de 31 de dezembro de 2012, assim como nas Informacgfes
Trimestrais de 30 de setembro de 2013 e 2012, anteriormente divulgadas pela Companhia
as quais devem ser lidas em conjunto com essas informacgdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma nédo auditadas.

Os ajustes das informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram
realizados com base em informagdes disponiveis e premissas que a Administracdo da
Companhia julga serem razoaveis, efetivamente sustentaveis e diretamente relacionadas a
Transacao.

A Transacao sera registrada a valor de mercado, que podera gerar efeitos relacionados a
avaliacéo da participag@o remanescente na Nova Pontocom. As informagdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma nédo auditadas foram elaboradas em base recorrente e,
por isso, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas ndo-recorrentes decorrentes dessa
Transacdao.
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Via Varejo S.A.

Informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas--Continuagdo
30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricdo datransacéo e base para elaboragcéo das informacdes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas--Continuacao

b)

Base para elaboracéo das informacdes financeiras consolidadas pro forma--Continuagéo

N&o hé transag0es relevantes entre a Companhia e Nova Pontocom, que foram eliminadas
na consolidagéo pela Companhia e que devam ser refletidas nas informagdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma.

As informag0es financeiras consolidadas condensadas pro forma séo apresentadas
conforme os critérios estabelecidos na orientagdo OCPC 06 - Apresentacéo de Informacdes
Financeiras Pro Forma nas datas e periodos descritos a seguir:

¢ O balanco patrimonial consolidado condensado pro forma nédo auditado em 30 de setembro
de 2013, que considera em base pro forma que a Transacao foi consumada em 30 de
setembro de 2013;

¢ As demonstracdes dos resultados consolidadas condensadas pro forma nao auditadas
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e de 2012, que
consideram que a Transacdo foi consumada em 1° de janeiro de 2012;

¢ A demonstragdo do resultado consolidada condensada pro forma nédo auditada para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, que considera que a Transagao foi
consumada em 1° de janeiro de 2012.

2. Ajustes pro forma

Os seguintes ajustes foram considerados na elaboracao das informagdes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas:

(@)

(b)

(©)

Desconsolidacdo dos (ativos), passivos, (receitas), custos e despesas da Nova Pontocom,
que tinham sido consolidados pela Companhia nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2013 e de 2012 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Reconhecimento do investimento na Nova Pontocom pelo método da equivaléncia
patrimonial, ao seu valor contabil, considerando o novo percentual de participacdo de 43,9%
decorrente da Transacao e a eliminagdo da participacdo de acionistas ndo controladores.

Reconhecimento do resultado da equivaléncia patrimonial na Nova Pontocom com base no

novo percentual de participacdo da Companhia na Nova Pontocom de 43,9% decorrente da
Transacdo.
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ANEXO G DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.°
400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA
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viavarejo

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

VIA VAREJO S.A., sociedade por agbes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joao
Pessoa, n.? 83, Centro, CEP 09520-010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n.2 33.041.260/0652-90, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Companhia”), no Ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de certificados de
depésito de agdes, representativos, cada um, de uma acgéo ordindria e duas acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Units”), de titularidade do Sr. Michael Klein, da Altara RK Investments
Limited, da Altara NK Investments Limited, da EK-VV Limited, da Bahia VV RK Limited, da Bahia VV NK
Limited e da Companhia Brasileita de Distribuicdo (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a
declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n.? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A,
na qualidade de coordenadar lider, o Banco Bradesco BBl S.A., o Bank of America Merrill Lynch
Banco Mudltiplo S.A., o Goldman Sachs do Brasil Banco Mudltiplo S.A., o Banco ltad BBA S.A., o
Banco J.P. Morgan S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e a UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjunto, "Coordenadores"), constituiram seus
respectivos consultores legais para auxilia-los na implementag¢ao da Oferta;

(ii) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada uma auditoria juridica na Companhia, suas
controladas e subsidiarias, iniciada em 18 de julho de 2013 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria
prosseguirda até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuigdo
Secunddria de Certificados de Depdsito de Agdes — Units da Via Varejo S.A. (“Prospecto
Definitivo”);

(iii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram e estdo disponibilizando para andlise
dos Coordenadores e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a Oferta, inclusive para a elaboragédo do Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Certificados de Depdésito de Agdes — Units da Via
Varejo S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo;

(iv) além dos documentos a qué se refere o item (iii) acima, foram e estdo sendo solicitados pelos
Coordenadores documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia;

(v) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores estédo participando da elaboracgéo
do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragdao do Prospecto Definitivo, diretamente e
através de seus consultores legais; e
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(vi)

A
viavarejo

a Companhia confirma estar disponibilizando todos os documentos e prestando todas as
informagGes consideradas relevantes sobre os seus negdécios para a andlise dos Coordenadores
e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada sobre a Oferta.

A Companhia DECLARA, nos termds do artigo 56 da Instrugao CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo Il do mesmo dispositivo, que:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informac@es a serem prestadas no Prospecto Preliminar, por ocasido da publicagao do Aviso
ao Mercado, e no Prospectd Definitivo, por ocasidao do registro da Oferta, e aquelas fornecidas
pela Companhia ao mercado durante todo o periodo da Oferta, bem como as informagées
prestadas pela Companhia ao mercado durante todo o prazo de distribui¢do, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, serao
verdadeiras, consistentes, gorretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar € o Prospecto Definitivo conterdo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Units, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e dutras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e continuara sendo e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, & Instrugdo CVM 400.

S3o Paulo, 22 de novembro de 2013.

VIA VAREJO S.A.

Nome: \ i / Nome: \
orme, Marcelo Rizzi ' Vitor Faga
Cargo:  Relagdes com Investidores/—" Cargo: VP Financeiro

Planejamento Estratégico
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUI(;I\O‘ sociedade constituida e existente de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luiz Anténic, n.* 3.142, na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPJIMF”) sob o n.° 147.508.411/0001-56 (“Acionista Vendedor’), neste ato representado na
forma de seu estatuto social, no &mbito da oferta publica de distribuicdo secundaria de certificados de
deposito de agbes, representativos, cada um, de uma ac&o ordinaria e duas agdes preferenciais de
emissdo da VIA VAREJO S.A., sociedade por agbes, com registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobiligrios (‘“CVM”), com sede na cidade de S&o Caetano, Estado de Séo
Paulo, na Rua Jo&o Pessoa, n° 83, Centro, CEP 09520-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.041.260/0652-90 ("Companhia”), todos nominativos, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracgadas de quaisquer dénus ou gravames ("Units"), de titularidade do Acionista Vendedor, do
Sr. Michael Klein, da Altara RK Investments Limited, da Altara NK Investments Limited, da EK-VV
Limited, da Bahia VV RK Limited e da Bahia VV NK Limited (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar
a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A
na qualidade de coordenador lider, 0 Banco Bradesco BBI S.A., o Bank of America Merrill
Lynch Banco Mdltiplo S.A., o Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., o Banco Itai BBA
S A o Banco J.P. Morgan S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e a UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, "Coordenadores"), constituiram
seus respectivos consultores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(ii) para a realizacao da Oferta, esta sendo efetuada uma auditoria juridica na Companhia, suas
controladas e subsidiarias, iniciada em 18 de julho de 2013 (“Auditoria’), sendo que a
Auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Certificados de Deposito de Acdes — Units da Via Varejo S.A.
("Prospecto Definitivo”);

(iii) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram e estéo disponibilizando para analise
dos Coordenadores e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materiaimente relevantes para a Oferta, inclusive para a elaboragdo do Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicao Secundaria de Certificados de Depésito de Agdes — Units da
Via Varejo S.A ("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo:

(iv) além dos documentos a que se refere o item (iii) acima, foram e est&o sendo solicitados pelos
Coordenadores documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia:

(v) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores estdo participando da elaboragdo do
Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e
através de seus cansultores legais; e

d/

183



(vi)

a Companhia esta disponibilizando todos os documentos e prestando todas as informacdes
consideradas relevantes sobre 0s seus negodcios para a analise dos Coordenadores e de
seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada sobre a Oferta.

O Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento
ao item 2 4 do anexo |l do mesmo dispositivo, que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes a serem prestadas por ocasido da publicacdo do Aviso ao Mercado, e no
Prospecto Definitivo, por ocasifo do registro da Oferta, e aquelas fornecidas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores ao mercado durante todo o periodo da Oferta, bem como as
informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aguelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou gue venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
serao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo conterdo, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Units, da Companhia, suas atividades, situaco econdmico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e outras informacgdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e continuara sendo e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugao CVM 400.

Sédo Paulo, 22 de novembro de 2013.

7 COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAQ
l/ Pl e
Nome: Joe€ ReBerto coimaag N T— Nome: 'Chris\)phe Hidalgo
Cargo: DAReTOR~ UP pe Neg e, Cargo: VP Financeiro
Do Vabe 7y
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED, sociedade domiciliada no exterior, com sede
na Nova Zelandia, constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia,
com sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.707.483/0001-24, neste ato representada na forma de seu
ato constitutivo (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuigdo

secundaria de certificados de depésito de agbes, representativos, cada um, de uma
acdo ordinaria e duas agdes preferenciais (“"Units”) de emissdo da Via Varejo S.A.

(“Companhia”), realizada no Brasil, com esforgcos de colocagdo das Units no exterior
(“Oferta™), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.o

400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), vem,
pela presente, declarar, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, o quanto
segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a distribuicdo;

(i) todas e quaisquer informagdes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdo, nas datas de suas respectivas
publicacbes, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(iii) o formulario de referéncia (“Formuldrio de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo
(“Prospecto Definitivo”) contera, nas datas de suas respectivas divulgagdes,
as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes para permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
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(iv) o Formuldrio de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o Prospecto
Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo
mas nao se limitando a Instrugao CVM 400.

Sao Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.

ALTARA NK INVESTMENTS ITED

Nome: Noteds Khis
cargo: e
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED, sociedade domiciliada no exterior, com sede
na Nova Zeldndia, constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia,
com sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 18.707.484/0001-79, neste ato representada na forma de seu
ato constitutivo (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuigdo

secundaria de certificados de depdsito de agbes, representativos, cada um, de uma
acdo ordindria e duas agGes preferenciais (“Units”) de emissdo da Via Varejo S.A.

(“Companhia”), realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das Units no exterior
(“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) n.0
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), vem,
pela presente, declarar, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, o quanto

segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a distribuicao;

(i) todas e quaisquer informagOes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdao, nas datas de suas respectivas
publicagdes, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(iii) o formuldrio de referéncia (“Formulario de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo
(“Prospecto Definitivo”) conterad, nas datas de suas respectivas divulgagoes,
as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades, situagdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacgoOes relevantes, sendo tais informagoes verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes para permitir aos investidores uma tomada de

decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
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(iv) o Formuldrio de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o Prospecto
Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo
mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400.

S3o Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.

ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED

Nome: Yo Xod, e
Cargo: [Qitene
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

BAHIA VV NK LIMITED, sociedade domiciliada no exterior, com sede na Nova
Zelandia, constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zeladndia, com
sede na Jocelyn Street, n°® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.707.486/0001-68, neste ato representada na forma de
seu ato constitutivo (“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de
distribuigdo secundaria de certificados de depodsito de agbes, representativos,
cada um, de uma agdo ordinaria e duas agdes preferenciais (“Units”) de emissao

da Via Varejo S.A. (“Companhia”), realizada no Brasil, com esforcos de
colocagdo das Units no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comiss3o
de Valores Mobilidrios ("CVM") n.© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Insfrucdo CVM 400”), vem, pela presente, declarar, nos termos do

artigo 56 da Instrugdo CVM 400, exclusivamente para os fins do processo de
registro da Oferta na CVM, o quanto segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia
das informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao
mercado durante a distribuigdo;

(i) todas e quaisquer informagdes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdo, nas datas de suas
respectivas publicagbes, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o formulario de referéncia (“Formuldrio de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo
(“Prospecto Definitivo”) contera, nas datas de suas respectivas
divulgagaes, as informacgodes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades,
situagdo economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagOes relevantes, sendo tais informagdes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e
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(iv} o Formuldrio de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o
Prospecto Definitivo serda elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo mas nao se limitando a Instrugdo CVM 400.

Sdo Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.

BAHIA VV NK LIMITED

Nome: M JTpda Khesn {
Cargo: [ Tono
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

BAHIA VV RK LIMITED, sociedade domiciliada no exterior, com sede na Nova
Zelandia, constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zelandia, com
sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zelandia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 18.707.485/0001-13, neste ato representada na forma de
seu ato constitutivo (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de
distribuigdo secundaria de certificados de depdsito de agdes, representativos,
cada um, de uma agdo ordinaria e duas acdes preferenciais ("Units”) de emissdo

da Via Varejo S.A. ("Companhia”), realizada no Brasil, com esforgos de
colocacgao das Units no exterior (“*Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo
de Valores Mobiliarios ("CVM") n.% 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), vem, pela presente, declarar, nos termos do

artigo 56 da Instrugdo CVM 400, exclusivamente para os fins do processo de
registro da Oferta na CVM, o quanto segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia
das informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao
mercado durante a distribuigdo;

(i) todas e quaisquer informagGes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o formulario de referéncia (“"Formuldrio de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo
(“Prospecto Definitivo”) conterd, nas datas de suas respectivas
divulgacdes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagoes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e
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(iv) o Formuldrio de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o
Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo mas nao se limitando 3 Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.

BAHIA VV RK LIMITE

Nome: Meloki Kl
Cargo: ilire
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

EK-VV LIMITED, sociedade domiciliada no exterior, com sede na Nova
Zeladndia, constituida e existente de acordo com as leis da Nova Zeldndia, com
sede na Jocelyn Street, n® 12, na cidade de Katikati, na Nova Zeldndia, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 18.707.488/0001-57, neste ato representada na forma de
seu ato constitutivo (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo secundéria de certificados de depdsito de agbes, representativos,
cada um, de uma agdo ordindria e duas agbes preferenciais (“Units”) de emisséo
da Via Varejo S.A. (“Companhia”), realizada no Brasil, com esforcos de
colocagé@o das Units no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comiss&o
de Valores Mobiliarios ("CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400"), vem, pela presente, declarar, nos termos do

artigo 56 da Instrugdo CVM 400, exclusivamente para os fins do processo de
registro da Oferta na CVM, o quanto segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia
das informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao
mercado durante a distribuigdo;

(i) todas e quaisquer informagdes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdo, nas datas de suas
respectivas publicagbes, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iif) o formulario de referéncia (“"Formuldrio de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo

(“Prospecto _Definitivo”) contera, nas datas de suas respectivas

divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagOes relevantes, sendo tais informacgdes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e
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(iv) o Formulario de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o
Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.

EK-VV LIMITED

Nome: Alex Kurkin
Cargo: Director
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

MICHAEL KLEIN, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, na Rua Jo3o Pessoa, n® 83,
Centro, CEP 09520-010, inscrito no CPF/MF n© 498.139.868-91 e portador da
Cédula de Identidade RG n° 4.697.446-5 SSP/SP (“Acionista Vendedor”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo secundéria de certificados de depésito

de agbes, representativos, cada um, de uma agdo ordinaria e duas agdes
preferenciais ("Units”) de emissdo da Via Varejo S.A. (“Companhia”), realizada
no Brasil, com esforgos de colocagdo das Units no exterior (“*Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n.° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), vem, pela

presente, declarar, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, o quanto
segue:

() € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia
das informagOes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao
mercado durante a distribuicdo;

(i) todas e quaisquer informagdes prestadas por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sdo, nas datas de suas
respectivas publicagbes, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o formulario de referéncia (“Formulario de Referéncia”) e o prospecto

preliminar (“Prospecto Preliminar”) contém e o prospecto definitivo
(“Prospecto Definitivo”) contera, nas datas de suas respectivas
divulgagOes, as informacgbes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Units, do Emissor, suas atividades,
situagdo econdémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagOes relevantes, sendo tais informagoes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e
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(iv) o Formuldrio de Referéncia e o Prospecto Preliminar foram e o
Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo/SP, 21 de novembro de 2013.
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CREDIT SUISSE

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

O BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., institui¢io financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Jr., n® 700, 10° andar (parte) ¢ 12° a 14° andares (partes), inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica sob o n° 33.987.793/0001-33, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider™) da oferta publica secundaria de
certificados de depésito de agoes de emissio da VIA VAREJO S.A. (“Companhia™),
representativos, cada um, de uma agao ordindria e duas agdes preferenciais de emissio da
Companhia, todas livres ¢ desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, nominativas,
escriturais e sem valor nominal (“Units”), sendo a totalidade das Units de titularidade dos
Acionistas Vendedores identificados no Prospecto Preliminar de Oferta Piblica de Distribuicao
Secundaria de Certificados de Depésito de Agdes — Units de Emissio da Via Varejo S.A.
(“Prospecto Preliminar”) (“Oferta” e “Acionistas Vendedores”, respectivamente), cujo pedido
de registro estd sob andlise dessa d. Comissdo de Valores Mobilirios (“CVM”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56, paragrafos 1° ¢ 5°, da Instrucio CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400%), declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(i) o Coordenador Lider constituiu assessores legais para auxilid-lo na implementacao da
Oferta;
(i) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,

iniciada em 18 de julho de 2013 (“Auditoria™), sendo que a Auditoria prosseguira até a
divulgacao do Prospecto Definitivo de Oferta Pdblica de Distribuicao Secundaria de
Certificados de Depdsito de Agoes - Units de Emissdo da Via Varejo S.A. (“Prospecto
Definitivo™);

(ii))  por solicitagio do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para aplicacao dos
procedimentos previstos nos termos da norma do IBRACON, NPA n° 12, de 7 de marco
de 2006, com relagao ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia ¢ os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise do Coordenador
Lider ¢ de seus assessores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas
todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decisio fundamentada sobre a Oferta; e
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CREDIT SUISSE

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracao do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus assessores legais.

O Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padroes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que:

I - as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

Il - as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribui¢io, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar ¢ o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

[ - o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas  divulgagdes, as informagoes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados, da Companhia, suas atividades,
situagao econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes; bem como que,

II - o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo a Instrucio CVM 400.

Sao Paulo, 22 de novembro de 2013.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Nome: P + W ' Nome: \
Cargo: erer Wwei C Marcdo.b
DIRETOR e o Keyath
DIRETOR
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