PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA

efonica | vivo

TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n® 17671
CNPJ/MF n° 02.558.157/0001-62
NIRE: 35.300.158.814 Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1376 — Cidade Mongdes
CEP 04571-936 — S&o Paulo, SP
Valor Total da Oferta: R$15.812.000.038,80

121.711.240 Acdes Ordinarias 236.803.588 Agdes Preferenciais
Cddigo ISIN das Agdes Ordinarias: “BRVIVTACNORO” Cddigo ISIN das Agbes Preferenciais: “BRVIVTACNPR7”
Cddigo de negociagdo das Agdes Ordinarias na BM&FBOVESPA: “VIVT3" Cédigo de negociagdo das Agdes Preferenciais na BM&FBOVESPA: “VIVT4”
Preco por Acdo Ordinaria: R$38,47 Preco por Agéo Preferencial: R$47,00

A Telefonica Brasil S.A. ("Companhia”), em conjunto com o Banco Itali BBA S.A. ("Itali BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“"Morgan Stanley”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
("BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”, o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse”), o Banco J.P. Morgan S.A. ("JP Morgan”), o Goldman Sachs do Brasil Banco
Miltiplo S.A. (" iman Sachs”), o HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo ("HSBC” e, em conjunto com o Itati BBA, o Morgan Stanley, o Santander, o BofA Merrill Lynch, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Credit Suisse, o J.P. Morgan e o Goldman Sachs, os “Coordenadores
da Oferta Brasi ") estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de 121.711.240 (cento e vinte um milhdes, setecentos e onze mil e duzentas e quarenta) agdes ordindrias (“Acdes Ordindrias”) e 236.803.588 (duzentas e trinta e seis milhdes, oitocentas e
trés mil e quinhentas e oitenta e oito) agdes preferenciais de nossa emissdo (“Agdes Preferenciais” e, em conjunto com as AgBes Ordinarias, “Agdes”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, inclusive
sob a forma de American Depositary Shares ("ADS"), representadas por American Depositary Recejpts ("ADR”) por meio de um aumento do capital social da Companhia, que observara a atual proporgdo entre agdes ordindrias e agdes preferenciais de emissdo da
Companhia, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, a serem emitidas pela Companhia dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com prioridade de subscrigdo para os Acionistas, nos termos da Oferta Prioritdria, a ser realizada
simultaneamente no Brasil e no exterior (“Oferta Global”).

A Oferta Global compreende simultaneamente (a) a oferta brasileira (“Oferta Brasileira”), que consiste na oferta piblica de distribuicdo primaria de Ages no Brasil (exceto sob a forma de ADS) (“AcBes da Oferta Brasileira”), em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a ser coordenada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, com a participacdo de determinadas instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores Contratados”), e de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BU&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA” e “Instituicdes C i ", respectivamente, e as Instituigdes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores Contratados e Coordenadores da Oferta Brasileira, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”), sendo que
essas Ultimas participardo da Oferta Brasileira para efetuar esforgos de colocagdo das AgBes da Oferta Brasileira exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme abaixo definido) e, simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das
Agdes da Oferta Brasileira no exterior, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Santander Investment Securities Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch,
Barclays Capital Inc., BBVA Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co., J.P. Morgan Securities LLC, HSBC Securities (USA) Inc., Scotia Capital (USA) Inc. e UBS Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional” e, em
conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Global”) (i) nos Estados Unidos da América, em oferta registrada na Securities and Exchange Comission (“SEC”) em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterada (" Securities Act"), e (i) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele
pais (non US persons), observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor ndo residente no Brasil que invista no mercado financeiro e de capitais brasileiro de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962,
conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, que substituiu integralmente, a partir de 30 de margo de 2015, a Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 ("Resolugdo 4.373")
e da Instrugdo CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, que substituiu integralmente a Instrugdo CVM n 325, de 27 de janeiro de 2000 (“Instrugdo CVM 560" e “Investidores Estrangeiros”, respectivamente); e (b) a oferta piblica de distribuigdo primaria de Agdes
Preferenciais, no exterior, sob a forma de ADS, representadas por ADR (“Acdes da Oferta Internacional” e, em conjunto com as A¢des da Oferta Brasileira, “Acdes da Oferta Global”), em conformidade com o Securities Act, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta
Internacional e com a participagdo de determinadas instituigGes financeiras contratadas (“Oferta Internacional”).

A emissdo de AgBes Ordindrias e AgBes Preferenciais objeto da Oferta Global, inclusive na hipétese de exercicio das Agdes Adicionais, mas excluindo a hipétese de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, sempre respeitara o limite de 2/3 (dois tergos) de agBes
preferenciais de nossa emissdo, conforme nosso estatuto social.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar, conforme definido abaixo), a nosso critério, em comum acordo com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley,
0 BofA Merril Lynch e o Santander, foi acrescida em 7,66% do total de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (excluidas as AgBes Suplementares), ou seja, em 25.514.988 (vinte e cinco milhGes, quinhentos e quatorze mil € novecentos e oitenta e oito) Agdes,
sendo 8.662.015 (oito milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil e quinze) AgBes Ordinarias e 16.852.973 (dezesseis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e novecentos e setenta e trés) Agdes Preferenciais, inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR, nas
mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas, respeitado o limite de 2/3 (dois tergos) de agbes preferenciais de nossa emissdo, nos termos de nosso estatuto social (“A¢des Adicionais” ou “ADS Adicionais”, conforme o caso, e,
em conjunto, “Lote Adicional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional e as Agdes da Oferta Global alocadas para SP Telecomunicagdes ParticipagSes Ltda., Telefonica S.A., Telefénica Internacional
S.A. e Telefonica Chile S.A. no @mbito da Oferta Prioritaria, conforme definido neste Prospecto) podera ser acrescida em até 10% (dez por cento), exclusivamente em agBes preferenciais, ou seja, em até 6.282.660 (seis milhGes, duzentas e oitenta e duas mil, seiscentas e
sessenta) Agdes Preferenciais, inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (“Agdes u “ADS Sur ", conforme o caso, €, em conjunto, “Lote
Suplementar”), conforme (i) opgdo de distribuicdo de Agdes Suplementares ("Opcdo de AgBes Suplementares”), deduzidas as ADS Suplementares que forem objeto de exercicio da Opgdo de ADS Suplementares (conforme abaixo definido), outorgada por nés ao Agente
Estabilizador e (ii) opgdo de distribuicdo de ADS as Agdes que forem objeto de exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares, outorgada por nds ao Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated (“Opcdo de ADS
Suplementares” e, em conjunto com a Opg&o de Agdes Suplementares, apenas “Opcdo de Lote Suplementar”), em ambos os casos, para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global. Conforme disposto no Contrato de
Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), o Lote Suplementar n&o sera objeto de garantia firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta Brasileira. O Agente Estabilizador, conforme definido neste Prospecto, tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional, conforme definido neste Prospecto, inclusive, e por um periodo de até 10 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria de AgBes
Ordindrias e Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil S.A. (“Andncio de Inicio”), inclusive, de exercer, respectivamente, a Opgdo de Agdes Suplementares e a Opgdo de ADS Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta Global, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Ages da Oferta Global no momento em que for fixado o Prego por Agdo Preferencial seja tomada em comum acordo entre o Coordenador Lider, Morgan Stanley, BofA Merrill Lynch e Santander.
As Agdes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional e sem considerar o Lote Suplementar) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo
a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagdo. As Agdes da Oferta Internacional que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”).

A realizagdo da Oferta Global, mediante nosso aumento de capital, com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e
do artigo 4°, paragrafo 2.9, do nosso Estatuto Social, mas com a concessdo de prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Reunido do nosso Conselho de
Administragdo realizada em 25 de margo de 2015, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 10 de abril de 2015 e foi publicada no jornal “Valor Econdmico” em 26 de margo de 2015 e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em
27 de margo de 2015.

O Prego por Agdo Preferencial, o Prego por Agdo Ordindria e o aumento de nosso capital foram aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2015, cuja ata foi devidamente submetida a registro na Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo, e publicada no jornal “Valor Econdmico” nesta data e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo no dia Util subsequente.

O Prego por Agdo Preferencial foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e teve como pardmetro (a) a cotagdo das
agdes ordinarias e preferenciais de nossa emissdo na BU&FBOVESPA e (b) as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Prego por
Acdo Preferencial”). O Prego por Agdo Ordinaria foi fixado com base no Prego da Agdo Preferencial fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, aplicando se um desconto de 18,14%, que representa a taxa média de desconto do prego de negociagdo das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia em relagdo ao prego de negociagdo das agdes preferenciais de emissdo da Companhia nos 3 meses anteriores a 26 de margo de 2015 (“Prego por Acdo Ordindria”). A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo Preferencial
e do Prego por Agdo Ordindria é justificada, na medida em que (i) o preco de mercado das Agdes da Oferta Global a serem subscritas foi aferido diretamente através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas A¢des Preferenciais da Oferta Global e (i) o prego de mercado das Agdes Ordindrias a serem subscritas foi aferido em fungdo do resultado do Procedimento de Bookbuilding, apés aplicado um desconto que
reflete as condigdes de mercado observadas para as agdes ordindrias e as acdes preferenciais de emissdo da Companhia, avaliadas de maneira relativa. Portanto, a emissdo de AgBes Preferenciais e AgBes Ordindrias neste critério de fixagdo de preco ndo promovera
diluigdo injustificada dos atuais Acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso I1I, da Lei das Sociedades por AgBes. No ambito da Oferta Internacional, o Prego por Agdo Preferencial sob a forma de ADS é equivalente ao Prego por Agdo Preferencial, convertido
para ddlares norte-americanos (US$) com base na taxa de cadmbio (PTAX, opgéo “cotagdes de contabilidade” moeda délar dos Estados Unidos da América, conforme “Comunicado BACEN “n.° 25.940, emitido em 02 de junho de 2014) disponibilizada pelo Banco Central do
Brasil através do Sistema de Informages do Banco Central — SISBACEN, na data de celebragdo do Contrato de Colocagdo.

Preco (R$)V@ Comissdes® Recursos Liquidos®®)
Por Agdo Ordinéria, 38,47 0,00 4.682.167.347,47
Por Agéo Preferencial 47,00 0,28 11.064.232.186,42
Total 15.812.000.038,80 65.600.504,91 15.746.399.533,89

M considerando o Prego por Agéio Preferencial de R$47,00 (quarenta e sete reais) e o Prego por Agdo Ordindria de R$38,47 (trinta e oito reais e quarenta e sete centavos).

@ sem considerar o Lote Suplementar.

@ sem dedugdo das despesas da Oferta Global.

Foi admitido o recebimento de reservas para a subscrigdo das Agdes da Oferta Brasileira, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, as quais somente serdo confirmadas aos subscritores no inicio do Periodo de
Colocagéo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta Global foi registrada no Brasil junto @ CVM em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, em relagdo a Oferta Brasileira, e foi registrada nos Estados Unidos da América junto a SEC, em conformidade com os procedimentos previstos
no Securities Act, em relagdo a Oferta Internacional. A Oferta Global foi registrada na CVM sob o n.° CVM/SRE/REM/2015/001 EM 28 DE ABRIL DE 2015.

“0 registro da presente Oferta Global ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes p! ou em j sobre a nossa i bem como sobre as Agdes da Oferta Global a serem distribuidas.”

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagdo de subscrigdo e integralizagdo das Agdes da Oferta Global. Ao decidir subscrever e integralizar as AgBes da Oferta Global, os potenciais investidores deverdo realizar sua
propria andlise e avaliagdo da nossa situagdo financeira, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des da Oferta Global.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E As AGOES DA OFERTA GLOBAL”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 96, RESPECTIVAMENTE, DESTE
PROSPECTO, BEM COMO OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E 5. RISCOS DE MERCADO” DO NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESSE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS EM RELAGAO A SUBSCRIGAO DAS AGOES DA OFERTA GLOBAL.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
¢ Aquisi¢do de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagges
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituides participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo nao implica recomendagéo de investimento.

Coordenadores da Oferta Global

. S
@BBA MorganStantey  gavaitneie™  ETT

Coordenador Lider Agente Estabilizador
Joint Bookrunners

= mlé]ﬂll
in Bradesco BBI @TGPactual CREDITSUISSE\ JPMorgan . HSBC X

S UBS  #BARCLAYS

A data deste Prospecto Definitivo é 27 de abril de 2015




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins desde Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Telefonica Brasil S.A. e as suas controladas, salvo referéncia diversa neste Prospecto.
Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terao o significado a eles atribuidos nesta
secdo, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionistas Controladores

AcgOes

Acoes Ordinarias

AcgoOes Preferenciais

ADR
ADS
ANATEL
ANBIMA

ARPA

ARPU

BACEN

Backbone

Backhaul

BM&FBOVESPA

Companhia ou nés

SP TelecomunicacOes Participagdes Ltda., Telefénica S.A.,
Telefonica Internacional S.A. e Telefonica Chile S.A.,
consideradas em conjunto.

Compreendem as Agdes Ordinarias e as Agdes Preferenciais,
conforme abaixo definidas.

AcOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou
gravames, que serdo distribuidas na Oferta Global.

Acles preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames, que serao distribuidas na Oferta Global.

American Depositary Receipts.
American Depositary Shares.
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Receita média por conta (average revenue per account).

Receita média por usuario movel (average revenue per
mobile user).

Banco Central do Brasil.

O backbone é composto por elementos responsaveis por
conectar, processar e encaminhar as informagbes entre
elementos de redes centralizados ou dispostos em diferentes
localidades. O backbone nacional permite a conexao entre
redes interestaduais. J& o backbone regional permite a
conexao entre as redes metropolitanas.

O backhaul é composto por elementos de transmissdo que
permitem a conexdo entre o backbone/ Core de uma rede
com sub-redes periféricas ou elementos de rede dispostos
remotamente. Na rede movel, o backhaul conecta os sites de
acesso aos equipamentos controladores de rede.

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Telefbnica Brasil S.A.



CMN
CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Conselho de Administragao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Coordenadores da Oferta
Internacional

Coordenadores da Oferta
Global

Coordenadores Contratados

CVM

Diretoria

Ddlar, ddlar, délares ou US$

Documentos da Oferta
Internacional

DOESP
DTH

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

O conselho de administracdo da Companhia, com as
atribuicdes conferidas pela legislacdo vigente e pelo Estatuto
Social.

Banco Ital BBA S.A.

Banco Ital BBA S.A., Banco Morgan Stanley S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A., Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco Bradesco BBI
S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Goldman Sachs do Brasil Banco
Mdltiplo S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. e HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo, considerados
em conjunto.

Itau BBA USA Securities, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC,,
Santander Investment Securities Inc. e Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated, Banco Bradesco BBI S.A.,
Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, Barclays Capital
Inc., BBVA Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC,
Goldman, Sachs & Co., J.P. Morgan Securities LLC, HSBC
Securities (USA) Inc., Scotia Capital (USA) Inc. e UBS
Securities LLC, considerados em conjunto.

Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da
Oferta Internacional, considerados em conjunto.

Determinadas instituigdes financeiras integrantes do sistema
de distribuigao de valores mobiliarios convidadas para efetuar
exclusivamente esforcos de colocacao das Acdes junto aos
Investidores Nao Institucionais.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

A diretoria da Companhia, com as atribuicdes conferidas pela
legislacao vigente e pelo Estatuto Social.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.

O Form F-3 Registration Statement, o Prospectus Supplement e
os documentos a eles incorporados por referéncia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Tipo especial de servico que utiliza satélites para a distribuicao
direta de sinais de televisdo e audio para assinantes (direct-to-
home).



Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos
FGV

Formulario de Referéncia

FTTH

Governo Federal
GVT

GVT Operadora
GVTPar

IASB

IFRS

Instituicdo Depositaria dos
ADSs

Instituicdo Escrituradora
das Agoes

Instituicoes Consorciadas

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Internet

IP

O estatuto social da Companhia.
Estados Unidos da América.
Fundacao Getulio Vargas.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, na sua versao mais recente
disponibilizada na CVM, e incorporado por referéncia a este
Prospecto, o qual podera ser encontrado nos enderecos
indicados na secdo “Documentos e Informacdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 6
deste Prospecto.

Acesso da Internet através de fibra Otica (Fiber to the
Home).

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.
GVTPar e GVT Operadora, consideradas em conjunto.
Global Village Telecom S.A.

GVT Participacdes S.A.

International Accounting Standards Board.

International  Financial Reporting Standards, padroes
internacionais de demonstracoes financeiras emitidos pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

Citibank, N.A.

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituigbes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a BM&FBOVESPA, convidadas para efetuar exclusivamente
esforcos de colocagao das Agdes junto aos Investidores Nao
Institucionais.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Rede mundial de computadores.

Protocolo de interconexao para sub-redes, especialmente
para aquelas com caracteristicas fisicas diferentes utilizadas
pela Internet (Internet Protocol).



IPTV

JUCESP
Lei das Sociedades por Acgoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei 4.131

NYSE

PIB

Real, reais ou R$

Securities Act

Securities and Exchange
Commission ou SEC

Telefonica

UBB

Televisdo por assinatura com transmissao via protocolo de
Internet (Internet Protocol television).

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n© 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
New York Stock Exchange.

Produto Interno Bruto.

Moeda oficial do Brasil.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteragdes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Telefénica S.A.

Banda larga de altissima velocidade (utra-fast broadbana).



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao Telefonica Brasil S.A., sociedade por acdes inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.558.157/0001-62 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE
35300158814.

Registro de Companhia Aberta Registro n°® 01767-1 concedido pela CVM em 19 de agosto
categoria “"A" de 1998.

Sede Localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1376, Cidade Mongoes,
CEP 04571-936.

Diretoria de RelagGes com Nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada

Investidores na nossa sede. O Diretor de Relacdes com Investidores é o
Sr. Alberto Manuel Horcajo Aguirre. O telefone do
departamento de relagdes com investidores é (11) 3430-3687,
o fax é (11) 5505-1355 e o e-mail é ir.br@telefonica.com.

Auditores Independentes Grant Thornton Auditores Independentes, localizada na
Avenida Paulista, n® 37, 1° andar, Paraiso, CEP 01311-000,
na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, para as
demonstracbes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 2014.

Directa Auditores, localizada na Rua Vergueiro, n® 2016, 8°
andar, Vila Mariana, CEP 04102-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para as demonstracdes financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 2013 e 2012.

Codigo de Negociacao das Nossas AgOes Ordinarias sao negociadas na BM&FBOVESPA sob
Acdes na BM&FBOVESPA o simbolo “VIVT3"” e nossas AcOes Preferenciais sao negociadas
na BM&FBOVESPA sob o simbolo “VIVT4”.

Jornais nos quais divulgamos  As publicacGes realizadas pela Companhia em decorréncia da
informacgoes Lei das Sociedades por Acdes sao divulgadas no DOESP e no
jornal Valor Econémico.

Sites na Internet www.telefonica.com.br. As informagdes constantes do nosso
website nao sao parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO
POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sao incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e O Formulario de Referéncia da Companhia; e

e As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012, acompanhadas do respectivo
parecer dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na Internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

e www.cvm.gov.br, nesta pagina acessar o “Acesso Rapido” e clicar em “Consulta — Companhias
— Demonstragdes, ITR, DFP, DF, Balango, Fato Relevante”, digitar “Telefénica Brasil”,
posteriormente clicar em “Telefonica Brasil S.A.”, clicar em (i) “Formulario de Referéncia” e
clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do Formulario de
Referéncia; e (ii) “Dados Econdémico-Financeiros” e, por fim, consultar os arquivos mais
recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados.

o www.telefonica.com.br, nesta pagina clicar em “Acionistas e Investidores”, depois clicar em
“Informagbes ao Mercado”, clicar em (i) “Formulario de Referéncia” e clicar na versdao mais
recente disponivel do Formuldrio de Referéncia; e (ii) “Balancos Publicados” e, por fim,
consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO

As declaragdes contidas neste Prospecto sobre nossos planos, previsdes, expectativas em relacao a
futuros eventos, estratégias e projegdes sao declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e
que, portanto, ndo sao garantias de resultados futuros. Nossas estimativas e declaracdes futuras
tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais, estimativas das projecoes futuras
e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar o nosso setor de atuagao e nosso
resultado operacional. Embora acreditemos que estas estimativas e declaragOes futuras encontram-
se baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declaracdes estao sujeitas a diversas
incertezas e sao feitas com base nas informacgdes de que atualmente dispomos. Nossas estimativas
e declaracgdes futuras podem ser influenciadas pelos fatores a seguir, dentre outros:

e 0 tamanho e a taxa de crescimento do mercado de telecomunicagdes brasileiro;
e a exatiddo das nossas previsdes de demanda estimada;

e nossa capacidade de executar com sucesso nossas iniciativas estratégicas e nossos planos de
investimento;

e nossa capacidade de obter e manter as licengas de infraestrutura de telecomunicacdes e
espectros, direitos de passagem e outras aprovagoes regulatorias;

e nossa capacidade de cumprir com os termos dos nossos contratos de concessao;

e decisOes das autoridades regulatdrias cabiveis para encerrar, modificar ou renovar nossos
contratos de concessdo ou 0s seus termos;

¢ novas regulamentagdes de telecomunicagdes ou mudancas na regulamentagao existente;

e avancos tecnoldgicos no nosso setor e a nossa capacidade de implementa-los com sucesso e
em tempo habil;

e nossa capacidade de concluir a aquisicdo da GVT (conforme aqui descrita) ou, se concluida, de
integrar com sucesso as operagdes da GVT ou obter os beneficios esperados;

e completude da rede e cronograma de desenvolvimento de produtos;
e 0 nivel de sucesso de redes, produtos e servigos concorrentes;

e a possivel exigéncia do registro dos custos de “impairment” relacionados ao agio e a ativos de
longa duragao;

e maior competitividade no setor de telecomunicagOes brasileiro;
e 0 custo e a disponibilidade de financiamento;

e incertezas relativas a condicdoes politicas e econOmicas no Brasil, bem como em outros
mercados emergentes;

e riscos de inflagdo, taxa de juros e taxa de cambio;
e as politicas do Governo Federal relacionadas ao setor de telecomunicacgoes;

e a politica tributaria do Governo Federal;



e ainstabilidade politica do Governo Federal;
e a decisdo desfavoravel de disputas em litigio;
e atualizagdes legais e regulamentares que afetem o setor de telecomunicagdes no Brasil; e

e outros fatores de riscos apresentados na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global
e as AcOes da Oferta Global” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia”, nas paginas 96 e 21, respectivamente, deste Prospecto e nas
secoes “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto.

"o ”ow I/2A\Y ”ow "o\

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razao da disponibilizacao de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem qualquer garantia de um
desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os
riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia podem ndo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados
futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas
estimativas em razao, inclusive, mas nao se limitando, dos fatores mencionados acima. Por conta
dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para
tomar uma decisao de investimento.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario € apenas um resumo de nossas informagoes. As informacoes completas sobre nos estdo no Formulario
de Referéncia; leia-o antes de aceitar a Oferta Global. As informagdes constantes dessa secdo sdo consistentes com
as informagoes de nosso Formulario de Referéncia.

Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agdes, o investidor deve ler cuidadosamente e atenciosamente
todo o Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas segoes "Consideragoes Sobre
Estimativas e Declaragdes Futuras”, e "Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia’, nas segoes "Informagoes
Financeiras Selecionadas”, "Fatores de Risco” e "Comentarios dos Diretores”, contidas nos itens 37, "4” e "10%
respectivamente, do Formulario de Referéncia, bem como as nossas demonstragoes financeiras e suas respectivas
notas explicativas incluidas neste Prospecto e as demonstracoes financeiras consolidadas GVTPar e suas respectivas
notas explicativas incluidas neste Prospecto.

IOV |}

A menos que o contexto exijja outra interpretacdo, os termos 'nds”, 'nossos” e "nossa Companhia” referem-se a
Telefonica Brasil S.A. e suas controladas.

Visao Geral

Somos uma empresa lider de telecomunicagdo mdvel no Brasil (participacdo de mercado de 28,5% em 31 de
dezembro de 2014, em termos de acessos), com uma posicao particularmente forte no segmento de servigos
mdveis pds-pagos (participacdo de mercado de 41,8%, em 31 de dezembro de 2014, em termos de acessos).
Apresentamos também uma posicdo lider no setor de telecomunicagdes de telefonia fixa (em termos de participagdo
de mercado) no estado de Sao Paulo, onde iniciamos nossas atividades como provedores de telefonia fixa de acordo
com nosso contrato de concessao. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, alcancamos
quase 60% de participacdo de mercado no segmento de servicos de banda larga de alta velocidade, com
velocidades superiores a 34 Mbps no estado de Sdo Paulo.

De acordo com o indice de performance em atendimento ao cliente da ANATEL, somos a operadora mével de maior
qualidade no Brasil, dentre as maiores operadoras moveis. A marca Vivo, que utilizamos para comercializar nossos
servicos moveis, estd entre as mais reconhecidas no Brasil. A qualidade de nossos servicos e forca do
reconhecimento de nossa marca nos permite, em média, praticar precos mais elevados em relacdo a concorréncia e,
consequentemente, aplicar, de modo geral, margens maiores. Em 31 de dezembro de 2014, nosso ARPU, de
R$23,70 representou um prémio significativo em relacdo a média dos nossos maiores concorrentes, que foi de
R$16,80. Em 2014, realizamos 56,3% dos ganhos liquidos de 8,3 milhGes no segmento de telefonia moével pds-
paga. Oferecemos aos nossos clientes uma gama completa de produtos, incluindo servicos fixos e moveis de voz,
dados mdveis, banda larga fixa, UBB (com base em nossa infraestrutura de FTTH), TV por assinatura, tecnologia da
informacdo e servicos digitais (tais como servigos financeiros, de e-health e cloud). Também apresentamos a rede
de distribuicdo mais extensa dentre nossos concorrentes, com mais de 300 lojas proprias e pontos fisicos adicionais
de distribuicdo e venda onde nossos clientes podem adquirir determinados servicos, tais como recarga de créditos
para celulares pré-pagos.

Buscamos continuar a expandir nossas margens operacionais por meio do foco no desenvolvimento e crescimento
de nosso portfolio de produtos, de modo a compreender um portfdlio integrado de servicos. Como parte dessa
estratégia, estamos num processo de aquisicdio da GVT, uma empresa de telecomunicagdes com grande
crescimento no Brasil, que oferece servigos de banda larga de alta velocidade, telefonia fixa e TV por assinatura
principalmente a clientes de alto poder aquisitivo em todo seu mercado alvo, especialmente localizado fora do
estado de Sdo Paulo. A GVT € uma operadora de telecomunicagdes com rapido crescimento no Brasil em termos de
receitas. De 2012 a 2014, as receitas da GVT aumentaram com base em uma taxa composta de crescimento anual
de 12,9%. Nesse curto periodo, a GVT se tornou lider no segmento de banda larga de alta velocidade no Brasil, com
velocidades de 12 Mbps a 34 Mbps, e uma participacao de 63% no mercado brasileiro. A GVT apresenta um
Backhaul de transmissao denso e de alta qualidade em importantes regides do Brasil, tais como Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e grande parte do Nordeste, com mais de 33.000 km de fibra instalada em 31 de dezembro de 2014.
Acreditamos que a GVT apresenta uma rede de banda larga avancada no Brasil, com velocidade média de 13 Mbps,
0 que é mais de duas vezes mais rapido do que as velocidades médias de seus concorrentes por todo o Brasil. A
GVT também fornece servicos de TV por assinatura nesses mercados, por meio de sua rede de banda larga e do
sistema DTH. Tendo em vista que a GVT € uma operadora relativamente nova no mercado, operando com base em
autorizacdo concedida pela ANATEL, a GVT pode focar sua atuagao em nichos de mercado que acredita oferecerem
margens de lucro e potencial de retorno mais elevados, ao invés de restringir suas operagdes a mercados especificos
sujeitos a contratos de concessdo. A flexibilidade da GVT em investir, de forma seletiva, em mercados alvo permite
sua atuagdo em mercados com PIB mais elevado.



Acreditamos que a aquisicdo da GVT reforcard nossa plataforma como provedor nacional e ainda melhorara
nossa posicdo de empresa lider no segmento de telecomunicagdes no Brasil. Em base pro forma, se
tivéssemos implementado a aquisigdo da GVT em 2014, teriamos sido a maior empresa de telecomunicagdo
integrada no Brasil em termos de acessos e receitas, com 103,6 milhdes de acessos totais combinados e
receitas pro forma de R$40.300,2 milhdes. Acreditamos que o reconhecimento da GVT como provedora de alta
qualidade e sua lideranca de mercado propiciardo um incremento significativo no valor da marca e melhorara
nossa capacidade de realizar operacGes rentaveis de venda cruzada por toda nossa extensa base de clientes
moveis com perfis demografico e de renda semelhantes. Esperamos que a combinacdo de nossa
infraestrutura, portfélio de produtos e habilidades comerciais aumente nossa ARPA e reduza o indice de
cancelamento de nossa base por meio da maximizacao de penetracdo de produtos nos segmentos fixo e movel
em nossa base combinada de clientes. Adicionalmente, acreditamos que a combinagdo do portfolio de
produtos e a presenca geografica expandida aumentarao nossa importancia para nossos clientes corporativos
e empresas de médio e pequeno porte, nos permitindo um potencial aumento na nossa participagdo de
mercado nesses segmentos rentaveis.

Como tipicamente ocorre em grandes combinagdes estratégicas no setor de telecomunicagdo, acreditamos que
a aquisicdo da GVT nos permitird implementar sinergias importantes mediante a reducao de custos
operacionais e a agilizacao de nossos planos combinados de investimentos, especialmente como resultado da
potencial reducao em investimentos em Backbone e Backhaul de transmissdo. Além disso, esperamos que a
combinacdo das duas plataformas possa resultar em uma melhoria na performance em cada uma de nossas
principais linhas de produtos, incluindo servicos moveis, TV por assinatura e UBB. Em relacdo a TV por
assinatura, em razdo da estrutura de contetdo dos contratos em ambas as companhias, acreditamos que uma
maior base de clientes combinada pode resultar em menores custos para nds. Essas economias sdo
complementares ao potencial de criagdo de outras economias de escala relativas a custos de instalagdo e
infraestrutura de satélite duplicada.

Em relagdo aos nossos servicos de banda larga, esperamos alavancar a marca e a extensa rede de fibra ética
da GVT em ambito nacional para aumentar as vendas de servigos UBB. Nos servicos mdveis, também seremos
capazes de alavancar a rede de fibra dtica existente da GVT para apoiar o desenvolvimento da tecnologia LTE
e sustentar nossa qualidade de rede diferenciada enquanto mantemos baixos investimentos. Ao mesmo
tempo, a utilizacdo da marca GVT e a venda cruzada para clientes com perfil semelhante nos permitira
aumentar nossa participagdo de mercado e ARPU, bem como reduzir o indice de cancelamento, o que
acreditamos ira resultar em um aspecto positivo adicional em cada um de nossos produtos, incluindo banda
larga e TV por assinatura. O uso da infraestrutura da GVT reduzird nossas despesas de aluguel de Backbone e
as demandas de despesas de capital para atender nossos clientes corporativos e empresas de médio e
pequeno porte por todo o Brasil.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos desta Oferta Global para (1) viabilizar o pagamento da parcela em
dinheiro da aquisicdo da GVT, a qual se espera estar concluida por volta do final do primeiro semestre de
2015, (2) liquidar os empréstimos da GVTPar com uma parte relacionada e (3) adequar nossa estrutura de
capital para manutencdo de liquidez. Para maiores informacOes sobre a aquisicdo pretendida, o negdcio da
GVT e as sinergias esperadas das operacoes, veja o item “Aquisicdo da GVT” na pagina 17 deste Prospecto e o
item “7.9. Outras informacOes relevantes” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Nossa receita liquida operacional para 2014 foi de R$35.000 milhoes, representando um aumento de 0,8% em
relacdo a 2013. Nossa receita de servicos moveis foi de R$22.524,6 milhGes, representando um aumento de
3,8% em relagdo a 2013, e a de servicos de telefonia fixa foram de R$11.260,1 milhdes, representando uma
reducdo de 3,9% em relacdo a 2013. Nossa receita de vendas de aparelhos celulares foi de R$1.215,3
milhdes, representando uma redugao de 7,3% em relagdo a 2013.
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A Telefénica, nosso acionista controlador, € uma das maiores empresas de telecomunicacdo do mundo em
termos de capitalizacdo de mercado e nimero de clientes. Com fortes redes de telefonia modvel, fixa e de
banda larga, e um portfélio inovador de solugdes digitais, a Telefonica estd se tornando uma “Empresa de
Telecomunicacdo Digital”, devendo estar em condigcdes ainda melhores para atender as necessidades de seus
clientes e gerar crescimento em termos de novas receitas. O grupo Telefénica tem presenca relevante em 21
paises, com aproximadamente 120.000 funcionarios em 31 de dezembro de 2014, 341 milhdes de acessos e
receitas de €50.377 em 2014. Em reconhecimento a importancia de nossa empresa para a plataforma mundial
de nosso acionista controlador, a Telefonica pretende subscrever Agdes a serem emitidas nesta Oferta Global
proporcionalmente a sua participacdo societaria, a serem integralizadas com dinheiro em caixa ou
levantamento de crédito no dmbito de suas linhas de crédito ndo utilizadas. A Telefonica podera também
utilizar os recursos de um aumento de capital que esta sendo realizado na Espanha simultaneamente a esta
Oferta Global.

Dados Financeiros e Operacionais

As tabelas a seguir apresentam nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos
indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2014 2014 2013 2012
(combinado)®
Linhas de Acesso Movel
Acessos Moveis (mil):
PGs-pagos (Ml) c.veeecveeeveeeiiiee e 28.355 28.355 23.693 18.802
Pré-pagos (Mil).....cceeeeerecrreeniirieeesrieee e ssreee e s 51.582 51.582 53.552 57.335
Total (M) veveiecrrrre e 79.938 79.938 77.245 76.137
Participagdio de Mercado® (%):
POS-PAGOS (%0) uveverreeerreeesreeesireessseessreessreeesreessreeenanes 41,8 41,8 39,8 36,9
Banda Larga MOVEl (%0) .eeeevvvcreeeeriireeeeenieeressireee s e 50,8 50,8 50,8 47,3
TOtAl (%0) vevevverrrrrreree e s esssrrr e e 28,5 28,5 28,5 29,1
Ganhos Liquidos (mil):
PGs-pagos (Ml) c.veeeeveeeveeeiiieeesee e 4.662 4.662 4,891 2.687
o= I (1 S 2.693 2.693 1,108 4.584
Participacdo de mercado em ganhos liquidos (%):
POS-PAGOS (%0) «evvureereiireeeesiieeesssirree s snre e e s e s narees 56,3 56,3 57,0 39,1
TOtal (%0) ceveeierrreeee et 28,0 28,0 11,9 23,4
Taxa de cancelamento mensal® (%):
POS-PAGOS (%0) «vevureereiireeeeisrerresssreee s ssrees s e s 1,6 1,6 1,5 1,8
TOtal (%0) vovveieerrrreee e —————— 3,7 3,7 3,8 3,5
ARPU® (R$/més):
ARPU VOZ (R$/MES) ..cuvveerieirrreessssrneesssnnesssssreesssssseessn 15,0 15,0 16,1 16,4
ARPU Dados (R$/MES) ..veevrvvrrreeiiirneesisisenesssieessssssenses 8,8 8,8 7,5 6,3
Total (RE/MES) .uereeeeeirereeeirree e e stre e s eesree e e e s sreee e e sneeee s 23,7 23,7 23,6 22,6
MOU®) (MINULOS/MES) v.vvverreeeseeesresesresesrssesresessesesseseans 134,5 134,5 124,0 114,5
Linhas Fixas de Acesso
Acessos por voz fixos (mil):
Residenciais (Mil).....uveeieriiiiiiciirreeenes e e s e ssnnens 10.724 7.084 7.128 7.009
Corporativos (Mil) .....ccuuuiiiiiireiiiii e e 3.799 3.071 3.029 2.921
OULroS® (MIl)...uveverevieieerereeee e 587 587 593 716
Total (MIl) cevreeeiiieecere e 15.110 10.742 10.750 10.646
Acesso banda larga (Mil)......ccuvvevieiiiiiiiiiiii e 6.930 3.925 3.922 3.733
Acesso a TV por assinatura (Mil) .....ooovvvviiiiiniiiiiiiiiinnns 1.630 771 641 600
Total de acessos fiX0S (Mil) ...eevveririiiiiimeeeeniee e 23.669 15.437 15.312 14.978

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas sao preparadas de acordo com o IFRS. As tabelas a seguir
apresentam um resumo dos nossos dados financeiros selecionados nas datas e para os periodos indicados. Os
dados financeiros histéricos resumidos relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014,
2013 e 2012 derivam das nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e suas respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.
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Os dados apresentados abaixo sdao apenas um resumo e devem ser lidos em conjunto com nossas
demonstragles financeiras consolidadas auditadas e suas respectivas notas explicativas incorporadas por
referéncia a este Prospecto e ao item “10 - Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2014 2014 2013 2012

(pro forma)”
(em milhdes de reais, exceto se de outro modo indicado)

Demonstracao de Resultados e Outros Dados

Financeiros
Receita operacional liquida.........ccoocveeeriiieensiiieeee e, 40.300,2 35.000,0 34.721,9 33.919,7
EBITDA AJUSado® ......cvcveveeeirieiririsissie e 12.5446  10.404,7  10.575,6  12.702,8
Margem EBITDA Ajustado®® (%) 31,1 29,7 30,5 37,4
[N T £ 3 I o[0T o YR 5.345,9 4.936,7 3.715,9 4.452,2
Margem de lucro liquido para o exercicio™® (%) ............. 13,3 14,1 10,7 13,1
Lucro liquido ajustado®D........eevvevieveiiisi e 5.078,6 4.689,7 3.528,4 4.230,9
Margem de lucro liquido ajustado® (%) ........cceeevrveunnes 12,6 13,4 10,2 12,5
Taxa de pagamento de dividendos™ (%) .......cccceveverenee. - 98,1 98,5 95,9
Despesas de capital (excluindo licengas /receita

operacional lIquida (%0) «..vveeeeeeereeieiiirrreereeeeeesnsnnreeeees 20,9 18,2 16,1 14,9
Fluxo de caixa operacional livre**)/receita operacional

lIQUIAA (20) v.vereeeeeeeieesieecesesee st s st 4,1 5,1 11,6 18,7

Em e para o exercicio findo em
31 de dezembro de

2014 2014 2013 2012

(pro forma)”
(em milhdes de reais, exceto se de outro modo indicado)

Dados do Balango Patrimonial

ALIVO tOtal .eevvviiie e 102.277,0 73.065,3 69.503,8 70.251,1
Total do endividamento:
Empréstimos, financiamentos, arrendamentos e

debéntures existeNteS .......ccvveriiiireeeiiiieee e 2.988,8 2.264,5 1.523,7 1.972,3
Empréstimos, financiamentos, arrendamentos e

debéntures N30 CIrcUlaNtes........cceeeeeeieeeecrieeee e cieeenn 6.295,8 5.534,7 7.229,8 6.028,2
Total do endividamento .........ccuveeiiriineeerrnssee e 9.284,6 7.799,3 8.753,6 8.000,5
Caixa e equivalentes de caixa 6.382,1 4.692,7 6.543,9 7.133,5
Investimentos de Curto Prazo dados em garantia............. 60,4 60,5 60,0 59,9
Posicdo de derivativos liquida.........ccceerreireeriinieensisinennn, 383,5 719,6 349,9 271,3
Patrimonio liquido 69.887,9 44.950,1 42.894,4 44.681,1
Divida IQUIdA™™ ...vvrveeeeeeeise e e s 2.458,6 2.326,5 1.799,8 535,8
Divida liquida/EBITDA Ajustado.......ccceeeeveerersnreeessnnenns. 0,20 0,22 0,17 0,04

@ As informages operacionais combinadas adicionam os dados operacionais totais da GVT e da Companhia, em todo caso, para 2014, sem
considerar os efeitos de quaisquer ajustes.

@ Segundo os dados da ANATEL, a participagdo de mercado representa nossos acessos maveis sobre todos os acessos méveis da industria
no mesmo periodo.

®  Taxa de cancelamento é o nimero dos clientes que nos deixaram durante o més, calculado como um percentual da média simples de
acessos no periodo. Numa base anual, a taxa de cancelamento € calculada por meio da taxa de cancelamento mensal média para o ano.

®  ARPU significa as receitas médias por usuario.

) MOU significa 0s minutos de uso por um usuario mével por més. Em base anual, o MOU é calculado pelo MOU mensal médio para o ano.

®  “Qutros” incluem linhas publicas, linhas internas e linhas de testes.

™ A demonstracdo de resultados pro forma e outros dados considera o impacto da aquisico da GVT como se tivesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2014, no caso dos dados da demonstracdo de resultados, e 31 de dezembro de 2014, no caso dos dados do balanco
patrimonial.
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®  Calculamos o EBITDA Ajustado como o lucro liquido do exercicio mais despesas financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial
(correspondente a nossa participacdo no resultado de nossas joint ventures e outras companhias associadas), imposto de renda e
contribuicdo social e depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de performance financeira de acordo com o IFRS
e nao deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, uma medida de
liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de forma diferente da
nossa. O EBITDA Ajustado € utilizado como um indicador da performance financeira total que ndo é afetada por mudangas nas taxas de
imposto de renda e contribuicdo social ou pelos niveis de depreciacdo e amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA
Ajustado é utilizado como uma ferramenta importante para comparar periodicamente nossa performance operacional, bem como para
apoiar certas decisGes administrativas. Em razdo de o EBITDA Ajustado ndo incluir certos custos relativos aos nossos negdcios, tais como
despesas financeiras, imposto de renda, depreciagdo, despesas de capital e outros custos correspondentes, os quais podem afetar
significativamente nosso lucro liquido, o EBITDA Ajustado possui limitagdes que afetam seu uso como um indicador de nossa
rentabilidade. Para uma conciliagdo do EBITDA Ajustado e do lucro liquido, veja o item “3.2 MedigBes ndo contabeis” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

©) Margem EBITDA Ajustado significa o EBITDA Ajustado, dividido pelo total da receita operacional liquida.

(9 Margem de lucro liquido significa o lucro liquido do exercicio dividido pelo total da receita operacional liquida.

(1 Lucro liquido ajustado estd definido como uma quantia equivalente ao nosso lucro liquido do exercicio ajustado para refletir alocacdes
para ou de (1) reservas legais, (2) reservas obrigatdrias, e (3) reserva de contingéncia por prejuizos antecipados, se houver, de acordo
com a Lei das Sociedades por Agles.

(2 Margem de lucro liquido ajustado significa o lucro liquido ajustado dividido pelo total da receita operacional liquida.

(3 Taxa de pagamento de dividendos significa os dividendos declarados durante o ano, divididos pelo lucro liquido do exercicio.

(9 Veja o item “10.1.h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras” do Formulario de Referéncia incorporado por

referéncia a este Prospecto para uma reconciliagdo do fluxo de caixa operacional livre.

Divida liquida significa o total do endividamento (consiste nos empréstimos. financiamentos, arrendamentos e debéntures circulante e

ndo-circulante) menos caixa e equivalentes de caixa, menos investimentos de curto prazo detidos como garantia e menos posigdo liquida

de derivativos. Veja o item “10.1.c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos” do Formulario de

Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto para uma reconciliagdo da divida liquida.

(15)

Visao Geral de Mercado

O Brasil é o maior pais da América Latina e um dos maiores do mundo em termos de area, populacdo e PIB. O
PIB brasileiro foi de aproximadamente U$2.249 trilhGes e U$2.246 trilhdes em 2013 e 2014, respectivamente,
e algumas fontes esperam uma diminuicao no PIB em 2015. De acordo com o Banco Mundial, o PIB real per
capita brasileiro cresceu de US$4.451 para US$5.823 de 2004 a 2014, e tem uma projecdo de crescimento
aproximado de US$6.130 até 2020, de acordo com o Trading Economics, sugerindo um potencial positivo de
crescimento continuo de renda per capita e melhorias associadas em renda disponivel e poder de compra.

Acreditamos que ha espaco significativo para expansdo da industria de telecomunicagGes brasileira uma vez
que o mercado se encontra em estagio relativamente inicial se comparado aos mercados desenvolvidos. Por
exemplo, o Brasil foi somente o 13° pais em termos de penetracdo de assinantes em 2013, de acordo com o
“Global Wireless Matrix”. A penetracao de smartphones destaca um potencial adicional maior para expansao
futura, com o Brasil no 30° posto mundial, com somente 27% de penetracdo, comparado aos Estados Unidos,
por exemplo, com penetracdo de aproximadamente 55%. Acreditamos que esses fatores geram uma grande
oportunidade de mercado com grande potencial de crescimento. Acreditamos que, com nossas ofertas atuais e
aquelas adquiridas por meio da aquisicdo da GVT, seremos capazes de efetivamente aumentar nossa
participacao nesse mercado.

Para descrigdes detalhadas sobre os mercados em que operamos, veja o item “7.3.c. Caracteristicas dos
mercados de atuacdo” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Vantagens Competitivas
Acreditamos serem nossos pontos fortes os seguintes:
Extensa Cobertura e Infraestrutura Diferenciada

Nossa plataforma integrada se beneficia da melhor qualidade em cobertura e infraestrutura do Brasil. Em 31
de dezembro de 2014, nossos clientes tinham acesso 3G em 3.225 cidades no Brasil, se comparado as 1.710
cidades de nosso concorrente mais préximo. Para 4G, estamos atualmente presentes em 140 cidades pelo
Brasil, enquanto nosso concorrente mais proximo atua em somente 93 cidades. Acreditamos que nosso
portfélio e cobertura abrangentes nos permitiram adquirir e incentivar vendas a mais de 0,9 milhdes de
clientes no periodo de 12 meses do lancamento de nossos servicos 4G, propiciando-nos uma participacdo de
mercado de 38,9% em dezembro de 2014, de acordo com a ANATEL, comparada a participacdo de 30,3% de
nosso concorrente mais préximo.
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Acreditamos que possuimos um portfdlio de espectro completo que nos permite fornecer servigos diferenciados
de 3G e 4G. Apresentamos uma das maiores faixas de baixa frequéncia (850 MHz) no Brasil, além do espectro
das frequéncias de 1,8 MHz, 1,9 MHz, e 2,1 MHz. Temos ainda a maior faixa de frequéncia de 2,5 GHz
(20+20Mhz), apoiada ainda pela nossa recente aquisigdao de (10 + 10 MHz) na frequéncia de 700 MHz, ambas
para o fornecimento de servigos 4G. Estamos implantando nossa rede 4G sobre a frequéncia de 2.5 GHz para
oferecer uma experiéncia movel premium. Espera-se que a faixa de 700 MHz adquirida em setembro do ano
passado também propicie uma diferenca de qualidade importante, uma vez que gera uma vantagem competitiva
por meio de cobertura em ambientes internos e alcance estendido, permitindo uma cobertura de areas mais
isoladas com um nimero reduzido de localidades de servico. Com este portfdlio de espectro aprimorado,
acreditamos que seremos capazes de oferecer a nossos clientes servigos de banda larga mével de alta qualidade,
permitindo-nos um crescimento de participacdo de mercado e venda de servicos de valor agregado.

Adicionalmente ao nosso portfélio de espectro, temos um Backbone de cabos, com extensdo de 40.000 km e
alcance em todas as maiores regides do Brasil. Também contamos com a maior FTTH no estado de Sao Paulo,
permitindo-nos fornecer internet fixa rapida de alta qualidade em todo o estado de Sao Paulo, onde alcancamos
4,1 milhGes de residéncias em 31 de dezembro de 2014. Acreditamos que a ilustracdo abaixo destaca a forca de
nossa rede nacional:
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Acreditamos que a aquisicdo da GVT incrementara ainda mais nossa posicdo de mercado e infraestrutura na
medida em que nos aproveitaremos da infraestrutura de fibra dtica de alta qualidade da GVT. Espera-se que
essa infraestrutura aumente a qualidade de nossos servicos e sirva de apoio para a expansao de nossa rede
4G uma vez que podemos alavancar seu Backbone existente de modo a significativamente aumentar o alcance
de nossas torres de telefonia mdvel. A GVT tem uma infraestrutura lider, presente em 152 cidades ao redor do
Brasil, mas somente opera em 20 cidades no estado de Sdo Paulo. Na sequéncia da aquisicdo da GVT,
esperamos ser a operadora lider em telecomunicacgdo integrada no Brasil, oferecendo TV por assinatura, banda
larga, UBB, coberturas 3G e 4G, bem como servigos de voz fixos e moveis por todo o Brasil. Acreditamos que a
ilustracdo abaixo destaca a forca da rede nacional da GVT:
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Acreditamos que nossa rede nacional combinada e extensa gama de servicos, juntamente com nossa forte
marca, gerardo vantagens competitivas sustentaveis, aumentarao a fidelizacao de clientes, levarao a um maior
ARPU e melhorardo nossa rentabilidade e capacidade de distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas.

Marca de Forte Valor

De acordo com o estudo do Brand Finance, uma empresa de consultoria inglesa, nossa marca Vivo foi a que se
apresentou mais valiosa no setor de telecomunicagdes brasileiro em 2014 pelo nono ano consecutivo. Além do
valor da marca, beneficiamo-nos da marca de maior lembranca no setor pelo sétimo ano consecutivo, de
acordo com a pesquisa Top of Mind da Folha. Em 2014, também fomos eleitos a “marca mais confiavel” pelo
sexto ano consecutivo pela “Marca de Confianga”. Acreditamos que nosso investimento em atendimento ao
cliente tem sido critico para o desenvolvimento e fortificacao de nossa marca. Além disso, esperamos que a
integracdo da GVT faga com que aprimoremos a percepcao de nossa marca, dado que a GVT tem recebido
varias premiagdes de marca, incluindo “Info 2013”, “Info 2014”, “Consumidor Moderno 2014” e “Brand
Finance”. Acreditamos que o significativo reconhecimento de nossa marca nos auxilia a atrair novos clientes e
a manter a fidelidade daqueles ja existentes.

Exceléncia em Atendimento ao Cliente Apoiado por uma Infraestrutura de Tecnologia de Alta Qualidade

Acreditamos que oferecemos um atendimento ao cliente da mais alta qualidade no Brasil. Tivemos o menor nimero
de reclamag0es registrado pela ANATEL em comparagdo aos nossos principais concorrentes entre janeiro e outubro
de 2014, que corresponde a informacdo mais recente disponivel. Além disso, fomos classificados pelos indices da
ANATEL em performance em atendimento ao cliente e satisfacdo ao cliente de telefonia mével como a melhor
empresa dentre as principais operadoras de telecomunicagdo em 2013 e 2014. Esperamos que a aquisicao da GVT
gere um aumento em satisfacdo do cliente, tendo em vista que esta nos permitira oferecer banda larga fixa de
altissima velocidade a mais clientes por meio da plataforma de fibra ética da GVT.

Uma vez que somos uma das empresas com maior rede de lojas no Brasil, das quais mais de 300 sdo prdprias
localizadas por todo o pais, acreditamos em nossa capacidade de oferecer servicos de qualidade superior e
mais convenientes aos nossos clientes do que nossos concorrentes. Nossos clientes pré-pagos podem também
contratar nossos servicos em canais de terceiros adicionais, incluindo supermercados, bancas de jornal e
outros estabelecimentos de varejo por todo o Brasil. Nossa extensa presenca fisica conta ainda com suporte de
um website abrangente, que oferece a clientes uma ampla gama de servigos online.

Através de nosso sistema de gestdo de relacionamento com o dliente, desenvolvemos uma abordagem de
segmentacdo de clientes que nos permite atender as necessidades especificas de nossos varios segmentos de
clientes, o que acreditamos que nos permitiu alcancar uma exceléncia em servicos ao consumidor. Além disso,
consolidamos nossa infraestrutura de tecnologia da informacdao em um ndmero menor de centros de dados,
simplificamos nossa estrutura de faturamento e estabelecemos uma presenga nacional para nossa infraestrutura de
tecnologia de informagao, de modo que seremos capazes de prestar servigos a clientes em todo o pais. Acreditamos
que poderemos integrar as operacdes da GVT a nossa infraestrutura de atendimento a clientes, aumentando o
conhecimento sobre nossos clientes, e expandindo nossa base de clientes e fidelizagao.

Equipe de Administracdo Experiente e Altamente Qualificada, com Apoio de uma Operadora
Mundial Lider de Telecomunicacées como Acionista Controlador

Nossa administragdo é composta por profissionais altamente qualificados, cada um com uma média superior a
30 anos de experiéncia no setor de telecomunicacdes. Com a aquisicdo da GVT, aprimoraremos ainda mais
nossa equipe mediante uma transferéncia coordenada de conhecimento e compartilhamento de melhores
praticas. Além disso, o suporte da Telefonica, nosso acionista controlador, tem contribuido para a
administracdo altamente eficiente de nossa empresa, bem como para a agilidade e otimizacdo de nossas
operacoes e praticas de gestdo. Nosso acionista controlador € um dos maiores grupos de telecomunicacoes do
mundo, considera o Brasil como um dos melhores mercados para suas operagoes, investindo consideravel
tempo e expertise para aprimorar seu desempenho operacional e os resultados da nossa Companhia. Em
reconhecimento a importancia de nossa empresa para a plataforma mundial de nosso acionista controlador, a
Telefénica pretende subscrever Acbes a serem emitidas nesta Oferta Global proporcionalmente a sua
participacdo societaria, a serem integralizadas com dinheiro em caixa ou levantamento de crédito no ambito de
suas linhas de crédito ndo utilizadas. A Telefonica podera também utilizar os recursos de um aumento de
capital que esta sendo realizado na Espanha simultaneamente a esta Oferta Global.

Nossas Estratégias

Acreditamos que, em decorréncia da aquisicdo da GVT, seremos capazes de consolidar nossas atividades de
modo a implementar sinergias operacionais. Descrevemos abaixo nossos planos para atingirmos essa
consolidagdo no ambito de cada uma de nossas estratégias atuais.
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Lideranca do Setor de Internet Movel no Brasil

Pretendemos continuar a liderar o segmento de internet mével no Brasil, por meio de nossa qualidade de rede
e servico ao consumidor considerados lideres de mercado. Esperamos que nosso crescimento em servigos
moveis seja conduzido pela adocdo de dados crescente por todos os segmentos, sobretudo através de nossa
expansao continua da rede 4G. A crescente penetracao de smartphones, em decorréncia dos pregos reduzidos
e da convergéncia continua do Brasil em niveis de penetragdo em mercados mais desenvolvidos, continuara a
estimular o crescimento da rede 4G, permitindo-nos aumentar nossas receitas através de um ndmero maior de
vendas de servicos de valor agregado. Desde 2013, a penetracdo de smartphones em nossa base de clientes
cresceu de 47% a 66%. Em 31 de dezembro de 2014, 69,9% do total de nossos clientes de smartphone eram
pré-pagos e 7,6% eram pds-pagos puros. Dado que os clientes pds-pagos apresentam rendas médias mais
elevadas e maior fidelidade (tendo em vista seus contratos pds-pagos de longo prazo), este segmento esta
caracterizado por um ARPU mais elevado, maiores margens e menor indice de cancelamento.

Para capturar e reter clientes mais valiosos, continuaremos a fornecer uma qualidade de rede diferenciada e
oferecer aos nossos clientes planos de dados mais flexiveis e atrativos com precos otimizados e valor
perceptivel. Como parte de nosso foco continuo no aprimoramento de eficiéncia, retornos crescentes e
alavancagem operacional, continuaremos a expandir nossa plataforma de vendas online e canais de servigos
ao consumidor, bem como a promover parcerias de Backbone e rede com outras empresas.

Continuidade na Transformacdo em Empresa Lider de Fibra Otica no Brasil

Estamos tomando medidas para continuar a nos transformarmos em uma empresa lider de fibra 6tica no
Brasil, capaz de entregar servicos fixos de maneira eficiente e rentavel. Pretendemos continuar a acelerar
nossa expansdo em diregdo a regides e micro regides atrativas no estado de Sdo Paulo nos proximos anos.
Nosso objetivo é oferecer as mais rapidas velocidades UBB no mercado, permitindo-nos a oferecer servicos
diferenciados, tais como conteludo over-the-top. Também expandiremos nossa oferta de IPTV, a fim de
aprimorar nossa posigdo competitiva e aumentar ARPUs, com pacotes convergentes. Como parte desse
processo de transformacdo, aprimoraremos nossa eficacia geral mediante o oferecimento de solugdes
selecionadas de IP, voltadas a clientes e mercados alvo. Além disso, maximizaremos o retorno de nossos
investimentos mediante a sobreposicdo de infraestrutura de cabo e de fibra dtica, descontinuando tecnologias
obsoletas. Também alavancaremos nossa infraestrutura mdvel para fornecer servigos fixos em todo o territério
nacional, como, por exemplo, por meio de solugdes de terminais fixos sem fio. Acreditamos que a aquisicao da
GVT ainda melhorara nossa infraestrutura de fibra 6tica, particularmente no estado de Sao Paulo, uma vez que
a GVT ja fornece banda larga por fibra ética de alta qualidade a sua base de clientes.

Aproveitamento de Oportunidades de Venda Cruzada a Nossa Base de Clientes Atual

Dados os desenvolvimentos em termos de cobertura, portfélio de servigos e conhecimento de nossos clientes,
acreditamos que a aquisicdo da GVT fornecera uma oportunidade significativa de venda cruzada a nossa base
de clientes existente e expandida. Pretendemos aprimorar a aquisicdo e retencdo de clientes importantes
mediante o fornecimento de produtos e servigos adicionais exclusivos, tais como FTTH e IPTV, a areas onde
atualmente ndo oferecemos uma gama completa de servicos de telecomunicacdes. Acreditamos que ao
oferecermos um pacote combinado de servicos de telecomunicagdes, alinhado com as necessidades dos
clientes, com qualidade diferenciada e por meio da cobranca de precos premium para nosso portfolio de
servigos, aumentaremos nossas receitas e rentabilidade.

Acreditamos que expandiremos ainda nossa base de clientes mdveis em decorréncia da aquisicao da GVT,
dada a nossa habilidade de expandir nossos servigos e alcangar mais clientes enquanto mantemos nossos
servicos diferenciados a clientes e melhores praticas. Vislumbramos oportunidades de venda cruzada
especificas porque ambas as empresas tém como foco clientes sofisticados e porque esperamos ser capazes
de melhor direcionar as oportunidades nos segmentos de clientes corporativos e empresas de médio e
pequeno porte como um p/ayer nacional integrado.

Consolidacdo de Posicdo Lider como Prestadora de Servicos Corporativos Convergentes

Continuaremos a construir nossa posicdo como lider de solugdes customizadas, inovadoras e integradas para
empresas de médio e pequeno porte. Nossa estratégia de crescimento inclui o aproveitamento de nossas
capacidades integradas de entrega de pacotes, sendo o servigo principal o de dados, e consolidacdo de nossa
posicdo como forte p/ayer no mercado de tecnologia da informagdo e comunicacao, ao cobrir solugdes que vao
desde simples hospedagem a servigos de terceirizagdo complexos.
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Também esperamos continuar nossa seletiva expansao de servicos fixos fora de Sdo Paulo. Para prestarmos
nossos servigos de forma mais eficiente, pretendemos consolidar nossa infraestrutura de dafa center e
aumentar nossa virtualizacdo, inclusive por meio da alavancagem de servicos baseados na nuvem. Estamos
caminhando para criar uma integracdo completa de nossas capacidades comerciais e operacionais, incluindo
canais, forga de vendas e servigos pds-venda.

Esperamos que os beneficios da aquisicao da GVT possam ser aproveitados tanto para os nossos clientes
residenciais quanto corporativos, com ganhos significativos de empresas de pequeno e médio porte, na
medida em que consolidamos os servicos de ambas as companhias e aprimoramos nossa cobertura por fibra
otica nacional. Além disso, os clientes existentes e futuros da GVT se beneficiardo de nossa habilidade de
oferecermos conjuntamente a banda larga de alta velocidade da GVT com nossos servicos méveis. A aquisicdo
da GVT deve fazer com que tenhamos melhores condicoes de atender as demandas de nossos clientes
existentes por cada vez mais produtos e servigos de dados intensivos.

Fortalecimento da Posicdo de Empresa de Telecomunicacdo Digital

Devemos continuar a aprimorar nossa posicao como empresa de telecomunicagao digital, com servigos
direcionados, relevantes e inovadores de alto crescimento. Alavancando nossas parcerias com outras
operadoras em areas selecionadas, planejamos desenvolver novas solucdes digitais que aumentardo nossa
relevancia para clientes e nos diferenciardo ainda mais de nossos concorrentes.

Esperamos continuar a construir plataformas inovadoras, incluindo servigos de pagamentos financeiros, e-
health e educacionais, dentre outros, a todos os segmentos de clientes nos quais pretendemos crescer em
servicos DTH (direct-to-home). Planejamos focar em nossa base de clientes existente e a desenvolver novos
aplicativos e caracteristicas de IPTV. Esperamos fornecer solugGes a nossos clientes corporativos (incluindo
empresas de médio e pequeno porte) por meio da captura de oportunidades em tecnologia machine-to-
machine, telemetria, tais como cidades inteligentes onde tecnologias multiplas trabalham em ambiente
centralizado para melhor servir os cidadaos, e por meio do crescimento dos nossos servigos business-to-
business no ambito dos servigos e-health, seguranca e financeiros.

Acreditamos que uma crescente dependéncia desses servicos digitais aumentara a demanda por banda
larga de alta qualidade e servigos de dados 4G. Planejamos aprimorar nossa forte rede de infraestrutura
ao nos mantermos na vanguarda das novas tendéncia e tecnologias, quer por crescimento organico ou
aquisicoes estratégicas direcionadas. Esperamos que a aquisicdo da GVT aumente nossa capacidade de
desenvolver, implantar servicos digitais e aprimorar nossa infraestrutura por varias regides do Brasil,
expandindo o nivel e qualidade dos servigos que oferecemos.

Aquisicao da GVT

Em 18 de setembro de 2014, celebramos um contrato de compra e venda de agdes com a Vivendi S.A. e
determinadas subsidiarias, a GVTPar, a Telefonica e a GVT Operadora, de acordo com o qual concordarmos
com a aquisicdo das acdes de emissao da GVTPar, acionista controladora da GVT Operadora. A aquisicdo da
GVT foi aprovada pelo nosso Conselho de Administracao naquela mesma data.

Para a aquisicdo da GVT, acordamos em pagar uma parcela do preco em dinheiro e uma parcela por meio de
acles ordinarias e preferenciais de nossa emissdo, da seguinte forma: (1) €4.663.000.000,00 a ser pago em
dinheiro, apo6s os ajustes determinados nos termos do contrato de compra e venda de ac¢les, na data de
fechamento; e (2) agles ordinarias e preferenciais de nossa emissdo representando 12% do nosso capital
social total ap6s o aumento de capital previsto no contrato de compra e venda de agGes, o qual sera realizado
por meio da Oferta Global, e a incorporacdo de agdes da GVTPar, que deve ser na mesma proporgao das
nossas agoes ordinarias e preferenciais existentes. O montante total serd pago apds a conclusao (A) desta
Oferta Global, cujos recursos deverao ser utilizados para efetuar o pagamento em dinheiro descrito no item (1)
acima, e (B) a incorporacao das acGes de emissdao da GVTPar pela Companhia. Imediatamente apos o
recebimento do pagamento em agOes pela Vivendi S.A., ela realizarda uma troca de 12% de nossas acoes
ordinarias e 0,72% de nossas acdes preferenciais por acdes de emissdo da Telecom Italia S.p.A. detidas
indiretamente pela Telefénica, as quais representam aproximadamente 8,3% do capital social votante da
Telecom Italia S.p.A. e correspondem a 1.110 milhGes de agdes ordinarias.

Ndo podemos assegurar que o contrato de compra e venda de agOes ndo sera aditado ou que os termos da
aquisicdo da GVT nao serdo de qualquer forma alterados previamente a consumagao da aquisicdo da GVT.

Em decorréncia da aquisicdo da GVT, os detentores de nossas acoes ordindrias e preferenciais (mas nao os
detentores de ADSs) em 19 de setembro de 2014 poderao exercer o direito de retirada. O preco por acdo a ser
pago como resultado do exercicio do direito de retirada sera determinado na assembleia geral extraordinaria
que aprovar a aquisicdo da GVT, a qual devera ocorrer até o final do primeiro semestre de 2015.
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De acordo com a legislagao brasileira, a aquisicao da GVT deve ser aprovada pela ANATEL e pelo CADE.

Em 22 de dezembro de 2014, a ANATEL aprovou a aquisicdo da GVT e imp0s certas obrigacoes, que incluem
(1) a manutengao dos servigos e planos atuais oferecidos tanto pela GVT quanto pela Companhia por um certo
periodo; (2) a manutencdo dos contratos atualmente detidos pelos clientes da GVT por um certo periodo; (3)
a manutencao do atual ambito geografico dos servigos fornecidos pela GVT e pela Companhia, exigindo, além
disso, que a companhia sucessora expanda suas operacoes para pelo menos dez novos municipios dentro de
trés anos, com inicio em 26 de janeiro de 2015; e (4) a renuncia da licenca STFC (Servigo de Telefonia Fixa
Comutavel) detida pela GVT em até 18 meses apds as decisdes da ANATEL, pois os regulamentos estabelecem
que 0 mesmo grupo econémico ndo pode deter mais de uma licenca STFC na mesma area geografica. A
efetivacdo da aquisicdo da GVT deve ocorrer dentro de 180 dias, renovavel, uma Unica vez, por igual periodo.

Além disso, em 12 de marco de 2015, a ANATEL concedeu aprovagdo para a operacao de swap acordada
entre a Telefonica S.A. e a Vivendi e divulgada por meio de fato relevante divulgado pela Telefonica S.A., nos
termos do qual a Vivendi trocara a totalidade de sua participacdo votante e parte de sua participacdo nao-
votante na Companhia por uma parcela da participagao indireta detida pela Telefénica S.A. na Telecom Italia,
sujeita a determinadas condi¢des como a proibicdo da Vivendi aumentar sua participagdao na Companhia.

Adicionalmente, em 22 de dezembro de 2014 e 12 de margo de 2015, a ANATEL também autorizou a cisdo da
Telco S.p.A., uma operacdo que tem efeitos na operagao de swap com a Vivendi, permitindo que a Telefénica
detenha, através de uma subsididria integral, uma participagao direta na Telecom Italia. Tal decisao esta
condicionada a suspensdo e rendncia pela Telefonica de todos os seus direitos politicos na Telecom Italia e,
finalmente, a realizagdo de um desinvestimento da participacdo acionaria a ser detida diretamente pela
Telefénica na Telecom Italia.

Em 25 de margo de 2015, o tribunal administrativo do CADE aprovou a cisao da Telco S.pA, sujeita a execucao
de trés acordos em controle de concentracdbes Em tais acordos, a Telefénica e a Companhia se
comprometeram, dentre outros, a: (1) manter os atuais servigos e planos oferecidos tanto pela GVT quanto
pela Companhia por um certo periodo, (2) manter os contratos atualmente detidos pelos clientes da GVT por
um certo periodo, (3) manter o atual ambito geografico dos servigos fornecidos pela GVT e pela Companhia,
bem como expandir suas operacGes de acordo com o plano de expansdo a ser apresentado a ANATEL, (4)
manter, por um certo periodo, alguns indicadores de qualidade especificos em relacdo aos servicos da GVT
prestados aos seus clientes, (5) se comprometer com algumas obrigacdes assumidas pela Vivendi nos termos
do acordo que esta Ultima celebrou com o CADE, (6) renunciar e suspender todos os direitos politicos detidos
pela Telefénica na Telecom Italia e, finalmente, (7) realizar um desinvestimento de toda participacdao a ser
detida diretamente pela Telefénica na Telecom Italia.

Esperamos que a GVT pague dividendos antes do fechamento da aquisigao da GVT, nos termos do contrato de
compra e venda de agles. Tais dividendos deverdo ser pagos parcialmente por meio da contratacdo de um
novo empréstimo pela GVT antes de sua incorporacdo na Companhia. Tais dividendos e o empréstimo a eles
relacionados estdo refletidos nas informagGes financeiras pro forma nao auditadas anexas a este Prospecto.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo reflete nossa estrutura societaria na data deste Prospecto considerando nossas acoes
ordinarias e preferenciais:
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Nossos escritdrios principais estdo localizados na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1376, 28° andar, CEP
04571-936, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e o telefone do nosso departamento de
Relagbes com Investidores é o +55 (11) 3430-3687. Nosso site é o www.telefonica.com.br/ir. As informagdes
contidas em nosso site, ou por ele acessadas, nao sdo incorporadas ao presente e ndao devem ser
consideradas parte integrante deste Prospecto.

Eventos Recentes

Em 30 de janeiro de 2015, nosso Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos no
montante de R$2.750,0 milhdes, com base nos lucros existentes do balango de 31 de dezembro de 2014, aos
acionistas em 10 de fevereiro de 2015. Adicionalmente, nosso Conselho de Administragdo espera submeter
uma distribuicdo adicional de dividendos para aprovagdo dos nossos acionistas no montante de R$18,6
milhdes. As Ag¢des desta Oferta Global ndo sio elegiveis ao recebimento de qualquer desses dividendos.
Ambos os dividendos serdo pagos antes ou em 31 de dezembro de 2015.

Em decorréncia de uma reorganizagao interna que ocorreu em fevereiro de 2015, a SP Telecomunicagdes
Participagdes Ltda. aumentou sua participagdo no total de agbes ordinarias de nossa emissdo em 7,87%,
passando a deter 22,4% do nosso capital social, e a Telefénica Internacional S.A. diminuiu sua participagao
no total de agdes ordinarias de nossa emissao em 7,87%, passando a deter 26,76% no nosso capital social.
Essa reorganizagdo nao alterou o nosso controle acionario que é detido, direta e indiretamente, por nossa
acionista controladora, a Telefénica, a qual manteve sua participagéo no total de agdes ordinarias de 91,82%.

Em 24 de fevereiro de 2015, nosso Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de todas as nossas
acdes mantidas em tesouraria, as quais foram subsequentemente canceladas. Previamente ao cancelamento,
possuiamos 251.440 agdes ordinarias e 2.081.246 agdes preferenciais em tesouraria com valor patrimonial
por agéo de R$40,02.

Em 25 de margo de 2015, o Sr. Alberto Manuel Horcajo Aguirre foi eleito também para ocupar os cargos de
Diretor Presidente e Diretor Geral e Executivo em substituicdo aos Srs. Antonio Carlos Valente da Silva, que
continuara a presidir o nosso Conselho de Administragdo, e Paulo Cesar Pereira Teixeira, que deixa a
Companhia. Ainda, a controladora da Companhia, Telefénica S.A., divulgou uma nota mencionando que
propord ao Conselho de Administragdo da Companhia a nomeacdo do Sr. Amos Genish, atual Diretor
Presidente da GVT para ocupar a presidéncia da Companhia apos a efetivacdo da aquisi¢do da GVT, o que
devera ocorrer ao longo do primeiro semestre de 2015.

Fatores de Risco

O investimento em nossas Acdes envolve riscos significativos, incluindo aqueles associados a aquisicao da GVT. O
investidor deve analisar cuidadosamente os fatores de risco previstos na secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta Global e as Acbes da Oferta Global” na pagina 96 deste Prospecto, bem como os itens “4. Fatores de
Risco” e “'5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Fatores de Risco Relativos a Aquisicao da GVT

As condicoes impostas pelos reguladores e as condicées do fechamento para a aquisicado da GVT
podem afetar nossa capacidade de consumar a aquisicdo em tempo habil ou como um todo,
podendo afetar adversamente os beneficios esperados com a aquisicao.

Nossa capacidade de consumar a aquisicdo da GVT esta sujeita a varias condicdes de fechamento, que incluem
tanto condicGes habituais como outras que estdo além do nosso controle, como a exigéncia da obtencdo de
aprovagoes de certas autoridades reguladoras. Embora tenhamos obtido as aprovagGes do CADE e da ANATEL,
as mesmas estdo sujeitas ao cumprimento de determinadas condicGes impostas pelos reguladores.

Em 22 de dezembro de 2014, a ANATEL aprovou a aquisicdo da GVT e imp0s certas obrigacoes, que incluem
(1) a manutengao dos servigos e planos atuais oferecidos tanto pela GVT quanto pela Companhia por um certo
periodo; (2) a manutencdo dos contratos atualmente detidos pelos clientes da GVT por um certo periodo; (3)
a manutencao do atual ambito geografico dos servicos fornecidos pela GVT e pela Companhia, exigindo, além
disso, que a companhia sucessora expanda suas operacoes para pelo menos dez novos municipios dentro de
trés anos, com inicio em 26 de janeiro de 2015; e (4) a renUncia da licenca STFC detida pela GVT em até 18
meses apos as decisGes da ANATEL, pois os regulamentos estabelecem que o mesmo grupo econémico ndo
pode deter mais de uma licenca STFC na mesma darea geografica. A efetivacdo da aquisicdo da GVT deve
ocorrer dentro de 180 dias, renovavel, uma Unica vez, por igual periodo. Além disso, em 12 de margo de 2015,
a ANATEL concedeu aprovacao para a operacao de swap subsequente nos termos do qual a Vivendi trocara a
totalidade de sua participagdo votante e parte de sua participagao nao-votante na Companhia por uma parcela
da participacdo indireta detida pela Telefonica S.A. na Telecom Italia, sujeita a determinadas condicdes como
a proibicdo da Vivendi aumentar sua participacdo na Companhia.
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Adicionalmente, em 22 de dezembro de 2014 e 12 de marco de 2015, a ANATEL também autorizou a cisdo da
TELCO S.p.A., uma operacao que tem efeitos na operagao de swap com a Vivendi, permitindo que a Telefdnica
detenha, através de uma subsidiaria integral, uma participacdo direta na Telecom Italia. Tal decisdo esta
condicionada a suspensdo e rendncia pela Telefénica de todos os seus direitos politicos na Telecom Italia e,
finalmente, a realizacdo de um desinvestimento da participacdo aciondria a ser detida diretamente pela
Telefénica na Telecom Italia.

Em 25 de margo de 2015, o tribunal administrativo do CADE também aprovou a aquisicao da GVT e a cisdo da
Telco S.pA, sujeitos a execucdo de trés acordos em controle de concentragdes: o primeiro entre o CADE, a
Companhia e a GVT, o segundo entre o CADE e a Telefénica e o terceiro entre o CADE e a Vivendi. Em tais
acordos, a Telefonica e a Companhia se comprometeram, dentre outros, a: (1) manter os atuais servicos e
planos oferecidos tanto pela GVT quanto pela Companhia por um certo periodo, (2) manter os contratos
atualmente detidos pelos clientes da GVT por um certo periodo, (3) manter o atual ambito geografico dos
servicos fornecidos pela GVT e pela Companhia, bem como expandir suas operacdes de acordo com o plano
de expansdo a ser apresentado a ANATEL, (4) manter, por um certo periodo, alguns indicadores de qualidade
especificos em relagdo aos servicos da GVT prestados aos seus clientes, (5) se comprometer com algumas
obrigacdes assumidas pela Vivendi de acordo com o acordo que esta Ultima celebrou com o CADE, (6)
renunciar e suspender todos os direitos politicos detidos pela Telefonica na Telecom Italia e, finalmente, (7)
realizar um desinvestimento de toda participacdo a ser detida diretamente pela Telefonica na Telecom Italia.

Se ndo formos capazes de cumprir integralmente com tais obrigacOes, enfrentaremos multas e outras
penalidades e podemos ainda ficar impedidos de realizar a aquisicdo da GVT de acordo com o calendario
previsto ou como um todo ou, se a aquisicdo da GVT ja tiver ocorrido no momento da violagcdo de qualquer
das obrigagdes aqui mencionadas, a ANATEL ou o CADE pode solicitar a reversao da aquisicao da GVT ou nos
impor condigOes adicionais e imprevisiveis. Além disso, as condicOes impostas podem ocasionar um impacto
adverso sobre os beneficios esperados com a aquisicao, o que pode afetar negativamente nossos negécios,
resultados operacionais e situacao financeira.

Caso a aquisicdo da GVT seja consumada, nos podemos ndo conseguir integrar com sucesso as
operacoes da GVT ou realizar as sinergias, receitas e outros beneficios objetivados com a aquisicio.

Alcancar as sinergias objetivadas com a aquisicdo da GVT, tais como a redugdo de custos operacionais e
estratégicos a longo prazo, dependera, em parte, de sermos capazes de integrar os negécios da GVT de forma
eficiente e eficaz. Podemos ndo ser capazes de realizar este processo de integracdo sem problemas ou com
éxito. Nos e a GVT operamos varios sistemas, incluindo os que envolvem informagdo de gestdo, contabilidade
e financas, vendas, faturamento, beneficios, folha de pagamento e conformidade regulamentar. Além disso, a
integracdo de nossas respectivas operagOes exigira a dedicacdo de recursos de gestdo significativos, o que
pode desviar o foco da Administracdo das operacdes do dia-a-dia da Companhia. Incerteza dos funcionarios e
falta de foco durante o processo de integragdo também podem prejudicar os nossos negdcios e resultar em
atritos indesejaveis com os funcionarios. Uma incapacidade da Administracdo de integrar com sucesso as
operacdes da GVT em nossos negdcios pode ter um efeito material adverso sobre nossos negdcios, resultados
de operacoes e situacao financeira.

Uma incapacidade de perceber a extensdo dos, ou qualquer um dos, beneficios e sinergias previstos na
aquisicdo da GVT, bem como quaisquer atrasos verificados no processo de integracdo, pode ter um efeito
adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira.

A aquisicdo da GVT pode nos expor a passivos e contingéncias.

A GVT é parte em diversas acdes e outros procedimentos envolvendo um valor significativo. Em 31 de
dezembro de 2014, o montante total estimado dos processos os quais os consultores juridicos da GVT
consideram ter chance de perda provavel ou possivel totalizou aproximadamente R$1.789,7 milhGes, para os
quais a GVT fez provisdes no montante de R$92,5 milhdes, em linha com o que os advogados e auditores
consideram como perdas provaveis. As indenizacdes que podemos vir a receber do vendedor podem ser
insuficientes para nos indenizar pelos passivos e contingéncias ndo identificadas durante o processo de
diligéncia legal ou que, apds a conclusdo da analise das contingéncias identificadas, apresentem montantes
superiores aqueles considerados no processo de diligéncia legal. Se incorrermos em custos significativos em
razado de tais passivos ou contingéncias, nossos negécios e resultados podem ser adversamente afetados.
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Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia
Nossa concessao pode ser cancelada pelo governo brasileiro sob determinadas circunstancias

NoOs operamos nosso negdcio fixo sob uma concessdo outorgada pelo governo brasileiro para a oferta de
servigos de telefonia no estado de Sdo Paulo. De acordo com os termos da concessdao, somos obrigados a
cumprir determinadas exigéncias de servico universal e a manter padrdoes minimos de qualidade e de servicos.
Por exemplo, a ANATEL exige que cumpramos determinadas condicdes com relagdo, entre outras coisas, a
expansao de nossa rede para prestar servicos de telefonia publica para todas as localidades com mais de 100
habitantes, expansao de nossa rede para servicos de telefonia privada individual para todas as localidades com
mais de 300 habitantes, e, com relagdo a qualidade dos servicos, metas para o nimero de chamadas
completadas. Nossa capacidade de cumprir esses e outros termos e condicdes pode ser afetada por fatores
que estdo fora de nosso controle. A falha de nossa parte em cumprir as exigéncias de nossa concessdo pode
resultar na imposicdo de multas de até R$50 milhGes ou outras agGes governamentais, incluindo a revogacdo
de nossa concessao. Qualquer revogacao parcial ou total de nossa concessdo teria um efeito adverso
substancial sobre nossa condicdo financeira e os resultados operacionais.

Além disso, os contratos de concessao estabelecem que todos os ativos de propriedade da Companhia e que
sdo indispensaveis para o fornecimento dos servicos descritos nesses contratos sdo considerados ativos
reversiveis e sdo considerados como sendo parte dos ativos da concessao. Os ativos serdo automaticamente
devolvidos a ANATEL por ocasido do vencimento dos contratos de concessdo, de acordo com a
regulamentacdo em vigor naquela ocasido, e ndo estariam disponiveis para os credores em caso de
insolvéncia, faléncia ou eventos similares. O Ultimo valor contabil liquido dos bens reversiveis apresentado a
ANATEL em 31 de dezembro de 2014 é estimado em R$7,6 bilhdes, valor esse que inclui os equipamentos de
comutagdo e transmissdo e terminais de uso publico, equipamentos de rede externa, equipamentos e sistema

de energia e equipamentos de suporte operacional.

A data de vencimento dos nossos contratos de concessdo € 31 de dezembro de 2025. Os contratos de
concessao contém uma disposicao que permite a ANATEL revisar os prazos da concessdao em 2015 e 2020.
Essa disposicdo permite que a ANATEL atualize os contratos de concessao renovados com relacao as metas
de expansdo da rede, modernizagdao e qualidade de servicos em resposta a mudangas na tecnologia,
concorréncia no mercado e condigdes econémicas nacionais e internacionais.

Nossas vendas podem ser suspensas em razao de problemas com a qualidade dos nossos servicos.

A ANATEL e outros 6rgdos judiciarios e administrativos tém a autoridade para suspender nossas vendas com o
intuito de melhorar a qualidade geral dos servigos de telecomunicacdes. As suspensdes de vendas geralmente
se aplicam aos servicos que receberam reclamagGes de consumidores e de agéncias de protecdo ao
consumidor. Quando aplicada, a suspensdao € temporaria e geralmente é encerrada quando a empresa
apresenta um plano de agao para melhorias. Como exemplo disso, em julho de 2012, a ANATEL suspendeu as
vendas de servico mdvel pessoal (SMP) de trés dos nossos principais concorrentes: Oi, Claro e Tim, devido a
um aumento significativo nas reclamacgdes dos consumidores. As suspensdes duraram 20 dias e a ANATEL
solicitou que todas as empresas de telecomunicagGes, incluindo a Telefénica Brasil, apresentassem um Plano
de Acdo e Investimento para melhorar a rede mével. Embora nosso Plano de Acao tenha sido aprovado pela
ANATEL em setembro de 2012, caso haja um aumento similar nas reclamagdes de clientes no futuro, um ou
mais de nossos servigos podem ser suspensos até um plano ser produzido e aprovado pela ANATEL, o que
pode afetar nosso negdcio e resultados das operacGes de forma significativa.

Estamos sujeitos a certos riscos relacionados a condicoes e obrigacées impostas pela ANATEL
para uso do espectro necessario para os servicos de LTE que oferecemos

Em 12 e 13 de junho de 2012, a ANATEL realizou uma licitagdo publica de 273 lotes 4G nas frequéncias de
2.500 a 2.690 MHz. Adquirimos a banda “X”, com cobertura nacional, por R$1,05 bilhdo. Respeitando as
regras do processo de licitagdo publica, que limitaram o total do espectro que cada prestadora de servico
poderia deter nesta frequéncia, renunciamos ao direito de uso das bandas “P”, “T" e “U” utilizadas para os
servicos MMDS apds a obtencdo da banda “X”. Para atender as obrigacdes de cobertura € ao cronograma
definido pela ANATEL, disponibilizamos servicos 4G em 140 regides metropolitanas, incluindo cidades com
mais de 500 mil habitantes. Para completar as obrigacdes de cobertura, nds precisaremos realizar a cobertura
4G conforme a seguir:

e até 31 de dezembro de 2015: cidades com mais de 200.000 habitantes;
e até 31 de dezembro de 2016: cidades com mais de 100.000 habitantes;
e até 31 de dezembro de 2017: cidades com 30.000 a 100.000 habitantes;
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e até 31 de dezembro de 2019: cidades com menos de 30.000 habitantes.

Em 2012, a ANATEL leiloou um lote de frequéncia de 450 MHz, associado a banda de 2,5 GHz para atender a
demanda de servicos de voz e de dados em areas rurais remotas.

Na banda “X", que adquirimos no processo de licitacdo, estaremos obrigados a fornecer infraestrutura em
areas rurais nos estados de Alagoas, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte,
Sergipe e no interior do estado de S3o Paulo, para um total de 2.556 municipios. O cronograma para
fornecimento de infraestrutura nas areas rurais exige que 30% dos municipios tenham infraestrutura
estabelecida até junho de 2014, 60% até dezembro de 2014 e 100% até dezembro de 2015, com uma taxa de
transmissao de 256Kbps e até 31 de dezembro de 2017, espera-se que todos estes municipios tenham 1Mbps.

As metas estabelecidas pela ANATEL para a implantagdo rapida de redes poderiam ser impactadas pela (1)
nossa capacidade de obter licengas para a construgdo de novos locais na velocidade necessaria para atingir
as metas de cobertura, (2) capacidade de nossos fornecedores de entregarem os equipamentos necessarios
para esta expansdo, o que pode aumentar o preco de tais equipamentos, e (3) falta de recursos
qualificados para atender a velocidade de implantagdo esperada.

Em 30 de setembro de 2014, a ANATEL leiloou 18 lotes de 4G, nas frequéncias 708-803 MHz. Adquirimos 20
MHz (10 + 10) com abrangéncia nacional — blocos 6 e 7 — pelo prego minimo de R$1.920,0 milhGes, mais R$
904,0 milhdes referentes ao processo de limpeza da faixa de frequéncia (migracdo de radiodifusores que
atualmente ocupam a banda e gestdo de interferéncia). De acordo com as regras do Edital, os licitantes
vencedores serdo responsaveis por financiar e gerenciar o processo de limpeza para os blocos adquiridos,
além de arcar com os custos de limpezas associados aos lotes que ndo receberam ofertas.

O risco associado aos 700 MHz se da por conta da necessidade de limpeza da faixa e mitigagdo de eventuais
interferéncias prejudiciais para a ocupacao das empresas de telecomunicagdes, o que pode fazer com que o
inicio do uso do espectro seja adiado, podendo provocar um efeito negativo nas ofertas de pacotes dados 4G
e, consequentemente, em nossas receitas advindas de servigos de dados mdveis.

Se nao formos capazes de cumprir as metas e obrigagOes previstas nos documentos de licitagdo, a ANATEL
pode executar nossas garantias bancarias, podemos estar sujeitos a multas e/ou ter nossas licencas para
operar estas frequéncias revogadas, afetando negativamente nossos negdcios e os resultados operacionais.

Ampla regulacdo governamental do setor de telecomunicacées e de nossa concessdo pode
limitar, em alguns casos, nossa flexibilidade em responder as condicoes do mercado, a
concorréncia e as mudancas em nossa estrutura de custos ou impactar nossas tarifas.

Nosso negdcio esta sujeito a ampla regulacdo governamental, incluindo quaisquer mudancas regulatdrias que
possam ocorrer durante a vigéncia nossas autorizacoes e concessbes para prestar servicos de
telecomunicacdes. A ANATEL, que é a principal reguladora do setor de telecomunicages no Brasil, regula,
entre outras coisas:

e  Politicas e regulamentacdo do setor;
e Licenciamento;
e Taxas e tarifas;

e Concorréncia, incluindo, nossa capacidade de crescer através da aquisicdo de outras empresas de
telecomunicacoes;

e Alocagdo de recursos de telecomunicagoes;
e  Padrdes de servigo;

e  Padroes técnicos;

e Padrdes de qualidade;

e Interconexao e acordos; e

e ObrigacOes de servico universal.
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A estrutura de regulamentacao das telecomunicages no Brasil esta evoluindo continuamente. A interpretagdo
e cumprimento de regulamentos, a avaliacdo de atendimento de normas e a flexibilidade de regras
regulatorias estdo marcadas pela incerteza. Nossa empresa opera sob outorgas da ANATEL, e nossa
capacidade de manté-las é uma pré-condigao para nosso sucesso. Entretanto, a luz da estrutura de regulacao,
nao podemos dar garantia de que a ANATEL ndao modificara os termos de nossas outorgas de forma
prejudicial. Além disso, somos obrigados a cumprir determinados requisitos € a manter um minimo de
qualidade, cobertura e padrGes dos servicos. Nossa falha em cumprir essas exigéncias pode resultar na
imposicao de multas ou outras respostas regulatdrias, incluindo o término de nossas licencas para operar. Uma
revogacao parcial ou total de qualquer de nossas licencas para operar teria um efeito adverso substancial
sobre nossos negdcios, condicdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas. Nos ultimos anos,
a ANATEL também revisou e introduziu mudancas na regulamentacdo aplicavel, especialmente em relagdo as
tarifas de interconexdao entre as operadoras de servicos de telecomunicacdes no Brasil. Tarifas de
interconexdo, que sao tarifas cobradas pelas operadoras de servicos de telecomunicacdes entre si pela
interconexdo as redes das outras, sdo uma parte importante das nossas bases de receitas e custos. Na medida
em que mudangas nas regras sobre as tarifas de interconexdo reduzem o valor das tarifas de interconexao que
podemos cobrar, nossos negdcios, condicdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas sao
afetados substancialmente de modo adverso.

Portanto, nossos negocios, os resultados operacionais, receitas e condicGes financeiras poderiam ser
afetados negativamente pelas ages das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte:

e aintroducdo de exigéncias operacionais e/ou de servico novas ou mais rigorosas;

e aoutorga de licencas de operagdo em nossas areas;

e atrasos na homologacdo ou aprovagles para aumentos de tarifas; e

e  assimetrias e limitagdes concorrenciais impostas pela ANATEL e pelo CADE.

Nos enfrentamos aumento de competicdo com operadoras de telecomunicacées

Com o intuito de incentivar o ambiente competitivo no setor de telecomunicagdes brasileiro, a Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL) publicou, em novembro de 2012, a Resolugdo n° 600 que aprova o
Regulamento Geral de Metas de Competicdo (PGMC). O PGMC estabelece medidas assimétricas para fomento
da competicdo em mercados relevantes em que se considera ndao haver nivel adequado de competicao.

Ademais, a regulamentacdo antitruste brasileira se baseia na Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, que
em geral proibe qualquer pratica ou transacoes visando restringir a livre concorréncia, dominar o mercado
relevante de produtos ou servigos, aumentar lucros arbitrariamente, ou exercer posicdo dominante de
mercado de forma abusiva. A nova regulamentacdo antitruste alterou diversas praticas no Brasil;
particularmente, estabeleceu um regime de notificacdo pré-fusdo com novos limites de receita e estendeu o
prazo maximo para procedimentos de analise de fusdes para 330 dias em relacdo aos 240 dias anteriores. Nao
podemos continuar a expandir nosso crescimento através da aquisicdo de outras provedoras de servigo, dadas
as objecOes antitruste da ANATEL aliadas ao fato de que atualmente ja prestamos servicos SMP em todo o
pais. A consolidacdo de outros concorrentes no mercado de telecomunicagdes aumentara a pressao
competitiva sobre nds devido ao aumento em suas economias de escala e reducdes de custos operacionais, e
podemos ndo conseguir responder adequadamente a pressoes de precos resultantes de consolidagao, o que
afetaria adversamente nossos negécios, situacao financeira e os resultados de nossas operagoes.
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SUMARIO DA OFERTA GLOBAL

Este sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agcoes da Oferta Global. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo
este Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas segOes "Principals Fatores de Riscos
Relativos a Companhia” e “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as Acbes da Oferta
Global”, a partir das paginas 21 e 96, respectivamente, deste Prospecto, nos itens 4 € 5 do
Formuldrio de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas,
incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo de nossas atividades e da
Oferta Global, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes da Oferta Global.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta Global:

Companhia

Acionistas

Acionistas Controladores

Coordenador Lider ou Itau
BBA

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Corretora
Doador

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Instituicoes Consorciadas

Coordenadores da Oferta
Internacional

Telefonica Brasil S.A.

Titulares de acdes ordinarias e preferenciais de nossa emissao,
inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR na Primeira
Data de Corte.

SP Telecomunicagdes Participagbes Ltda., Telefonica S.A.,
Telefénica Internacional S.A. e Telefonica Chile S.A., consideradas
em conjunto.

Banco Ital BBA S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
SP Telecomunicagdes Participagdes Ltda.

Ital BBA, Morgan Stanley, Santander, BofA Merrill Lynch, BTG
Pactual, Bradesco BBI, J.P. Morgan, Goldman Sachs, Credit Suisse
e HSBC, considerados em conjunto.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas para efetuar esforcos de colocagao
das AcOes da Oferta Brasileira exclusivamente junto aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Itau BBA USA Securities, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC, Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Santander Investment
Securities Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A. —
Cayman Branch, Barclays Capital Inc., BBVA Securities Inc., Credit
Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co., J.P. Morgan
Securities LLC, HSBC Securities (USA) Inc., Scotia Capital (USA) Inc.
e UBS Securities LLC, considerados em conjunto.
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Coordenadores da Oferta
Global

Coordenadores
Contratados

Instituigdes Participantes
da Oferta Brasileira

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Aviso ao Mercado

Anuncio de Inicio

Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta
Internacional, considerados em conjunto.

UBS Brasil Banco de Investimento S.A. e Banco Barclays S.A.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, Coordenadores
Contratados e as Instituicdes Consorciadas, considerados em
conjunto.

Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Agbes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da
Telefonica Brasil S.A., celebrado em 27 de abril de 2015 entre nds,
os Coordenadores da Oferta Brasileira e a BM&FBOVESPA, na
qualidade de interveniente anuente, a fim de regular a distribuicao
das Agoes da Oferta Brasileira.

Contrato celebrado em 27 de abril de 2015 entre nds e os
Coordenadores da Oferta Internacional, a fim de regular a Oferta
Internacional.

Contrato de Empréstimo de AcOes Preferenciais de Emissdo da
Telefonica Brasil S.A., celebrado em 27 de abril de 2015 entre o
Doador, o Agente Estabilizador, a Corretora e nds, na qualidade de
intervenientes anuentes.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acoes Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil S.A., celebrado
em 27 de abril de 2015 entre nds, o Doador, o Agente
Estabilizador, a Corretora e o Ital BBA, Morgan Stanley e
Santander, na qualidade de intervenientes anuentes.

Banco Bradesco S.A.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acbes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil
S.A., divulgado por nds e pelas InstituicGes Participantes da Oferta
Brasileira em 26 de marco de 2015, 2 de abril de 2015 e 8 de abril
de 2015, informando acerca de determinados termos e condigdes
da Oferta Global, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e de Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo, em conformidade com o artigo 53 da
Instrugao CVM 400.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
AcOes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil
S.A., divulgado nesta data por nds e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta Brasileira, na forma do artigo 52 e do
Anexo IV da Instrucao CVM 400, informando acerca do inicio do
Prazo de Distribuigdo.
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Anuncio de Encerramento

Oferta Brasileira

Oferta Internacional

Oferta Global

Acoes Ordinarias

Acoes Preferenciais

Acoes

ADS

ADR

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de AgOes Ordindrias e Preferenciais de Emissdao da
Telefonica Brasil S.A., a ser divulgado por nos e pelas Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, na forma do artigo 29 e do
Anexo V da Instrugao CVM 400, informando acerca do resultado
final da Oferta Global.

Oferta publica de distribuicao primaria de AgOes da Oferta
Brasileira a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenacao dos Coordenadores da Oferta Brasileira € com a
participacdo dos Coordenadores Contratados e de Instituicbes
Consorciadas e, simultaneamente, esforcos de colocacao das
AgOes da Oferta Brasileira no exterior, pelos Coordenadores da
Oferta Internacional, exclusivamente junto a Investidores
Estrangeiros, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América.

Oferta publica de distribuicdo primaria das Agbes da Oferta
Internacional no exterior, sob a forma de ADS, representados por
ADR, cada ADS representativo de 1 acao preferencial de nossa
emissdo, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act,
sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta Internacional e
com a participacdo de outras instituicdes financeiras contratadas
de acordo com as disposicdes do Contrato de Colocacdo
Internacional.

A Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, consideradas em
conjunto.

As acbes ordinarias de nossa emissao, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames, que serao distribuidas na Oferta
Global.

As acoOes preferenciais de nossa emissdo, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames, que serao distribuidas na Oferta
Global.

As AgGes Ordinarias e as AgOes Preferenciais, consideradas em
conjunto.

American Depositary Shares, evidenciadas por ADR, cada qual
representada por 1 acao preferencial de nossa emissao.

American Depositary Receipts. Cada ADR representa uma ADS.
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Lote Suplementar

Opgao de Lote
Suplementar

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
AcOes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar o
Lote Adicional e as AcOes da Oferta Global alocadas para os
Acionistas Controladores no ambito da Oferta Prioritaria) podera
ser acrescida em até 10% (dez por cento), exclusivamente em
acOes preferenciais, ou seja, em até 6.282.660 (seis milhdes,
duzentas e oitenta e duas mil, seiscentas e sessenta) AcOes
Preferenciais, inclusive sob a forma de ADS, representadas por
ADR, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes da
oferta Global inicialmente ofertadas, conforme (i) Opcao de Agdes
Suplementares, deduzidas as ADS Suplementares que forem
objeto de exercicio da Opcdo de ADS Suplementares, outorgada
por nés ao Agente Estabilizador e (ii) Opcdo de ADS
Suplementares, deduzidas as Agbes Suplementares que forem
objeto de exercicio da Opcao de AgGes Suplementares, outorgada
por noés ao Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, em
ambos 0s casos, para atender eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global. Conforme
disposto no Contrato de Colocacao, o Lote Suplementar ndo sera
objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocagdo Internacional, inclusive, e por um periodo de até 10
dias contados da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio,
inclusive, de exercer, respectivamente, a Opcao de Acdes
Suplementares e a Opgao de ADS Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta Global, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acdes da Oferta Global no momento em que
for fixado o Preco por Acao Preferencial seja tomada em comum
acordo entre o Coordenador Lider, Morgan Stanley, BofA Merrill
Lynch e Santander.

Opcao de distribuicao de Acdes Suplementares, deduzidas as ADS
Suplementares que forem objeto de exercicio da Opcao de ADS
Suplementares, outorgada por nds ao Agente Estabilizador e
opcao de distribuicdo de ADS Suplementares, deduzidas as Acdes
Suplementares que forem objeto de exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares, outorgada por nds ao Agente Estabilizador, para
atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta Global. O Agente Estabilizador e o Merril
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated terdo o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao
e do Contrato de Colocagao Internacional, e por um periodo de até
10 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
inclusive, de exercer a Opcao de Agdes Suplementares e de Opcao
de ADS Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta
Global, desde que a decisdo de sobrealocacao das Agdes da Oferta
Global no momento em que for fixado o Preco por Acdo
Preferencial seja tomada em comum acordo entre o Coordenador
Lider, Morgan Stanley, BofA Merrill Lynch e Santander.
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Lote Adicional

Preco por Acao
Preferencial e Precgo por
Acdo Ordinaria

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400, a
quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar o Lote Suplementar), a nosso critério, em comum acordo
com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o BofA Merril Lynch e
o Santander, foi acrescida em 7,66% do total de Agdes da Oferta
Global inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes Suplementares),
ou seja, em 25.514.988 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e
guatorze mil e novecentos e oitenta e oito) Acdes, sendo 8.662.015
(oito milhGes, seiscentos e sessenta e dois mil e quinze) Agdes
Ordindrias e 16.852.973 (dezesseis milhdes, oitocentos e cinquenta
e dois mil e novecentos e setenta e trés) Acdes Preferenciais,
inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR, a serem por
nos emitidas, nas mesmas condigdes e no mesmo preco das Agoes
da Oferta Global inicialmente ofertadas, respeitado o limite legal de
2/3 (dois tercos) de ac¢bes preferenciais de nossa emissao.

No ambito da Oferta Global, o Preco por Acdo Preferencial é
distinto do Prego por Agao Ordinaria.

O Preco por Acao Preferencial é de R$47,00 e foi fixado apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro
(@) a cotacdo das acdes preferenciais de nossa emissao na
BM&FBOVESPA e (b) as indicagbes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. O Preco por Acdo Ordinaria é de R$38,47 e foi fixado
com base no Preco por Agao Preferencial fixado ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, aplicando-se um desconto de 18,14%,
que representa a taxa média de desconto do preco de negociacao das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia em relagcao ao preco de
negociagao das agOes preferenciais de emissao da Companhia nos 3
meses anteriores a 26 de margo de 2015, de forma a aferir, da
maneira mais fiel possivel, o preco de mercado das duas espécies de
acoes, refletindo adequadamente as condicdes de mercado relativas
entre estas espécies em decorréncia da liquidez significativamente
inferior das ac¢Oes ordinarias em comparagao as agoes preferenciais.

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo Preferencial e do
Preco por Acao Ordinaria é justificada, na medida em que (i) o preco
de mercado das Agdes Preferenciais a serem subscritas foi aferido
diretamente através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento nas Acbes Preferenciais
da Oferta Global e (ii) o preco de mercado das Acoes Ordinarias a
serem subscritas foi aferido em funcdo do resultado do Procedimento
de Bookbuilding, apds aplicado um desconto que reflete as condicdes
de mercado observadas para as acbes ordindrias e as agdes
preferenciais de emissao da Companhia, avaliadas de maneira
relativa. Portanto, a emissdo de AcOes Preferenciais e Agdes
Ordinarias neste critério de fixagao de prego nao promovera diluicdo
injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Acles.

Para mais informagoes sobre cotacoes minima, média e
maxima das acoOes ordinarias e preferenciais de nossa
emissao, veja secao “Diluicdo — Histérico de Negociacao de
Acoes de Nossa Emissao” deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Valor Total da Oferta
Global

Volume Total da Oferta
Global

Publico Alvo da Oferta
Global

Procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a
Investidores  Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrugao CVM 400, e no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional. Os Acionistas que
aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria e os
Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de
Reserva durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagiao
do Preco por Acdao Preferencial e, por conseguinte, do
Preco por Acao Ordinaria.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a
formacdo do Preco por Acdo Preferencial e, por conseguinte, do
Preco por Acao Ordinaria e o investimento nas Acdes da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode resultar em redugao da liquidez das acdes
ordindrias e preferenciais de nossa emissdo no mercado
secundario. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta Global e as Agoes da Oferta
Global — “A participacao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacao do
Preco por Acao Preferencial e, por conseguinte, do Preco
por Agdo Ordinaria e o investimento nas Acoes da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducdo de liquidez das agoes ordinarias e preferenciais de
nossa emissdo no mercado secundario” deste Prospecto.

R$15.812.000.038,80 (quinze bilhdes, oitocentos e doze milhdes,
trinta e oito reais e oitenta centavos), sem considerar o Lote
Suplementar.

358.514.828 Acbes, sem considerar o Lote Suplementar e com
base na emissdo de (i) 121.711.240 Acdes Ordinarias e
(ii) 236.803.588 Acdes Preferenciais, inclusive sob a forma de ADS.

Acionistas, Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais.
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Oferta Prioritaria

Oferta de Varejo

Distribuicdo de até a totalidade das Acdes da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar e o Lote
Adicional), nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM 400, de forma a
assegurar a participacdo dos Acionistas (conforme definido abaixo),
tomando por base a identificacdo dos acionistas titulares de agdes
ordinarias e/ou agdes preferenciais de nossa emissdo na custddia da
BM&FBOVESPA ou da Instituicdo Depositaria, conforme o caso, (a) na
Primeira Data de Corte; e (b) considerando a quantidade de ac¢les de
suas respectivas custddias na Segunda Data de Corte. A Oferta
Prioritaria  destina-se  exclusivamente aos Acionistas assim
considerados na Primeira Data de Corte. Portanto, para fins de calculo
do Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista, sera
considerada apenas a quantidade de agdes ordinarias e/ou agbes
preferenciais de nossa emissao detida pelo Acionista na Segunda
Data de Corte. Para mais informacoes, veja o item “Oferta Prioritaria”
da secao “Informagdes sobre a Oferta Global” deste Prospecto.

Tendo em vista que nem todos os Acionistas exerceram a sua
prioridade para a subscrigdao das Acbes Preferenciais no ambito da
Oferta Prioritaria, a totalidade das Acbes Preferenciais da Oferta
Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e
as Acoes Suplementares) ndo foi destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria, de forma que remanesceram AcoOes Preferenciais para a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional. A totalidade das Agdes
Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar
as AcOes Adicionais) foi destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria. Para informacOes adicionais sobre os riscos
relativos a abrangéncia da Oferta Prioritaria, veja o fator de
risco “"Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua
prioridade para a subscricao das Agoes da Oferta Prioritaria,
a totalidade das Agoes da Oferta Global inicialmente
ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar e o Lote
Adicional) sera destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional poderdo vir a ndo ser realizadas”, constante da
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as
Acoes da Oferta Global” deste Prospecto.

Distribuigdo de Agdes da Oferta Brasileira a ser realizada junto a
Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo.

Os Investidores Ndo Institucionais que foram considerados Pessoas
Vinculadas puderam realizar Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo. Tendo em vista que
ndo houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Acdes Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertada
(sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), as intencbes
de investimento realizadas por Investidores Ndo Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas ndo foram canceladas. Ademais, tendo em
vista que houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de AcOes Preferenciais da Oferta Global inicialmente
ofertada (sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), as
intencdes de investimento realizadas por Investidores Nao Institucionais
que fossem Pessoas Vinculadas foram canceladas.
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Oferta Institucional

Garantia Firme de
Liquidacao

Distribuicdo de AcOes da Oferta Global remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, a ser realizada junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta
Global e Coordenadores Contratados, nao sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, devendo
cada Investidor Institucional assumir a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com 0s requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding. Tendo em vista que houve excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AgGes
Preferenciais da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar
o Lote Adicional e o Lote Suplementar), ndo foi permitida a
colocagdo de Agdes Preferenciais da Oferta Global junto a
Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, tendo
sido as intengdes de investimento de subscrever Agdes Preferenciais
realizadas por Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas canceladas. Ademais, tendo em vista que ndo houve
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
AcOes Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), foi permitida a
colocacdo de AgGes Ordinarias da Oferta Global junto a Investidores
Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, até o limite maximo
de 15% (quinze por cento) do total de AgGes Ordinarias da Oferta
Global inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Adicional e o
Lote Suplementar).

Obrigacao individual e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de
integralizar e liquidar as Acdes da Oferta Global (considerando o
Lote Adicional e sem considerar o Lote Suplementar) que tenham
sido subscritas, porém ndo integralizadas e liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira com relacao as
AcOes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo € vinculante a
partir do momento em que foram concedidos os registros da Oferta
Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocagao e o
Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado este Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.
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Primeira Data de Corte
Segunda Data de Corte

Limite de Subscricao
Proporcional

Caso as AcOes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e objeto
da garantia firme de liquidacdao efetivamente subscritas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data
de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta Brasileira, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera e integralizara, na
Data de Liquidacao, pelo Preco por Acao Preferencial e pelo Preco por
Acao Ordinaria, conforme o caso, na proporcao e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de Acbes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de
Colocagdo, multiplicado pelo Preco por Acdo Ordinaria ou pelo Preco
por Agao Preferencial, conforme o caso e (ii) o nimero de Acbes da
Oferta Brasileira efetivamente subscritas e integralizadas por
investidores no mercado multiplicado pelo Prego por Acdo Ordindria
ou pelo Preco por Acao Preferencial, conforme o caso.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo,
caso 0os Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse
em vender tais Acdes da Oferta Global antes da divulgacdo do
Anlncio de Encerramento, o preco de venda dessas AcOes da
Oferta Global serd o preco de mercado das acbes ordinarias ou
preferenciais, conforme o caso, de nossa emissao, limitado ao
Preco por Acgdo Ordinaria ou ao Preco por Acao Preferencial, sendo
certo, entretanto, que as operacoes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizacao ndo estarao sujeitas a tais limites.

Para mais informagdes, veja a segao “Informagbes Sobre a Oferta

Global — Regime de Distribuicao”, deste Prospecto.

10 de abril de 2015.
16 de abril de 2015.

Quantidade equivalente ao percentual de participagao acionaria do
respectivo Acionista, por espécie de acdo, no total de acOes
ordindrias e/ou acdes preferenciais, conforme o caso, do nosso
capital social total na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a
quantidade de Acgbes Ordinarias da Oferta Prioritaria e/ou AcoOes
Preferenciais da Oferta Prioritaria, conforme o caso, desprezando-
se eventuais fracoes de Ac¢oes Ordinarias ou A¢Ges Preferenciais.

32



Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Os Acionistas que desejarem subscrever Acdes da Oferta Global no
ambito da Oferta Prioritaria em quantidade superior aos seus
respectivos Limites de Subscricdio Proporcional poderdao
(a) participar do rateio de sobras, no ambito da Oferta Prioritaria,
(b) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores Nao
Institucionais, desde que atendam as condicdes aplicaveis a Oferta
de Varejo descritas neste Prospecto, ou, ainda, (c) participar da
Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde
que atendam as condicdes aplicaveis a Oferta Institucional
descritas abaixo.

Os Acionistas terdo direito de subscrever, respectivamente, 0,2965
AcOes Ordinarias e 0,2965 Ac¢Ges Preferenciais da Oferta Prioritaria
para cada acdo ordinaria ou agao preferencial, conforme aplicavel,
de nossa emissao por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso
tal relacdo resulte em fracdo de acdo, referida fracdo sera
desconsiderada e sera levada em conta somente a quantidade
inteira de acOes, desprezando-se fragbes de acdes.

Prazo para Acionistas efetuarem seus Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria, de 2 de abril de 2015 a 17 de abril de 2015,
inclusive.

Prazo para Investidores Nao Institucionais efetuarem seus Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo, de 2 de abril de 2015 a 17 de
abril de 2015, inclusive.

Formulario especifico celebrado em cardter irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acoes da Oferta Global no ambito da
Oferta Prioritaria, firmado por Acionistas.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acdes da Oferta Global no ambito da
Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao Institucionais.

Valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o
valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil
reais) por Investidor Nao Institucional por espécie de acao.
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Cancelamento e Devolucao

Procedimento que os detentores de ADR, representativos de agbes
preferenciais de nossa emissao e negociados na New York Stock
Exchange (“NYSE"), que estejam interessados em subscrever
AcOes da Oferta Global no ambito da Oferta Prioritaria deverdo (a)
solicitar o cancelamento dos seus ADR e a devolugdo das
respectivas agdes preferenciais, de forma que passem a ser
detentores diretos dessas agGes preferenciais até 1° de abril de
2015, a fim de que na Primeira Data de Corte seja possivel
verificar que tais detentores de ADR sdo Acionistas que detém a
custddia de agbes no Brasil; e (b) realizar a solicitagdo de reserva
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta
Prioritaria até 17 de abril de 2015. Para Cancelamento e
Devolugdo, esses detentores de ADR deverao contatar o Citibank
N.A., instituicdo depositaria dos ADR, e observar os procedimentos
que sejam por ele estabelecidos. Dentre esses procedimentos,
esses Acionistas (i) poderdao ser obrigados a realizar o pagamento
de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar
o Cancelamento e Devolucdo, (ii) deverao, com respeito ao
Cancelamento e Devolugdo, conferir todas as instrucoes e
informagOes necessarias a instituicdo depositaria das agbes de
nossa emissao e instituicdo custodiante dos ADR e (iii) deverdo ter
registro como investidor estrangeiro nos termos da legislacdo e
regulamentagdo brasileiras aplicaveis para que possam deter
diretamente agbes preferenciais de nossa emissdo. A instituicao
depositaria dos ADR informa, adicionalmente, que: (i) titulares de
ADR beneficiarios (que detém os ADR em DTC) devem transferir
seus ADR eletronicamente através do sistema Depository Trust
Company - DTC de seu corretor ou banco custodiante, com
instrugdes de entrega dos ADR em uma conta de custodia no
Brasil. Titulares de ADR registrados nos nossos livros (ADR
escriturais) devem solicitar ao depositario o cancelamento dos
ADR, indicando os detalhes da conta de custddia no Brasil. Caso o
investidor seja estrangeiro, ele precisara ter uma “conta 4373" —
fazendo referéncia a Resolucao 4.373 — devidamente registrada no
Brasil para receber as acdes-lastro. Em ambos os casos, o titular
de ADR deve pagar a taxa de cancelamento de até US$0,05 (cinco
centavos de dolar americano) por ADR cancelado. Para assegurar
gue o cancelamento e entrega das acdes na conta no Brasil
ocorresse em tempo de fazer a reserva, o investidor precisou
iniciar o processo de cancelamento junto ao a instituigdo
depositaria pelo menos 24 horas Uteis antes da data limite para
cancelamento, ou seja, em 31 de margo de 2015. O Limite de
Subscricdo Proporcional é verificado com base na quantidade de
acOes ordinarias efou acgbes preferenciais de nossa emissdo
detidas pelo Acionista no Brasil na Segunda Data de Corte, ou
seja, 16 de abril de 2015. E responsabilidade exclusiva de
cada detentor de ADR adotar os procedimentos
necessarios para o cancelamento dos ADR a tempo de
participar da Oferta Global.

Para mais informacles, veja o item “Oferta Prioritaria” da secdo
“Informacdes sobre a Oferta Global” deste Prospecto.
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Pessoas Vinculadas

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais

Investidores Estrangeiros

Periodo de Colocacao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400 0) NOSSos administradores ou controladores,
(ii) administradores efou controladores de quaisquer das
InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira e/ou de quaisquer
dos Coordenadores da Oferta Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta Global, ou (iv) cbnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii)
anteriores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas
ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagdo em
vigor, observados, para esses investidores, o valor minimo de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais), que
participem da Oferta de Varejo, por meio dos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao em
vigor, em qualquer caso, cujas intencles individuais ou globais de
investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais),
inexistindo limitagdo no valor maximo, além de fundos de
investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intengbes especificas e globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados na nos termos da regulamentacdo da CVM.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qgualified institutional
buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos
em conformidade com o disposto na Regra 1443, e residentes nos
demais paises (exceto nos Estados Unidos e no Brasil), de acordo
com o Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos da Resolucdo CMN 4.373, da Instrucao CVM
560 e da Lei 4.131.

Prazo de até 3 dias Uteis, contados da data de divulgacdo do

Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta Brasileira
efetuem a colocacao das Acoes da Oferta Global.
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Prazo de Distribuicao

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao do Lote
Suplementar

Regime de Distribuicdo da
Oferta Global

Listagem na
BM&FBOVESPA

Atividade de Estabilizacao
da Oferta Brasileira

Direitos, vantagens e
restricoes das Agoes

Prazo para distribuicdo das Acdes da Oferta Global, incluindo o
Lote Suplementar, que tera inicio na data de divulgacao do
Anuncio de Inicio e sera encerrado na data da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 meses
contados a partir da data de divulgacao do Anudncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugao CVM 400.

Data de liquidagao fisica e financeira da Oferta Global que ocorrera
no 39 dia util seguinte a data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

Até o 3° dia util contado da data do eventual exercicio da Opcdo
de Lote Suplementar, quando ocorrera a liquidacao fisica e
financeira das AcbOes Suplementares e/ou ADS Suplementares,
conforme o caso.

A Oferta Global serd realizada em regime de garantia firme de
liguidagdo com relagdo as Agbes alocadas a Oferta Brasileira
(considerando o Lote Adicional e sem considerar o Lote
Suplementar), em conformidade com o Contrato de Colocagao e
com o Contrato de Colocagao Internacional.

As agOes ordinarias e preferenciais de nossa emissdo sdo listadas na
BM&FBOVESPA, sob os simbolos “VIVT3” e “VIVT4", respectivamente.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Merrill Lynch S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, podera, a seu exclusivo
critério, realizar atividades de estabilizagdo de preco das Acbes da
Oferta Brasileira, no prazo de até 10 dias contados a partir da data
de divulgacdo do Anlncio de Inicio, inclusive, por meio de
operagdes de compra e venda de agdes, observadas as disposigdes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi
submetido a andlise prévia e aprovacao da BM&FBOVESPA e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400.

As AgOes Ordinarias conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de agdes
ordindrias de nossa emissdo, nos termos previstos em nosso
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢bes, dentre os quais
se destacam os seguintes: (i) direito a um voto por acdo ordinaria
nas deliberacdes das nossa assembleias gerais; (ii) observadas as
disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agles, direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por AcOes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral a
partir da data de divulgagao do Anuncio de Inicio; (iii) no caso de
nossa liquidacao, direito ao recebimento dos pagamentos relativos
ao remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua
participacdo no nosso capital social; (iv) fiscalizacgdo da nossa
gestdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por AcOes;
(v) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agbes, conforme
conferido pela Lei das Sociedades por Agodes; e (vi) direito de
participar dos dividendos e demais distribuicOes que vierem a ser
declarados a partir da data de divulgagdo do Anuincio de Inicio.
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Proporcao Obrigatoéria
entre Agoes Ordinarias e
AcgoOes Preferenciais

As Acbes Preferenciais conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de agdes
preferenciais de nossa emissao, nos termos previstos em nosso
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢bes, dentre os quais
se destacam os seguintes: (i) nao possuem direito de voto, salvo
quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu
Estatuto Social; (ii) prioridade no reembolso do capital, em caso de
nossa liquidacdo; (iii) participacdo integral nos nossos resultados a
partir da data de divulgacao do Anudncio de Inicio, respeitado o
disposto no item (iv) a seguir; (iv) recebimento de dividendo 10%
maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria; e (v) direito de
voto nas decisOes relativas a (a) celebracdo de contratos com
partes relacionadas, cujos termos e condicdes sejam mais
onerosos para nos do que os normalmente adotados pelo mercado
em contratacdes da mesma natureza, observado, em qualquer
caso, o disposto no artigo 117 da Lei das Sociedades por Acoes;
(b) celebracao de contratos de prestacao de servigos de geréncia,
inclusive de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras
vinculadas ao nosso acionista controlador; (c) eleicdo de um
membro do Conselho de Administragdo, em votagao em separado;
(d) alteragdo estatutaria visando suprimir o direito de eleicdo, em
votacdo em separado, pelos acionistas detentores de acdes
preferenciais, de um membro do Conselho de Administracdo; e
(e) alteragdo ou revogacdo dos dispositivos societarios que
(x) garantem o direito de voto nas decisOes relativas ao item (a) e
(b) acima, (y) determinam os prazos de convocacao da assembleia
geral de acionistas e (z) garantem amplo acesso dos acionistas a
relatorios de analise econémico-financeira em operagoes de fusdo,
cisao, incorporacao ou dissolucdo de nossas controladas.

A emissdo de AcOes Ordinarias e AcOes Preferenciais objeto da
Oferta Global, inclusive na hipdtese de exercicio das AgoOes
Adicionais, mas excluindo a hipdtese de exercicio da Opcdo de
Lote Suplementar, sempre respeitara o limite de 2/3 (dois tercos)
de agdes preferenciais de nossa emissao, conforme nosso estatuto
social.
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Compromissos e
Intengdes de Subscrigdo e
Integralizacdo dos
Acionistas Controladores

Restricao a Negociagao de
Acgoes (Lock-up)

No ambito da Oferta Brasileira, os Acionistas Controladores
manifestaram a Companhia e aos Coordenadores da Oferta
Brasileira: (i) seu compromisso de subscrever e integralizar AcOes
Ordindrias a serem emitidas no ambito da Oferta Brasileira,
mediante apresentagao de Pedido de Reserva no ambito da Oferta
Prioritaria, observado o seu Limite de Subscricdo Proporcional, sem
limite de preco maximo por Acdo Ordinaria; (ii) sua intencao de
subscrever até todas as eventuais sobras de Acoes Ordinarias que
sobejarem da Oferta Prioritaria, observado o procedimento de
subscricdo de sobras descrito na secao “InformacOes Sobre a
Oferta Global” abaixo; (iii) seu compromisso de subscrever e
integralizar Agdes Preferenciais a serem emitidas no ambito da
Oferta Brasileira, mediante apresentacdo de Pedido de Reserva no
ambito da Oferta Prioritaria, observado o seu Limite de Subscricdo
Proporcional, sem limite de preco maximo por Acdo Preferencial;
(iv) a possibilidade de subscrever, parcialmente, eventuais sobras
de AcOes Preferenciais que sobejarem da Oferta Prioritaria,
observado o procedimento de subscricdo de descrito na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Global” abaixo; (v) que efetuarao o
pagamento pontual dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
apresentados no ambito da Oferta Prioritaria, conforme disposto
no Contrato de Distribuicdo; (vi) que ndo desistirdao dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria; (vii) sua intencdo de subscrever, no
ambito da Oferta Institucional, até a totalidade das AcOes
Ordinarias dentre as Ac¢Oes Adicionais que venham a ser emitidas
mediante exercicio da faculdade prevista no item 1 acima, nos
termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400,
respeitado o limite de 2/3 (dois tercos) de acOes preferenciais de
nossa emissao nos termos de nosso estatuto social, sempre
observado o limite estabelecido acima; e (viii) possibilidade de
subscrever Acoes Preferenciais no ambito da Oferta Institucional,
respeitados os limites previstos acima.

A Companhia, Vivendi S.A., SP TelecomunicacOes Participagoes Ltda.,
Telefonica S.A. e Telefénica Internacional S.A., assinaram acordos de
restricdo a venda de Acbes Ordindrias e Agdes Preferenciais de
emissdo da Companhia por meio dos quais se obrigaram quanto a (i)
oferta, venda, oneracao, contratacdao a venda, alienacao de qualquer
opcdo ou contrato de compra, compra de qualquer opgao ou
contratagdo a venda, outorga de qualquer opcdo ou direito de
compra, empréstimo ou qualquer outra forma de alienagao, direta ou
indireta, das agOes ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia (incluindo, sem limitagao, em forma de ADS), ou qualquer
valor mobilidrio conversivel em, ou permutavel por, ou que represente
o direito de receber acdes ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia (incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), (ii) ndo
celebracdo de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de
acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
qualquer direito econémico sobre as aces ordinarias ou preferenciais
(incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), sejam tais transacdes
liquidadas por meio da entrega de acdes ordinarias ou acoes
preferenciais ou outros valores mobilidrios, em dinheiro ou qualquer
outra forma, pelos signatarios mencionados acima, comegando em 26
de marco de 2015 e terminando 90 (noventa) dias contados da data
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deste Prospecto Definitivo, exceto em certas situagdes especificas,
incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de valores mobiliarios
sujeitos ao acordo de /ock-up realizadas (1) em operacbes de
aquisicdo de acdes ordinarias, agdes preferenciais (incluindo, sem
limitagdo, em forma de ADS) ou outros valores mobilidrios de emissao
da Companhia em mercado de bolsa apds a conclusao da Oferta
Global, sob condicdo de que nenhum registro no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicao aplicavel, seja obrigatdrio ou realizado de
forma voluntaria, com relacdo a vendas subsequentes de acoes
ordindrias efou agdes preferenciais (incluindo, sem limitagao, em
forma de ADS), ou outros valores mobilidrios adquiridos em mercado
de bolsa; (2) em transferéncias de agbes ordindrias ou agbes
preferenciais de emissao da Companhia (incluindo, sem limitacdo, em
forma de ADS), ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes
ordindrias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia
(incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), na forma de doagdes
de boa-fé, (3) em distribuicbes de acOes ordinarias ou acbes
preferenciais de emissao da Companhia (incluindo, sem limitacao, em
forma de ADS), ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes
ordindrias ou agdes preferenciais (incluindo, sem limitagdo, em forma
de ADS), de emissdo da Companhia, em favor do respectivo acionista
ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de
Valores Mobiliarios, (4) em transferéncias de agbes ordinarias ou
agoes preferenciais de emissdao da Companhia por Telefonica S.A.
para qualquer de suas subsididrias, em relacdo a aquisicao da
totalidade das agdes de GVTPar e a incorporagao de todas as agdes
de GVTPar pela Companhia nos termos do Contrato de Compra e
Venda de AgOes e Outras Avencas, datado de 18 de setembro de
2014, por Vivendi S.A., Société d'Investissements et de Gestion 72
S.A. e Société dInvestissements et de Gestion 108 SAS, como
vendedores, a Companhia e GVTPar, Global Village Telecom S.A, e
Telefénica S.A. e conforme possa ser aditado pelas partes depois da
Data de Liquidacdo e da Data de Liquidacao das Agdes
Suplementares; (5) transferéncias ou contribuigdes consistentes em
acoes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia
(incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), com relacdo a qualquer
aquisicao, investimento ou joint venture diretamente ao sécio em tal
sociedade adquirida, investimento ou joint venture, (6) transferéncias
para companhias controladas direta ou indiretamente pela Telefénica
S.A.; e (7) qualquer venda ou transferéncia de agdes ordinarias ou
preferenciais de emissao da Companhia (incluindo, sem limitacdo, em
forma de ADS), desde que o total de valores mobilidrios vendidos
durante o periodo de restricdo, nao excedam 0,1% da quantidade de
acoes ordinarias ou preferenciais emitidas nesta data, conforme o
caso; sendo gue para as excecoes previstas em (2), (3), (5) ou (6),
desde que (a) o beneficiario de doacdo, cessionario, comprador,
sociedade controlada ou coligada, firme um Acordo de Lock-up com
termos e condices idénticos aquele assinado pelo signatario original,
e (b) nos casos previstos em (2) ou (3) acima, nenhum registro no
Brasil ou outra jurisdicdo aplicavel, comunicando uma reducdo na
participagdo em acdes ordinarias e preferenciais (incluindo, sem
limitacdo, em forma de ADS), sera obrigatéria ou sera
voluntariamente arquivada durante o prazo da restricao.
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Destinacao dos Recursos

Fatores de Risco

Inadequacdo da Oferta
Global

Aprovacoes Societarias

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
Global para: (1) o pagamento da parcela em dinheiro da aquisicao
da GVTPar; (2) Liquidacao de empréstimo da GVTPar com parte
relacionada, conforme determinado no contrato de compra de
acoes da GVTPar; e (3) Adequacao da estrutura de capital da
Companhia para manutengao de liquidez. Para informagdes
adicionais sobre a destinagdo dos recursos ver secao “Destinacao
dos Recursos” na pagina 121 deste Prospecto.

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que devem
ser cuidadosamente analisados antes da decisdo de
investimento nas Acgoes da Oferta Global, ver secOes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Global e as Agoes da Oferta Global”
nas paginas 21 a 23 e 96 a 102 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informacoes incluidas neste
Prospecto, e as secoes “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de
Mercado” do nosso Formulario de Referéncia,
respectivamente, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

O investimento em agOes representa um investimento de risco, pois
€ um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir em AcOes da Oferta Global estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes
da Oferta Global, a nds, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto
Definitivo e no Formulario de Referéncia, € que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em acdes ndo €, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir agdes
ou, com relacdo a qual o investimento em agles seria, no Nosso
entendimento e dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

A realizacdo da Oferta Global, mediante nosso aumento de capital,
com exclusdgo do direito de preferéncia dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das
Sociedades por AcOes, e no artigo 4°, paragrafo 2°, do nosso
Estatuto Social, mas com concessao de prioridade aos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrucdo
CVM 400, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados
em Reunido do nosso Conselho de Administracao realizada em 25
de margo de 2015, cuja ata foi devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo em 1° de abril de 2015 sob o n°
144.820/15-8 e foi publicada no jornal “Valor Econdmico” em 26
de marco de 2015 e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em
27 de margo de 2015.
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Acgoes em Circulagdao no
Mercado apos a Oferta
( Free Float)

Cronograma da Oferta
Global

Veracidade das
Informacoes

Informacoes Adicionais

O Preco por Agdo Preferencial, o Preco por Acao Ordinadria e o
aumento de nosso capital foram aprovados em Reunidgo do nosso
Conselho de Administracdo realizada em 27 de abril de 2015, apds
a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
divulgagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata foi devidamente
submetida a registro na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo e
publicada no jornal “Valor Econ6mico” nesta data e no Diario
Oficial do Estado de Sdo Paulo no dia util imediatamente
subsequente.

Apdés a conclusao da Oferta Global, sem considerar as Acles
Suplementares, nosso capital social sera composto por
503.046.911 acbes ordinarias e 978.737.161 acbes preferenciais
de nossa emissdao, e estimamos que 25,12% do nosso capital
social total estara em circulacdo (sem considerar o Lote
Suplementar). Apos a conclusao da Oferta Global, considerando as
AcOes Suplementares, nosso capital social serd composto por
503.046.911 acdes ordinarias e 985.019.821 acbes preferenciais
de nossa emissdo, e estimamos que 25,44% do nosso capital
social total estara em circulagdo.

Veja a secdo “InformacGes Sobre a Oferta Global” na pagina 44
deste Prospecto.

No6s e o Coordenador Lider prestamos declaragbes de veracidade a
respeito das informagdes constantes neste Prospecto, nos termos
do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que se encontram anexas a
este Prospecto.

Nos e o Coordenador Lider protocolamos junto a CVM o pedido de
registro da Oferta Global em 26 de margo de 2015. Para descricao
completa das condicOes aplicaveis a Oferta Global, veja a Secgdo
“InformagGes Sobre a Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.

Mais informagOes sobre a Oferta Global poderao ser obtidas junto
as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, nos enderecos
indicados no item “Informagdes Adicionais” da segao “Informagoes
Sobre a Oferta Global”, deste Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
GLOBAL, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Telefonica Brasil S.A.
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1376, 32° andar, Cidade Mongdes
CEP 04571-936, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Alberto Manuel Horcajo Aguirre
Telefone: (11) 3430-3687
Fax: (11) 5505-1355
www.telefonica.com.br

Coordenadores da Oferta Global

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500,

10 andar, 2° andar e 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Facundo Vasquez

Telefone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar,
7° andar (parte) e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: +(11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br/prospectos

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
140 andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001
www.btgpactual.com

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729,

13° andar

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Telefone: (11) 4950-3700

Fax: (11) 4950-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/b
usiness/prospectos/telefonica

Agente Estabilizador

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,
180 andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041
e no 2.235, 240 andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3553-0063
www.Ssantander.com.br/prospectos

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar

CEP 01310-100, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_P
ublicas

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n° 700,

179 andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Telefone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazi
I/area/Investimet-banking.html
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Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n® 700,
100 andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 3701-6800

Fax: (11) 3701-6912
http://br.credit-suisse.com/ofertas

Consultores Legais Locais
da Companhia

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Miuiltiplo
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064,

40 andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Telefone: (11) 3847-5004

Fax: (11) 3847-5021
http://www.hsbc.com.br/ofertaspublicas

Consultores Legais Externos
da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Ambrosio Chimenti

Telefone: (11) 3150-7000

Fax: (11) 3150-7071
www.machadomeyer.com.br

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta Global

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900,
11° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Andrés V. Gil e Sr. Maurice Blanco
Telefone: (11) 4871-8400

Fax: (11) 4871-8500

www.davispolk.com

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta Global

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Telefone: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3150-7770
www.mattosfilho.com.br

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,

no° 1.455, 129 andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Todd Crider / Sr. Grenfel S. Calheiros
Telefone: (11) 3546-1000

Fax: (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditores Independentes da Companhia

Para o exercicio social encerrado em 2014:
Grant Thornton Auditores Independentes
Avenida Paulista, n® 37, 1° andar, Paraiso

CEP 01311-000, Sao Paulo, SP
www.grantthornton.com.br

Para os exercicios sociais encerrados em
2013 e 2012:

Directa Auditores

Rua Vergueiro, n° 2016, 8° andar, Vila Mariana
CEP 04102-000, Sao Paulo, SP
www.directapkf.com.br

As declaracbes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, na pagina 163.
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INFORMA(,'6ES SOBRE A OFERTA GLOBAL
Composicao do Capital Social
Antes da Oferta

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$37.798.109.745,03, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 1.123.269.244 agdes, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
dividas em 381.335.671 agOes ordinarias e 741.933.573 acbes preferenciais. Nos termos do artigo
40 de nosso Estatuto Social, estamos autorizados a aumentar nosso capital social mediante
deliberacdo de nosso Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, por
meio da emissdo de agles ordindrias ou acdes preferenciais, até o limite de 1.850.000.000 acdes
ordinarias ou preferenciais.

Principais Acionistas e Membros da Nossa Administracao

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias e acOes preferenciais de nossa
emissdo detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de acOes ordinarias ou acoes preferenciais
de nossa emissao e pelos membros da nossa administracdo, na data deste Prospecto e a previsao
para apos a conclusao da Oferta Global.

Na hipotese de colocacao total das Agbes da Oferta Global, sem considerar o exercicio do Lote
Suplementar:

Composicao Atual Composicdo Apds a Oferta Global
Acoes Acoes Acgoes Acoes

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
SP TelecomunicagBes....  222.595.149 58,37 29.042.853 3,91  294.465.661 58,54 38.537.435 3,94
Telefonica ...ooveviveeerns 97.976.194 25,69 179.862.845 24,24  129.610.302 25,77 238.662.942 24,38
Telefénica 36,84

Internacional............. 28.859.918 7,57 271.707.098 36,62 46.746.635 9,29 360.532.578
Telefénica

Chile S.AA.....ccccvvveeeen. 696.110 0,18 11.792 - 920.866 0,18 15.647 -
Administradores ........... 1.511 - 1.305 - 1.511 - 1.305 -
OULTOS oo, 31.206.789 8,18 261.307.680 35,22 31.301.936 6,22 340.987.254 34,84
O ) TR 381.335.671 100 741.933.573 100 503.046.911 100 978.737.161 100

Na hipotese de colocacao total das AgGes da Oferta Global, considerando o exercicio do Lote
Suplementar:

Composicao Atual Composicdo Apds a Oferta Global
Acoes Acoes AgOes AgOes

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias %  Preferenciais %
SP Telecomunicagbes....  222.595.149 58,37 29.042.853 3,91 294.465.661 58,54 38.537.435 3,91
Telefonica........ccovveeee. 97.976.194 25,69 179.862.845 24,24 129.610.302 25,77 238.662.942 24,23
Telefénica

Internacional............. 28.859.918 7,57 271.707.098 36,62 46.746.635 9,29 360.532.578 36,60
Telefénica

Chile SA...cccovvvvrrnnnnn. 696.110 0,18 11.792 - 920.866 0,18 15.647 -
Administradores ........... 1.511 - 1.305 - 1.511 - 1.305 -
OULFOS oo 31.206.789 8,18 261.307.680 35,22 31.301.936 6,22 347.269.914 35,26
TO A eememeeeeeeeeeeeeemeees 381.335.671 100 741.933.573 100 503.046.911 100 985.019.821 100
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Caracteristicas Gerais da Oferta
A Oferta Global

A Oferta Global compreende, simultaneamente (a) a oferta brasileira, que consiste na oferta publica
de distribuicao primaria de Agbes da Oferta Brasileira, em mercado de balcao ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, a ser coordenada pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios, e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA, sendo que essas
Ultimas participardo da Oferta Brasileira para efetuar esforcos de colocacdo das Acbes da Oferta
Brasileira exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais e, simultaneamente, serao
também realizados esforcos de colocagdo das AgOGes da Oferta Brasileira no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional (i) nos Estados Unidos da América, em oferta registrada na
SEC em conformidade com o disposto no Securities Act, e (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e
os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam
pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis
daquele pais (rnon US persons), observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor ndo residente no Brasil que invista no mercado financeiro e de capitais brasileiro de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da Resolugao 4.373 e da Instrucao
CVM 560; e (b) a oferta publica de distribuicao primaria de Acdes Preferenciais, no exterior, sob a
forma de ADS, representadas por ADR, em conformidade com o Securities Act, sob a coordenagao
dos Coordenadores da Oferta Internacional e com a participacdo de determinadas instituicoes
financeiras contratadas.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdao CVM 400, a quantidade de AgGes da Oferta
Global inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar, conforme definido abaixo), a
nosso critério, em comum acordo com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o BofA Merrill Lynch
e o Santander, foi acrescida em 7,66% do total de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas
(excluidas as Agbes Suplementares), ou seja, 25.514.988 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e
quatorze mil e novecentos e oitenta e oito) Acdes, sendo 8.662.015 (oito milhdes, seiscentos e
sessenta e dois mil e quinze) Agdes Ordinarias e 16.852.973 (dezesseis milhdes, oitocentos e
cinguenta e dois mil e novecentos e setenta e trés) Acoes Preferenciais, inclusive sob a forma de
ADS, representadas por ADR, a serem emitidas por nos, nas mesmas condicOes € no mesmo prego
das AcOes da Oferta Global inicialmente ofertadas, respeitado o limite de 2/3 (dois tercos) de acoes
preferenciais de nossa emissao, nos termos de nosso estatuto social.

Cada ADS representa 1 (uma) Acao Preferencial. A alocacdao das Agdes da Oferta Global para a
Oferta Brasileira e para a Oferta Internacional foi informada neste Prospecto. Podera haver
realocacdo das AcOes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcao
da demanda verificada no Brasil e no exterior, durante o curso da Oferta Global, na forma prevista
no Intersyndicate Agreement, a ser celebrado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e os
Coordenadores da Oferta Internacional.

A Oferta Global foi registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrucao CVM 400, para fins da Oferta Brasileira, e foi registrada nos Estados Unidos
da América junto a SEC, em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act.
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢bes da Oferta Global inicialmente
ofertada (sem considerar o Lote Adicional e as Ag¢des da Oferta Global alocadas para os Acionistas
Controladores na Oferta Prioritaria) podera ser acrescida em até 10% (dez por cento), exclusivamente
em agoes preferenciais, ou seja, em até 6.282.660 (seis milhGes, duzentas e oitenta e duas mil,
seiscentas e sessenta) Agdes Preferenciais, nas mesmas condigbes e no mesmo preco das Acoes da
Oferta Global inicialmente ofertadas, conforme opcdo de distribuicdo de Agdes Suplementares,
deduzidas as ADS Suplementares que forem objeto de exercicio da Opgdo de ADS Suplementares,
outorgada por nds ao Agente Estabilizador e opcao de distribuicao de ADS Suplementares, deduzidas
as Acdes Suplementares que forem objeto de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares, outorgada
por nés ao Agente Estabilizador para atender eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta Global. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, o Lote
Suplementar ndo sera objeto de garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta
Brasileira. O Agente Estabilizador e o Merril Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, terdo o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao
Internacional, respectivamente, inclusive, e por um periodo de até 10 dias contados da data de
divulgacdo do Anlncio de Inicio, inclusive, de exercer, respectivamente, a Opcdo de AcOes
Suplementares e a Opcdo de ADS Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagao aos demais Coordenadores da Oferta Global, desde que a decisdo de sobrealocagao das
Acdes da Oferta Global no momento em que for fixado o Preco por Agao Preferencial seja tomada em
comum acordo entre o Coordenador Lider, Morgan Stanley, BofA Merril Lynch e Santander.

As Acbes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional e sem
considerar o Lote Suplementar) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidac3o a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, com relacdo as Acdes da Oferta Global alocadas a Oferta
Brasileira, nos termos do Contrato de Colocacao. As Acdes da Oferta Brasileira que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Aprovacoes Societarias

A realizagdo da Oferta Global, mediante aumento do nosso capital social, com exclusdao do direito
de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das
Sociedades por Acbes e do artigo 4°, paragrafo 2° do nosso Estatuto Social, bem como seus termos
e condigdes, mas com concessao de prioridade aos Acionistas, nos termos do artigo 21 da
Instrucdo CVM 400, foram aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada
em 25 de marco de 2015, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo em 1° de abril de 2015, sob o n® 144.820/15-8 e foi publicada no jornal “Valor Econémico”
em 26 de margo de 2015 e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 27 de margo de 2015.

O Preco por Acao Preferencial, o Preco por Acdo Ordinaria e o aumento de nosso capital foram
aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e antes da divulgacao do Anuncio de Inicio, cuja ata foi devidamente
submetida a registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e publicada no jornal “Valor
Econdmico” nesta data e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia util imediatamente
subsequente.

Regime de Distribuicao

A Oferta Brasileira sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocagdo celebrado entre
nos, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente
anuente.
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A Oferta Internacional e os esforcos de venda das A¢Oes da Oferta Brasileira no exterior, no ambito
da Oferta Brasileira, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocacao Internacional. As Acoes
da Oferta Global que forem objeto de esforgos de venda no exterior no ambito da Oferta Brasileira
pelos Agentes de Colocacdo Internacional serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios.

Tendo em vista a divulgacdo do Aviso ao Mercado e de suas respectivas novas divulgacoes, a
disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Colocagdo e do
Contrato de Colocagao Internacional, a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a
concessao de registro da Oferta Global pela SEC, nos termos do Securities Act, a divulgacdao do
Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo e do Final Prospectus Supplement,
as AgOes da Oferta Global serdo distribuidas pelas Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira em
mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, exceto pelo Lote
Suplementar, prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira de forma individual e ndo solidaria,
na proporgao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagao, em conformidade com
o disposto na Instrucao CVM 400 e observadas as disposicdes do item “Garantia Firme de
Liquidacdo” desta secao “Informagdes Sobre a Oferta Global” deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
nos enderegos indicados no item “InformacOes Adicionais” da secdo “Informagbes Sobre a Oferta
Global” deste Prospecto.

Ndo foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

Procedimento da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira realizardao a distribuicdo das Agdes da Oferta
Brasileira de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacao, prestada
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocacdo e da Instrugao
CVM 400, na proporcdo e até os respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocacado
por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, (i) a Oferta Prioritaria; (ii) a Oferta de Varejo; e (iii)
a Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucao CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a nossa expressa anuéncia, elaboraram plano de
distribuicdo das Acdes da Oferta Global, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM
400, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma
base acionaria diversificada de nossos acionistas e nossas relacdes com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira e
nossa, observado que os Coordenadores da Oferta Global asseguraram (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira dos exemplares do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais dividas pudessem ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta
Global.

O publico alvo da Oferta Brasileira consiste em: (i) Acionistas, nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM
400, que venham a realizar solicitagao de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria; (ii) Investidores Nao Institucionais,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, em
conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Institucional.
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Foi aceita a participagao de Investidores Institucionais no Procedimento de Bookbuilding que eram
Pessoas Vinculadas até o limite maximo de 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcOes Adicionais e as A¢des Suplementares).

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de AgOes Preferenciais inicialmente ofertada (sem considerar o
Lote Adicional e o Lote Suplementar), nao foi permitida a colocacdo de Acles Preferenciais junto
aos investidores que sejam Pessoas Vinculadas. Ademais, como ndo foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢bes Ordinarias inicialmente ofertada (sem
considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), foi permitida a colocacdo de Acdes Ordinarias
junto aos investidores que sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacOes com derivativos contratadas com terceiros tendo as acgbes
ordinarias e/ou preferenciais de nossa emissdao como referéncia, incluindo operacoes de fotal return
swap, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao sao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Brasileira para os fins do
artigo 55 da Instrugcdao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Nos termos da Instrucdo CVM 530, fica vedada a subscricdo das AcOes da Oferta Global por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de acdes ordinarias e/ou preferenciais de
nossa emissao na data de fixacdo do Prego por Agao Preferencial e nos cinco pregdes que a
antecedem. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares de acOes ordinarias e/ou preferenciais, ou cuja titularidade resulte de empréstimo
ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operacbes de um mesmo
investidor as vendas a descoberto e as aquisicbes de a¢bes ordinarias e/ou preferenciais realizadas
em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo
gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que
as operacOes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacdo prevista neste item ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por pessoas
juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado, conforme definida na norma especifica;
e (ii) operacdes posteriormente cobertas por subscricdo em mercado da quantidade total de acOes
ordinarias e/ou preferenciais correspondente a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregbes
antes da data de fixacdo do Preco por A¢do Preferencial.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria consistiu na colocacdo do montante de 100% (cem por cento) da quantidade de
Acbes Ordinarias da Oferta Brasileira inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional) e
77,65% (setenta e sete inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) da quantidade de AgGes
Preferenciais da Oferta Brasileira inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional e o Lote
Suplementar). A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas. A Oferta Prioritaria
sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar a participacao
dos Acionistas, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares. Tomando por base a
posicao de custodia na BM&FBOVESPA ou na instituicao depositaria das acdes de nossa emissao (a)
ao final do dia 1° de abril de 2015; e (b) ao final do dia 16 de abril de 2015. A posicdo acionaria
dos Acionistas sofreu alteracdo entre a Primeira Data de Corte e a Segunda Data de Corte e,
portanto, o respectivo Limite de Subscricao Proporcional sofreu alteracao proporcional a variacao
da posicao em custddia dos Acionistas verificada entre a Primeira Data de Corte e a Segunda Data
de Corte.
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No contexto da Oferta Prioritaria, até a totalidade das Acdes da Oferta Global inicialmente
ofertadas, sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar, foi distribuida e destinada a
colocagdo publica junto aos Acionistas que manifestaram a intengdo de exercer seu direito de
prioridade, de acordo com o procedimento abaixo indicado, e realizaram solicitacdes de reserva
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, durante o periodo
compreendido 2 de abril e 17 de abril de 2015 nas condigdes descritas neste item.

Os Acionistas que participaram da Oferta Prioritaria indicaram nos respectivos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria o numero de acdes que pretendiam subscrever, observados o Limite de
Subscricao Proporcional e a subscricao das Sobras de A¢des Ordinaria da Oferta Prioritaria e Sobras
de AcOes Preferenciais da Oferta Prioritaria, nos termos do item (c) abaixo, ndao havendo valor
minimo de investimento para a Oferta Prioritaria.

Foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, o direito de subscrever AcOes da Oferta
Brasileira no ambito da Oferta Prioritaria em quantidade equivalente ao percentual de participacao
acionaria do respectivo Acionista, por espécie de acdo, no total de acdes ordinarias e/ou agoes
preferenciais, conforme o caso, do nosso capital social total, na Segunda Data de Corte, aplicado
sobre a quantidade de Acdes Ordinarias da Oferta Prioritaria e/ou A¢bes Preferenciais da Oferta
Prioritaria, conforme o caso, desprezando-se eventuais fragdes de agbes. Os Acionistas tém direito
de subscrever, respectivamente 0,2965 Ac¢Ges Ordinarias e 0,2965 AcOes Preferenciais da Oferta
Prioritaria para cada acgdo ordinaria ou acdo preferencial, conforme aplicavel, de nossa emissdo por
ele detida na Segunda Data de Corte. Caso tal relagdo tenha sido fracionaria, o valor do
investimento seria limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes.

Os Acionistas que desejaram subscrever Acoes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta Prioritaria
em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscricdo Proporcional puderam (a)
participar do rateio de sobras, no ambito da Oferta Prioritaria, (b) participar da Oferta de Varejo,
caso fossem Investidores Nao Institucionais e, desde que atendam as condigdes aplicaveis a Oferta
de Varejo descritas abaixo, ou, ainda, (c) participar da Oferta Institucional, caso fossem
Investidores Institucionais, desde que atendam as condicOoes aplicaveis a Oferta Institucional
descritas neste Prospecto. Nao foi admitida cessao ou negociacao privada por Acionistas de seus
direitos de alocacao prioritaria decorrentes da Oferta Prioritaria.

Exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas uma acao ordinaria e/ou uma agao
preferencial de nossa emissao na Segunda Data de Corte, conforme evidenciado pela sua posicao
de custddia na Primeira Data de Corte, foi outorgado o direito de subscrever uma Acao Ordinaria da
Oferta Prioritaria e/ou uma Acdo Preferencial da Oferta Prioritaria, de acordo com as regras de
alocagao das AcOes da Oferta Global desta Oferta Global.

Tendo em vista que nem todos os Acionistas exerceram a sua prioridade para a subscricao das Acdes
Preferenciais no ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das AgOes Preferenciais da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as AcOes Suplementares) nao foi
destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que remanesceram AgOes Preferenciais
para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional. A totalidade das AgGes Ordinarias da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais) foi destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria. Para informagdes adicionais sobre a potencial diluicdo a qual os nossos
Acionistas encontram-se sujeitos no ambito da Oferta Global, veja o fator de risco “Os
investidores na Oferta Global poderdao sofrer diluicdo imediata no valor de seus
investimentos nas A¢des” constante das seg6es “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Global e As Acoes da Oferta Global” e “Diluicao”, ambas deste Prospecto.
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Os Acionistas verificaram junto as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, anteriormente a
realizacdo de seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e
manutencao de conta corrente ou conta de investimento pelo respectivo Acionista junto a cada
Instituigao Participante da Oferta Brasileira.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria foram efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (g), (h) e (i) abaixo, observadas as condi¢bes do
préprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes
condicOes:

(a) observado o Limite de Subscricao Proporcional, bem como os procedimentos de alocacdo da

Oferta Prioritaria, cada Acionista interessado em participar da Oferta Prioritaria, efetuou Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira,
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria. O Acionista pode estipular um preco maximo por Acdo
Preferencial ou por Acdo Ordinaria como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400.
Caso o Prego por Acdo Preferencial ou o Preco por Acao Ordinaria, conforme o caso, tenha sido
fixado em valor superior ao estipulado pelo Acionista que optou por estipular um preco maximo
por Acao Preferencial ou por Acdo Ordinaria no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, o seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicao Participante da Oferta Brasileira que o houver recebido, sendo que as tais A¢bes da
Oferta Prioritaria objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram realocadas para a
propria Oferta Prioritaria;

(b) foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria o

(0)

direito de subscrever AgGes no ambito da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscrigdo
Proporcional, sendo que, exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas uma acao
ordinaria e/ou uma acdo preferencial de emissdo da Companhia na Segunda Data de Corte,
conforme evidenciado pela sua posicdo de custddia na Primeira Data de Corte, foi outorgado o
direito de subscrever uma Agdo Ordinaria da Oferta Prioritaria e/ou uma Acao Preferencial da
Oferta Prioritaria, de acordo com as regras de alocacao das Acoes da Oferta Global;

foi assegurado a todos os Acionistas que atingiram o Limite de Subscricao Proporcional o direito
de subscrever eventuais sobras por meio de indicacdo de interesse no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, observado o disposto abaixo. Caso a quantidade de AcOes da Oferta
Prioritaria resultante da subscricao das sobras tenha sido um nimero fracionario de Acdes da
Oferta Prioritaria, o valor do investimento foi limitado ao valor correspondente ao nimero
inteiro de Agbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Agbes da Oferta
Prioritaria. A alocacao das sobras foi realizada entre os proprios Acionistas que manifestaram
interesse em subscrever as sobras da Oferta Prioritaria, em rodadas para atendimento do
pedido de tais sobras que foram realizadas separadamente para cada uma das espécies de
AcOes da Oferta Prioritaria, conforme o caso, conforme descrito a sequir:

(1) Acoes Ordinarias:

(i) Os Acionistas titulares de agbes ordinarias que exerceram seu direito de prioridade e
manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sua intengdo de
subscrever as Sobras de Acles Ordinarias da Oferta Prioritaria, tiveram assegurado o
direito de subscrever as Sobras de Ac¢des Ordinarias da Oferta Prioritaria, de forma que tais
sobras foram integralmente rateadas entre esses Acionistas;

50



(d)

(e)

Q)

(ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de Agbes Ordinarias da Oferta Prioritaria que
cada Acionista teve direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas
subsequentes, conforme aplicavel, foram observados os respectivos Limites de Subscricdo
Proporcional, calculados considerando a quantidade de AgGes Ordinarias subscrita por cada
Acionista na alocagao inicial das AgOes Ordinarias da Oferta Prioritaria e, conforme
aplicavel, a quantidade de Agdes Ordinarias subscrita por cada Acionista em cada rodada
de rateio subsequente;

(iii) Definido o Limite de Subscricdo Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme
descrito no item (ii) acima, o Limite de Subscricdo Proporcional foi multiplicado pela
quantidade de AgOes Ordindrias subscritas em cada rodada de rateio e aplicado
considerando (x) o saldo de Sobras de A¢bes Ordinarias da Oferta Prioritaria verificado em
cada rodada de rateio e (y) a quantidade de acOes indicada por cada Acionista no seu
respectivo Pedido de Reserva, e, assim, sucessivamente, até que tenha se esgotado o saldo
de pedidos de subscricao de Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta Prioritaria.

(2) Agles Preferenciais:

(i) Os Acionistas titulares de acOes preferenciais que exerceram seu direito de prioridade e
manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sua intencdo de
subscrever as Sobras de Acbes Preferenciais da Oferta Prioritaria, tiveram assegurado o
direito de subscrever as Sobras de Acdes Preferenciais da Oferta Prioritaria;

(ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de Ac¢bes Preferenciais da Oferta Prioritaria
que cada Acionista teve direito de subscrever na Unica rodada de rateio de Sobras de AgGes
Preferenciais da Oferta Prioritaria, foram observados os respectivos Limites de Subscrigao
Proporcional, calculados considerando a quantidade de AcOes Preferenciais subscrita por
cada Acionista na alocacdo inicial das Ac¢oes da Oferta Prioritaria;

a quantidade de AgOes da Oferta Prioritaria a ser subscrita e o respectivo valor do investimento
serao informados ao Acionista até as 12:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de
divulgacao do Anuncio de Inicio, pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira junto a qual o
Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu respectivo
endereco eletronico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao preco
maximo indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante divisdao da
guantidade de AcOes da Oferta Prioritaria pretendida indicada no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, pelo Preco por Acdo Preferencial ou pelo Preco por Acao Ordinaria, conforme o caso;

até as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme definida abaixo), cada um dos Acionistas
devera efetuar o pagamento do valor integral referente a subscricdo das AgbGes da Oferta
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

apds as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das
Instituigbes Participantes da Oferta Brasileira, entregara a cada um dos Acionistas que tiver
efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e que tiver efetuado a integralizagdo das
AcOes da Oferta Prioritaria, a quantidade de Agdes da Oferta Prioritaria informado ao Acionista
nos termos do item (d) acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nos itens (a) acima e (g), (h) e (i) abaixo. Caso a quantidade de AgGes Ordinarias
e/ou de AcOes Preferenciais resultante seja fracionaria, o valor do investimento sera limitado ao
valor correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se
eventuais fragdes de Agdes Ordinarias ou AcOes Preferenciais;
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(9)

(h)

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Acionista, ou a sua decisdao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400, (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400, e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM
400, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem qualquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisdao a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que
tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (por meio de mensagem eletronica,
fax ou correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Participante da Oferta Brasileira).
Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que
for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Acionista, da
comunicacgao direta e por escrito acerca da suspensdao ou modificacdo da Oferta Global. As
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento
do recebimento das aceitacdes da Oferta Global, de que o Acionista esta ciente que a Oferta
Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicOes estabelecidas. Caso o
Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
nos termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o
Acionista devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Acionista ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcao monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos
incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria;

na hipotese de (i) ndo haver a conclusdao da Oferta Global, (ii) resilicdo do Contrato de
Colocacdo e/ou do Contrato de Colocacdo Internacional, (iii) cancelamento da Oferta Global,
(iv) revogacao da Oferta Global que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitagao
anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria, em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira comunicara o cancelamento da Oferta Global, inclusive por
meio de publicagdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (f) acima, os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou correcao
monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento, revogacao ou devolucado dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria; e
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(i) na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento por qualquer uma das
Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentagao aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacao, aquelas previstas na
Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de
relatorios e de marketing da Oferta Brasileira, tal Instituicdo Participante da Oferta Brasileira (i)
deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocacao das Acoes
da Oferta Prioritaria, pelo que serdao cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria que tenha recebido e devera informar imediatamente os Acionistas sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Acionistas os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes da Oferta Prioritaria, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data
de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Participante da Oferta, sem qualquer
remuneracao ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos
incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como
Instituicao Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicaces e indenizacdes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agles propostas por Acionistas e demais
investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
honorarios advocaticios, e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses
contados da data de comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicao intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenagao de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

Os detentores de ADR, representativos de acdes preferenciais de nossa emissdao e negociados na
NYSE interessados em subscrever A¢oes no ambito da Oferta Prioritaria devem ter (a) solicitado o
cancelamento dos seus ADR e a devolucdao dos respectivos ADS, de forma que passassem a ser
detentores de diretos dessas agdes preferenciais até 1° de abril de 2015. Desta forma, na Primeira
Data de Corte foi possivel verificar que tais detentores de ADR eram Acionistas que detinham a
custodia de acdes no Brasil; e (b) realizado a solicitagdo de reserva mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria até 17 de abril de 2015. Para Cancelamento e Devolugdo,
esses detentores de ADR contataram o Citibank N.A., instituicdo depositaria dos ADR, e observaram
os procedimentos por ele estabelecidos. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) podem
ter sido obrigados a realizar o pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento,
para efetivar o Cancelamento e Devolucdo, (ii) conferiram, com respeito ao Cancelamento e
Devolucdo, todas as instrugbes e informagles necessarias a instituicdo depositaria das acoes de
nossa emissao e instituicdo custodiante dos ADR e (iii) devem ter registro como investidor
estrangeiro nos termos da legislacdo e regulamentacdo brasileiras aplicaveis para que pudessem
deter diretamente agdes preferenciais de nossa emissdo. A instituicdo depositdaria dos ADR
informou, adicionalmente, que (i) titulares de ADR beneficiarios (que detém os ADR em Depository
Trust Company - DTC) devem transferir seus ADR eletronicamente através de seu corretor ou
banco custodiante, com instrugbes de entrega dos ADR em uma conta de custodia no Brasil.
Titulares de ADR registrados nos nossos livros (ADR escriturais) devem ter solicitado ao depositario
o cancelamento dos ADR, indicando os detalhes da conta de custddia no Brasil. Caso o investidor
seja estrangeiro, ele precisara ter uma “conta 4373" — fazendo referéncia a Resolucdo CMN 4.373 —
devidamente registrada no Brasil para receber as acdes-lastro. Em ambos os casos, o titular de ADR
pagou a taxa de cancelamento de até US$0,05 (cinco centavos de ddlar americano) por ADR
cancelado. O Limite de Subscricao Proporcional foi verificado com base na quantidade de agdes
ordinarias e/ou agBes preferenciais de nossa emissdo detidas pelo Acionista no Brasil na Segunda
Data de Corte, ou seja, em 16 de abril de 2015. E responsabilidade exclusiva de cada
detentor de ADRs adotar os procedimentos necessarios para o cancelamento dos ADR a
tempo de participar da Oferta Global.
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A Oferta Prioritaria foi realizada, conduzida e/ou estendida aos Acionistas residentes
e/ou domiciliados ou com sede no exterior cuja participaciao pudesse violar as leis de
jurisdicdo em que tal Acionista seja residente e/ou domiciliado. Especificamente com
relacdo aos esforgos de colocacdao das Agoes no exterior no ambito da Oferta Global, a
Oferta Prioritaria foi realizada, conduzida e/ou estendida exclusivamente junto a
Acionistas que sejam Investidores Estrangeiros. Coube exclusivamente ao Acionista
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacdo para participar na Oferta Prioritaria,
ficando os Coordenadores da Oferta Global e nés isentos de qualquer responsabilidade
decorrente da participagado de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicdo na qual
a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base
em qualquer lei que nao seja brasileira.

Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria e os investidores que
aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinaciao do Preco por Acgao
Preferencial e, por conseguinte, do Preco por Acao Ordinaria.

Oferta de Varejo

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo sera realizada
junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram solicitacao de reserva antecipada mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, no ambito da Oferta Brasileira durante o
periodo compreendido entre 2 de abril de 2015 e 17 de abril de 2015.

Apds a alocacao das Acoes da Oferta Prioritaria, no contexto da Oferta de Varejo, o0 montante de
4,39% do total de Acdes da Oferta Brasileira (excluindo o Lote Adicional e o Lote Suplementar),
subtraida a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria, foi destinado prioritariamente a colocacdo
publica junto a Investidores Nao Institucionais, Acionistas ou ndo.

Tendo em vista que ndo houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Acdes
Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Adicional e o Lote
Suplementar), foi permitida a colocacao pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢bes Ordinarias da
Oferta Brasileira junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas foram aceitos. Ademais, tendo em vista que houve excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) das AcOes Preferenciais da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar o
Lote Adicional e o Lote Suplementar), nao foi permitida a colocacdo, pelas Instituicdes
Consorciadas, de Acdes Preferenciais da Oferta Brasileira junto a Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, para Acoes
Preferenciais, realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foram
automaticamente cancelados.

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N3o Institucionais ndo foi superior a quantidade inicialmente ofertada de AcOes da
Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, nao houve rateio.
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Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais
de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (G) e (k)
abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as
seguintes condicoes:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

os Investidores Nao Institucionais interessados realizaram reservas de AcOes da Oferta
Brasileira junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, e indicando se deseja
subscrever Acdes Ordinarias ou Acdes Preferenciais. Caso pretendessem subscrever Acoes
Ordinarias e Acdes Preferenciais, deveriam efetuar dois Pedidos de Reserva Distintos;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada efetuou Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada e deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo
que, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, (i) se houvesse excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) das AgGes Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem
considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), ndo seria permitida a colocagdo, pelas
Instituicoes Consorciadas, de Acdes Ordinarias junto a Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) tendo em vista que houve excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) das AgOes Preferenciais da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar
o Lote Adicional e o Lote Suplementar), ndao foi permitida a colocacdo, pelas Instituicdoes
Consorciadas, de Agdes Preferenciais da Oferta Global junto a Investidores Nao Institucionais
gque sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foram automaticamente cancelados;

cada Investidor Nao Institucional pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, o preco maximo por Acao como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos do artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400. Caso o
Investidor Nao Institucional tenha optado por estipular um prego maximo por Agao Preferencial
ou por Acdo Ordinaria no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Agdo
Preferencial ou o Prego por Agao Ordinaria, conforme o caso, tenha sido fixado em valor
superior ao preco maximo por Acdo estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada;

apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a quantidade e espécie de Ac¢bes da
Oferta Brasileira subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao
Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia
atil imediatamente posterior a data de divulgacdo do Anlncio de Inicio pela Instituicao
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio
de mensagem enviada ao enderego eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado
ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada a possibilidade de rateio
prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por parte do
Investidor Ndo Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente
cancelado por tal Instituicdo Consorciada;
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Q)

9)

0)

na Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Nao Institucional o nimero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acao Preferencial
ou o Preco por Acgdo Ordinaria, conforme o caso, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (i), (j) e (k) abaixo e a possibilidade de
rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracao de Acdo, referida fracao
sera desconsiderada e serd levada em conta somente a quantidade inteira de acOes,
desprezando-se fracdes de acoes;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais foi inferior a quantidade de AgbGes da Oferta Brasileira
destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar as Acoes Suplementares), ndo houve rateio e
todos os Investidores Nao Institucionais integralmente foram atendidos em todas as suas
reservas e eventuais Agdes remanescentes no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais
foram destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor Nao Institucional ou a sua decisdao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 45 da Instrugao CVM 400, (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400 e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (por meio de
mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada).
Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a
data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo
Investidor Nao Institucional, da comunicacao direta e por escrito acerca da suspensao ou
modificacao da Oferta Global. As Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta Global, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou corregao monetaria e com dedugao dos valores relativos aos eventuais tributos
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo;
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() na hipotese de (i) nao haver a conclusao da Oferta Global, (ii) resilicido do Contrato de
Colocacgao e/ou do Contrato de Colocacao Internacional, (iii) cancelamento da Oferta Global,
(iv) revogacao da Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitagao
anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo em fungao de expressa disposicao legal, todos os mencionados
pedidos serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio de publicacdo de comunicado
ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (e) acima, os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou corregao
monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento, revogacao ou devolugdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso; e

(k) na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao
aplicavel no ambito da Oferta Global, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de
relatorios e de marketing da Oferta Global, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos
Coordenadores da Oferta Global e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis
(i) deixara de integrar o grupo de instituicoes financeiras responsaveis pela colocacdo das
Acbes no ambito da Oferta Global, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores Néo
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos
Investidores Nao Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da
Instituicao Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou correcao monetaria e com deducao, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos relativos a sua exclusao como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicacoes,
indenizagcbes decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em acgdes propostas por
investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis)
meses contados da data da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria
em ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Global.

Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Acdes da Oferta Brasileira
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento aqui descrito.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta Global sera
imediatamente divulgado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das
Instituigbes Participantes da Oferta Brasileira, da BM&FBOVESPA e da CVM, veiculos também
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao participaram do processo de
determinacao do Preco por Acao Preferencial e, por conseguinte, do Preco por Acdo
Ordinaria.
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Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) lessem
cuidadosamente os termos e as condigoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta Global e as
informacgoes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, se esta exigiria a manutencao de recursos em conta
aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo; (iii) entrassem em contato com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia
para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o
caso, para a realizacao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao; e (iv) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicao Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na
realizacao do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo deveriam ler cuidadosamente os
termos e condicoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, bem como as informagoes constantes deste Prospecto.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos acima, as Ac¢des da Oferta Global remanescentes serao destinadas a
colocagdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta Global e dos
Coordenadores Contratados, ndao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor
Institucional interessado em participar da Oferta Institucional assumiu a obrigacdao de verificar se
estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intencdes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de
acordo com as seguintes condigdes:

(a) tendo em vista que o nimero de Agles da Oferta Global objeto de intengdes de investimento
recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do
artigo 44 da Instrucdo CVM 400, excedeu o total de Acdes da Oferta Global remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos e condigOes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento
de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a nosso
critério, dos Coordenadores da Oferta Global e dos Coordenadores da Oferta Internacional,
levando em consideracao o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta Global de criar
uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliacdo sobre as nossas perspectivas, setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16:00 horas do dia Util imediatamente seguinte a data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo enderego
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacao, a quantidade
e espécie de Acbes da Oferta Global alocada e o Preco por Acdo Preferencial e o Prego por Agdo
Ordinaria; e
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(c) a entrega das Acdes da Oferta Global devera ser realizada na Data de Liquidacao, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Agdo Preferencial ou por Agdo Ordinaria, conforme o caso, multiplicado pela
quantidade de AcOes Preferenciais ou de Acgbes Ordinarias, conforme o caso, alocada ao
Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.
As AcOes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta
Brasileira, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao CMN 4.373 e da Instrugao
CVM 560 ou da Lei 4.131;

(d) tendo em vista que houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes Preferenciais da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional e o
Lote Suplementar), nao foi permitida a colocacao de Agdes Preferenciais da Oferta Global junto a
Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido as intencdes de
investimento de subscrever AcOes Preferenciais realizadas por Investidores Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Ademais, tendo em vista que nao
houve excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes Ordinarias da
Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar), foi
permitida a colocacao de Acdes Ordinarias da Oferta Global junto a Investidores Institucionais
que fossem Pessoas Vinculadas, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do total de
AgOes Ordinarias da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Adicional e o
Lote Suplementar). A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo)
pode ter impactado adversamente a formacao do Prego por Acao Preferencial e, por
conseguinte, do Preco por Acao Ordinaria e o investimento nas Acoes da Oferta Global
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
reducao da liquidez das acOes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacOes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Global e as Agoes da Oferta Global” — “A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixacao do Preco
por Acdo Preferencial e, por conseguinte, do Preco por Acdo Ordinaria e o
investimento nas Agoes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas pode levar a reducdo da liquidez das acdes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secundario” do
Prospecto Definitivo; e
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(e) na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta Global, incluindo, sem limitacdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de
emissdo de relatorios e de marketing da Oferta Global, tal Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira, a critério dos Coordenadores da Oferta Global e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituigbes financeiras
responsaveis pela colocagao das Agoes da Oferta Global, pelo que serdo canceladas todas as
intengdes de investimento que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos Investidores Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes da
Oferta Global, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, sem qualquer remuneragao
ou corregdo monetaria e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusao como
Instituicao Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicagbes, indenizagdes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acOes propostas por investidores por conta
do cancelamento das intengbes de investimento da Oferta Internacional, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicagdo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer Coordenadores
da Oferta Global.

N3o foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

Prazos da Oferta Global

Nos termos do artigo 18 da Instrucdao CVM 400, o prazo para a distribuicdo das A¢des da Oferta
Global tera inicio nesta data, com a divulgagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 da
Instrucao CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagao do Anuncio de Encerramento, limitado
ao prazo maximo de 6 meses contado a partir desta data, em conformidade com o artigo 29 da
Instrucdo CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta Brasileira terdo o prazo de até 3 dias Uteis, contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Agles. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta Global devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto
com relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 3° dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Agbes
Suplementares. As Acdes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das Agbes Suplementares, conforme o caso.

A liquidacao da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagao da Oferta Internacional e vice-versa.

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante a divulgagao do Anlncio de
Encerramento, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.
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Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar e liquidar as
AgOes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional e sem considerar
o Lote Suplementar) que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas e liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcao e até o limite individual de
garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo € vinculante a partir da concessdo dos
registros da Oferta Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocacao e o Contrato de
Colocacdo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anlncio de Inicio.

Caso as Agoes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e objeto da garantia firme de liquidagdo
efetivamente subscritas por investidores nao sejam totalmente integralizadas por esses até a Data
de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de
Colocacdo, subscrevera e integralizard, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdao Ordinaria e
Preco por Acdo Preferencial, conforme o caso, na proporcdo e até o limite individual da garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma
individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢bes
da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de
AcOes da Oferta Brasileira (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as AcoOes
Suplementares) efetivamente subscritas e integralizadas por investidores no mercado multiplicado
pelo Preco por Acdo Ordinaria e pelo Preco por Acao Preferencial, conforme o caso.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Acdes da Oferta
Global antes da divulgagao do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes da Oferta
Global sera o preco de mercado das agGes ordinarias ou preferenciais, conforme o caso, de nossa
emissdo, limitado ao Preco por Agdo Ordinaria ou ao Preco por Acao Preferencial, sendo certo,
entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo descritas no
item “Estabilizacdo de Preco das Acgdes” desta secdao “Informagbes Sobre a Oferta Global” deste
Prospecto ndo estarao sujeitas a tais limites.

Preco por Acao Preferencial e Prego por Agao Ordinaria
No ambito da Oferta Global, o Prego por Agdo Preferencial é distinto do Prego por Acdo Ordindria.

O Prego por Agdo Preferencial foi fixado em R$47,00, apds a conclusdo do procedimento de coleta
de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400,
tendo como parametro (a) a cotacao das acOes preferenciais de nossa emissao na BM&FBOVESPA e
(b) as indicacdes de interesse em funcdao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. O
Preco por Acdo Ordinaria foi fixado em R$38,47 com base no Preco por Acao Preferencial,
aplicando-se um desconto de 18,14%, que representa a taxa média de desconto do prego de
negociagdo das acoes ordinarias de emissao da Companhia em relacdo ao preco de negociagdo das
acoes preferenciais de emissdao da Companhia nos 3 meses anteriores a 26 de marco de 2015, de
forma a aferir, de maneira mais fiel possivel, o preco de mercado das duas espécies de acgoes,
refletindo adequadamente as condicdes de mercado relativas entre estas espécies em decorréncia
da liquidez significativamente inferior das agbes ordinarias em comparacao as agoes preferenciais.
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A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo Preferencial e do Preco por Acao Ordinaria é
justificada, na medida em que (i) o preco de mercado das Agdes Preferenciais a serem subscritas
foi aferido diretamente do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencbes de investimento nas AcoOes
Preferenciais e (ii) o preco de mercado das A¢bes Ordinarias a serem subscritas foi aferido em
funcdo do resultado do Procedimento de Bookbuilding, apds aplicado um desconto que reflete as
condicbes de mercado observadas para as agoes ordinarias e as acoes preferenciais de emissao da
Companhia, avaliadas de maneira relativa. Portanto, a emissdao de Agbes Preferenciais e Acoes
Ordindrias neste critério de fixacdo de preco nao promove diluicdo injustificada dos atuais
Acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes.

No ambito da Oferta Internacional, o Prego por Acdo Preferencial sob a forma de ADS sera
equivalente ao Prego por Acdo Preferencial, convertido para ddlares norte-americanos (US$) com
base na taxa de cambio (PTAX, opcdo “cotagdes de contabilidade” moeda ddlar dos Estados Unidos
da América, conforme “Comunicado BACEN” n.0 25.940, emitido em 02 de junho de 2014)
disponibilizada pelo Banco Central do Brasil através do Sistema de Informacoes do Banco Central —
SISBACEN, na data de celebracdo do Contrato de Colocacao.

Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria e os investidores que
aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinacao do Preco por Acgao
Preferencial e, por conseguinte, do Preco por Acao Ordinaria.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacoes com derivativos contratadas com terceiros tendo as acoes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da Companhia como referéncia, incluindo operagbes de
total return swap, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucago CVM 400 e nao sao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta Brasileira para
os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

Estabilizacdo de Preco das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagoes bursateis visando a estabilizacdo do preco das agbes preferenciais de nossa emissdo na
BM&FBOVESPA, no ambito da Oferta Brasileira, por um periodo compreendido entre a data de
divulgacao do Anuncio de Inicio, inclusive, e o 10° dia, inclusive, contado de tal data, observadas
as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi submetido e
aprovado pela CVM e pela BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberacdo da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.

Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador de realizar operacdes bursateis €, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigdes do Contrato de Estabilizagao.

Adicionalmente, foi constituido um mecanismo para a estabilizacao do preco das Acoes da Oferta
Internacional. As atividades de estabilizagdo de prego das A¢oes da Oferta Internacional no exterior
serdo exercidas a exclusivo critério do Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, sendo
que, uma vez iniciadas, poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as regras e a
regulamentacdo vigentes nas respectivas jurisdicoes internacionais.

As atividades de estabilizacdo poderao ser realizadas preponderantemente no exterior, por meio da
estabilizacao do preco das Acdes da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizacdo
do preco das AgOes da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizacdo a ser realizada no exterior sera
realizada nos termos previstos e observando as limitagdes no ambito dos documentos relativos a
Oferta Internacional.
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O Contrato de Estabilizacdao esta disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM nos enderecos indicados no item “Informagdes Adicionais” da secdo
“InformagOes Sobre a Oferta Global” deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restricoes das AcOes

As AcOes Ordinarias conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares de acOes ordinarias de nossa emissdo, nos termos previstos em nosso
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acbes, dentre os quais se destacam os seguintes: (i)
direito a um voto por acdo ordinaria nas deliberagbes das nossas assembleias gerais; (ii) observadas
as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por AgGes, direito ao dividendo minimo obrigatdrio,
em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgOes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberagao da assembleia geral a partir da data de divulgagao do Anuincio de Inicio;
(iii) no caso de nossa liquidacao, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente
do seu capital social, na proporcao da sua participacdo no nosso capital social; (iv) fiscalizacdo da
nossa gestdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes; (v) direito de preferéncia na
subscricao de novas agOes, conforme conferido pela Lei das Sociedades por Acles; e (vi) direito de
participar dos dividendos e demais distribuicdes que vierem a ser declarados a partir da data de
divulgagao do Anlncio de Inicio.

As AcOes Preferenciais conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares de agdes preferenciais de nossa emissdo, nos termos previstos em seu
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por AcOes, dentre os quais se destacam os seguintes: (i)
nao possuem direito de voto, salvo quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu
Estatuto Social; (ii) prioridade no reembolso do capital, em caso de nossa liquidacdo; (iii)
participacdo integral nos nossos resultados a partir da data de divulgacao do Anlncio de Inicio,
respeitado o disposto no item (iv) a seguir; (iv) recebimento de dividendo 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria; e (v) direito de voto nas decisOes relativas a (a)
celebragdo de contratos com partes relacionadas, cujos termos e condicdes sejam mais onerosos
para nos do que os normalmente adotados pelo mercado em contratagbes da mesma natureza,
observado, em qualquer caso, o disposto no artigo 117 da Lei das Sociedades por Acdes; (b)
celebracdo de contratos de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive de assisténcia técnica, com
entidades estrangeiras vinculadas ao nosso acionista controlador; (c) eleicao de 1 (um) membro do
Conselho de Administracao, em votacdo em separado; (d) alteracdo estatutaria visando suprimir o
direito de eleicdo, em votacdao em separado, pelos acionistas detentores de agdes preferenciais, de
um membro do Conselho de Administracao; e (e) alteracdo ou revogagao dos dispositivos
societarios que (x) garantem o direito de voto nas decisOes relativas ao item (a) e (b) acima, (y)
determinam os prazos de convocacao da Assembleia Geral de Acionistas e (z) garantem amplo
acesso dos acionistas a relatérios de analise econdmico-financeira em operagoes de fusao, cisdo,
incorporagao ou dissolugao de controladas da Companhia.

Para mais informacGes sobre os direitos, vantagens e restrigbes das agdes ordinarias e preferenciais
de nossa emissdo, veja o a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Compromissos e Intencoes de Subscricao e Integralizacao dos Acionistas Controladores

No ambito da Oferta Brasileira, Acionistas Controladores manifestaram a Companhia e aos
Coordenadores da Oferta Brasileira:

(i) seu compromisso de subscrever e integralizar Acdes Ordinarias a serem emitidas no ambito da
Oferta Brasileira, mediante apresentacao de Pedido de Reserva no ambito da Oferta Prioritaria,
observado o seu Limite de Subscricdo Proporcional, sem limite de preco maximo por Agdo
Ordinaria;
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(ii) sua intencdo de subscrever até todas as eventuais sobras de Acdes Ordinarias que sobejarem
da Oferta Prioritaria, observado o procedimento de subscricdo de sobras previstas no subitem
(c) do item “Oferta Prioritaria” da secdo “InformagGes sobre a Oferta Global” deste Prospecto
Definitivo;

(iii) seu compromisso de subscrever e integralizar A¢Ges Preferenciais a serem emitidas no ambito
da Oferta Brasileira, mediante apresentacdo de Pedido de Reserva no ambito da Oferta
Prioritaria, observado o seu Limite de Subscrigao Proporcional, sem limite de prego maximo por
Acao Preferencial;

(iv) a possibilidade de subscrever, parcialmente, eventuais sobras de AcOes Preferenciais que
sobejarem da Oferta Prioritaria, observado o procedimento de subscricdo de sobras previstas
no subitem (c) do item “Oferta Prioritaria” da secdo “Informacdes sobre a Oferta Global” deste
Prospecto Definitivo;

(v) efetuar o pagamento pontual dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria apresentados no
ambito da Oferta Prioritaria, conforme disposto no Contrato de Distribuicdo;

(vi) ndo desistir dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos do subitem (g) do item
“Oferta Prioritaria” da secdo “Informagbes sobre a Oferta Global” deste Prospecto Definitivo;

(vii) sua intencdo de subscrever, no ambito da Oferta Institucional, até a totalidade das Acdes
Ordindrias dentre as Acgbes Adicionais que venham a ser emitidas mediante exercicio da
faculdade prevista no item 1 acima, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM
400, respeitado o limite de 2/3 (dois tercos) de agles preferenciais de nossa emissao nos
termos de nosso estatuto social, sempre observado o limite estabelecido no subitem (d) do
item “Oferta Institucional” da secdo “Informacdes sobre a Oferta Global” deste Prospecto
Definitivo; e,

(viii)a possibilidade de subscrever AcOes Preferenciais no ambito da Oferta Institucional,
respeitados os limites previstos no subitem (d) do item “Oferta Institucional” da secao
“Informag0Oes sobre a Oferta Global” deste Prospecto Definitivo.

Negociacao das Acoes e dos ADR

As acbes ordinarias “VIVT3" (anteriormente “TLPP3") e acbes preferenciais “VIVT4” (anteriormente
“TLPP4") de nossa emissao comecaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA em 19 de agosto de 1998.

Desde 16 de novembro de 1998, as ac¢Oes preferenciais de nossa emissao sob a forma de ADR s3o
negociadas na NYSE sob o cddigo “VIV” (anteriormente “TSP").

O programa de American Depositary Receipts relativo as acdes preferenciais de nossa emissao foi
aprovado pela CVM em 31 de julho de 1998.
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Acordos de Restricdo a Venda de Acgoes (Lock-up)

A Companhia, Vivendi S.A., SP Telecomunicacdes Participacdes Ltda., Telefonica S.A. e Telefonica
Internacional S.A., assinaram acordos de restricdo a venda de Agdes Ordinarias e Aces Preferenciais
de emissdo da Companhia por meio dos quais se obrigaram quanto a (i) oferta, venda, oneracao,
contratacdo a venda, alienacao de qualquer opcdo ou contrato de compra, compra de qualquer opcao
ou contratacdo a venda, outorga de qualquer opcdo ou direito de compra, empréstimo ou qualquer
outra forma de alienacdo, direta ou indireta, das agbes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia (incluindo, sem limitagdo, em forma de ADS), ou qualquer valor mobiliario conversivel em,
ou permutavel por, ou que represente o direito de receber acdes ordindrias e preferenciais de
emissao da Companhia (incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), (ii) ndo celebracao de qualquer
contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou
em parte, qualquer direito econémico sobre as agbes ordinarias ou preferenciais (incluindo, sem
limitagdo, em forma de ADS), sejam tais transacOes liquidadas por meio da entrega de agdes
ordinarias ou agles preferenciais ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou qualquer outra forma,
pelos signatarios mencionados acima, comecando em 26 de margo de 2015 e terminando 90
(noventa) dias contados da data do Prospecto Definitivo, exceto em certas situacdes especificas,
incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de valores mobilidrios sujeitos ao acordo de /ock-up
realizadas (1) em operagdes de aquisicao de acOes ordinarias, acdes preferenciais (incluindo, sem
limitagao, em forma de ADS) ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia em mercado de
bolsa apds a conclusao da Oferta Global, sob condicao de que nenhum registro no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicdo aplicavel, seja obrigatdrio ou realizado de forma voluntaria, com relagdo a
vendas subsequentes de agbes ordindrias e/ou agdes preferenciais (incluindo, sem limitagdo, em
forma de ADS), ou outros valores mobilidrios adquiridos em mercado de bolsa; (2) em transferéncias
de acdes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia (incluindo, sem limitagao, em
forma de ADS), ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes ordinarias ou aces preferenciais de
emissao da Companhia (incluindo, sem limitagao, em forma de ADS), na forma de doacdes de boa-fé,
(3) em distribuigdes de acbes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia (incluindo,
sem limitagdo, em forma de ADS), ou de valores mobilidrios conversiveis em ages ordinarias ou
acoes preferenciais (incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS), de emissdo da Companhia, em
favor do respectivo acionista ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios, (4) em transferéncias de acOes ordinarias ou agles preferenciais de emissdao da
Companhia por Telefonica S.A. para qualquer de suas subsidiarias, em relacdo a aquisicdo da
totalidade das acdes de GVTPar e a incorporacao de todas as acdes de GVTPar pela Companhia nos
termos do Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas, datado de 18 de setembro de
2014, por Vivendi S.A., Société d'Investissements et de Gestion 72 S.A. e Société d'Investissements et
de Gestion 108 SAS, como vendedores, a Companhia e GVTPar, Global Village Telecom S.A, e
Telefénica S.A. e conforme possa ser aditado pelas partes depois da Data de Liquidacao e da Data de
Liquidacao das Acgbes Suplementares; (5) transferéncias ou contribuicbes consistentes em acgbes
ordinarias ou agles preferenciais de emissdo da Companhia (incluindo, sem limitagdo, em forma de
ADS), com relacdo a qualquer aquisicdo, investimento ou joint venture diretamente ao socio em tal
sociedade adquirida, investimento ou joint venture, (6) transferéncias para companhias controladas
direta ou indiretamente pela Telefonica S.A.; e (7) qualquer venda ou transferéncia de acOes
ordinarias ou preferenciais de emissao da Companhia (incluindo, sem limitacdo, em forma de ADS),
desde que o total de valores mobilidrios vendidos durante o periodo de restricao, ndo excedam 0,1%
da quantidade de agbes ordinarias ou preferenciais emitidas nesta data, conforme o caso; sendo que
para as excecbes previstas em (2), (3), (5) ou (6), desde que (a) o beneficidario de doacdo,
cessionario, comprador, sociedade controlada ou coligada, firme um Acordo de Lock-up com termos e
condigoes idénticos aquele assinado pelo signatario original, e (b) nos casos previstos em (2) ou (3)
acima, nenhum registro no Brasil ou outra jurisdicdo aplicavel, comunicando uma reducdo na
participacdo em acdes ordindrias e preferenciais (incluindo, sem limitagao, em forma de ADS), sera
obrigatdria ou sera voluntariamente arquivada durante o prazo da restricdo.
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A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de acGes de nossa emissao
podera prejudicar o valor de negociagao das Acdes. Para mais informacdes, veja o fator de risco “A
emissdo, a venda ou a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de AcgOes apos a conclusdao da Oferta Global pode afetar adversamente o
preco de mercado das agoes de nossa emissao.” Constante da secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Global e as Acoes da Oferta Global” deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao e Custodia das Acoes e Instituicao
Depositaria dos ADS

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servigos de (i) escrituracdo, custddia e
transferéncia das acOes ordinarias e preferenciais de nossa emissao é o Banco Bradesco S.A. e (ii)
custddia das agOes preferenciais de nossa emissdo para fins do programa de ADR é o Citibank
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A instituicao financeira depositaria para fins do nosso programa de ADR ¢é o Citibank N.A.

66



Cronograma Estimado da Oferta Global

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta Global, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de analise prévia da Oferta Global:

Ordem

Eventos

dos

Eventos

Datas previstas*

Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta Global
Publicacdo do Fato Relevante informando o protocolo do pedido de

registro da Oferta Global na CVM

Divulgacdao do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das InstituicOes

Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio das ApresentagGes de Roadshow

26 de margo de 2015

Data limite para cancelamento de ADRs e conversao em agdes
preferenciais de nossa emissao

31 de margo de 2015

Primeira Data de Corte

10 de abril de 2015

Nova Divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das InstituicOes

Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

2 de abril de 2015

Divulgagdo do Comunicado ao Mercado sobre mudanca de Rito de Analise
da Oferta Global na CVM

6 de abril de 2015

Terceira Divulgacdo do Aviso ao Mercado

Disponibilizagao do Novo Prospecto Preliminar
Interrupcdo do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

8 de abril de 2015

Inicio do Prazo de Confirmacdo da Manutencdo dos Pedidos de Reserva da

Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo

9 de abril de 2015

Término do Prazo de Confirmacdo da Manutencdo dos Pedidos de Reserva

da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo

Reinicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

15 de abril de 2015

Segunda Data de Corte

16 de abril de 2015

10.

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

17 de abril de 2015

11.

Encerramento das Apresentagdes de Roadshow

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Agdo Preferencial e do Preco por Acdo Ordinaria

Inicio do Prazo de Exercicio da Opcao de Lote Suplementar

Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacdao
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta Global

27 de abril de 2015

12,

Concessao do registro da Oferta Global pela CVM
Divulgagdo do Antncio de Inicio

Disponibilizagao do Prospecto Definitivo

28 de abril de 2015

13.

Inicio da Negociagdo das Ages na BM&FBOVESPA

29 de abril de 2015

14.

Data de Liquidacdo

4 de maio de 2015

15.

Encerramento do Prazo de Exercicio da Opcdo de Lote Suplementar

7 de maio de 2015

16.

Data Maxima de Liguidacdo do Lote Suplementar

12 de maio de 2015

17.

Data Maxima para Divulgacdo do Andncio de Encerramento

28 de outubro de 2015

1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
nosso critério e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM
e podera ser analisada como modificagdo da Oferta Global, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta Global, tal cronograma podera ser alterado.
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Foi admitido o recebimento de reservas a partir de 2 de abril de 2015, as quais puderam ser
confirmadas no periodo de 9 de abril de 2015 a 15 de abril de 2015, bem como foi reiniciado o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo em 15 de abril de 2015. O Aviso ao Mercado fo
intencionalmente divulgado (i) em 26 de marco de 2015 sem a indicacdo das Instituicdes
Consorciadas; (ii) em 2 de abril de 2015 com o objetivo de apresentar uma relagao completa das
Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta Brasileira; e (iii) em 8 de abril de 2015, em
virtude da convers3do do rito de andlise da Oferta Global na forma dos artigos 8° e 9° da Instrugao
CVM 400, e de alteracdes no cronograma da Oferta Global. InformacOes adicionais sobre as
Instituigdes Consorciadas puderam ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da
BM&FBOVESPA.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta Global, este
cronograma sera alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado
relativos a tais eventos relacionados a Oferta Global serdo informados por meio de divulgacao de
aviso ao mercado na nossa pagina da rede mundial de computadores, dos Coordenadores da
Oferta Global, das InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira, da BM&FBOVESPA e da CVM.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condicoes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Acdes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou
revogacao da Oferta Global, consulte o Prospecto Definitivo.

Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienacao das Agdes
da Oferta Global liquidadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, em decorréncia do exercicio
da garantia firme de liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Colocacdo, ver secao
“Informagbes sobre a Oferta Global — Caracteristicas Gerais da Oferta — Informacdes sobre a
Garantia Firme de Liquidagao” deste Prospecto.

Nos e os Coordenadores da Oferta Global realizamos apresentacdes aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto for divulgado
e a data em que for determinado o Preco por Acao Preferencial.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

Nos, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a BM&FBOVESPA, a Ultima na qualidade de
interveniente anuente, celebramos o Contrato de Colocacao, o qual contempla os termos e
condicOes da Oferta Global descritos nesta secdo. Contratamos cada um dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, sujeito aos termos e as condicbes do Contrato de Colocagdo, para realizar a
Oferta Brasileira, diretamente ou por meio dos Coordenadores Contratados e das Instituicoes
Consorciadas, em conformidade com as disposicoes da Instrugao CVM 400. O Contrato de
Colocacao encontra-se disponivel para consulta e obtengdo de copias nos enderecos indicados em
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Informagdes Adicionais” deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira prestam garantia firme de liquidagdo as Acdes da Oferta
Global alocadas a Oferta Brasileira, conforme disposto no item “InformagGes sobre a Garantia Firme
de Liquidacao” deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira de
efetuarem a colocacdo das Acdes da Oferta Global, bem como de suas respectivas garantias firmes
estardo sujeitas a determinadas condicOes, ndo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos
nossos assessores juridicos e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta Brasileira; e
(ii) assinatura de acordos de /ock-up. Ainda de acordo com o Contrato de Colocagdao, nds nos
obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira em certas circunstancias e contra
determinadas circunstancias.
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Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, celebrado por nds e os Coordenadores da
Oferta Internacional, na mesma data de celebracdo do Contrato de Colocagao, os Coordenadores
da Oferta Internacional realizardo os esforcos de colocagao das ADS no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Acdes da Oferta Global estad sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia
de eventos adversos relevantes em nds e em nossos negocios, a execucao de procedimentos pelos
nossos auditores independentes conforme descritos no Contrato de Colocagao, entrega de opinides
legais pelos nossos assessores juridicos e dos Coordenadores da Oferta Global, bem como a
assinatura de termos de restricdo a negociacao de Agdes por nds e pelos membros da nossa
administracdo, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, nds
assumimos a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da
Oferta Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, o Preco por Acdo Ordinaria e o Preco por Acdo
Preferencial, o valor total das comissdes pagas por nos aos Coordenadores da Oferta Brasileira,
bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta Global recebidos por nés.

Sem considerar o Lote Suplementar:

Comissoes Por

Quantidade Preco por Acio Acao® Recursos liquidos
(R$) (R$)
Acdo Ordinaria ...... 121.711.240 38,47 0,00 4.682.167.347,47
Acdo Preferencial... 236.803.588 47,00 0,28 11.064.232.186,42
TOtAl eommmooemonmnn 358.514.828  15.812.000.038,80  65.600.504,91  15.746.399.533,89

@ Sem deducso de despesas da Oferta.
Considerando o Lote Suplementar:

Comissoes Por

Quantidade Preco por Acdo Acao Recursos liquidos
(R$) (R$)
Agdo Ordinaria ........ 121.711.240 38,47 0,00 4.682.167.347,47
Acdo Preferencial..... 243.086.248 47,00 0,29 11.354.349.718,56
Total oo 364.797.488  16.107.285.058,80 70.767.992,77  16.036.517.066,03

@ Sem deducso de despesas da Oferta.
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Historico de Negociacdo de Acoes Ordinarias e Preferenciais de Nossa Emissao

As tabelas abaixo apresentam as cotacdes minima, maxima e média de negociacao das agbes de
nossa emissdao na BM&FBOVESPA e das ADS na NYSE para os periodos indicados:

Valor por acio ordinaria de nossa emissdo* (em R$)
Média Diaria

Maximo Médio Minimo Negociada
(em R$ milhdes)

2010, .. 39,50 35,05 29,00 0,8
201100 s 48,00 41,75 36,24 0,8
2012 o 51,69 44,23 37,53 0,8
2013© s 48,45 44,05 38,24 0,9
20147 s 43,52 39,73 36,60 0,9
2013

Primeiro Trimestre . .....ccoovvveevviiiieeeeee s 48,24 45,41 43,00 0,9
Segundo TrimeStre ...ccvvereeeiiieeerrree e eeeeennannn 48,45 46,33 43,55 1,3
Terceiro TrMESHre .uvvveiveieccrrreeeres e e s ssrnrreeeeas 45,50 43,30 41,00 0,5
Quarto Trimestre....ccoovvveveii v, 44,15 41,16 38,24 1,0
2014

Primeiro TrimeStre .. uuuueeieeiiiisrrrrereeeeesssssnnnnns 42,00 39,45 37,16 0,7
Segundo Trimestre ........ccceeevveviieiiiereeeeeeeeeees 41,80 39,57 37,13 0,8
Terceiro THMESLIE ..vvvveee i 43,12 39,38 36,60 1,3
Quarto THMESLIE.....ccevvrrieii e e e 43,52 40,51 37,60 0,9
2014/2015

Setembro/2014 ........cccccviveeiee i 43,12 41,67 39,60 2,3
OUtUDIO/2014 ..ccoeeee e e 42,96 40,24 38,23 1,1
NoOvemMbro/2014 .......ceeeeveiiiiiiinrreeree s eessennens 43,52 41,97 40,00 0,4
Dezembro/2014.......cuveeeeeeeiiiininneeee e e sssinnens 42,15 39,45 37,60 1,0
Janeiro/2015 ....coiiiieereeerrerrrerrrerr i —————— 43,30 40,27 36,15 0,8
Fevereiro/2015......cceeeeiieeeerrnee e 44,50 42,88 40,96 0,9

@ CotagBes referentes ao fechamento do dia.

@ Houve deliberacio de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2010 em 29/09/2010, 14/12/2010 e
18/03/2011. As negociagbes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/10/2010, 03/01/2011 e 19/03/2011.

®  Houve deliberacdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2011 em 13/09/2011, 12/12/2011 e
11/04/2012. As negociagBes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 03/10/2011, 30/12/2011 e 12/04/2012.

® Houve um aumento de capital na Companhia em 27/04/2011. As negociacBes ex-direitos iniciaram-se em 13/06/2011.

® Houve deliberacio de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2012 em 05/11/2012, 10/01/2013 e
16/04/2013. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 26/11/2012, 22/01/2013 e 17/04/2013.

®  Houve deliberacdo de distribuicio de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2013 em 19/08/2013, 19/09/2013, 18/10/2013,
18/12/2013, 25/02/2014 e 23/04/2014. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 02/09/2013, 01/10/2013,
01/11/2013, 02/01/2014 e 24/04/2014.

@ Houve deliberacgo de distribuigiio de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2014 em 18/07/2014, 18/08/2014 19/09/2014,
20/10/2014, 17/11/2014, 18/12/2014 e 30/01/2015. As negociagGes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/08/2014,
01/09/2014, 01/10/2014, 03/11/2014, 02/01/2015 e 11/02/2015.

Fonte: Bloomberg
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)
&)

3)

)
5)

(6)

@)

Valor por acao preferencial de nossa emissio*) (em R$)

Média Diaria
Maximo Médio Minimo Negociada

(em R$ milhdes)

20109 ..uecs e 43,29 38,98 33,08 49
2011808 s 52,97 45,18 37,80 26,7
201200 e s 56,92 49,26 43,45 53,5
2013© e 54,89 49,61 41,66 61,8
201470 s 52,51 46,40 42,00 49,1
2013

Primeiro Trimestre . .....cooovvveeviiiiiieceeeen s 54,12 51,26 48,14 69,7
Segundo TrimMEStre ...ccvveveeeiiiveerrree e eeeeennannn 54,89 52,62 48,29 71,3
Terceiro THMESEre .vuvvviee e 51,50 48,71 45,85 57,0
Quarto Trimestre....cccovvveeei v, 50,12 45,87 41,66 49,6
2014

Primeiro Trimestre.......covvvieeii i reeees 48,03 45,17 42,22 56,8
Segundo Trimestre ........ccceevvvevvieviceeeeeeeeeeeees 47,47 45,82 43,81 44,0
Terceiro THMESLIE ..vvvveei i 51,30 46,09 42,00 50,3
Quarto TrHMESLIE.....ccevvrreiii e e e 52,51 48,50 45,56 45,3
2014/2015

SEteMBIO/2014 ..oveereeeeeeeeseeeeseees e s seseee e 51,30 49,69 46,50 59,8
OULUDIO/2014 w.vevreeveeeeses s 50,61 47,93 46,29 55,6
Novembro/2014 .......eceeeiiieeeeriiin e eeeerrnn s 52,51 50,21 48,49 38,8
Dezembro/2014........cceeeiiieiiiiiin e 49,50 47,53 45,56 39,6
JANEITO/2015 oeveveeeeeeseeeeeeesee e s s e seeas 52,25 48,90 45,67 45,6
Fevereiro/2015......uuvviieieeeeeeeeeeeereeereesneennnnnnn 54,14 52,64 50,80 49,9

CotagOes referentes ao fechamento do dia.

Houve deliberagdo de distribuicdo de dividendos efou JSCP relativos ao exercicio social de 2010 em 29/09/2010, 14/12/2010 e
18/03/2011. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/10/2010, 03/01/2011 e 19/03/2011.

Houve deliberacdo de distribuicdo de dividendos efou JSCP relativos ao exercicio social de 2011 em 13/09/2011, 12/12/2011 e
11/04/2012. As negociagBes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 03/10/2011, 30/12/2011 e 12/04/2012.

Houve um aumento de capital na Companhia em 27/04/2011. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se em 13/06/2011.

Houve deliberacdo de distribuicdo de dividendos efou JSCP relativos ao exercicio social de 2012 em 05/11/2012, 10/01/2013 e
16/04/2013. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 26/11/2012, 22/01/2013 e 17/04/2013.

Houve deliberagdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2013 em 19/08/2013, 19/09/2013, 18/10/2013,
18/12/2013, 25/02/2014 e 23/04/2014. As negociagdes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 02/09/2013, 01/10/2013,
01/11/2013, 02/01/2014 e 24/04/2014.

Houve deliberagdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2014 em 18/07/2014, 18/08/2014 19/09/2014,
20/10/2014, 17/11/2014, 18/12/2014 e 30/01/2015. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/08/2014,
01/09/2014, 01/10/2014, 03/11/2014, 02/01/2015 e 11/02/2015.

Fonte: Bloomberg
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Valor por ADS™ (em US$)

Média Diaria

Maximo Médio Minimo Negociada
(em US$ milhdes)

20109 ..uecs e 25,42 22,35 18,01 2,7
201100 s 31,77 27,14 23,07 22,6
201200 e s 31,22 25,31 21,17 42,9
2013© e 27,66 23,22 17,94 31,2
20147 s 22,34 19,78 16,74 36,2
2013

Primeiro Trimestre . .....cooovvveeviiiiiieceeeen s 27,66 25,65 24,32 31,6
Segundo TrimMEStre ...ccvveveeeiiiveerrree e eeeeennannn 26,94 25,53 21,74 29,1
Terceiro TrMESHre ..vvveeveiecrrreeeree s s esssrnrreeeens 23,50 21,53 19,68 33,3
Quarto Trimestre....cccovvveeei v, 22,94 20,30 17,94 31,0
2014

Primeiro Trimestre.......covvvieeii i reeees 21,24 19,19 17,97 43,7
Segundo Trimestre ........ccceevvvevvieviceeeeeeeeeeeees 21,47 20,65 19,90 33,0
Terceiro THMESLIE ..vvvveei i 22,34 20,23 18,42 35,9
Quarto Trimestre....cccovvveeiiieeiiceere e 20,90 19,06 16,74 32,6
2014/2015

Setembro/2014 ........occccvieriiee i 22,34 21,33 19,64 43,4
Outubro/2014 ... 20,44 19,56 18,29 39,0
NOVEMDbro/2014 ......ceeeeeeeeeiiiceieeeeee e e eereennees 20,90 19,73 19,07 29,6
Dezembro/2014.......uuveeeieeiiiiinrrnrree e e e ssnnnnns 19,40 17,96 16,74 28,4
Janeiro/2015 ... 20,27 18,58 16,80 24,1
Fevereiro/2015......uuuviviieeeereeeeeeereesreesneesnnnnnnn 19,40 18,75 17,75 35,6

M CotagBes referentes ao fechamento do dia.

@ Houve deliberacdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2010 em 29/09/2010, 14/12/2010 e
18/03/2011. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/10/2010, 03/01/2011 e 19/03/2011.

®  Houve deliberacio de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2011 em 13/09/2011, 12/12/2011 e
11/04/2012. As negociagBes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 03/10/2011, 30/12/2011 e 12/04/2012.

®  Houve um aumento de capital na Companhia em 27/04/2011. As negociacBes ex-direitos iniciaram-se em 13/06/2011.

® Houve deliberacio de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2012 em 05/11/2012, 10/01/2013 e
16/04/2013. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 26/11/2012, 22/01/2013 e 17/04/2013.

®  Houve deliberaggio de distribuicio de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2013 em 19/08/2013, 19/09/2013, 18/10/2013,
18/12/2013, 25/02/2014 e 23/04/2014. As negociagdes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 02/09/2013, 01/10/2013,
01/11/2013, 02/01/2014 e 24/04/2014.

™ Houve deliberacgo de distribuigiio de dividendos e/ou JSCP relativos ao exercicio social de 2014 em 18/07/2014, 18/08/2014 19/09/2014,
20/10/2014, 17/11/2014, 18/12/2014 e 30/01/2015. As negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente, em 01/08/2014,
01/09/2014, 01/10/2014, 03/11/2014, 02/01/2015 e 11/02/2015.

Fonte: Bloomberg

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar e liquidar as
AcOes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional e sem considerar
o Lote Suplementar) que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas e liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporgao e até o limite individual de
garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que
foram concedidos os registros da Oferta Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.
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Caso as Acoes da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e objeto da garantia firme de liquidacao
efetivamente subscritas por investidores nao sejam totalmente integralizadas por esses até a Data
de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscrevera e integralizara, na Data de Liquidagao, pelo Prego por Agao Preferencial e
pelo Preco por Acao Ordinaria, conforme o caso, na proporcao e até o limite individual da garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma
individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nUmero de Ac¢oes
da Oferta Global alocadas a Oferta Brasileira e objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo
Preco por Agao Preferencial e/ou pelo Prego por Agdo Ordinaria, conforme o caso e (ii) o nimero de
AcOes da Oferta Global (considerando o Lote Adicional, mas sem considerar o Lote Suplementar)
efetivamente subscritas e integralizadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acdo Preferencial e/ou pelo Preco por Acdo Ordinaria, conforme o caso.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Acdes da Oferta
Global antes da divulgagao do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes da Oferta
Global sera o preco de mercado das agGes ordinarias ou preferenciais, conforme o caso, de nossa
emissao, limitado ao Preco por Agdo Ordinaria ou ao Preco por Acao Preferencial, sendo certo,
entretanto, que as operag0es realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo
sujeitas a tais limites.

Segue abaixo relacao das Acoes da Oferta Global que, caso alocadas a Oferta Brasileira, serdo
objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira:

Coordenador da Oferta Quantidade - Total Percentual
=TV =1 2 N 66.445.565,0 18,53%
Morgan Stanley ... 66.445.565,0 18,53%
BOfA Merrill LYNCh...vvvvviiiieiieeeiieiiisinesieesesssnnnnnnnnnes 51.117.869,0 14,26%
Santander.......ccooo i, 51.117.869,0 14,26%
2T To [l o F RPN 20.564.659,0 5,74%
GOldMaN SACKS ...covvveeeerei e 20.564.659,0 5,74%
BTG Pactual .....ccevvvvvvreerreniinniinninesinnsrssssessinssnnsnnnnnanes 20.564.659,0 5,74%
Credit SUISSE .ooviieiiiiiie 20.564.659,0 5,74%
L ] = 20.564.659,0 5,74%
o 1oY e 1 P 20.564.665,0 5,74%
L+ 358.514.828,0 100,00%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta Brasileira.
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Custos de Distribuicao

Segue, abaixo, descricdo dos custos e despesas estimados que serao arcados por nés no ambito da

Oferta Global:
% em

Relacdo % em % em

ao Valor Relagao ao Relagdo ao

Total da Valor por Prego por Preco por

Oferta Acao Acgdo Valor por Agao Acgdo
Custos Valor Global®™ Ordinaria Ordinaria Preferencial Preferencial
(R$) (R$) (R$)

Comissdo de Coordenagdo .......ccevveererruensenns 9.371.501 0,06% 0,00 0,00% 0,04 0,08%
Comissdo de COIOCAGED +vvveruvrrveervereernenseeas 28.114.502 0,18% 0,00 0,00% 0,12 0,25%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo .. 9.371.501 0,06% 0,00 0,00% 0,04 0,08%
Comiss30 de INCENIVO......rvrererererererereseseans 18.743.001 0,12% 0,00 0,00% 0,08 0,17%
Total de COMISSBES .uuvrerrererarsererasseserarses 65.600.505  0,41% 0,00 0,00% 0,28 0,59%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes........... 7.006.584 0,04% 0,02 0,04% 0,02 0,04%
Taxas BM&FBOVESPA ......coeervereerveesierennanas 5.200.765 0,03% 0,01 0,03% 0,02 0,03%
Taxa de Registro na CVM......cc.cccveeeviinennns 82.870 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro na ANBIMA ........cccceeueenen. 82.701 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro Na SEC.......ccceevreerrveennnnnn 469.474 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Emissd0 ADR.........ccccevveevrennnns 3.028.006 0,02% 0,01 0,02% 0,01 0,02%
Despesas com AUdItOreS........ceevvveeeriiveeernnns 1.200.000 0,01% 0,00 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com Advogados e Consultores...... 7.500.000 0,05% 0,02 0,05% 0,02 0,05%
OULIas DESPESAS .....cevvvevvreerseresssssnsesesssas 5.000.000 0,03% 0,01 0,03% 0,01 0,03%
Total de DeSpesas.......uurrersersssssessersersens 29.570.401 0,19% 0,07 0,19% 0,09 0,19%
Total de Comissdes e DeSPesas .uuveverens 95.170.906 _ 0,60% 0,07 0,19% 0,36 0,78%

@ Sem considerar o Lote Suplementar.

@ Despesas considerando a emissdo de 29.591.758 ADRs no &mbito da Oferta Internacional.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

Nds e os Coordenadores da Oferta Global podemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou
revogar a Oferta Global, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta Global existentes na data do pedido de registro da distribuicao,
gue resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos por nos. Adicionalmente, nds e os
Coordenadores da Oferta Global poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta Global, a fim de
melhorar seus termos e condicOes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condicdes da Oferta
Global seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicao da Oferta Global podera ser adiado em até
90 dias.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta Global sera
imediatamente divulgado por meio de divulgagdo nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, da BM&FBOVESPA e da CVM,
veiculos também utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400.
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As InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira deverdo se acautelar e se certificar, no momento
do recebimento das aceitacOes da Oferta Global, de que o manifestante esta ciente de que a oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Nessa hipotese, os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global deverdo ser comunicados diretamente, por
correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacdo, a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias
Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracao de aceitagdo, presumida
a manutencao em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipdtese, a revogagao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta Global e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as AgGes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de
divulgagdo da revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou correcdao monetaria, e com deducdo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucao
CVM 400.

Com a divulgacdo do Anudncio de Revogagdo, a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Revogacdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis,
sem qualquer remuneragao ou corregao monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM
400.

Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global terdo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados do recebimento da comunicagdo direta acerca da modificacao na Oferta Global, conforme
dispGe o paragrafo Unico do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, para confirmarem o interesse em
manter sua aceitacdo, sendo considerados cientes dos termos do Anlncio de Retificacao e da
comunicagao acerca da modificacdo na Oferta Global, caso ndo revoguem expressamente suas
ordens no Procedimento de Bookbuilding, seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou seus
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo. Nesta hipdtese, as InstituigGes Participantes da Oferta
Brasileira presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicOes diversas das constantes
da Instrucao CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensao de uma oferta nao poderd ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de Colocacdo Brasileiro importara no
cancelamento do registro da Oferta Global.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Global sera informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de
revogar a aceitacdo até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacao.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta Global, na hipdtese de seu cancelamento, e
os investidores que tenham revogado a sua aceitacao, na hipdtese de suspensao, conforme
previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Agoes,
conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias
Uteis, sem qualquer remuneracdo ou correcao monetaria e com dedugao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes da Oferta Global estdo sujeitos
a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes da Oferta Global, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Agdes nao §,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de adquirir Agdes ou, com relacdo a qual o investimento em Acles seria, no nosso entendimento e
dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

Informagoes sobre Nos

Segundo o nosso Estatuto Social, nosso objeto social consiste (a) na exploragdo de servicos de
telecomunicagtes; e (b) no desenvolvimento das atividades necessarias ou Uteis a execucao desses
servicos, na conformidade das concessoOes, autorizacbes e permissoes que lhe forem outorgadas,
podendo, para tanto, incorporar ao seu patrimbnio bens e direitos de terceiros, bem como (i)
participar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da politica nacional de
telecomunicacodes; (ii) constituir subsidiarias integrais para a execugdo de atividades compreendidas
no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iii) promover a importacao de bens e
servicos necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos
de assisténcia técnica as empresas do setor de telecomunicacoes, executando atividades de
interesse comum; (v) efetuar atividades de estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicag0es; (vi) celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras
de servicos de telecomunicagbes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando assegurar a
operacdo dos servicos, sem prejuizo das atribuicdes e responsabilidades; (vii) exercer outras
atividades afins ou correlatas que lhe forem atribuidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes
— ANATEL; e (viii) comercializar equipamentos e materiais necessarios ou Uteis a exploracdo de
servigos de telecomunicages.

Informacodes Adicionais

O investimento em AcOes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
a0s seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Agles nao €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acdes ou, com relagdo a
qual o investimento em Agdes seria, no nosso entendimento e dos Coordenadores da Oferta Global,
inadequado.

Os investidores que desejarem obter informagdes adicionais sobre a Oferta Global deverdo
dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e
pagina da nossa rede mundial de computadores, dos Coordenadores da Oferta Global e/ou das
InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira indicadas abaixo ou junto a CVM,

76



Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1° andar, 2° andar e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Facundo Vasquez

Telefone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp (neste website acessar em
“Oferta Publica de AgGes Ordinarias e Preferenciais da Telefonica Brasil - Prospecto Definitivo”)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.600, 6° andar, 7° andar (parte) e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6010

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Telefonica Brasil S.A.”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar em “Telefonica Brasil” e, a seguir, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n® 2.235, 240 andar

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: (11) 3012-7017

Fax: (11) 3553-0063

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar “Telefonica Brasil S.A. - Download
Prospecto Definitivo”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

CEP 01310-100, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas (neste website, clicar em “Telefonica Brasil
S.A. — Prospecto Definitivo™)
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais
(neste website, clicar em “2015” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo”, logo
abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Agdes Ordindrias e Preferenciais de Emissao da
Telefonica Brasil S.A.)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 3701-6800

Fax: (11) 3701-6912

https://br.credit-suisse.com/site/publico/investment/ofertas.seam (neste website, clicar em
“Telefonica Brasil S.A.” e, a seguir, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Telefone: (11) 4950-3700

Fax: (11) 4950-3760

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/telefonica (neste website, clicar
em “Telefonica Brasil S.A.” e, -" Prospecto Definitivo”)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n® 700, 17° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Telefone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “Telefonica Brasil S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida
clicar em “Prospecto Definitivo”)

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Miultiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

CEP 01451-000, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Telefone: (11) 3847-5004

Fax: (11) 3847-5021

http://www.hsbc.com.br/ofertaspublicas (neste website, clicar em “Prospecto — Telefonica Brasil
S.AM
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Coordenadores Contratados

Banco Barclays S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 12° andar

At.: Sr. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 14° andar

CEP 04571-100, Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Laloni

Telefone: (11) 3757-7555

Fax: (11) 3757-7338

live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website, clicar em “Telefonica Brasil S.A. - Prospecto
Definitivo™)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fernado Vita

Telefone: (11) 3513-6503

Fax: (11) 2767-6457

http://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas.html (neste website, clicar em clicar em
“Ofertas Publicas” e, em seguida, clique em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acdes
Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil”)

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as InstituigGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta Global,
bem como na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 39 e 4° andares, CEP 01333-
010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar, na
pagina inicial, “Consulta — Companhias — Demonstracdes, ITR, DFP, DF, Balango, Fato Relevante” e
digitar “Telefonica Brasil” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Telefonica Brasil S.A.”,
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao Ultimo Prospecto
Definitivo disponivel); e (i) BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-
Listadas/Empresas-Listadas/ResumoEmpresaPrincipal.aspx?codigoCvm=17671&idioma=pt-br (neste
website, clicar em “Informacdes Relevantes” — “Documentos de Oferta de Distribuicao Publica” —
“Prospecto de Distribuicdo Publica” no assunto “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de

Distribuigdo” com data mais recente).

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre nés e a Oferta
Global, nés e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes
deverao basear suas decis6es de investimento (nica e exclusivamente nas informacgoes
constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULANRIO DE BEFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA GLOBAL, EM ESPECIAL AS SECOES “"SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
GLOBAL E AS AGOES DA OFERTA GLOBAL"” DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SEGOES
“4. FATORES DE RISCO” E "5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A SUBSCRIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.
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RELACIONAMENTO ENTRE NOS E OS COORDENADORES DA OFERTA
GLOBAL

Relacionamento entre Nos e os Coordenadores da Oferta Brasileira
Relacionamento entre Nos e o Itau BBA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucao CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, o Ital BBA era nosso credor e de nossas
subsidiarias nas seguintes operagoes:

o fiancas bancarias prestadas em favor da Telefonica Brasil S.A., no valor total de R$2.103,5
milhdes, em 28 de fevereiro de 2015;

e operacbes de FINAME celebradas com a Telefonica Brasil S.A., O saldo devedor destas
operacdes, em 28 de fevereiro de 2015, era de R$336,8 milhdes;

e contratos de Interest Rate SWAP celebrados com a Telefonica Brasil S.A., no valor nocional de
R$122,1 milhdes, em 28 de fevereiro de 2015;

e contratos de SWAP de moeda estrangeira celebrados com a Telefonica Brasil S.A., no valor
nocional de USD 4 milhdes em 28 de Fevereiro de 2015;

e operacbes a termo de moedas celebradas com a Telefonica Brasil S.A., no valor nocional de
EUR 150,0 milhdes em 28 de fevereiro de 2015.

Além das operacOes bancarias descritas acima, o Ital BBA também presta para nds servicos
bancérios usuais, tais como depositos a vista, cobranga, tributos, folhas de pagamentos e emissao
de boletos bancarios.

A Ttal Asset administra e gere fundos de investimentos dos quais somos cotistas, para
centralizacdo de bloqueios judiciais, cujo saldo total € R$23,7 milhdes na data de 28 de fevereiro de
2015, pelos quais recebe taxa de administracao de 4% ao ano.

Em 28 de fevereiro de 2015, a Ital Asset, administradora de carteiras de fundos de investimentos
controlada pelo Ital BBA, por meio de fundos de investimentos por ela geridos era detentora de
120.283 debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da 22 série da 4@ emissdo da Vivo
Participacdoes S.A., as quais foram emitidas em 15/10/2009. Tais debéntures ndo contam com
atualizacdo monetadria e sdo remuneradas em 106,8% da Taxa DI. O pagamento desta
remuneracdo € realizado semestralmente até o vencimento das debéntures, que ocorrera em
15/10/2019. O saldo devedor das debéntures detidas pelos fundos geridos pela Itau Asset, em 28
de fevereiro de 2015, é de R$125,2 milhdes.

Em 28 de fevereiro de 2015, a Ital Asset, administradora de carteiras de fundos de investimentos
controlada pelo Ital BBA, por meio de fundos de investimentos por ela geridos era detentora de
344 debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da nossa 42 emissdo, as quais foram emitidas
em 25/04/2013. Tais debéntures n3ao contam com atualizacdo monetaria e s3ao remuneradas em
100% da Taxa DI + 0,68% a.a. O pagamento desta remuneracdo é realizado semestralmente até o
vencimento das debéntures, que ocorrera em 25/04/2018. O saldo devedor das debéntures detidas
pelos fundos geridos pela Ital Asset, em 28 de fevereiro de 2015, é de R$4,3 milhdes.

Em 28 de fevereiro de 2015, a Itau Asset, por meio de fundos de investimentos por ela geridos,
detinha (i) 2.800 agles ordinarias de nossa emissdo; (ii) 2.773.975 acdes preferenciais de nossa
emissdo; e (iii) 391.348 ADR de nossa emissdo, negociados na NYSE. A participacdo societaria detida
pela Ital Asset, inclusive contabilizando os ADR, representam 0,28% do nosso capital social total.
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Em 28 de fevereiro de 2015, a Kinea, administradora de carteiras de fundos de investimentos
controlada pelo Itat BBA, por meio de fundos de investimentos imobiliarios por ela geridos, detinha
3.900 acdes preferenciais de nossa emissao, representativas de 0% do nosso capital social total.

Na data do Prospecto divulgado em 26 de margo de 2015, o Ital BBA e/ou as demais instituicoes
integrantes de seu conglomerado financeiro ndo possuiam posicdo relevante de investimento em
acoes de nossa emissdo ou Sociedades integrantes do grupo econémico do Ital BBA e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de agdes nossa emissdo e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emisséo,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo
que, em todos os casos, (i) tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagdes
minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e
(ii) consistiram em operagbes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

Além do disposto acima, o Ital BBA atuou como nosso assessor financeiro na aquisigao da GVTPar.
No dia 18 de setembro de 2014, a Telefonica S.A. e nds assinamos um acordo de venda com a
Vivendi S.A. para aquisicao de todas as acOes emitidas pela GVTPar por um valor equivalente a
€7.45 bi (R$22 bi). A remuneracdo sera devida ao Ital BBA mediante a conclusdo da aquisicao da
GVT, e nao esta relacionada ao Prego por Acdo Ordinaria ou ao Preco por Acao Preferencial, e
segue as praticas usuais de mercado para este tipo de operacao.

NoOs poderemos vir a contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro para
celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracao prevista em “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdao”, na
pagina 74 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracdo a ser paga por nds ao Itall BBA
cujo cdlculo esteja relacionado ao Preco por Acao Preferencial. Nao ha operacoes financeiras
vinculadas a Oferta Global e/ou ao Prego por Agdo Preferencial ou ao Prego por Agao Ordinaria e
nao ha, na data do Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, quaisquer operacoes celebradas
entre nds e os Coordenadores da Oferta Brasileira e/ou outras sociedades pertencentes aos seus
respectivos grupos econémicos que estejam vinculadas a Oferta Global e/ou ao Preco por Acao
Preferencial ou ao Prego por Agao Ordindria.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao negociar outros valores mobilidrios
(que ndo acdes ordinarias, acoes preferenciais, ADRs ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acoes ordindrias, acoes preferenciais ou ADR ) de nossa emissao.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Ita BBA e/ou sociedades de seu grupo
econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de nossa emissao (inclusive agGes ordinarias, preferenciais ou ADRs), com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de nossa emissao com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Acdes; (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacoes
assumidas antes da contratacdo do Itad BBA no ambito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acOes de nossa emissao como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acoes de nossa emissdo, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes. O Ital BBA
e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo adquirir Agdes da Oferta Global como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o Prego das Acdes ou
outros termos da Oferta Global sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.

NOs declaramos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Ital BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, nds declaramos que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Ital BBA ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre Nds e o Morgan Stanley

Na data do Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além do relacionamento referente a
presente Oferta Global, nds e/ou sociedades de nosso conglomerado econémico possuimos
relacionamento comercial relevante com o Morgan Stanley e/ou com as sociedades de seu grupo
financeiro conforme detalhado a seguir.

Efetuamos, esporadicamente, operagOes de derivativos com o Morgan Stanley ou sociedades de
seu grupo financeiro. Devido a natureza desses contratos de derivativos, ndo ha predeterminacdo
de remuneragao a favor do Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo financeiro, sendo que o
Morgan Stanley podera averiguar, ao término destes contratos, ganhos ou perdas decorrentes de
tais operagdes. Atualmente, mantemos com o Morgan Stanley um contrato a termo de moeda
estrangeira sem entrega fisica firmado em 19 de setembro de 2014, com vencimento em 1° de
outubro de 2015, no valor nocional de EUR 100,0 milhdes e dois contratos a termo de moeda
estrangeira sem entrega fisica firmados em 26 de marco de 2015, com vencimento em 1° de junho
de 2015 e em 19 de outubro de 2015, respectivamente, cada um no valor nocional de EUR100,0
milhdes.

Sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociacbes de
acoes de nossa emissao e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissao, diretamente
ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em
todos os casos, (i) tais negociacdes envolveram acoes representativas de participacdes minoritarias
que nao atingem, e ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii)
consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

Além disso, o Morgan Stanley atuou como nosso assessor financeiro na operacdao societaria
envolvendo aquisicao por nds da totalidade da participacao societaria da GVTPar, objeto de fato
relevante divulgado por nés em 18 de setembro de 2014. A remuneragao por referida assessoria
sera devida ao Morgan Stanley mediante a conclusdo da aquisigdo da GVT, e ndo esta relacionada
ao Preco por Acdo Ordinaria ou ao Preco por Agdo Preferencial, e segue as praticas usuais de
mercado para este tipo de operagao.

Adicionalmente, o Morgan Stanley & Co. International plc, estd atuando na estruturagdo e
intermediacao da oferta de direitos de subscricao de acbes (rights offering) de emissao da
Telefénica S.A., que devera ocorrer concomitantemente a Oferta Global e estd indiretamente
relacionada com a Oferta Global tendo em vista que a Telefénica S.A. pretende destinar
parcialmente os recursos obtidos em referida oferta para integralizacao de agdes de subscricao dos
Acionistas Controladores na Oferta Global.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta Global.

Exceto pela remuneracdo prevista em “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 74 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por nds ao Morgan Stanley cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo Preferencial ou ao Preco por Acao Ordinaria. Nao ha
quaisquer titulos ou obrigagdes com o Morgan Stanley concedendo direito de subscricao de agGes
representativas do nosso capital social.

Exceto pelo disposto acima, ndo possuimos qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley
e/ou outras sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico.

Poderemos ainda, no futuro, contratar o Morgan Stanley ou sociedades de seu conglomerado
econémico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo das suas atividades.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior,
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagbes com
derivativos, tendo as agoes, inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR, de nossa
emissao como ativo de referéncia e adquirir acdes de nossa emissao como forma de protecdo
(hedge) para essas operagoes. No ambito da Oferta Global, o Morgan Stanley e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico podem adquirir, na Oferta Global, Acdes da Oferta Global, inclusive
sob a forma de ADS, representadas por ADR, como forma de protecdo (hedge) para essas
operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das acdes ordindrias e/ou preferenciais de
nossa emissao, inclusive sob a forma de ADS, representadas por ADR, ou outros termos da Oferta
Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.

NoOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan Stanley
como instituicao intermediaria da Oferta Global. Ainda, declaramos que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nds e o Morgan Stanley ou
qualquer sociedade do seu grupo financeiro.

Relacionamento entre No6s e o Santander

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da presente Oferta
Global, o Santander e/ou seu conglomerado econdmico (“Grupo Santander”) possui relacionamento
comercial conosco, com nosso controlador e/ou sociedades pertencentes ao nosso grupo
econdmico. Nesse contexto, nds, nosso controlador e/ou sociedades pertencentes ao nosso grupo
econdmico contratamos(ram), conforme o caso, operacOes financeiras, dentre as quais se
destacam as seguintes:

e Operacao de Interest Rate Swap contratada para Telef6nica Brasil S.A. entre agosto de 2013 e
dezembro de 2014 e com vencimento em 2019 com notional em 28 de Fevereiro de 2015 de
R$746.773.000,00.

e Operacdes de swap de fluxo de caixa contratado para Telefonica Brasil S.A. com notional de
R$149.541.000,00 em 28 de Fevereiro de 2015.

e Operagoes de termo de moeda contrato para Telefonica Brasil S.A. em setembro e outubro de

2014 com vencimento em 2015 e com notional em 28 de Fevereiro de 2015 de EUR
975.000.000,00.
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e Operacoes de fiancas com a Telefénica Brasil S.A. com valor de R$402.745.000,00 em 28 de
Fevereiro de 2015;

e Operacao de Certificado de Recebiveis Imobilidrios contratadas por WT VPA Securitizadora de
Créditos Imobiliarios, WTORRE VRJ Securitizadora de Créditos Imobiliarios e Patria Companhia
Securitizadora de Crédito Imobilidrio e avalizadas por Telefonica Brasil S.A. em valor
aproximado de R$150.000.000,00 em 28 de Fevereiro de 2015.

e Aplicagles financeiras em compromissadas da Telefonica Brasil S.A. de R$646.013.000,00 em
28 de Fevereiro de 2015.

e Aplicagbes financeiras em CDBs da Telefonica Brasil S.A. de R$67.935.000,00 em 28 de
Fevereiro de 2015.

e Servicos de cash management, especificamente cobranca bancaria, convénio de arrecadacao,
pagamento a fornecedores e de Folha de Pagamento, contratada em 2008, com 18.000
funcionarios.

e Limites para cartdo corporativo de R$1.500.000,00 e R$500.000,00 para Telefonica Brasil S.A. e
Telefonica Data S.A., respectivamente.

Ademais, nds fomos contratos pelo Grupo Santander para prestar os seguintes servigos:

e Contratos de voz fixa (0800, linhas analdgicas e digitais, ADSL, entre outros) de
R$27.000.000,00 ao ano, contratados em 01 de janeiro de 2010.

e Contratos de voz movel (linhas celulares) de R$15.000.000,00 ao ano, contratados em 01 de
agosto de 2011.

e Contrato de links de dados de agéncias, links de dados de corporativo, links de dados com
parceiros, gestdo de portas LAN, gestao de PABX e servicos correlatos de R$150.000.000,00 ao
ano, contratados em 01 de janeiro de 2010.

Adicionalmente, o Banco Santander, S.A, estd atuando na estruturagao e intermediacao da oferta de
direitos de subscricao de acgbes (rights offering) de emissdo da Telefonica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefonica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta para
integralizacao de acdes de subscricdo dos Acionistas Controladores na Oferta Global.

NoOs, nosso controlador ou outras sociedades de nosso grupo econémico poderdo, no futuro,
contratar o Grupo Santander para a realizacao de operacOes financeiras, incluindo, sem limitagao,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Grupo Santander podera celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagGes com
derivativos, tendo as acOes de nossa emissao como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes de nossa emissao contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Grupo
Santander pode adquirir Agoes Ordinarias e/ou Acoes Preferenciais na Oferta Global como forma de
protecao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das AcOes da
Oferta Global ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta Global.

O Grupo Santander ndo participou em ofertas publicas de valores mobilidrios de nossa emissdo nos
12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.
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Exceto pela remuneragao prevista na secao “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 74 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga por
nos ao Grupo Santander cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo Preferencial ou ao Prego
por Agao Ordinaria.

Nos declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Santander como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nos e o BofA Merrill Lynch

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de margo de 2015, além do relacionamento referente a Oferta Global e
as atividades de estabilizacdo das Acdes da Oferta Brasileira, contratamos operagbes financeiras
com o BofA Merrill Lynch, dentre as quais se destacam 2 operacdes de swap de taxa de juros da
Telefonica Brasil S.A. com notional/ de R$126,3 milhdes em 28 de Fevereiro de 2015.

O BofA Merrill Lynch efou sociedades de seu grupo econémico poderdo contratar, com seus
clientes, operagbes de derivativos com nossos valores mobilidrios como ativo de referéncia e, como
forma de proteger tais posicoes, poderdo adquirir nossos valores mobiliarios, conforme permitido
na alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400.

Adicionalmente, o Merrill Lynch International esta atuando na estruturacao e intermediacao da oferta
de direitos de subscricdo de agdes (rights offering) de emissao da Telefonica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefdnica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta para
integralizacao de acdes de subscricdo dos Acionistas Controladores na Oferta Global.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos ultimos 12
meses de ofertas puUblicas de valores mobiliarios de nossa emissdo ou sociedades por nds
controladas, tampouco de operacbes de financiamento ou reestruturacdes societarias nos
envolvendo ou sociedades por ela controladas.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem valores
mobilidrios de nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento, adquiridos em
operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a participacao
acionaria do BofA Merrill Lynch e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico ndo atinge, e
nado atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

Nao ha qualquer outra remuneracado a ser paga, por nos, ao BofA Merrill Lynch ou a sociedades do
seu grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao Preferencial ou ao Preco
por Agao Ordinaria.

NOs e/ou sociedades por nds controladas poderemos vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch
efou sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operacOes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, coordenacao de
operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao de linha de crédito,
intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagOes financeiras
necessarias a conducao das nossas atividades.

NoOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do BofA Merrill
Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta Global.
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Relacionamento entre Nés e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da presente Oferta
Global, o BTG Pactual ef/ou as sociedades do seu conglomerado econémico possuem
relacionamento comercial conosco, com nosso controlador e/ou sociedades pertencentes ao nosso
grupo econdmico. Nesse contexto, nds, nosso controlador e/ou sociedades pertencentes ao nosso
grupo econOmico informamos que possuimos contas abertas junto ao BTG Pactual e que
celebramos, nos ultimos 12 meses, uma operagdo de cosseguro envolvendo a BTG Pactual
Seguradora S.A., sendo que a participacao da referida seguradora nessa operacdo foi de
aproximadamente R$358,62 milhoes.

Adicionalmente, possuimos, junto ao BTG Pactual, aplicacdo em CDB e compromissada com titulos
privados com saldo em 28 de fevereiro de 2015 de R$265,26 milhdes.

Exceto pelo descrito acima, cabe esclarecer que ndao ha qualquer tipo de empréstimos,
investimentos e/ou outras relagdes eventuais entre o BTG Pactual ou sociedades do seu
conglomerado econdmico ou seus controladores e nds ou nosso conglomerado econémico nos
Ultimos 12 meses, € que nem nds e nem qualquer das sociedades do nosso conglomerado
econdmico possuimos contas abertas junto ao BTG Pactual.

Exceto pela remuneragao prevista na secao “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 74 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga por
nés ao BTG Pactual ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agao Preferencial ou ao Preco por Agdo Ordinaria.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual podem possuir titulos e valores
mobiliarios de nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos
por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de
mercado. Todavia, a participagao das sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG Pactual em
nossas acdes nao atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Nao contratamos o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo
de operacgbes de financiamento, reestruturacao societaria e ofertas publicas de valores mobiliarios
emitidos por nds nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta Global.

Nao obstante, nds efou sociedades de nosso conglomerado econémico poderemos contratar, a
qualquer tempo, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo
de operacdes que incluam, mas ndo se limitem a, operacdes de financiamento, reestruturacao
societdria, ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos por nds, assessoria em operacoes de
fusdes e aquisicoes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacao e
negociacdo de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira, formador de mercado e outras
operagoes necessarias a condugdo das nossas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes com fotal return swap).
Nesse sentido, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poder adquirir
AcOes na presente Oferta Global como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, prego ou outras condicoes da Oferta Global, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta Global.

NoOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.
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Relacionamento entre Nos e o Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da presente Oferta
Global, sdo descritas abaixo nossas relacdes (e das sociedades de nosso grupo econdmico,
conforme aplicavel) com o Bradesco BBI e seu conglomerado.

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, nds ou sociedades de nosso
conglomerado econdémico mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econ6mico. Nesse contexto, na data do Prospecto
divulgado em 26 de marco de 2015, nds detinhamos os seguintes relacionamentos com o Bradesco
BBI e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico:

e operacOes de fianca com a Telefonica Brasil S.A., totalizando aproximadamente R$3,26 bilhoes,
dentre elas quatro operagoes emitidas em 2012 apos o resultado do leildo do 4G realizado pela
ANATEL. As quatro fiangas totalizando R$1,87 bilhdes, e apresentam vencimento em 16 de
janeiro de 2017.

e operacOes de repasse de FINAME com a Telefonica Brasil S.A., com saldo devedor de R$4,63
milhdes em 28 de fevereiro de 2015, realizados a partir de 08 de dezembro de 2011 e com
diferentes datas de vencimento, sendo o Ultimo em 15 de janeiro de 2021.

e operacbes de FINAME com garantia de recompra com a Telefonica Brasil S.A., com saldo
devedor totalizando R$0,74 milhdes em 28 de fevereiro de 2015, realizados a partir de 08 de
dezembro de 2011 e com diferentes datas de vencimento, sendo a Ultima em 15 de abril de
2016.

e operacbes de SWAP de Moeda vigentes com a Telefonica Brasil S.A., totalizando valor nocional
de USD 190,54 milhdes, em 28 de fevereiro de 2015.

e Aplicagdo em CDB e compromissada com titulos privados com saldo em 28 de fevereiro de
R$443,94 milhoes.

e Prestacdo de servico de escrituracdo de agoes.

¢ 1 linha de financiamento por meio de cartdao de crédito com a Telefonica Data S.A., com saldo
de aproximadamente R$32.320,00, com inicio em 01 de janeiro de 2001 e vencimento em 01
de novembro de 2015.

Exceto pelo informado acima, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
nao participaram nos ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissdo
ou sociedades de nosso grupo econdmico, tampouco de operagdes de financiamento ou
reestruturagdes societarias nos envolvendo ou envolvendo sociedades de nosso grupo econdmico.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Bradesco BBI podem possuir titulos e valores
mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operagOes regulares em bolsa de valores a pregos e
condicbes de mercado. Todavia, a participacdo das sociedades integrantes do grupo econémico do
Bradesco BBI em nossas agdes ndo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso
capital social.

Exceto pela remuneragao prevista na secao “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 74 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga por
nos ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agao Preferencial ou ao Prego por Agao Ordinaria.

88



Nao contratamos o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizacdo de operacbes de financiamento, reestruturacdo societaria e ofertas publicas de valores
mobilidrios emitidos por nds nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta Global.

Nao obstante, nds e/ou sociedades de nosso conglomerado econémico poderemos contratar, a
qualquer tempo, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a
realizacdo de operacdes que incluam, mas nao se limitem a, operacdes de financiamento,
reestruturacdo societaria, ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos por nds, assessoria em
operagoes de fusOes e aquisicbes e no mercado de capitais, extensdao de linhas de crédito,
intermediacao e negociacdo de titulos e valores mobiliadrios, consultoria financeira, formador de
mercado e outras operacdes necessarias a conducao das nossas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com total return swap).
Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poder adquirir
AcOes na presente Oferta Global como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, preco ou outras condicdes da Oferta Global, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta Global.

NoOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Bradesco BBI
como instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nés e o J.P. Morgan

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdoes decorrentes da presente Oferta
Global, sdo descritas abaixo nossas relacdes (e das sociedades de nosso grupo econdmico,
conforme aplicavel) com o J.P. Morgan e seu conglomerado.

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, nds ou sociedades de nosso
conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o J.P. Morgan e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico. Essas relagbes comerciais podem incluir a
estruturacdo e realizacao de operacgdes de crédito, derivativos, operacdes financeiras e de cambio,
investimentos, servicos bancarios, seguros, entre outros. Nesse contexto, na data do Prospecto
divulgado em 26 de marco de 2015, nds possuimos as seguintes operacoes de derivativos com o
J.P. Morgan: (i) operacoes a termo de moedas celebradas com notional em 28 de fevereiro de 2015
de EUR1.025,00 milhdes e com vencimentos previstos para até 01 de outubro de 2015; e
(ii) operacdes de swap de taxas com notional em 28 de fevereiro de 2015 de R$133 milhdes e
vencimento previsto para até 15 de outubro de 2019.

Adicionalmente, nos contratamos, junto ao J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, operagdes de cambio de natureza financeira e comercial. As operagbes sdo liquidadas
em até 2 dias Uteis apds o fechamento, sendo que na data do Prospecto divulgado em 26 de marco
de 2015 ndo existiam operagbes em aberto.

O J.P. Morgan Limited foi contratado para atuar como assessor financeiro da Telefénica S.A. com
relacdo a aquisicdo da GVT. Em 18 de setembro de 2014, a Telefénica S.A. e a Companhia
assinaram um contrato de compra e venda e outras avencas com a Vivendi S.A. e suas subsidiarias,
para aquisicao da totalidade de acOes de emissao da GVTPar. A remuneracao a ser paga pela
Telefénica S.A. ao J.P. Morgan Limited é fixa e ndo esta relacionada ao Prego por Agdo Ordinaria ou
ao Prego por Agao Preferencial e sera devida na data de fechamento da aquisicdo da GVT.
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Adicionalmente, o J.P. Morgan Limited, esta atuando na estruturacdo e intermediacao da oferta de
direitos de subscricdo de acbes (rights offering) de emissdo da Telefénica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefonica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta
para integralizacdo de agles de subscricao dos Acionistas Controladores na Oferta Global. Nés ou
sociedades por nds controladas poderdo, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

As sociedades integrantes do grupo econémico do J.P. Morgan eventualmente possuem agoes e/ou
possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, que podem representar participacao direta ou indireta em nosso capital
social. Em todos os casos, as participagOes detidas por essas sociedades integrantes do grupo
econdmico do J.P. Morgan ou via fundos de investimentos por elas geridos e/ou administrados, ndo
atingem, em conjunto, 5% (cinco por cento) do nosso capital social.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdao como ativo
de referéncia. O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico podem adquirir
AcOes na Oferta Global como forma de protegdo (hedge) para essas operagoes, 0 que podera
afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta Global.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de nossa emissdo nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta Global.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em
“Informacbes sobre a Oferta Global - Custos de Distribuicao” deste Prospecto. Ndo ha qualquer
outra remuneracado a ser paga, por nds, ao J.P. Morgan ou a sociedades do seu grupo econémico,
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo Preferencial ou ao Preco por Acdo Ordinaria.

NOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do J.P. Morgan como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nés e o Goldman Sachs

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da presente Oferta
Global, sdo descritas abaixo nossas relacdes (e das sociedades de nosso grupo econdmico,
conforme aplicavel) com o Goldman Sachs e seu conglomerado.

NOs e/ou as sociedades por nds controladas mantém relacionamento comercial com o Goldman
Sachs efou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico. Além do
relacionamento referente a presente Oferta Global, o Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
assessorou a GVT na venda da totalidade das acGes de emissdao da GVTPar a Companhia (“Venda
GVT"), conforme aviso de fato relevante divulgado pela Companhia em 18 de setembro de 2014. A
remuneracao sera devida pela GVT ao Goldman Sachs mediante a conclusao da Venda GVT, e ndo
esta relacionada ao Preco por Acdo Ordinaria ou Preco por Acado Preferencial.
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O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao contratar, com seus clientes,
operacoes de derivativos com nossos valores mobiliarios como ativo de referéncia e, como forma
de proteger tais posicdes, poderdo adquirir nossos valores mobiliarios, conforme permitido na
alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrugdo CVM 400.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos Ultimos 12 meses
de ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissao ou sociedades por nds controladas,
tampouco de operacdes de financiamento ou reestruturagdes societarias nos envolvendo ou
sociedades por nods controladas.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem valores
mobilidrios de nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento, adquiridos em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado. Todavia, a participacao
acionaria do Goldman Sachs e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico ndo atinge, e
nao atingiu, nos Ultimos 12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em
“InformagOes Relativas a Oferta Global — Custos de Distribuicao” deste Prospecto ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga, por nos, ao Goldman Sachs ou a sociedades do seu grupo
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo Preferencial ou ao Prego por Acdo
Ordinaria.

Nds e/ou sociedades por nds controladas poderemos vir a contratar, no futuro, o Goldman Sachs
e/ou sociedades de seu grupo econOmico para a realizagdo de operacbes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, coordenacao de
operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de crédito,
intermediacao e negociacao de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de formador de
mercado, celebracao de contratos derivativos ou quaisquer outras operagOes financeiras
necessarias a conducao das nossas atividades.

NOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Goldman Sachs
como instituicdo intermediaria da Oferta Global.

Relacionamento entre Nos e o Credit Suisse

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, sdo descritas
abaixo as relagdes por nds mantidas com o Credit Suisse na data do Prospecto divulgado em 26 de
margo de 2015.

O Credit Suisse e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou por meio de fundos de investimento ou
carteiras de investimento (Resolucdo CMN 2.689) administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operagOes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado. A
participacao acionaria do Credit Suisse e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econdémico
ndo atinge, e ndo atingiu, nos Ultimos 12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

NoOs somos titulares de contas correntes mantidas junto ao (i) Credit Suisse, na qual, em 25 de
marco de 2015, possuiamos posicao liquida equivalente a R$113.345,74; e (ii) Banco Credit Suisse
(Brasil) S.A., sociedade controlada pelo Credit Suisse, na qual, em 25 de margo de 2015,
possuiamos posicdo liquida equivalente a R$120.788.56, dos quais R$114.102,47 se encontravam
aplicados em CDB de emissdao do Banco Credit Suisse (Brasil) S.A., com vencimento em 14 de
fevereiro de 2017.
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O Credit Suisse atuou como assessor financeiro da GVT na operacao de venda da totalidade das
acoes de emissao da GVTPar para a Companhia, objeto do aviso de fato relevante divulgado pela
Companhia em 18 de setembro de 2014 (“Venda GVT”). A comissdo atinente a essa assessoria
financeira apenas serda devida ao Credit Suisse mediante a conclusdo da Venda GVT, nao
dependendo ou possuindo qualquer relacao com a Oferta Global, com o Preco por Acao Preferencial
ou com o Preco por Agao Ordinaria.

Adicionalmente, o Credit Suisse Securities (Europe) Limited estd atuando na estruturacao e
intermediacdo da oferta de direitos de subscricdo de agbes (rights offering) de emissdo da Telefonica
S.A., que devera ocorrer concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a
Oferta Global, tendo em vista que a Telefénica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos
obtidos em referida oferta para integralizagao de agOes de subscricao dos Acionistas Controladores na
Oferta Global.

Exceto pelo referido acima e pela Oferta Global, nés ndo possuimos atualmente qualquer
relacionamento com o Credit Suisse. Nés e/ou sociedades por nds controladas poderemos vir a
contratar, no futuro, o Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de
operacOes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagoes de fusdes e
aquisicoes, coordenacdo de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao de
linha de crédito, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das nossas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagoes
de derivativos de Acbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas
afiliadas poderdao adquirir Acdes da Oferta Global como forma de protecdo (hedge) para essas
operagoes. Essas operacdes poderao afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta Global.

O Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos Ultimos 12 meses
de ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissao ou sociedades por nds controladas,
tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias nos envolvendo ou
sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragao prevista na secao “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 74 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga por
nds ao Credit Suisse ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo Preferencial ou ao Prego por Acao Ordinaria.

NoOs declaramos que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Credit Suisse
como instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nés e o HSBC

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relacdes decorrentes da presente Oferta
Global, sdo descritas abaixo nossas relacdes (e das sociedades de nosso grupo econdmico,
conforme aplicavel) com o HSBC e seu conglomerado.

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, nds ou sociedades de nosso
conglomerado econdémico mantém relacionamento comercial com o HSBC e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econdmico. Nesse contexto, na data do Prospecto divulgado em
26 de marco de 2015, nds detinhamos os seguintes relacionamentos com o HSBC e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico:

e 14 contas correntes ativas em nome da Telef6nica Brasil S.A.
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e Operacao de Interest Rate Swap contratada para Telefonica Brasil S.A com vencimento em 15
de julho de 2019 e com notional em 28 de fevereiro de 2015 de R$88,33 milhdes.

e Operagoes de termo de moeda contrato para Telefonica Brasil S.A. com vencimento em 01 de
abril de 2015 e com notiona/em 28 de Fevereiro de 2015 de EUR 500 milhoes.

e AplicagGes financeiras da Telefonica Brasil S.A. saldo em 28 de fevereiro de 2015 de R$2,66
milhoes.

Adicionalmente, o HSBC Bank plc, esta atuando na estruturacdao e intermediacdo da oferta de
direitos de subscricdo de agGes (rights offering) de emissdo da Telefonica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefénica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta
para integralizacao de agdes de subscricao dos Acionistas Controladores na Oferta Global.

O HSBC e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo contratar, com seus clientes, operagoes
de derivativos com nossos valores mobiliarios como ativo de referéncia e, como forma de proteger
tais posicOes, poderdo adquirir nossos valores mobilidrios, conforme permitido na alinea “e” do
inciso II do artigo 48 da Instrugao CVM 400.

O HSBC e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos Ultimos 12 meses de
ofertas publicas de valores mobilidrios de nossa emissdo ou sociedades por nds controladas,
tampouco de operacdes de financiamento ou reestruturagdes societarias nos envolvendo ou
sociedades por ela controladas.

O HSBC e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem valores mobiliarios de
nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento, adquiridos em operagdes
regulares em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria
do HSBC e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico ndo atinge, e nado atingiu, nos
Ultimos 12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneragao prevista na secao “Informagdes sobre a Oferta Global - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 74 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga por
nos ao HSBC ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo Preferencial ou ao Preco por Acdo Ordinaria.

Nds e/ou sociedades por nds controladas poderemos vir a contratar, no futuro, o HSBC e/ou
sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagOes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacoes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao de linha de crédito, intermediagao e
negociacao de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagOes financeiras necessarias a
condugdo das nossas atividades.

NoOs declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do HSBC como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nés e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre Nos e o UBS

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucago CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da Oferta Global, ndo
mantemos outro relacionamento comercial relevante com o UBS.
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Adicionalmente, o UBS Limited, esta atuando na estruturagao e intermediacdo da oferta de direitos
de subscricdo de acbes (rights offering) de emissdo da Telefdnica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefonica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta
para integralizacao de acdes de subscricao dos Acionistas Controladores na Oferta Global.

O UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo contratar, com seus clientes, operacoes
de derivativos com nossos valores mobiliarios como ativo de referéncia e, como forma de proteger
tais posicOes, poderdo adquirir nossos valores mobilidrios, conforme permitido na alinea “e” do
inciso II do artigo 48 da Instrugao CVM 400.

O UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas
publicas de valores mobiliarios de nossa emissdo ou sociedades por nds controladas, tampouco de
operagOes de financiamento ou reestruturagdes societarias nos envolvendo ou sociedades por ela
controladas.

O UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem valores mobiliarios de
nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento, adquiridos em operacbes
regulares em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria
do UBS e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico ndo atinge, e ndo atingiu, nos ultimos
12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

Nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga, por nds, ao UBS ou a sociedades do seu grupo
econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo Preferencial ou ao Prego por Acdo
Ordinaria.

NoOs efou sociedades por nos controladas poderemos vir a contratar, no futuro, o UBS e/ou
sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagGes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacoes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de crédito, intermediacao e
negociagdo de titulos e valores mobiliarios, prestacdo de servicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacOes financeiras necessarias a
condugdo das nossas atividades.

Nos declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do UBS como
instituicdo intermedidria da nossa Oferta Global.

Relacionamento entre Nos e o Barclays

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucao CVM 400, na data do
Prospecto divulgado em 26 de marco de 2015, além das relagdes decorrentes da presente Oferta
Global, ndao mantemos outro relacionamento comercial relevante com o Barclays.

Adicionalmente, o Barclays Bank plc, estd atuando na estruturagdo e intermediacdo da oferta de
direitos de subscricdo de acbes (rights offering) de emissdo da Telefénica S.A., que devera ocorrer
concomitantemente a Oferta Global e esta indiretamente relacionada com a Oferta Global tendo em
vista que a Telefonica S.A. pretende destinar parcialmente os recursos obtidos em referida oferta
para integralizacdo de acdes de subscricdo dos Acionistas Controladores na Oferta Global.

O Barclays e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao contratar, com seus clientes,
operacoes de derivativos com nossos valores mobiliarios como ativo de referéncia e, como forma
de proteger tais posicoes, poderdo adquirir nossos valores mobiliarios, conforme permitido na
alinea “e” do inciso II do artigo 48 da Instrugdo CVM 400.
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O Barclays e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos ultimos 12 meses de
ofertas publicas de valores mobilidrios de nossa emissdo ou sociedades por nds controladas,
tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias nos envolvendo ou
sociedades por ela controladas.

O Barclays e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem valores mobiliarios de
nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento, adquiridos em operagbes
regulares em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria
do Barclays e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico ndo atinge, e ndo atingiu, nos
ultimos 12 meses, mais do que 5% do nosso capital social.

Nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga, por nos, ao Barclays ou a sociedades do seu grupo
econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo Preferencial ou ao Prego por Agdo
Ordinaria.

NOs e/ou sociedades por nds controladas poderemos vir a contratar, no futuro, o Barclays e/ou
sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagGes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacoes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de crédito, intermediacao e
negociagdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacOes financeiras necessarias a
condugdo das nossas atividades.

No6s declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Barclays como
instituicdo intermedidria da Oferta Global.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E AS ACOES DA
OFERTA GLOBAL

O investimento nas Ac¢oes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas AcgOes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 21 deste
Prospecto e nos itens "4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do nosso Formuldrio de
Referéncia, e as nossas demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este
Prospecto.

Nossas atividades, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quUaisquer desses riscos,
dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das nossas acoes pode diminuir devido & ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Agoes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, nos acreditamos
que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidas por nds ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar
nossas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para nos” ou nos ‘afetarda adversamente” ou expressoes similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em nossos negocios,
condigoes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa €/ou perspectivas e/ou o preco de
mercado das acoes ordindrias de nossa emissdo. Expressoes similares incluidas nesta secdo devem
ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta Global e as Acoes. Para
0s demais fatores de risco, os investidores devem ler os itens "4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de
Mercado” do nosso Formuldrio de Referéncia anexo a este Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes da Oferta
Global pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros:

e Mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagao a seus investimentos; e

e Restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O mercado
brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais volatil do
que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como os Estados Unidos. Em 31 de dezembro de 2014, a BM&FBOVESPA, apresentou
uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente R$2,2 trilhdes, com um volume médio diario de
negociagdo de R$7,3 bilhdes durante o ano de 2014. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na
BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente, 46.3% do volume total de acOes
negociadas nessa bolsa durante o ano de 2014, enquanto que a New York Stock Exchange teve
uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$18,8 trilhdes em 31 de dezembro de 2014
e um volume diario médio de negociacao de US$126,1 bilhdes durante o ano de 2014. Ndo se pode
assegurar que, apds a conclusdo da Oferta, havera liquidez das Agbes, o que poderd limitar a
capacidade dos adquirentes das Acdes vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agles, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no mercado das acoes ordinarias de
nossa emissao. Se um mercado ativo e liquido de negociacao nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das A¢bes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileira poderdo afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes, o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
maeio de oscilacées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes da Oferta Global.
Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios de nossa emissao.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicoes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acoes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera
reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

N3o é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do
investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios
emitidos por nos. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das acdes ordinarias e
preferenciais de nossa emissdo, bem como poderad afetar o nosso futuro acesso ao mercado de
capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o
preco de mercado das agoes ordinarias e preferenciais de nossa emissdo.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta Global é o de garantia firme de
liguidacdo e que ndo sera admitida distribuicao parcial no dmbito da Oferta Global,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que
a Oferta Global venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever a totalidade das Acoes da Oferta Global.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta Brasileira de subscricdo e integralizagao das Acoes da Oferta Global alocadas a Oferta
Brasileira (considerando o Lote Adicional, caso exercidas, e sem considerar o Lote Suplementar)
gue tenham sido subscritas ou adquiridas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada
um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagdao. Na medida em
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Agdes da Oferta Global (considerando o Lote
Adicional e sem considerar o Lote Suplementar) ndo sejam integralmente subscritas no ambito da
Oferta Global até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta Global sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e intencdes de investimentos
automaticamente cancelados. Para informagOes adicionais sobre o cancelamento da Oferta Global,
veja a segao “Informagles sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento” na pagina 75 deste
Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacao
do Preco por Acdo Preferencial e, por conseguinte, do Preco por Acdo Ordindria e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas pode resultar na reducido de liquidez das acées ordindrias e
preferenciais de nossa emissao no mercado secundario

O Preco por Acao Preferencial foi determinado com base no resultado no Procedimento de
Bookbuilding e o Preco por Acdo Ordinaria, por sua vez, foi determinado com base no Prego por
Acao Preferencial, a partir da aplicacdo de desconto sobre o mesmo, podendo, ambos, diferir dos
precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo da Oferta Global. Adicionalmente, foi aceita
a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco por Acao Preferencial, mediante a participagao desses no Procedimento de Bookbuilding
no contexto da Oferta Institucional até o limite de 15% (quinze por cento) da quantidade de Acbes
da Oferta Global (sem considerar o Lote Suplementar e o Lote Adicional). O direito dos Acionistas
da Companhia de participarem da Oferta Prioritaria, assim como a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acao Preferencial
pode ter um efeito adverso na fixacao do Preco por Acao Preferencial, e, por sua vez, na formagao
do Preco por Acao Ordinaria, podendo, inclusive, promover a sua ma- formagao ou descaracterizar
0 seu processo de formagao. Além disso, o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas pode levar a reducao da liquidez das acoes ordinarias e preferenciais
de nossa emissdao no mercado secundario.

Os investidores na Oferta Global poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus
investimentos nas Acées.

Caso o Preco por Agao Ordinaria ou o Preco por Agao Preferencial seja superior ao valor patrimonial
por Acao, assim entendido como o resultado da divisao (1) do valor consolidado no nosso ativo,
reduzido do valor consolidado do nosso passivo, pela (2) quantidade total de Agdes que compde o
nosso capital social, os investidores que subscreverem Agles no ambito da Oferta Global poderdo
integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial por Agdo, resultando em diluicdo imediata
do valor de seu investimento nas Acdes.
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Poderemos, ainda, no futuro, ser obrigados a buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e
de capitais brasileiro, os quais podem n3o estar disponiveis ou podem estar disponiveis em
condicbes que nos sejam desfavoraveis ou desvantajosas. Poderemos, ainda, recorrer a ofertas
publicas ou privadas de agOes de nossa emissdo ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acbes de
nossa emissdo. Qualquer captacao de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agoes
de nossa emissao ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes de nossa emissdo pode ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos entdo acionistas e/ou alterar o valor das acgbes
de nossa emissao, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

Adicionalmente, o Acionista que ndo exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta
Prioritaria ou exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo
guantidade de AcOes inferior a sua respectiva proporcao na posicao acionaria, podera ser diluido.

Para mais informagGes, veja a secdo “Diluicdo”, na pagina 123 deste Prospecto.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para determinar a conducdo dos nossos
negocios, e seus interesses podem ser conflitantes com os interesses dos nossos outros
acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém significativos poderes sobre nds, incluindo poderes para
eleger a maioria dos membros do nosso conselho de administracdo e decidir sobre praticamente
quaisquer questdes que sejam de competéncia dos nossos acionistas, incluindo operacdes com
partes relacionadas, reorganizagOes societarias, alienacbes de ativos, associacdes e o momento
para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos nossos acionistas, de acordo
com nosso estatuto social e a Lei das Sociedades por Acdes. Apds a conclusdo da Oferta Global,
considerando as quantidades méaximas de AcOes Adicionais e Agdes Suplementares, nossos
Acionistas Controladores deterao 92,80% do nosso capital votante e 69,27% do nosso capital total.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de Acoes da Oferta Brasileira apos a conclusio da Oferta Global pode
afetar adversamente o preco de mercado das acoes de nossa emissao.

A Companhia, Vivendi S.A., SP Telecomunicacgdes Participacdes Ltda., Telefénica S.A. assinaram os
Acordos de Lock-up, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional. Transcorrido o periodo de
90 dias, as AgOes objeto dos Acordos de Lock up estardo disponiveis para serem alienadas. O preco
de mercado das acdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia podera oscilar
significativamente caso haja emissdao ou venda de quantidades significativas dessas agOes pela
Companhia, seus administradores, acionistas controladores e/ou outro acionista relevante, ou caso
haja a percepcdo pelo mercado de que a Companhia, seus administradores, acionistas
controladores e/ou outro acionista relevante pretendem emitir ou vender, conforme o caso,
quantidades significativas de agcdes de nossa emissao.

Para informagOes adicionais sobre os Acordos de Lock-up, veja a secao “Informagdes sobre a
Oferta Global — Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Lock-up)” deste Prospecto.
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A Oferta Global compreende simultaneamente uma oferta piublica de distribuicao de
Ac¢des no Brasil, incluindo esforcos de colocacdo das Acbées no exterior, e uma oferta
publica de distribuicdo de Acbes sob a forma de ADS no exterior, o que poderd nos
expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operacdo. Os riscos
decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobilidarios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil.

A Oferta Global compreende, simultaneamente (1) a Oferta Brasileira, consistente de uma oferta
publica de distribuicao primaria de Acoes da Oferta Brasileira no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, a ser realizada nos termos da Instrugcao CVM 400, e com esforcos de colocagao das
AcOes da Oferta Brasileira no exterior, e (2) a Oferta Internacional, consistente de uma oferta
publica de distribuicdo primaria de AcOes Preferenciais, no exterior, sob a forma de ADS,
representada por ADR, em conformidade com o Securities Act. Os esforgos de colocacao das Agdes
da Oferta Brasileira no exterior no ambito da Oferta Brasileira, assim como a Oferta Internacional,
sujeitam-nos a normas relacionadas a protecdo dos investidores estrangeiros por incorregées ou
omissoes relevantes no Preliminary Prospectus e no Final Prospectus.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocacao Internacional, que regula, dentre outros, a
Oferta Internacional a ser realizada sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta Internacional
e os esforgos de colocacdo das Acoes da Oferta Brasileira no exterior no ambito da Oferta Brasileira
a serem realizados pelos Coordenadores da Oferta Internacional. O Contrato de Colocagao
Internacional contém uma clausula de indenizagdo em favor dos Coordenadores da Oferta
Internacional, por meio da qual nés concordamos em indeniza-los por perdas que eventualmente
venham a incorrer no exterior como resultado de incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary
Prospectus e no Final Prospectus. Caso venham a sofrer essas perdas no exterior, 0s
Coordenadores da Oferta Internacional poderao ter direito de regresso contra nés em conformidade
com essa clausula de indenizagdo. Além disso, o Contrato de Colocagdo Internacional contém
declaracbes especificas em relacao a observancia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos da América.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra nds, os
quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes significativos, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das indenizagGes
devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos Estados Unidos da
América, as partes litigantes sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos processos, o
que onera as companhias envolvidas mesmo que fiqgue provado ndo ter havido qualquer
irregularidade. Eventual condenagao em processo judicial que venha a ser movido no exterior
contra ndés em decorréncia ou relacionado a incorrecbes ou omissdes relevantes no Preliminary
Prospectus efou no Final Prospectus podera nos afetar adversamente.
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Eventual descumprimento por qualquer dos Coordenadores Contratados e das
Instituicoes Consorciadas de obrigacées relacionadas a Oferta Brasileira podera
acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes responsaveis pela colocacdo das
Acdes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva e boletins de
subscricado feitos perante tais Coordenadores Contratados e Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Coordenadores
Contratados e das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo
instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a
Oferta, tal Coordenador Contratado ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta Global e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta
Global, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das
Acdes. Caso tal desligamento ocorra, o(s) Coordenador(es) Contratado(s) ou a(s) Instituicao(des)
Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricao
que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentacgao financeira, eventualmente incidentes.

Os investidores da Oferta Institucional podem ser atendidos com Acées Ordinarias e/ou
Acées Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Propor¢cdo Estatutaria,
sendo as intencoes de investimento da Oferta Institucional realizados em valor do
investimento em Reais.

Uma vez que as intengdes de investimento da Oferta Institucional serdo realizadas em valor do
investimento em Reais, sem a possibilidade de indicacdo pelos Investidores Institucionais de A¢des
Ordinarias e/ou Acdes Preferenciais, podem estes ser atendidos com AcOes Ordinarias e/ou Acoes
Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporgdo Estatutaria, o que podera nao
ser coincidente com a intengao de investimento inicial.

As acoes preferenciais de nossa emissdo ndo conferem, em geral, direito de voto aos
seus titulares.

As acdes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADS, ndo conferem direito de
voto aos seus titulares nas deliberacbes das nossas assembleias gerais de acionistas, exceto em
determinadas circunstancias.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para determinar a conducdo dos nossos
negocios e seus interesses podem ser conflitantes com os interesses dos nossos outros
acionistas.

Nossos Acionistas Controladores detém a maioria das acOes ordindrias de nossa emissao e,
consequentemente, controlam-nos e sao capazes de aprovar questdes sem a necessidade de
aprovacao dos titulares de agbes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADS.
Nesse sentido, os titulares de agdes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADS,
nao terdo, via de regra, ingeréncia sobre determinadas questdes, incluindo a eleicdo de membros
do conselho de administracao, aprovacao de operagOes relevantes ou alteracdes na nossa estrutura
de capital.

101



Os titulares de acoes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADS,
podem nao receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas ordinaristas e
preferencialistas um dividendo minimo obrigatério, na forma de dividendos ou juros sobre capital
préprio, correspondente a 25% do nosso lucro liquido anual ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. Dividendos intermediarios, assim como juros sobre capital préprio,
declarados com relagdo a um determinado exercicio social podem ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do exercicio social em relacdo ao qual esses dividendos e juros sobre capital
proprio foram declarados. Para informagbes adicionais, veja item 3.4 do nosso Formuldrio de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. Além disso, nosso lucro liquido ajustado
podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou retido, de acordo com a Lei das
Sociedades por AgOes, ao invés de ser distribuido aos nossos acionistas como dividendos ou juros
sobre capital préprio.

Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Acdes autoriza companhias como nds a suspenderem a
distribuicdo de dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social, desde que o respectivo
conselho de administracao informe aos respectivos acionistas ser ele incompativel com a situacdo
financeira da companhia. Nesse caso, os titulares de acdes preferenciais de nossa emissdo,
incluindo sob a forma de ADS, poderdo nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

A eventual contratacdo e realizaciao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acées de nossa emissao.

Os Coordenadores da Oferta Global e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo
realizar operagdes com derivativos para protecao (#edge) contratadas com terceiros tendo as agdes
ordindrias e/ou preferenciais de nossa emissao como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48
da Instrugao CVM 400, e tais investimentos ndao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndao
sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operagbes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco as acoes ordinarias e/ou preferenciais de nossa emissao.
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PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Nao obstante adotarmos diversas praticas de governanca corporativa, nds e nossos Acionistas
Controladores nao firmamos com a BM&FBOVESPA qualquer contrato de participagdo em um nivel
de governanca corporativa da BM&FBOVESPA. Desta forma, a Oferta Global esta sendo realizada
mediante concessdo de dispensa de requisito previsto no Artigo 79, inciso IX do Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Assim, em observancia as condigbes determinadas pela ANBIMA para concessdo da dispensa de
referido requisito, segue abaixo uma breve descricdo das praticas de governanga corporativa
adotadas por nds, em comparagdo aos requisitos previstos no Regulamento do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 1”).

o caracteristicas das acOes emitidas. nos termos da legislacdo vigente, nosso capital social é
composto por acOes ordindrias e acOes preferenciais, em linha com os requisitos do
Regulamento Nivel 1.

e percentual minimo de agoes em circulacdo (free float) e requisito adicional para o formuldrio de
referéncia. apresentamos dispersdo acionaria acima de 25% do total de agbes representativas
do nosso capital social, conforme indicado na secao 15 de nosso Formulario de Referéncia.
Além disso, em referida secdo, informamos e mantemos periodicamente atualizada a posicdo
acionaria, por espécie e classe, de todo acionista que detém 5% (cinco por cento) ou mais das
acoes de cada espécie e classe do nosso capital social, de forma direta ou indireta, até o nivel
de pessoa fisica, quando temos ciéncia de tal informacdo, em linha com os requisitos do
Regulamento Nivel 1.

o esforcos de dispersdo acionaria. tendo em vista que, no ambito da Oferta Global, havera Oferta
Prioritaria destinada aos Acionistas e que 79% da nossa base acionaria atualmente é composta
por pessoas fisicas, a Oferta Global sera realizada com esforcos de dispersao acionaria em linha
com os requisitos do Regulamento Nivel 1.

e demonstragOes financeiras e requisitos adicionals para as informagoes trimestrais — ITR: nossas
demonstracdes financeiras sao elaboradas conforme a legislagdo em vigor e, com relacdo ao
ITR, ha nas notas explicativas uma nota sobre transacdes com partes relacionadas, contendo
as divulgacOes previstas nas regras contabeis aplicaveis as demonstracdes financeiras anuais,
em linha com os requisitos do Regulamento Nivel 1. Ademais, a fim de resguardar a lisura em
nossas relacdes comerciais, contamos com O6rgdo interno, nao estatutario, que analisa
previamente as contratagdes com partes relacionadas.

e reunido publica com analistas. realizamos reunido publica anual com analistas e quaisquer
outros interessados a fim de dar ampla divulgagdo as nossas informagGes econdmico-
financeiras, projetos e perspectivas, em linha com os requisitos do Regulamento Nivel 1.

e politica de negociacdo de valores mobilidrios e codigo de conduta. contamos com uma “politica”
de negociagdo de valores mobilidrios e divulgamos em nosso website a politica de ética e
conduta que deve ser rigorosamente seguida por nossos profissionais das areas de finangas
(mercado de capitais, tesouraria, relacdes com os investidores, contabilidade ou consolidagao
contabil) e controle de gestao, em linha com os requisitos do Regulamento Nivel 1.

e concessdo de direito de venda conjunta em oferta publica de aquisicdo decorrente de alienacdo
de controle (tag along): nosso estatuto social ndo traz disposicdo especifica acerca da
concessao de tag along, de forma que observa o disposto na legislacdo aplicavel, concedendo,
no minimo, 80% de fag along para as acbes ordinarias, em linha com os requisitos do
Regulamento Nivel 1.
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composicdo do conselho de administracdo. Nos termos da legislacdo aplicavel, contamos
atualmente com 12 membros no nosso Conselho de Administracdao, com mandato unificado de
3 (trés) anos. O Regulamento Nivel 1 prevé que o mandato dos membros do Conselho de
Administracdo seja de até 2 (dois) anos.

calendario anual visto que somos parte relevante do grupo econémico da Telefénica S.A. e, de
maneira a apresentar ao mercado informagOes coerentes e alinhadas com as informagdes de
sua controladora, nossos eventos corporativos estdo diretamente alinhados com os
acontecimentos programados para a Telefénica S.A. e, portanto, ndo elaboramos calendario
anual com as datas programadas dos atos e eventos societarios, da reunido publica com
analistas e quaisquer outros interessados e da divulgacdo das informagbes financeiras,
diferentemente do requerido no Regulamento Nivel 1.
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APRESENTACI':\O DOS COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA
Apresentacao das Instituicées Intermediarias
Banco Itai BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2014, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$354
bilhdes e lucro liquido de R$4,3 bilhGes. A histdria do Ital BBA comega com o BBA Creditanstalt,
fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank
Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com
caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itatu BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisigoes.

O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Em 2012, o Ital BBA foi escolhido
como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker e também como melhor banco de
investimento da América Latina pela Global Finance. Em 2013 o Itat BBA foi escolhido como melhor
banco de investimento e de titulos de divida da América Latina pela Global Finance.
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Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacao de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Recejpts (DRs), ofertas publicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacbes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de
research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012. Em 2014, o Ital BBA atuou como
joint bookrunners de ofertas com volume total de US$12,1 bilhdes alcancando o terceiro lugar por
quantidade de transagdes no ranking de Emissdes de Empresas Brasileiras de dezembro de 2014 da
BondRadar.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdao, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Thomson Reuters, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 78 transagbes em 2014,
obtendo a primeira colocagdo no ranking Thomson por quantidade de operacées acumulando um
total de US$25,0 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios
(FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2014, o Ital BBA participou de operagoes
de debéntures, notas promissorias e securitizacdes que totalizaram R$21,2 bilhdes. No ranking
ANBIMA de distribuicdo de renda fixa, de janeiro a dezembro de 2014, classificou-se na 12 posicao
em volume com 20,0% de participacao de mercado.

Adicionalmente, o Itall BBA foi reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do
Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés anos, foi
considerado o melhor banco de investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacdo
americana especializada em anadlises sobre empresas e instituicOes financeiras dos cinco
continentes.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusOes e aquisicdbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negdcios de wealth management.
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Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) /nstitutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captacao de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2013, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de
US$69,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$832,7 bilhoes.

Na area de investment banking, o Morgan Stanley participou de inUmeras operacdes no Brasil e
América Latina.

No mercado de emissao de agOes, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking de
ofertas publicas iniciais de acoes (IPO) e emissdo de aces em geral, em 2011 e 2013, de acordo
com a Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua
posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi eleito
pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North America
Equity House of the Year” e “Equity Derivatives House of the Year”. Recentemente, o Morgan
Stanley também foi eleito pela revista IFR como “Americas Equity House of the Year” em 2010 e
2009; “Structured Equity House of the Year” em 2010 e “EMEA Structured Equity House of the
Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em trés operagbes de destaque em
2010 e 2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de acdes no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos
Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan
Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e
(iii) oferta inicial de agdes do Agricultural Bank of China, no valor de US$22,1 bilhJes, selecionada
como “Global IPO of the Year” e “Asia-Pacific Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o banco
atuou como joint bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdo Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda varidvel, renda fixa e cambio no
Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destague no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora foi lider em volume negociado de acdes locais e ADRs
(American Depositary Recejpts) entre 2011 e 2013, de acordo com o Bloomberg, com um market
share de 16%.
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Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“"Santander Espanha”). O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em
ativos, administra quase €1,2 trilhdo em fundos, possui cerca de 107 milhdes de clientes e 13,1 mil
agéncias. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdcios na Europa, regido em que
alcancou presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 13 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2014, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €2,2 bilhdes na
Ameérica Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 38% dos resultados das
areas de negécios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2014, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,6 mil agéncias e cerca de 84 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entao controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil
e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

Em 2014, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 30,8 milhdes de clientes, 3.427
agéncias e pontos de atendimento bancério (PABs) e mais de 17.500 caixas eletrénicos, além de
um total de ativos em torno de R$515 bilhdes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$51
bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2014, possui uma participacao de aproximadamente 19% dos
resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 50% no
resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais
que sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas de
transacbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Eguities, o Santander atua na estruturagdo de operagbes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.
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A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores ndao somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latinoamericanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operacoes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio de salas de acdes e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner (coordenador) em
diversas ofertas publicas de valores mobilidrios no Brasil nos Ultimos anos. Em 2014, o Santander
atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de acdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de aces da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A. Em 2012, o Santander atuou como
bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Industria de Mdveis S.A., na oferta de follow-on de
Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de wnits de Trasmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity FollowOr’ de 2012, e na oferta
de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP — Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de acoes de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participagdes S.A. em sua migragdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “"Novo Mercado” da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissoes
de acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de acdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacdes S.A.,
Estacio Participacdes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e ParticipacOes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcangou a lideranca no ranking de emissdes de acdes na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transagdes como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de
acoes do Santander e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas ofertas publicas iniciais
de acgdes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e nas ofertas
de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil
Realty S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A., BRMalls Participagbes S.A., Anhanguera
Educacional Participagbes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A. Em 2009, as
ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity
Issue’ e “Best Follow-On Issu€e’, respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica de acbes do
Santander foi premiada como “Latin America Equity Issue of the Year" pela International Financing
Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagGes com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuacdo como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores
ofertas de agGes da histdria do Brasil conforme dados da Bloomberg.
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Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e
negociagao de titulos de renda fixa e variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes,
reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser um
dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociacdo e
intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestagdo de servigos de banco de investimentos
e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacao de servicos de
gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25
milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As agdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissoes de divida e equity e na assessoria em
operacoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicoes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar 0 Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Recife, Salvador, Ribeirao Preto, Curitiba, Cuiaba, Sorriso e Varginha. Possui, ainda, escritérios em
Londres, Genebra, Napoles, Kiev, Nova Iorque, Stamford, Houston, Hong Kong, Shanghai,
Singapura, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota, Buenos Aires, San José,
Joanesburgo e Nairobi.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, acdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2013 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 150 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nUmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem como no periodo de 2003 a 2007
(Institutional Investor).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, em 2012 e em 2013 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo
0 ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jdlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdao constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
até o presente momento, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Qi S.A.
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Como assessor financeiro em fusdes e aquisicdes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacdo
ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicdes em 2010, 2011 e 2013, de acordo com
a Thomson Reuters, conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010, 31 de dezembro de 2011
e 31 de dezembro de 2013. O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacoes de
fusOes e aquisigdes em 2010, como a fusao da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell,
consolidacao da participacdo detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacao
minoritaria no Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes transacoes, tais
como aquisicao do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na
venda do controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre
Properties para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes
transagOes, tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisicdo do controle da Comgas pela Cosan,
aquisicao dos ativos da OHL Brasil pela Abertis e consolidacao do controle da EcoRodovias pela CR
Almeida. Em 2013, assessorou clientes em transacgOes relevantes, destacando-se entre outras a
venda do Grupo Ometz (Wise-up) para a Abril Educacdo, venda de co-controle na MPX para a
E.ON, assessor da GDF Suez na alienacao de participagdo minoritaria na Hidrelétrica de Jirau para
Mitsui, assessor da Vale na colocacado privada de VLI com Mitsui, FGTS e Brookfield.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI é responsavel pela originacao e
execucao de fusOes e aquisicoes e pela originacdo, estruturacdo, sindicalizacao e distribuicao de
operagoes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o0 melhor Investment Banking do Brasil em 2014 pela Euromoney e “Best
Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo assessorado, no ano de 2013,
transagOes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$136,015 bilhdes e em 2014
R$172,704 bilhdes.

Presenca constante em operacOes de renda variavel nos anos de 2013 e 2014, liderando IPOs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM, ANBIMA e
SEC no periodo, o Bradesco BBI participou como Coordenador e Joint Bookrunner de 13 ofertas,
que somadas representaram um volume superior a R$35 bilhdes. Dentre elas, podemos destacar:
IPO da BB Seguridade, no valor de R$11.475 milhdes; IPO da Smiles, no valor de R$1.132 milhdes;
IPO da Via Varejo, no valor de R$2.845 milhdes, Follow-on da Oi S.A. no valor de R$13.960 milhoes
e IPO da Ourofino no valor de R$418 milhoes.

Com diversas transagOes realizadas, o Bradesco BBI finalizou o ano de 2014 entre os principais
bancos em Renda Fixa, liderando o Ranking ANBIMA de Renda Fixa de novembro de 2014. No
periodo coordenou 169 operacdes no Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$28,72 bilhdes. No mercado internacional, o Bradesco BBI ampliou sua presenca na distribuicao
de titulos no exterior, atuando no periodo como Bookrunner em 31 emissOes de bonds que
ultrapassaram o montante de US$23,93 bilhdes, mantendo-se na terceira posicao do Ranking
ANBIMA de Emissdes externas, em dezembro de 2014. Em Project Finance, no ano de 2014, o
Bradesco BBI conquistou a terceira colocagao no ranking da Dealogic de Mandated Lead Arranger
da América Latina e Caribe. Ainda em 2014, no ranking da ANBIMA, o Bradesco BBI manteve-se em
posicao de lideranga, obtendo a primeira colocacdo na categoria de Estruturador tanto em volume
quanto em nimero de operacbes. Atualmente, o Bradesco BBI esta envolvido em assessoria €
estruturacao financeira em cerca de 22 projetos que totalizam aproximadamente R$18,08 bilhdes
em investimentos. Em setembro de 2014, o Bradesco BBI, na condicdo de Arranger, foi reconhecido
pela Latin Finance, ganhando trés prémios Deal of the Year por duas operacdes: Sete Brasil (Best
Oil & Gas Financing e Best Infrastructure Financing: Brazil) e Guarulhos Airport (Best Airport
Financing).
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No ano de 2013, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A
no Brasil, segundo Ranking ANBIMA de FusOes e Aquisicoes de dezembro do mesmo ano. Em 2014,
0 Bradesco BBI assessorou 14 operacdes anunciadas, totalizando R$62,33 bilhdes,
aproximadamente. Destacamos dentre elas: Assessoria @ Rumo na fusdo com a ALL — America
Latina Logistica no valor de R$13,5 bilhGes; Assessoria a BR Towers na alienagao de 100% de suas
acoes para a American Towers, no valor de R$2,18 bilhGes; assessoria a Oi S.A. na venda de 1.641
torres para a SBA Torres, no valor total de R$1,17 bilhOes;, assessoria a Embratel em sua
reestruturacao societaria no valor de R$31,8 bilhdes; assessoria a Scopus servicos em alienacdo de
suas operacbes para a IBM por valor ndo divulgado; assessoria a Jodo Fortes na alienacdo de
parcela na Shopinvest por R$258 milhGes; assessoria a AUX na alienacao das operagbes para
investidores baseados no Catar por US$400 milhdes.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos do pais,
segundo o ranking oficial do Banco Central sobre os 50 Maiores Bancos, realizado em setembro de
2014, e foi eleito melhor banco do Brasil em 2014 e 2013 de acordo com a Euromoney e Global
Finance, respectivamente. Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco é o segundo maior
banco privado da América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicdes financeiras de
acordo com pesquisa da Brand Finance de 2013. O Bradesco esta presente em todos os municipios
brasileiros e em diversas localidades no exterior. O Bradesco mantém uma rede que atende a mais
de 26,4 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposicao 73,3 mil pontos de
atendimento, destacando-se 4,67 mil agéncias. No ano de 2014, o lucro liquido foi de
R$15,359 bilhdes, enquanto o ativo total e patrimoénio liquido totalizaram R$1.032,040 bilhGes e
R$81,508 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de Andlise Economica e Financeira da
instituicao.

Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusao entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagoes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagGes bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo
s6 aumentaram a presenga da instituicao financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacao no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operacoes de fusdes e aquisicOes, reestruturacdes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de acdes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servicos de corretora, market-maker, subscricbes e operacdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de treasury and securities services oferece servicos de pagamento e
recebimento, liquidagdo e administragdo de investimentos; e a area de worldwide securities
services oferece servicos de custodia a investidores ndo residentes.
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O 1.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 31 de dezembro de 2014,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas €
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacdo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co na internet. Em
2008, o J.P. Morgan foi o primeiro banco na histdria a consolidar as posicoes de lideranga mundial
nos mercados de fusGes e aquisicoes, emissdo de divida e acoes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissdo de acles especificamente, o J.P. Morgan é o lider mundial no
historico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa posicao
de lideranga do J.P. Morgan esta refletida nas premiagbes obtidas, as quais totalizam um recorde
de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a longa
historia da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan também foi a Unica instituicdo
financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela publicacdo
Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicacdo Latin Finance
como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan recebeu também o prémio
“Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin America”,
ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Best
Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e "Best M&A House in Mexico”,
“Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment Bank in Chile”,
concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan foi premiado como “Best Investment Bank in
Latin America”, assim como "Best M&A House”, ambos pela Latin Finance. Em 2014, o J.P. Morgan
recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin America” pela Euromoney.

Essas premiacoes refletem a posicao de lideranga do J.P. Morgan na América Latina, bem como sua
presenca nas mais relevantes transacdes, como as ofertas da Via Varejo, Grupo Lala, BB
Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posicdo de
lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1 de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2014, US$1,729 bilhdes em agdes em 2.529 transacoes, 2%
(trés por cento) a mais que o segundo colocado, segundo a Dealogic (crédito total para os
coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan conquistou o prémio “#1 Equity
Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011 e 2014 concedido pela Institutional
Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Bank of the Year”
(2008), “Equity House of the Year” (2008 e 2009), “"Bond House of the Year” (2008), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012), “Securitization House of the Year”
(2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year”
(2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009),
“Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review —
bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010. Esta ultima
publicacdo também nomeou o J.P. Morgan como “Best Equity Bank” e “Best Debt Bank” baseado
em pesquisa realizada com clientes globais.
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Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

O Goldman Sachs é uma instituicdao financeira global com atuacao em fusdes e aquisicoes,
coordenacdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado.

Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritorios também
em Londres, Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participagao em ofertas
de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operagOes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commaodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management. assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servigos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo Aedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensdo e
fundagOes, e para individuos de patrimonio pessoal elevado.

Goldman Sachs tem representacdo em S3o Paulo desde meados da década de 90 e, recentemente,
ampliou suas operacoes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e uma corretora de
titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de
banco de investimento, operagdes com recursos proprios, nas areas de renda variavel, renda fixa,
cambio e commodities, servicos de private banking, dentre outros. Atualmente, aproximadamente
300 pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusOes e aquisicOes, emissdo de agles e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas
no mercado brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta publica inicial de agles da
BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A.
em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8
bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on da BHG (R$329
milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes) e do re-
IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdo) no ano de 2013, valores constantes dos prospectos divulgados no
site da CVM.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A estratégia do Credit Suisse — instituicao fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga — consiste
em atuar no mercado com uma estrutura de negdcios integrada e centrada no cliente.
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O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por meio de
suas duas divisdes principais de negdcios: Private Banking & Wealth Management e Investment
Banking.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50
paises e conta com mais de 45 mil funcionarios de aproximadamente 100 diferentes nacionalidades.

As acoes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN) sao negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sao: Moody’s
Al, Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisigao do Banco Garantia (fundado
em 1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicao da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdes
principais de negdcios: Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda
Nacional — Longo Prazo, atribuida em 2013 pela Fitch Ratings, agéncia independente de
classificagao de risco.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisigbes, colocacdes primarias e secundarias de acoes e instrumentos de
divida e mantém a lideranca consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) entre 2005 e 2014, com volume de
US$18,2 bilhGes e market share de 22,3%, segundo a Dealogic.

e Lider no ranking de Fusoes e Aquisicbes (M&A) no Brasil, entre 2005 e 2014 de acordo com a
Thomson Reuters Securities Data Company.

e A Corretora de Valores do Credit Suisse foi a maior do Brasil durante 7 anos consecutivos em
termos de volume negociado. Em 2014, negociamos R$407,4 bilhdes, o equivalente a 11,3%
do volume negociado na BM&FBovespa.

O Credit Suisse Brasil também é um dos maiores formadores de mercado do Pais, com mais de 23
companhias como clientes, em varios setores, inclusive pequenas, médias e grandes companhias,
listadas no IBX-50, no IBX-100 e no Ibovespa, além de nove ETFs e diversas séries de opgoes de
dez acOes da BM&FBovespa. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$34 bilhdes em 2012, R$31
bilhdes em 2013 e R$33 bilhdes em 2014, com uma média de participacdo de 25% nessas agoes.
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Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de
35% no volume de negdcios, 0 que, para os principais indices da BM&FBovespa, é uma variavel
extremamente importante.

e Em 2013, o Credit Suisse foi nomeado como a “Instituicdo Global de Financiamento Alavancado
do ano” pelo Awards for Excellence, da revista Euromoney; como o “Melhor Banco de
Investimentos da América Latina” e como a “Melhor Instituicdo para Operagbes de M&A na
América Latina”, pelo quarto ano consecutivo, na premiagao regional da Euromoney.

e O Credit Suisse foi eleito Latin America Equity House of the Year em 2011 e “O Banco do Ano”
em 2009, pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como
0 “Melhor Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes” e
“Melhor M&A House do Brasil”, pela revista Euromoney.

CSHG Private Banking

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas
que desenvolvem estruturas exclusivas e, constantemente, propdem novas oportunidades feitas
sob medida, de acordo com seus planos atuais e futuros.

Além da assessoria de investimentos, a CSHG oferece aconselhamento em planejamento
sucessorio, patrimonial, e, inclusive, em investimentos sociais e filantropia. O Private Banking da
CSHG administra mais de R$62 bilhGes e é um dos lideres no Brasil.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e
oferece uma ampla gama de produtos em todas as classes de ativos: Renda Fixa, Crédito,
Multimercado, Acdes Long-Only, Acdes Long-Short, Acdes Long-Bias, Global e Imobiliario.

Além disso, trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, gerar riqueza e proteger
sempre o patrimonio dos nossos clientes. Atualmente, administra R$43,1 bilhdes3 para pessoas
fisicas, empresas e fundacoes.

Responsabilidade Social e Cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

e Musica classica: Osesp, Sociedade de Cultura Artistica, Mozarteum Brasileiro, Tucca, Fundacdo
Maria Luisa e Oscar Americano e Orquestra Sinfonica Brasileira — RJ

e Artes plasticas: Instituto Inhotim, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, MAM SP, MAM RJ, sp-
arte foto, Instituto Tomie Ohtake

e Esportes: Aberto do Brasil de Golfe 2014

Além disso, o Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil e foi criado,
ha mais de uma década, para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educacdo — é maximizar o
retorno social dos investimentos, para que a diminuicao das desigualdades se torne, de fato, uma
realidade. Em 2014, o Instituto CSHG beneficiou mais de 16.000 criangas, adolescentes e jovens
em mais de 25 projetos.
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HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo

O HSBC é uma instituicao financeira pertencente ao Grupo HSBC e controlada indiretamente pelo
HSBC Holdings Plc. O Grupo HSBC possui 150 anos de historia, opera em mais de 80 paises,
atendendo mais de 50 milhdes de clientes. No Brasil, o0 HSBC atua desde 1997 e, hoje, esta
presente em mais de 540 municipios atendendo mais de 5,4 milhGes de clientes através de uma
vasta rede de agéncias e ambientes de autoatendimento.

Por meio de uma rede global, interligada por tecnologia de ponta, o Grupo HSBC e o HSBC
oferecem a seus clientes uma ampla gama de servicos em todos os segmentos do mercado
financeiro: Banco de Varejo, Banco Comercial, Mercado de Capitais e Investment Banking, Private
Banking, Trade Services, Cash Management, Tesouraria, Seguros e Previdéncia, Fundos de Pensao
e Investimentos.

Na area de Mercado de Capitais, o Grupo HSBC construiu uma plataforma robusta de banco de
investimentos oferecendo produtos de renda varidvel, renda fixa, fusGes e aquisigOes,
financiamento de projetos entre outros, presente nos principais mercados e regides em que atua.

Em renda variavel, o HSBC atuou como coordenador global ou joint bookrunner em mais de 170
ofertas de acdes globais desde 2011, captando cerca de US$180 bilhdes, de acordo com a
Dealogic, tais como: Telefonica Deutschland AG, Follow-on — US$4,7 bilhdes (Alemanha, Setembro
2014); PSA Peugeot Citroen, Follow-on — US$2,7 bilhdes (Franca, maio 2014); HK Electric
Investments, IPO — US$3,1 bilhdes (Hong Kong, janeiro 2014); Abengoa, Oferta de ADRs — US$700
milhdes (EUA, outubro de 2013); Commerzbank, Follow-on - US$3,3 bilhdes (Alemanha, maio
2013) Banco Popular Espafiol, Follow-on - US$3,3 bilhdes (Espanha, dezembro 2012); People's
Insurance Co, IPO - US$3,6 bilhdes (China, novembro 2012); Bank of Communications, Follow-on —
US$3,7 bilhdes (Hong Kong, agosto de 2012); Oil & Natural Gas Corp, Follow-on — US$2,6 bilhdes
(India, marco de 2012); UniCredit, Follow-on — US$9,9 bilhdes (Italia, janeiro 2012);
Commerzbank, Follow-on - US$7,8 bilhdes (Alemanha, junho 2011); Commerzbank, Follow-on -
US$6,2 bilhdes (Alemanha, abril 2011);

Especificamente na América Latina, o HSBC atuou como coordenador global ou joint bookrunner
nas seguintes ofertas selecionadas: Terrafina, Follow-on — US$462 milhdes (México, setembro de
2014); Fibra Uno, Follow-on — US$2,5 bilhdes (México, junho de 2014); Alsea, Follow-on —
US$530 milhdes (México, junho de 2014); Oi S.A., Follow-on — US$6,3 bilhdes (Brasil, abril de
2014); Anima Educacao, IPO — US$213 milhdes (Brasil, outubro de 2013); Cementos Argos, Follow-
on — US$880 milhdes (Colémbia, maio de 2013); Enersis, Rights Offering — US$2,4 bilhdes (Chile,
marco de 2013); Terrafina, IPO — US$713 milhdes (México, marco de 2013); Minerva Foods,
Follow-on — US$237 milhdes (Brasil, novembro de 2012); Mexichem, Follow-on — US$1,2 bilhdes
(México, outubro de 2012); Santander México, IPO — US$4,1 bilhdes (México, setembro de 2012);
Alpek, IPO — US$792 milhGes (México, abril de 2012); e Brasil Brokers, Follow-on — US$104 milhdes
(Brasil, fevereiro de 2011).

Como forma de reconhecimento da capacidade de execucdo e qualidade dos servigos prestados, o
HSBC recebeu diversos prémios ao longo dos ultimos anos. Dentre os quais, destacam-se:

e Melhor Banco em Mercados Emergentes - Revista Euromoney, 2014;

Melhor Banco de Divida em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2014;

Melhor Adviser de Risco da América Latina — Revista Euromoney, 2014;

Melhor Banco de Investimentos no Oriente Médio — Revista Euromoney, 2014;

Melhor Banco na Asia — Revista Euromoney, 2014;
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e Banco Mais Inovador em Project Finance & Infraestrutura — Revista The Banker, 2013;
e Melhor Banco Global em Mercados Emergentes - Revista Euromoney, 2013;

e Melhor Banco Global de Divida em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2013;
e Melhor Adviser Global de Risco — Revista Euromoney, 2013;

e Melhor Banco de Investimentos no Oriente Médio — Revista Euromoney, 2013.
Apresentacao dos Coordenadores Contratados

UBS Brasil Banco de Investimento S.A.

Sediado em Zurique e na Basiléia, com escritdrios em mais de 50 paises e aproximadamente 62 mil
funcionarios, o UBS é uma instituicdo global que oferece servicos financeiros a pessoas fisicas,
empresas, clientes institucionais e esta presente em todos os principais centros financeiros globais.
Com mais de US$2,7 trilhdes em ativos e indice de common equity tier 1 (BIS Basiléia III) de
13,4% em 31 de Dezembro de 2014, o UBS destaca-se como uma das maiores e mais solidas
instituicOes financeiras do mundo.

O UBS oferece a clientes corporativos, institucionais e de wealth management uma ampla gama de
servigos, incluindo servigos de banco de investimentos e mercados de capitais, research, equities,
cambio, metais preciosos e renda fixa. O UBS Investment Bank é um participante ativo nas
atividades dos mercados de capitais globais, incluindo sales, trading e market-making de uma vasta
variedade de valores mobilidrios. O UBS possui presenca no Brasil desde a década de 60, atuando
localmente em diversas areas e oferecendo servicos de assessoria em finangas corporativas
relacionadas a operacbes de fusdes e aquisicoes, reorganizacdo corporativa, emissoes de titulos de
divida e emissdes de acgles, servicos de corretora, e servigos de assessoria financeira para clientes
de wealth management, entre outros.

A UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliario S.A., entidade pertencente ao grupo
UBS, destaca-se entre as maiores corretoras no mercado de agles brasileiro, tendo assumido a
primeira posicao no ranking de volume de transacbes na BMF&BOVESPA em 2014. A corretora
também ¢é lider absoluta na negociacao de derivativos financeiros e commodities em bolsa no
Brasil, posicao que ocupa desde 2002.

O UBS tem desempenhado um importante papel em emissGes de agbes na América Latina, tendo
atuado em diversas ofertas publicas de agbes da regido entre 2012 e 2014, incluindo as ofertas da
Via Varejo, Fibra Uno, Avianca, Volaris, Grupo Financeiro Inbursa, OHL México, Santander México,
entre outros, totalizando mais R$26 bilhdes desde 2012. Na oferta do Santander México, em que o
UBS atuou como Sole Financial Advisor, Joint global coordinator, bookrunner e stabilization agent, a
emissao recebeu da JFR Awards e da Latin Finance, em 2012, o prémio Latin America Equity Issue
2012.

Em julho de 2014, a revista Euromoney nomeou o UBS como “Melhor Banco Global” e pela terceira
vez consecutiva como “Melhor Banco na Suica”. Ainda em 2014, a Euromoney também classificou o
UBS como “Melhor Private Bank Global”, prémio este que também recebeu em 2013. No ano de
2013, o UBS foi nomeado “Melhor Gestor Global de Patrim6nio” pela mesma revista Euromoney
além de “Maior Gestor Global de Patriménio” pela Scorpio Partnership. Além disso, em 2014, o UBS
foi eleito como a melhor “ Pan-European Equity House' pela agéncia Thompson Reuters.
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Banco Barclays S.A.

Constituido no Brasil em 1973, o Barclays oferece uma ampla gama de produtos financeiros para
clientes corporativos. O Barclays é um banco mlltiplo com carteira de banco de investimentos,
oferecendo servigos de assessoria em mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, intermediacdo de
valores mobiliarios, e operagdes de tesouraria como swaps, opcoes, futuros e cambio.

O Barclays pertence ao conglomerado financeiro controlado pelo Barclays PLC. O conglomerado
Barclays PLC. é um dos maiores provedores de servicos financeiros no mundo, atuando como
banco de varejo, banco de atacado, banco de investimentos, gestor de recursos e de grandes
fortunas, com extensa presenga internacional nas Ameéricas, Europa, Africa, Asia, contando com
operacoes diretas em mais de 50 paises e servindo clientes de 138 paises diferentes. Com mais de
300 anos de histdria e expertise em servicos financeiros, o Barclays emprega aproximadamente
140.000 pessoas. O propdsito do Barclays é ajudar as pessoas a alcancarem suas ambigbes da
maneira correta.

A divisdo global de banco de investimentos do conglomerado Barclays PLC. conta atualmente com o
apoio de uma estrutura sélida e consolidada, apds a aquisicao das operagdes do Lehman Brothers
no ano de 2008. A adicdao do Lehman Brothers trouxe ao Barclays uma ampla e bem estabelecida
base de clientes, contando com forte presenca no mercado de bancos de investimento nos EUA e
grande complementaridade com os servicos oferecidos pelo Barclays, principalmente nas areas de
renda variavel, fusdes e aquisicoes e equity research.

No segmento de renda variavel, o Barclays ocupa o 6° lugar no ranking de emissGes de renda
variavel nos EUA em 2013, segundo a Bloomberg. Participou de diversas transacbes de destaque
no mercado internacional, tais como: Coordenador e sole sponsor na oferta publica inicial do Royal
Mail Group, a maior oferta publica inicial na Europa, Asia e Oriente Médio em 2013 e a maior
privatizacao do Reino Unido desde os anos 90; Coordenador Lider na oferta publica inicial da Plains
GP Holdings (US$2,8 bilhdes) — a maior oferta publica inicial dos Estados Unidos em 2013 e a
terceira maior oferta de energia da historia; Coordenador Lider na oferta publica inicial da Antero
Resources (US$1,6 bilhdo) — a maior oferta publica inicial de exploracdo e producdo de petrdleo na
historia. Classificado entre os 5 melhores times de equity research dos Estados Unidos nos Ultimos
13 anos.

No segmento de renda fixa, o Barclays esta entre os lideres globais, vencedor do prémio “Best
Global Debt House” nos ultimos dois anos (Euromoney Awards for Excellence, julho de 2013), entre
outros prémios e reconhecimentos por sua atuacao no mercado. Participou de diversas transagGes
de destaque no mercado internacional, tais como: coordenador lider na emissdo de titulos de
US$49 bilhdes da Verizon (Setembro 2013), que definiu diversos recordes: inclusive o de maior
emissao de titulos em délar na histéria, superando em mais de 3 vezes o recorde anterior; maior
(total de ordens no book) da histéria (US$100 bilhdes); e maiores emissdes de notas pré-fixadas da
histdria de 3, 5, 7, 10, 20 e 30 anos.

No segmento de fusOes e aquisicoes, o Barclays esta entre os lideres globais, vencedor dos prémios
“Best M&A House in North America” e “"Best M&A House in the Middle East” (Euromoney Awards for
Excellence, Julho de 2013). Participou de diversas transacbes de destaqgue no mercado
internacional, tais como: financiador e assessor financeiro da Verizon na terceira maior transacao
de fusbes e aquisicbes da historia — a aquisicao da participagdo remanescente (45%) na Verizon
Wireless da Vodafone por US$130 bilhdes (Setembro, 2013). Além da transacdo da Verizon, o
Barclays também atuou como assessor em algumas das maiores transaces de fusdes e aquisigoes
no ano, incluindo: spin-off da AbbVie da Abbott Laboratories (US$64 bilhdes); aquisicao alavancada
da Dell Inc pela Silver Lake (US$21 bilhdes); aquisicdo da Life Technologies Corp pela Thermo
Fisher Scientifics (US$16 bilhoes).
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acao Preferencial de R$47,00 e no Preco por Acao Ordinaria de R$38,47, os
recursos liquidos a serem captados por nés na Oferta Global, sem considerar as AgOes
Suplementares e apo6s a deducao das comissOes e das despesas estimadas da Oferta Global, sdo
estimados em aproximadamente R$15.717 milhdes.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Global da seguinte forma:

Destinacao Montante %
(em milhdes de reais)
Pagamento da parcela em dinheiro relativa a aquisicdo da GVTPar®..... 8.593 55%
Liquidacdao de empréstimo da GVTPar com parte relacionada, conforme
determinado no contrato de compra de agdes da GVTPar®................ 3.525 22%
Adequagado da estrutura de capital da Companhia para manutencao de
liquidez 3.599 23%

L 15.717 100%

@ Corresponde ao montante estimado de EUR 4.663 milhdes, convertido para real com base na taxa de cAmbio R$3,1639 por EUR1,00 do
dia 27 de abril de 2015, o qual esta sujeito aos ajustes previstos no contrato de compra e venda da GVT, liquido da perda estimada em
hedge de fluxo de caixa no montante de R$155 milhGes, atualizado com base na taxa de cadmbio R$3,1639 por EUR1,00 do dia 27 de abril
de 2015. Esse valor difere do valor informado nas informagOes financeiras pro forma ndo auditadas anexas a este Prospecto e no
Prospecto Preliminar em razdo da evolugdo da taxa de cdmbio e taxa de juros utilizadas, assim como pela contratagdo de novos
instrumentos. Para informagGes sobre a aquisicdo da GVT e descricdo das suas atividades, ver a segdo “Sumario da Companhia —
Aquisicdo da GVT” na pagina 17 deste Prospecto e segdo “7.9. Outras informagGes relevantes — Atividades da GVT” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

@ Corresponde ao financiamento da GVTPar com a parte relacionada Societé d’Investissements et Gestion 109 (SIG) no montante de EUR
1.110 milhdes em 31 de dezembro de 2014, deduzidos os EUR 325,5 milhGes pagos ao longo do 1° trimestre de 2015, sendo que o saldo
remanescente foi convertido para real com base na taxa de cdmbio R$3,1639 por EUR1,00 do dia 27 de abril de 2015. Os prazos e os
termos de tais financiamentos estdo descritos na nota explicativa 13 das demonstracdes financeiras da GVTPar relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, anexas a este Prospecto. Esse valor difere do valor informado nas informagoes financeiras
pro forma ndo auditadas anexas a este Prospecto e no Prospecto Preliminar unicamente em razdo da taxa de cambio utilizada.

A destinacao dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta Global baseia-se em nossas
analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e
em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta Global
quando de sua efetiva utilizacdo. Em caso de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares,
poderemos investir os recursos liquidos decorrentes de tal exercicio em caixa, equivalentes de caixa
ou titulos e valores mobiliarios.

Para informagGes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos por nds em decorréncia da Oferta
Global em nossa situagao patrimonial, ver a secao “Capitalizacdo” na pagina 122 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela abaixo apresenta nossa capitalizacdo total em 31 de dezembro de 2014, em bases
historicas reais e ajustada para refletir (i) o recebimento de R$15.717 milhdes em recursos liquidos
da Oferta Global (considerando a dedugdo das comissGes e das despesas estimadas da Oferta
Global), com base no Preco por Agao Ordinaria de R$38,47 e no Prego por Acdo Preferencial de
R$47,00, e sem considerar as Acdes Suplementares, e (ii) o aumento de capital decorrente da
incorporacdo de acoes da GVT prevista para ocorrer apds a Oferta Global (ver a secdo “Sumario da
Companhia — Aquisicao da GVT” na pagina 17 deste Prospecto).

As informacOes constantes da coluna “Real” foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. A tabela acima
deve ser lida em conjunto com os itens 3 e 10 do Formulario de Referéncia, bem como em
conjunto com as nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e suas respectivas
notas explicativas, as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

31 de dezembro de 2014

Ajustado pela
Oferta e pela
Ajustado pela incorporacao de
Real Oferta acoes da GVT(?

(em milhGes de Reais, exceto se indicado)

Endividamento
Empréstimos, financiamentos, arrendamentos e

debBntures CirCUIANtE .....ceeeeeeieesresresieeeeeeereereas 2.264,5 2.264,5 3.102,9¥
Empréstimos, financiamentos, arrendamentos e

debéntures NS0 Circulante .......cccovveeveeveeienseennens 5.534,7 5.534,7 6.570,8%
Endividamento total ..........ccciriiimeninnninninninna 7.799,3 7.799,3 9.673,6
Patrimonio Liquido:
Capital SOCIAl vveuveeereirerrisresti s ese s sae e esreas 37.798,1 53.610,1 62.831,7%
Reserva de capital ...eeeueeeviecrrreeerenessssrrreeeees s essnnnns 2.686,9 2.624,1 2.624,1
Reserva de IUCrO....uuvueii i, 1.534,5 1.534,5 1.521,0
Prémio na aquisicdo de participacdo de acionistas

N30 CONLTOIAOrES ...vvvveeiirree et (70,4) (70,4) (70,4)
Outros resultados abrangentes 232,5 232,5 10,6
Dividendo adicional proposto® 2.768,6 2.768,6 2.768,6
Patrimonio liquido total ......c...ue... 44.950,1 60.699,3 69.685,6
Capitalizagdo total(® ..........cccvrrrvsersessessessnsnnns 52.749,4 68.498,5 79.359,2

@ Ajustado para refletir os recursos liquidos a serem obtidos com a Oferta Global (considerando a deduco das comissdes e das despesas
da Oferta Global), com base no Prego por Agdo Ordindria de R$38,47 e no Prego por Agdo Preferencial de R$47,00, sem considerar as
Acbes Suplementares.

@ Apés a Oferta Global, com base no prego de fechamento de 27 de abril de 2015 por A¢dio Ordinaria de R$40,75 e no prego por Acdo
Preferencial de R$48,15, e a incorporagdo de agOes da GVTPar que representard um aumento de capital de R$9.222 milhdes, mediante
emissdo de 68.597.306 agOes ordindrias e 133.464.158 acdes preferenciais, sendo que o nimero de agdes final € meramente indicativo
com base no valor da Oferta Global sem considerar as Agdes Suplementares. Nos termos do contrato de aquisigdo da GVT, a Vivendi
devera receber 12% das agdes do nosso capital social apds a Oferta Global e a incorporagdo de agoes.

®  Esse valor difere do valor informado nas informagdes financeiras pro forma ndo auditadas anexas a este Prospecto e no Prospecto
Preliminar unicamente em raz&o da taxa de cambio utilizada.

®  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes o valor do aumento de capital que exceder o valor nominal das acBes emitidas (quando as
agOes possuirem valor nominal) deve ser alocado as reservas de capital. Neste momento ndo temos informagdes suficientes para estimar
esta alocagdo; portanto o total da contraprestagdo em agGes foi alocado a conta de capital social.

) Em 30 de janeiro de 2015, nosso Conselho de Administracdo aprovou a distribuigdio de dividendos no montante de R$2.750,0 milhdes em
relagdo ao Ultimo trimestre de 2014. Em 9 de abril de 2015, nossos acionistas aprovaram uma distribuicdo adicional de dividendos no
montante de R$18,6 milhdes. Tais dividendos serdo pagos até 31 de dezembro de 2015.

®  Corresponde ao endividamento total mais o patriménio liquido total.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudancas relevantes em nossa capitalizacao total,
empréstimos e financiamentos e patrimonio liquido total desde 31 de dezembro de 2014.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta Global sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta Global.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor do nosso patrimonio liquido era de R$44.950,1 milhGes e o valor
patrimonial por agao de nossa emissao, na mesma data, era de R$40,02. O referido valor patrimonial
por acdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor contabil total do nosso
passivo, dividido pelo nimero total de agdes de nossa emissdao em 31 de dezembro de 2014.

Apds considerarmos a colocacdo das Acdes da Oferta Global (sem considerar as Agoes
Suplementares) pelo Preco por Acao Ordinaria e pelo Preco por Agdo Preferencial, e considerando a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas da Oferta Global, nosso patrimonio liquido
ajustado na data deste Prospecto, seria de R$60.699,3 milhdes, representando um valor de
R$40,96 por Agdo. Isso significaria uma diluicao imediata no valor do nosso patrimonio liquido por
Acdo Ordinaria de 2,4% por Agdo para novos investidores que subscreverem Ac¢Ges Ordinarias e
2,4% para novos investidores que subscreverem AcOes Preferenciais. Essa diluicdo representa a
diferenca entre o Preco por Agdo Ordinaria e o Preco por Agdo Preferencial, conforme o caso, e o
valor patrimonial contabil por Agao imediatamente apds a Oferta Global.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Acdo, com base em nosso patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2014, apos a Oferta Global e também apds a incorporacdo de acoes da GVT prevista
para ocorrer apos a Oferta Global (ver a secao “Sumario da Companhia — Aquisicao da GVT” na
pagina 17 deste Prospecto):

ApoOs a Oferta Global

Apos a Oferta e a incorporacdo de
Global® acdes da GVTPar®?
(Em R$, exceto percentuais)
Preco por AGA0 OrdiNANia ..ee.cvvveerieiiveesisiieeesssnrees s ssrees s ssaneeas 38,47 38,47
Preco por Agao Preferencial...........oocceeeeeicieeeiiiieene e 47,00 47,00
Valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2014.......... 40,02 40,02
Valor patrimonial por acao ajustado..........ceeeevveerrerrnnrmnnnnnnnnnnn 40,96 41,38
Diluigdo do valor patrimonial por agdao para atuais acionistas.... 0,95 1,37
Percentual de diluicdo imediata para os atuais acionistas®
Por AGE0 Ordinaria (%0) ....veeeervreeessireessssrneesssnseesssssseesssnnns 2,4% 3,4%
Por Acao Preferencial (%) ....... 2,4% 3,4%
Aumento/Diminuicdo no valor patrimonial por acdo ajustado
pela Oferta Global em 31 de dezembro de 2014 para os
novos acionistas(®
Por Acdo Ordindria (R$/AGA0) .uveeerrvureriiiiirnereisinreesssisseesssnnns 2,49 2,91
Por Agdo Preferencial (R$/aG80).......ceverrrrmrerrireeenrieeae e (6,04) (5,62)
Percentual de aumento imediato aos novos acionistas®®
Por AGE0 Ordinaria (%) ...vveeeervreesssireessssinesssssreesssssseesssnnns 6,5% 7,6%
Por Agao Preferencial (%0) ...ccccvrrreeieeisiisinrneeeeesesesssssnnneeees (12,8%) (11,9%)

@ Apés a Oferta Global, com base no Preco por A¢do Ordinria de R$38,47 e no Preco por Acdo Preferencial de R$47,00.

@ Apébs a Oferta Global, com base no preco de fechamento de 27 de abril de 2015 por Acdo Ordinaria de R$40,75 e no preco por Acdo
Preferencial de R$48,15, e a incorporagdo de agGes da GVTPar que representara um aumento de capital de R$9.222 milhGes, mediante
emissdo de 68.597.306 agOes ordindrias e 133.464.158 agles preferenciais, sendo que o nimero de agdes final € meramente indicativo
com base no valor da Oferta Global sem considerar as Agdes Suplementares. Nos termos do contrato de aquisigdo da GVT, a Vivendi
deverd receber 12% das agdes do nosso capital social apds a Oferta Global e a incorporagdo de agGes.

®  Resultado da divisdo (a) da diluicdo do valor patrimonial contbil por Acdo Ordinéria ou Acdo Preferencial, conforme o caso, para os
atuais acionistas pelo (b) valor patrimonial por agdo da emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2014

®  Diferenga entre (a) o valor patrimonial por acdo de nossa emissdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta Global; e (b) o Prego por
Agao a ser pago pelos nossos novos acionistas.

) Resultado da divisdo (a) do aumento do valor patrimonial contébil por Acdo Ordinéria e Acdo Preferencial, conforme o caso, para os
novos acionistas pelo (b) Prego por Agdo Ordindria e Prego por Agdo Preferencial conforme o caso.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das agdes de nossa emissao, sendo que o Prego por Acao Preferencial foi fixado tendo
como parametro as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais,
considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de
Bookbuilding e o Preco por Acao Ordinaria foi fixado com base no Prego por Acao Preferencial,
aplicando se um desconto de 18,14%, que representa a taxa média de desconto do preco de
negociacdo das acoes ordinarias de emissdo da Companhia em relagdo ao preco de negociagdo das
acoes preferenciais de emissdao da Companhia nos 3 (trés) meses anteriores a 26 de marco de 2015.
Para uma descricao mais detalhada do procedimento de fixacdo do Preco por Acao e das condigdes
da Oferta, veja secdo “Informacgdes Sobre a Oferta Global — Preco por Acao Preferencial e Preco por
Acdo Ordinaria” na pagina 61 deste Prospecto.

Historico do Preco Pago por Administradores, Nossos Acionistas Controladores ou
Detentores de Opcoes em Aquisicoes de Acoes

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre o preco pago por nossos maiores acionistas e
administradores em aquisi¢des de agdes nos ultimos cinco anos:

Preco por Agao

Preco por acao pago por
Quantidade de emissao da controladores ou
Data Subscritor Objeto de Agoes Companhia® Aquisicdo de acbes administradores
(R$) (R$)
Aumento de capital

Relagdo de troca

Agdes no &mbito da estabelecida no
10/06/2011 Controladores Ordindrias 205.664.374 41,88 incorporagao de protocolo da
acoes da Vivo incorporacio
Participacoes S.A. porag
AumenAto d_e capital Relagdo de troca
AgOes no ambito da estabelecida no
10/06/2011 Controladores ¢ 179.874.636 45,90 incorporagao de

Preferenciais protocolo da

acles da Vivo

Participagdes S.A. Incorporagdo
AgOes conferidas
11/03/2015 Controladores . AS08S 30.000.000 41,09 para subscrigdo em n.a.
Ordinarias aumento de capital

da SP Telecom

@ Cotac8o histdrica do preco por acio de emissdo da Companhia no fechamento do pregdo na BM&FBOVESPA de acordo com a Bloomberg.
Plano de Opcao de Compra de Agoes

N3o possuimos plano de opcdo de compra de acdes de nossa emissao ou plano de remuneragao
baseado em acdes de nossa emissao.

124



ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

o ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 25 DE MARCO DE 2015 APROVANDO A OFERTA GLOBAL

o ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 27 DE ABRIL DE 2015 QUE APROVOU O PREGCO POR ACAO E O AUMENTO DO
CAPITAL SOCIAL

o DECLARAGOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME
ALTERADA

o INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS DA
COMPANHIA RELATIVAS AO BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014 E AS DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E RELATORIO DE
ASSEGURACAO RAZOAVEL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

o DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA GVT
PARTICIPACOES S.A. RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES
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Telefonica | vivo

TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.001.5881-4

ANEXO 1A
ATA DE 412 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2015

ESTATUTO SOCIAL DA TELEFONICA BRASIL S.A.
CNPJ/MF n° 02.558.157/0001-62
NIRE 35.3.001.5881-4
CAPITULO | - DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1 — Telefénica Brasil S.A. é uma sociedade anénima, regida pelo presente Estatuto Social
e demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de duragdo indeterminado.

OBIJETO SOCIAL
Art. 2 - A Sociedade tem por objeto:
a) a exploragdo de servigos de telecomunicagdes; e

b) o desenvolvimento das atividades necessarias ou Uteis a execugdo desses servigos, na
conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo do seu objeto, a Sociedade poderd incorporar ao seu
patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da politica nacional de
telecomunicagdes;

Il - constituir subsididrias integrais para a execucdo de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

Il - promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

Estatuto Social consolidado na
412 Assembleia Geral Extraordindria de 12/03/2015
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.001.5881-4

IV - prestar servicos de assisténcia técnica as empresas do setor de telecomunicacdes,
executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomunicagbes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando assegurar a operagao dos
servicos, sem prejuizo das atribuicdes e responsabilidades;

VIl - exercer outras atividades afins ou correlatas que lhe forem atribuidas pela Agéncia
Nacional de Telecomunica¢Ges - ANATEL; e

VIII - comercializar equipamentos e materiais necessdrios ou Uteis a exploragdo de servigos
de telecomunicagdes.

SEDE

Art. 3 - A Sociedade tem sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo criar e extinguir,
por decisdo da Diretoria, filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e
representagdes, em qualquer ponto do territério nacional, conforme disposto no artigo 22,
(vii) deste Estatuto Social.

CAPITULO Il - DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 4 - A Sociedade estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
1.850.000.000 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta milhdes) de acBes, ordindrias ou
preferenciais, sendo o Conselho de Administracdo o 6rgao competente para deliberar sobre
0 aumento e a consequente emissdo de novas ag¢des, dentro do limite do capital autorizado.

Pardgrafo 12 - Ndo ha obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporc¢ado
entre o numero de a¢Oes de cada espécie, observando-se, entretanto, que o numero de
acOes preferenciais, sem direito a voto ou com voto restrito, ndo podera ultrapassar 2/3 das
acdes emitidas.
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Paragrafo 22 - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de aumento de
capital, na proporg¢do do nimero de agbes que possuirem. Por deliberagdao do Conselho de
Administracdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes,
debéntures conversiveis em agbes e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica, permuta por a¢des em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A., bem como, gozo de
incentivos fiscais, nos termos de legislagdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei
6.404/76.

CAPITAL SUBSCRITO

Art. 5 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de RS 37.798.109.745,03 (trinta
e sete bilhdes, setecentos e noventa e oito milhdes, cento e nove mil, setecentos e quarenta
e cinco reais e trés centavos), dividido em 1.123.269.244 (um bilhdo, cento e vinte e trés
milhdes, duzentas e sessenta e nove mil, duzentas e quarenta e quatro) agbes, sendo
381.335.671 (trezentos e oitenta e um milhdes, trezentas e trinta e cinco mil, seiscentas e
setenta e uma) agbes ordindrias e 741.933.573 (setecentos e quarenta e um milhdes,
novecentas e trinta e trés mil, quinhentas e setenta e trés) agles preferenciais, todas

escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico — As acBes serdo mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira
em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

CAPITULO Ill - DAS ACOES
ACOES ORDINARIAS

Art. 6 - A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
de Acionistas.

ACOES PREFERENCIAIS

Art. 7 - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto nas hipdteses previstas nos
artigos 9 e 10 abaixo, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, e recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acdo ordindria.
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Paragrafo Unico — Sera concedido as agGes preferenciais direito de voto pleno, caso a
Sociedade deixe de pagar os dividendos minimos a que fazem jus, por 3 (trés) exercicios

sociais consecutivos, direito que conservarao até o seu pagamento.
CAPITULO IV — DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do: (i) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, nos
termos do art. 132 da Lei 6.404/76 e, (ii) extraordinariamente, sempre que necessario, seja
em func¢do dos interesses sociais, ou de disposi¢cdo deste Estatuto Social, ou quando a
legislacdo aplicavel assim o exigir.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, cabendo ao Presidente do referido érgdo consubstanciar o aludido ato.

Art. 9 - Devera ser submetida a aprovacgdo prévia da Assembleia Geral de Acionistas (i) a
celebragdo de contratos com partes relacionadas, cujos termos e condi¢Ges sejam mais
onerosos para a Companhia do que os normalmente adotados pelo mercado em
contratagdes da mesma natureza, observado, em qualquer caso, o disposto no artigo 117 da
Lei 6.404/76; e (ii) a celebragdo de contratos de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive
de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras vinculadas ao acionista controlador da
Sociedade, casos em que os titulares de a¢des preferenciais terdo direito a voto.

Paragrafo Unico: Além das matérias referidas no “caput” deste artigo, as acdes preferenciais
terdo direito de voto (i) para a eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, em
votacdo em separado, e (ii) nas deliberagdes relacionadas a alteracdo estatutaria visando
suprimir o direito de eleigdo, em votag¢do em separado, pelos acionistas detentores de a¢des
preferenciais, de um membro do Conselho de Administragdo.

Art. 10 - Sem prejuizo do disposto no § 12 do art. 115 da Lei n? 6.404/76, os titulares de
acOes preferenciais terdo direito a voto nas deliberagdes assembleares referidas no art. 9,
assim como naquelas referentes a alteracdo ou revogacdo dos seguintes dispositivos
estatutarios:

(i) -art.9;

(ii)- paragrafo Unico do art.11; e
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(iii) - art. 30.

Art. 11 - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administra¢do, que devera indicar, dentre os presentes, o Secretdrio. Em caso de
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, os acionistas escolherdo o presidente
e o secretario da mesa.

Paragrafo Unico - Nas hipdteses do art. 136 da Lei n2 6.404/76, a primeira convocacdo da
Assembleia Geral de Acionistas sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo, e
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em segunda convocacao.

Art. 12 - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas a¢oes
estejam registradas em seu nome, no livro préprio, até 72 (setenta e duas) horas antes da
data designada para a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O edital de convocagdo podera condicionar a presenga do acionista, na
Assembleia, ao depdsito, na sede da Sociedade, do comprovante de sua qualidade de
acionista, expedido pela prépria Sociedade ou pela instituicdo depositaria das acdes da
Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data marcada para a
realizagao da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 22 - O edital de convocagdo também poderd condicionar a representagdo do
acionista por procurador, em Assembleia, ao depdsito do respectivo instrumento de
mandato na sede da Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data
marcada para a realizagao da Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 13 - A Administra¢do da Sociedade compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
com as atribuicbes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Os seus membros
serdo eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do, estando eles
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Pardgrafo 12 - Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo
posse mediante assinatura dos correspondentes termos, permanecendo nos respectivos
cargos até a efetiva posse dos seus sucessores.
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Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remunera¢dao global dos
administradores da Sociedade, incluindo os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, sendo o Conselho de Administragdo competente para distribuir essa
remunerag¢do entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral de Acionistas poderd atribuir aos administradores
participacdo nos lucros da Sociedade, desde que observado o disposto no art. 152, § 12 e §
22 da Lei 6.404/76, conforme proposta apresentada pela administrag¢do.

Pardgrafo 42 - A Sociedade e seu acionista controlador deverdo manter, durante o prazo da
concessdo e sua prorrogacdo, a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de
deliberagdo e implementagao das decisdes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no
cumprimento dos contratos de concessdo dos quais a Sociedade seja parte.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMPOSICAO

Art. 14 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 17 (dezessete) membros, todos acionistas da Sociedade, eleitos e destituiveis do
orgao pela assembleia geral, observado o disposto na legislagdo aplicavel, computados neste
nimero o membro eleito pelos acionistas titulares de a¢des preferenciais nos termos do
disposto no paragrafo Unico do artigo 9 deste Estatuto e o membro eleito pelos
minoritarios, se for o caso.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo deverd nomear, dentre os seus membros, o
Presidente do drgdo, ou seu substituto, no caso de vacancia. A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser nomeado e/ou destituido o Vice-Presidente do 6rgio.

SUBSTITUICAO

Art. 15 - Ocorrendo impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de Administracao,
este serad substituido pelo Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do Vice-Presidente, o
Presidente sera substituido por outro membro do Conselho por ele indicado.
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Paragrafo 12 - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho
de Administragcdo, o Conselheiro impedido ou ausente deverd indicar, por escrito, seu
substituto, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, para representa-lo e
deliberar na reunido a qual ndo puder estar presente, nos termos do disposto no paragrafo
32 do artigo 19 deste Estatuto.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragdo que indicarem representantes,
conforme disposto no paragrafo anterior, serdo considerados, para todos os efeitos,
presentes a respectiva reuniao.

Art. 16 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de Administracgao,
restando ndmero inferior ao minimo de membros previsto no art. 14 supra, devera ser
convocada Assembleia Geral de Acionistas para eleigdo de substitutos.

COMPETENCIA

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

(ii) - aprovar o orgamento e o plano anual de negdcios da Sociedade;

(i) - convocar a Assembleia Geral de Acionistas;

(iv) - aprovar as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo da Sociedade e
submeté-los a Assembleia Geral de Acionistas;

(v) - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

(vi) — aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relativas a composicdo, funcdes,

competéncia, remuneragdo e funcionamento;
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(vii) - fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros
da Sociedade, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragao,
ou quaisquer outros atos;

(viii) - aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, podendo atribuir limites a Diretoria
para o exercicio de tal competéncia, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

(ix) - aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracao;

(x) - deliberar sobre emissdo de agGes pela Sociedade, com aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado, definindo os termos e as condi¢cGes dessa emissao;

(xi) - deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo;

(xii) - deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral de Acionistas, acerca dos seguintes
aspectos nas emissGes de debéntures pela Sociedade: (i) oportunidade da emissdo, (ii)
época e condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, (iii) época e condi¢des do
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, (iv)
modo de subscrigdo ou colocacdo e, (v) tipo das debéntures;

(xiii) - deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes e sem
garantia real;

(xiv) - deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para distribuicdo publica
("Commercial Papers") e sobre a submissdo das acdes da Sociedade a regime de depdsito
para comercializagdo dos respectivos certificados ("Depositary Receipts");

(xv) - autorizar a aquisicdo de agBes de emissdo da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

(xvi) - autorizar a alienagdo dos bens vinculados diretamente aos servigos publicos de
telecomunicagdes em servico;

(xvii) - autorizar a alienagdo de bens iméveis, constituicdo de Gnus reais e a prestagdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, podendo fixar limites para a pratica de tais atos pela
Diretoria;
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(xviii) - estabelecer, em norma interna, os limites para que a Diretoria autorize a aliena¢do
ou oneragdo de bens do ativo permanente, inclusive aqueles relacionados aos servigos

publicos de telecomunicagdes que se encontrarem desativados ou inserviveis;

(xix) aprovar a participagdo da Sociedade em consércios em geral, bem como os termos de
tal participacdo, podendo delegar tal atribuicdo a Diretoria, nos limites que estabelecer,
sempre visando ao desenvolvimento das atividades do objeto social da Sociedade;

(xx) - fixar os limites para que a Diretoria autorize a prdtica de atos gratuitos razodveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a Sociedade, inclusive a
doacdo de bens inserviveis para a Sociedade;

(xxi) - aprovar a criagdo e a extingdo de subsidiarias da Sociedade, no pais ou no exterior;

(xxii) - aprovar a assungdo de qualquer obrigagdo ndo prevista no orgamento da Sociedade
em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiii) - autorizar a celebragdo de contratos, ndo previstos no orgamento da Sociedade, em
valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxiv) - aprovar a realizagdo de investimentos e a aquisicdo de ativos, ndo previstos no
orcamento, em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xxv) - autorizar a aquisicdo de participacdo aciondria em carater permanente em outras
sociedades e a oneracgdo ou a aliena¢do de participacdo acionaria;

(xxvi) - aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios;
(xxvii) - escolher ou destituir os auditores independentes;

(xxviii) - indicar e destituir o titular da auditoria interna, bem como o titular da Diretoria de
Atacado, responsavel este, exclusivamente, por todos os processos de atendimento,
comercializagcdo e entrega dos produtos referentes as Ofertas de Referéncia dos Produtos no
Mercado de Atacado; e

(xxix) - aprovar o plano de cargos e saldrios, politicas de incentivos e desenvolvimento
profissional, o regulamento e os quadros de pessoal da Sociedade, bem como os termos e
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condicbes de acordos coletivos de trabalho a serem firmados com os sindicatos
representativos das categorias dos empregados da Sociedade e a adesdo ou desligamento
de fundos complementares de aposentadoria, tudo com relagdo aos empregados da
Companhia, podendo o Conselho de Administragdo, quando entender necessdrio, atribuir a
Diretoria limites para deliberar sobre essas matérias.

Art. 18 - As atribui¢des especificas do Presidente do Conselho de Administragdo sdo: (a)
representar o Conselho na convocacdo da Assembleia Geral de Acionistas; (b) presidir a
Assembleia Geral de Acionistas e escolher o Secretdrio, dentre os presentes; e (c) convocar e
presidir as reunides do Conselho de Administragao.

REUNIOES

Art. 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, (i) ordinariamente, uma vez a cada trés
meses e, (ii) extraordinariamente, mediante convocagdo do seu Presidente, lavrando-se ata
de suas deliberagdes.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho deverdo ser convocadas por escrito, com no minimo,
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocac¢do conter a ordem do dia e
as matérias a serem deliberadas na respectiva reunido.

Pardgrafo 22 - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros em exercicio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de
qualidade, nos casos de empate.

Paragrafo 32 - E facultado a qualquer dos membros do Conselho fazer-se representar por
outro Conselheiro nas reunides as quais ndo puder comparecer, desde que tal outorga de
poderes de representagdo seja efetuada mediante instrumento firmado por escrito.

Pardgrafo 42 - Sem prejuizo da posterior assinatura da respectiva ata, as reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ainda ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia, ou por qualquer outro meio de comunica¢do que permita identificar os
membros presentes, bem como sua comunicagdo simultdnea. Os conselheiros poderdo
ainda participar mediante manifestacdo por escrito de seus votos, mesmo que ndo estejam
fisicamente presentes.
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DA DIRETORIA
COMPOSICAO

Art. 20- A Diretoria serd composta de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, que serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, conforme segue: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor Geral e Executivo; (c)
Diretor de Financas, Recursos Corporativos e de Relagdes com Investidores; (d) Secretdrio
Geral e Diretor Juridico; (e) demais Diretores sem designacdo especifica.

Pardgrafo 12 - As atribuicGes individuais dos Diretores sem designacdo especifica serdo
definidas pelo Conselho de Administracdo, que também poderd estabelecer designacao
especifica para os referidos cargos.

Paragrafo 22 - Um mesmo Diretor poderd ser eleito para acumular as atribuicdes de mais de
um cargo da Diretoria.

Art. 21 — Em ocorrendo auséncias e impedimentos tempordrios, caberd ao Diretor
Presidente designar, dentre os membros da Diretoria, o seu substituto bem como o dos
Diretores. No caso de vacadncia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera
deliberada pelo Conselho de Administragao.

COMPETENCIA DA DIRETORIA E REPRESENTAGCAO DA SOCIEDADE

Art. 22 - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo ativa e passiva da Sociedade, cabendo-lhe, e
aos seus membros, individualmente, conforme o caso, cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes a gestdao dos negdcios sociais. Compete a
Diretoria, coletivamente, o seguinte:

(i) - propor ao Conselho de Administracdo planos e programas gerais da Sociedade,
especificando os planos de investimento na expansdo e moderniza¢do da planta;

(i) - autorizar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo em
instrumento normativo interno, a aliena¢cdo ou oneracdo dos bens do ativo permanente,
inclusive aqueles relacionados aos servicos publicos de telecomunicacGes que se
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encontrarem desativados ou inserviveis, bem como submeter ao referido 6rgdo a alienagdo
ou onerag¢do dos bens que ultrapassem esses limites;

(iii) - submeter ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, o Relatério Anual de
Administracdo e as Demonstra¢Ges Financeiras acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinag¢do dos lucros apurados no exercicio;

(iv) - aprovar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo: a)
compras de materiais, equipamentos, bens, obras e servigos; b) vendas de bens do ativo;

(v) - aprovar a celebragdo de outros contratos, ndo mencionados acima, de acordo com os
limites impostos pelo Conselho de Administracao;

(vi) - aprovar, anualmente, planejamento de operagdes financeiras e, trimestralmente, um
resumo do cumprimento do referido planejamento;

(vii) - aprovar a criagdo e a extingdo de filiais, escritérios, agéncias, sucursais e
representagdes da Sociedade, no Pais;

(viii) - aprovar, conforme lhe for atribuido pelo Conselho de Administragdo, a estrutura
organizacional da Sociedade, mantendo o Conselho de Administragdo informado a respeito;

(ix) - zelar pelo cumprimento das normas de conduta ética da Sociedade, estabelecidas pelo
Conselho de Administracgao;

(x) - elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da Sociedade, tais como meio ambiente, salde, seguranga e responsabilidade
social da Sociedade e implementar as politicas aprovadas;

(xi) - autorizar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, a
pratica de atos gratuitos razodveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que
participe a Sociedade, inclusive a doagdo de bens inserviveis para a Sociedade; e

(xii) — aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relativas a composicdo, funcdes,
competéncia, remunerag¢ado e funcionamento.
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Paragrafo 12 - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto comum, o de
qualidade, nos casos de empate.

Pardgrafo 22 - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 42 e observadas as disposi¢des
contidas neste Estatuto Social, a Sociedade pode ser legalmente vinculada das seguintes
formas: i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores estatutarios, exceto em casos de
urgéncia, nos quais sera permitida a assinatura isolada do Diretor Presidente ou do Diretor
Geral e Executivo e “ad referendum”, da Diretoria, nos termos do disposto no artigo 23, A-5
e B-4 deste Estatuto; ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor estatutario em conjunto com 1
(um) Procurador; e iii) pela assinatura de 2 (dois) Procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especificos.

Paragrafo 32 - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 49, as procuragdes serdo sempre
outorgadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excegdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um)

ano.

Paragrafo 42 - A Sociedade podera ser representada por apenas um Diretor ou um

Procurador, investido de poderes especificos, na pratica dos seguintes atos:
(i) recebimento e quitagdo de valores;
(ii) assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Sociedade;

(iii) representacdo da Sociedade em assembleias e reunides de sdcios de sociedades da qual
participe;

(iv) outorga de mandato a advogado para a representagdo judicial ou em processos
administrativos;

(v) representagdo em juizo, ou em processos administrativos, exceto para a pratica de atos

gue importem em renuncia a direitos;

(vi) representacdo em licitagcdes publicas e concursos privados de que participe a Sociedade,
visando a prestagao dos servigos contemplados em seu objeto social; e
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(vii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢cdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRETORIA
Art. 23— S3o as seguintes as competéncias especificas dos membros da Diretoria:
A — DIRETOR PRESIDENTE:

1. Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em
geral, podendo nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar prepostos,
delegar competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;

2. Acompanhar e fiscalizar a implementacdo das determinagdes do Conselho de
Administracdo em relagdo as suas atividades e atribuicGes;

3. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades de relagdes institucionais, incluindo
regulacdo e comunicagdo externa, auditoria e da Fundagdo Telefénica, bem como
supervisionar as atividades desempenhadas pelo Diretor Geral e Executivo e pelo Secretario
Geral e Diretor Juridico;

4. Convocar as reunides de Diretoria;

5. Praticar atos de urgéncia "ad referendum" da Diretoria; e

6. Exercer outras atribui¢cdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragdo.
B — DIRETOR GERAL E EXECUTIVO:

1. Estabelecer diretrizes, coordenar e supervisionar as atividades da Companhia
relacionadas com: (a) Financas e Controle; (b) Recursos Corporativos; (c) Recursos Humanos;
(d) Redes e Servicos a Clientes; (e) Estratégia e Novos Negdcios; (f) Tecnologia da
Informacao; (g) Individuos; (h) Empresas; (i) Negdcio Digital e; (j) Negdcios e Relacionamento
com o Cliente;
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2. Acompanhar e fiscalizar a implementacdo das determina¢des do Conselho de
Administracdo em relagdo as suas atividades e atribuigdes;

3. Praticar atos de urgéncia "ad referendum" da diretoria; e
4. Exercer outras atribui¢des que Ihe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao.

C - DIRETOR DE FINANGAS, RECURSOS CORPORATIVOS E DE RELAGOES COM
INVESTIDORES:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area econdémico-
financeira e de gestdo dos titulos mobilidrios de emissdo da Companhia, contabil, controle
de gestdo e recursos corporativos, bem como supervisionar a administracdo de fundos de

previdéncia complementar;

2. Representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, as bolsas de
valores e demais érgaos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios;

3. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a prdtica de atos

especificos;

4. Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e

5. Executar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao.
D — SECRETARIO GERAL E DIRETOR JURIDICO:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na darea juridica em
geral;

2. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos
especificos;

3. Representar a Companhia na forma prevista no presente Estatuto Social; e
4. Executar outras atividades que Ihe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao.

Estatuto Social consolidado na
412 Assembleia Geral Extraordindria de 12/03/2015
Pdgina 15 de 18

143



Telefonica | vivo

TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.001.5881-4

E- DIRETORES SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA:

1. Exercer as fungdes e atribui¢des individuais que Ihes forem determinadas pelo Conselho
de Administragao;

2. Assinar em conjunto com outro Diretor estatutario os documentos e atos que reclamem a
assinatura de dois Diretores; e

3. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Pardgrafo 12 - A remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das
despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada Diretor, nao
computados beneficios de qualquer natureza, verbas de representagdo e participagdo nos

lucros.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido por seu respectivo suplente. Havendo vacdncia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a eleicdo de seus substitutos.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal reunir-se-3, (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
(i) extraordinariamente, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, ou de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas
deliberagdes.

Pardgrafo 42 - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrito com, no minimo,
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagdo conter a ordem do dia,
com a relagdo das matérias a serem apreciadas, na respectiva reunido.
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CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 25 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do anual,
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

DESTINACAO DOS LUCROS

Art. 26 — Juntamente com as demonstracbes financeiras, o Conselho de Administragdo
apresentard, a Assembleia Geral Ordindria, proposta sobre (i) a participacdo dos
empregados e administradores nos lucros e (ii) a destinacdo integral do lucro liquido.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a
reserva legal, visando assegurar a integridade fisica do capital social, limitada a 20% (vinte
por cento) do capital social integralizado; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma dos incisos Il e lll do art. 202 da Lei n2 6.404/76 serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas; e (iii) o saldo
remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste artigo, tera
a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta do
Conselho de Administragdo contida nas demonstragGes financeiras. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 22 - Os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos, contados da deliberacdo de
sua distribui¢do, reverterao em favor da Sociedade.

Art. 27 - A Sociedade poderad declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
dividendos: (i) a conta do lucro apurado em balangcos semestrais; (ii) a conta de lucros
apurados em balangos trimestrais ou em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante de reservas
de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76, ou (iii) a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.
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Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Art. 28 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo e, observadas as disposi¢des legais,
a Sociedade poderd pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital prdprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, “ad referendum” da assembleia
geral.

CAPITULO VIII - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 29 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral de Acionistas determinar o modo da liquidagdo e indicar o liquidante.

Art. 30 - A aprovagdo, pela Sociedade, através de seus representantes, de operagdes de
fusdo, cisdo, incorporagdo ou dissolugdo de suas controladas sera precedida de analise
econdmico-financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando
estar sendo dado tratamento equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas
terdo amplo acesso ao relatdrio da citada analise.

Art. 31 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regera pelas

disposicdes legais que forem aplicaveis.

Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira
Presidente da Assembleia

Carolina Simoes Cardoso
Secretaria da Assembleia
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ATA DA 266° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA e LOCAL: 25 de margo de 2015, as 19:30 horas, realizada na sede da
Telefénica Brasil S.A. (“Companhia”), na Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 1376, Brooklin, S3o0
Paulo — 5P.

2. COMPOSICAO DA MESA: Antonio Carlos Valente da Silva, Presidente do Conselho de
Administrac3o; Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira, Secretario do Conselho.

3. PRESENCAS: Presentes os Conselheiros de Administragdo que subscrevem esta ata,
conforme disposto no artigp 19, pardgrafo 42 do Estatuto Social, havendo gqudrum
necessario para instalagdo e deliberagdo.

4. EXPOSICOES E DELIBERAGOES: As seguintes matérias foram aprovadas por unanimidade
pelos Conselheiros:

4.1. Considerando que o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE")
aprovou nesta data, na 61? Sessdo Ordinaria de Julgamento do CADE, a operagdo de
aquisicdo, pela Companhia, da totalidade das agdes da GVT ParticipagBes S.A. ("GVTPar"),
aprovar a realizagio de oferta publica de distribuicdo primaria de 113.049.225 agdes
ordindrias (“AcBes Ordindrias”) e de 219.950.615 agdes preferenciais (“Acdes Preferenciais”
e, conjuntamente com as Agbes Ordinarias, “Acbes”) de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou
gravames, incluindo sob a forma de American Depositary Shares ("ADS"), representados por
American Depositary Receipts (“ADR"), a ser realizada simultaneamente no Brasil e no
exterior (“Oferta Global” ou “Oferta”), mediante aumento de capital da Companhia, a ser
realizado dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, respeitada a
proporgao de 1/3 (um tergo) de agdes ordindrias e 2/3 (dois tergos) de acdes preferenciais
de emissio da Companhia, conforme previsto no seu Estatuto Social, com exclusdo do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”),
mas com concessio de prioridade de subscricdo para os atuais acionistas, nos termos do
artigo 21 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”") n°® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e bem como aprovar as
principais caracteristicas da Oferta Global:

a) Oferta Global sera realizada simultaneamente: (i) no Brasil (“Oferta Brasileira”), em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucao CVM 400,
mediante uma oferta publica de distribuicdo primaria de AcBes com registro
automatico na CVM, sob a coordenacdo do Banco Itai BBA 5.A., do Banco Morgan
Stanley S.A., do Banco Santander (Brasil) 5.A., do Bank of America Merrill Lynch
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Banco Multiplo 5.A., do Banco BTG Pactual 5.A. do Banco Bradesco BBI S.A., do
Banco 1.P. Morgan 5.A., do Goldman Sachs do Brasil Banco Maltiplo S.A., do Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e do HSBC Bank Brasil 5.A. Banco
Multiplo (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), com a participacdo
de determinadas instituicSes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios e instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), as quais fardo parte exclusivamente da
Oferta Brasileira ("Coordenadores Contratades” e “InstituicGes Consorciadas”,
respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, as
“Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”), incluindo esforcos de colocacdo das
Acbes no exterior, a serem realizados pelo Itau BBA USA Securities, Inc., Morgan
Stanley & Co. LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Santander
Investment Securities Inc.,, Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A. —
Cayman Branch, Barclays Capital Inc., BBVA Securities Inc., Credit Suisse Securities
(USA) LLC, Goldman, Sachs & Co., HSBC Securities (USA) Inc., Scotia Capital (USA) Inc.
e UBS Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional” e, em
conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta
Global”), (1) nos Estados Unidos da América, em oferta registrada na Securities and
Exchange Comission ("SEC") em conformidade com o disposto no U.5. Securities Act
of 1933, conforme alterada (“Securities Act”), e (2) nos demais paises, exceto o Brasil
e os FEstados Unidos da América, para investidores institucionais e outros
investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou
ndo constituidos de acordo com as leis daguele pais (non US persons), observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor ndo residente no Brasil
que invista no mercado financeirc e de capitais brasileiro de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme
alterada, ou da Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional n® 2.689, de 26 de
janeiro de 2000 e alteragbes posteriores, a ser integralmente revogada a partir de
30 de marco de 2015 pela Resolucdo do CMN n2 4.373, de 29 de setembro de 2014
e da Instrugdo CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada; e (ii) no
exterior, mediante uma oferta publica de distribuicio primaria de agbes
preferenciais sob a forma de ADS, representados por ADR (“Acbes da Oferta
Internacional” e, em conjunto com as Agdes da Oferta Brasileira, as “AcBes da Oferta
Global”), a ser registrada na SEC em conformidade com o Securities Act, sob a
coordenagdo dos Coordenadores da Oferta Internacional, e com a participagao de
determinadas instituigbes contratadas ("Oferta Internacional”);

a Dferta Brasileira sera realizada em conformidade com o Contrato de Coordenacdo,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ag¢des Ordindrias e Preferenciais de
Emissdo da Telefonica Brasil S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
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Coordenadores da Oferta Brasileira, e, como interveniente anuente, a
BMEFBOVESPA,

a Oferta Internacional e os esforgos de venda das Acdes da Oferta Brasileira no
exterior, no dmbito da Oferta Brasileira, serdo realizados nos termos do

Underwriting Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta Internacional;

a distribuicdo das Acbes da Oferta Brasileira se dard por meio de trés ofertas
distintas, quais sejam: (i) oferta prioritdria destinada a determinados titulares de
agdes ordinarias e agbes preferenciais de emissdo da Companhia ao final de 01 de
abril de 2015 ("Acionistas” e “Oferta Prioritaria”, respectivamente), nos termos do
artigo 21 da Instrucdo CVM 400; (ii) oferta de varejo compreendendo Agdes
Ordinarias e Acbes Preferenciais que ndo tenham sido destinadas a Oferta
Prioritdria, até o limite maximo de 10% do total de Agles da Oferta Brasileira
(excluindo o Lote Adicional e o Lote Suplementar), a ser realizada a investidores ndo
institucionais (“Oferta de Varejo”); e (iii) oferta institucional compreendendo Ag¢des
Ordindrias e Acdes Preferenciais que ndo tenham sido destinadas a Oferta Prioritaria
e a Oferta de Varejo, a ser realizada a investidores institucionais;

o preco de subscricio das Acfies Preferenciais (“Preco por Acdo Preferencial”) sera
fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento
junto a investidores institucionais, conduzido no Brasil conjuntamente pelos
Coordenadores Globais da Oferta, em conformidade com os artigos 23, § 1°, e 44 da
Instrugio CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores Globais da Oferta
Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como pardmetro (i) a cotagdo
das acdes preferenciais de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, e (i) as
indicagbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco), coletada junto aos investidores institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding, e aprovado em nova reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada em data posterior a conclusdo dos
eventos indicados acima. O preco de subscricdo das Agdes Ordinarias (“Preco por
Acdo Ordindria”) sera fixado com base no Prego por Agdo Preferencial fixado apds a
conclusio do Procedimento de Bookbuilding, aplicando-se um desconto de 18,14%,
que representa a taxa média de desconto do prego de negociagdo das acGes
ordindrias de emissdo da Companhia em relacio ao preco de negociacdo das acdes
preferenciais de emissdo de Companhia nos ultimos 3 (trés) meses;

a Companhia poderd, com a concorddncio dos Coordenadores da Oferta Global,
acrescer 3 quantidade de Agbes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar o Lote Suplementar, conforme definidos abaixo), um lote adicional de
AcBes Ordindrias e/ou AgBes Preferenciais de sua emissdo, incluindo sob a forma de

\
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ADS, equivalente em conjunto a até 20% (vinte por cento) do total de AcOes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (excluido o Lote Suplementar), a serem
emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 14, § 2°, da Instrugio CVM 400 (“Acdes Adicionais”
ou “ADS Adicionais”, conforme o caso, e, em conjunto, “Lote Adicional”);

g) sem prejuizo do Lote Adicional, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a
quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as
Acdes alocadas para SP Telecomunicagbes Participagdes Ltda., Telefénica S.A., |
Telefénica Internacional S.A. e Telefonica Chile 5.A. no 3mbito da Oferta Prioritéria)
podera ser acrescida em até 10% (dez por cento), exclusivamente em acgbes
preferenciais, inclusive sob a forma de ADSs, nas mesmas condigiies e preco
inicialmente ofertados (“AcGes Suplementares” ou “ADS Suplementares”, conforme
0 caso, e, em conjunto, “Lote Suplementar”), conforme (i) opgdo de distribuicio de
AcGes Suplementares (“Opcdo de Aces Suplementares”), deduzidas as ADS
Suplementares que forem objeto de exercicio da Opc¢do de ADS Suplementares
(conforme abaixo definido), outorgada pela Companhia ao Bank of America Merrill
Lynch Banco Miltiplo S.A. e (ii) opgdo de distribuicdo de ADS Suplementares,
conforme opgdo outorgada pela Companhia ao Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated (“Opcdo de ADS Suplementares” e, em conjunto com a Opcdo de Acdes
Suplementares, apenas “Opcdo de Lote Suplementar”), em ambos os casos, para
atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta Global;

h) as demais caracteristicas da Oferta Global constario do Prospecto Preliminar de
Oferta Puablica de Distribuicio Primdria de Agdes Ordindrias e Agbes Preferenciais de
Emissdo da Telefdnica Brasil 5.A. (“Prospecto Preliminar”), do Aviso ao Mercado da
Oferta Global, que serdo publicados oportunamente, e do preliminary prospectus
supplement e do Prospectus on Form-F3;

4.2.  Aprovar o teor do Prospecto Preliminar, do preliminary prospectus supplement e do
Prospectus on Form-F3;

4.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato necessario 3
consecucao da Oferta Global, incluindo a celebracdo de todos os contratos e documentos
necessarios a realizacdo da Oferta Global.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunio e lavrada a presente ata pelo Secretério
do Conselho, a qual foi aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes, passando a
constar do livro préprio. Sdo Paulo, 25 de marco de 2015. (a.a.) Antonio Carlos Valente da
Silva — Presidente do Conselho de Administracdo; Santiago Ferndndez Valbuena — Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo; Antonio Gongalves de Oliveira; Eduardo Navarro
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de Carvalho; Francisco Javier de Paz Mancho; José Fernando de Almansa Moreno-Barreda:
Luciano Carvalho Ventura; Luis Javier Bastida Ibarguen; Luiz Fernando Furlan; Narcis Serra

Serra; Roberto Oliveira de Lima. Secretdrio do Conselho de Administracdo: Breno Rodrigo
Pacheco de Oliveira.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata da 2662 reunido do Conselho de Administracdo da
Telefénica Brasil S.A., realizada em 25 de margo de 2015, lavrada em livro préprio.

O 5
BPNa,
Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira
Secretdrio do Conselho de Administracio

o

80 ! i :
144.820/15-8
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1. DATA, HORA e LOCAL: 27 de abril de 2015, as 19 horas, realizada na sede da Telefénica
Brasil S.A. (“Companhia”), na Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 1376, Brooklin, Sdo Paulo — SP.

2. COMPOSICAO DA MESA: Antonio Carlos Valente da Silva, Presidente do Conselho de
Administragdo; Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira, Secretario do Conselho.

3. PRESENCAS: Presentes os Conselheiros de Administragdo que subscrevem esta ata,
conforme disposto no artigo 19, paragrafo 42 do Estatuto Social, havendo quérum
necessario para instalagdo e deliberacdo.

4. EXPOSICOES E DELIBERACOES: As seguintes matérias foram aprovadas por unanimidade
pelos Conselheiros:

4.1.  Aprovar o preco de emissdo unitario das acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“AcBes Ordindrias”), e o preco de emiss3o
unitdrio das agBes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss3o da
Companhia (“AcBes Preferenciais” e, em conjunto com as AcBes Ordinarias, “Acdes”),
incluindo sob a forma de American Depositary Shares (“ADSs”), sendo cada ADS
representativo de uma Acdo Preferencial e representado por um American Depositary
Receipt (“ADR”), no ambito da Oferta Publica de Distribuicio Priméria de Acdes, a ser
realizada simultaneamente no Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado (“Oferta
Brasileira”), e no exterior (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira,
“Oferta Global”), mediante os competentes registros na Comiss3o de Valores Mobilidrios
(“CYM”), nos termos da Instrucdo CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), e na Securities and Exchange Commission, nos termos do
U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado. O prego de emissdo de R$47,00 (quarenta e
sete reais) por Agdo Preferencial foi determinado apés a conclusdo do procedimento de
coleta de intencBes de investimento junto a investidores institucionais (“Procedimento de
Bookbuilding”), nos termos do artigo 23, paragrafo 12, e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
e em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 12, inciso Ill, da Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), o qual foi
realizado por instituicdes financeiras intermedidrias contratadas pela Companhia para
auxilia-la na implementacgdo da Oferta Global, e teve como pardmetro (a) a cotacdo das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, e (b) as indicacdes de interesse,
em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (volume e preco), coletadas junto 2
investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding sendo, portanto, o
critério de preco de mercado justificado, tendo em vista que tal preco ndo promovera
diluigdo injustificada dos demais acionistas da Companhia. O preco de emissdo de R$38,47
(trinta e oito reais e quarenta e sete centavos) por Agdo Ordindria foi fixado com base no
Preco por Acdo Preferencial fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
aplicando-se um desconto de 18,14%, que representa a taxa média de desconto do preco de
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negociagdo das agbes ordindrias de emissdo da Companhia em relacio ao preco de
negociagdo das acdes preferenciais de emissdo de Companhia nos 3 (trés) meses anteriores a
26 de margo de 2015, de forma a aferir, da maneira mais fiel possivel, o preco de mercado
das duas espécies de agdes, refletindo adequadamente as condicdes de mercado relativas
entre estas espécies em decorréncia da liquidez significativamente inferior das acbes
ordindrias em comparacdo as acdes preferenciais. No ambito da Oferta Internacional, o preco
de emissdo unitario dos ADSs foi fixado em US$16,08 (dezesseis dolares norte-americanos e
oito centavos) por ADS (“Preco por ADS”). A conversdo do preco de emiss3o foi feita com
base na taxa de cambio (PTAX, opgdo “cotacBes de contabilidade”, moeda délar dos Estados
Unidos da América) disponibilizada pelo Banco Central do Brasil, por meio do Sistema de
Informagdes do Banco Central — SISBACEN no dia 27 de abril de 2015;

4.2, Aprovar a destinacdo da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a
Oferta Global a conta de capital social da Companhia;

4.3.  Aprovar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital
autorizado previsto no artigo 42 do Estatuto Social da Companhia e com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei
das Sociedades por A¢des, no montante de R$15.812.000.038,80 (quinze bilhdes, oitocentos
e doze milhdes, trinta e oito reais e oitenta centavos), passando o capital social da
Companhia de R$37.798.109.745,03 (trinta e sete bilhdes, setecentos e noventa e oito
milhdes, cento e nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trés centavos) para
R$53.610.109.783,83 (cinquenta e trés bilhGes, seiscentos e dez milhdes, cento e nove mil,
setecentos e oitenta e trés reais e oitenta e trés centavos), mediante a emissio de
121.711.240 (cento e vinte e um milhdes, setecentas e onze mil e duzentas e quarenta)
Acdes Ordindrias, ao preco de emissdo unitario de R$38,47 (trinta e oito reais e quarenta e
sete centavos), e 236.803.588 (duzentas e trinta e seis milhdes, oitocentas e trés mil e
quinhentas e oitenta e oito) A¢les Preferenciais, ao preco de emissdo unitario de R$47,00
(quarenta e sete reais). As a¢Bes ordindrias, as acbes preferenciais e os ADSs emitidos em
decorréncia deste aumento de capital conferirdo aos seus respectivos titulares, a partir da
data da divulgagdo do andncio de inicio da Oferta Global, os mesmos direitos atribuidos
respectivamente aos titulares das agBes ordinarias, das acBes preferenciais e dos ADSs,
atualmente em circulagdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das
Sociedades por Agdes, participando integralmente dos dividendos e demais distribuicdes
que vierem a ser declarados a partir da data de divulgacdo do anincio de inicio da Oferta
Global;

4.4.  Aprovar o teor do Prospecto Definitivo da Oferta Brasileira, do Pricing Term Sheet e
do Final Prospectus Supplement;

4.5. Reiterar a autorizagdo concedida a Diretoria da Companhia para praticar todo e
qualquer ato necessdrio a consecucdo da Oferta Global, incluindo a celebrac3o de todos os
contratos e documentos necessarios a realizac3o da Oferta Global.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata pelo Secretario
do Conselho, a qual foi aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes, passando 2
constar do livro préprio. Sdo Paulo, 27 de abril de 2015. (a.a.) Antonio Carlos Valente da Silva
— Presidente do Conselho de Administragdo; Santiago Fernandez Valbuena — Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo; Antonio Gongalves de Oliveira; Eduardo Navarro de
Carvaltho; Francisco Javier de Paz Mancho; José Fernando de Almansa Moreno-Barreda;
Luciano Carvalho Ventura; Luis Javier Bastida lbarguen; Luiz Fernando Furlan; Narcis Serra
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Serra; Roberto Oliveira de Lima. Secretario do Conselho de Administracdo: Breno Rodrigo
Pacheco de Oliveira.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata da 2682 reunido do Conselho de Administracdo da
Telef6nica Brasil S.A., realizada em 27 de abril de 2015, lavrada em livro préprio.

R
Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira
Secretdrio do Conselho de Administracéo
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o DECLARAGOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME
ALTERADA
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Telefonica | Vivo

DECLARACAQO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

TELEFONICA BRASIL S.A., sociedade por agBes com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, n® 1.376, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.157/0001-62,
neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social (“Companhia™), no dmbito da oferta
publica de distribuiglio primaria de ages ordinarias (“A¢des Ordindrias™) e de agBes preferenciais
(“AcBes Preferenciais” e, conjuntamente com as Ag¢des Ordindrias, “Acbes™) de emissfio da Companhia,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, incluindo sob a forma de American Depositary Shares (“ADS”), representados por American
Depositary Receipts (“ADR™), a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior (“Oferta Global”
ou “QOferta™), vem, pela presente, apresentar a declaragfio de que trata o artigo 56 da Instrugio CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugiio CVM 400°).

Considerando que:

(a) a Companhia e as instituicBes intermedidrias da Oferta (“Coordenadores da Oferta”) constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementagio da Oferta;

(b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 2 de fevereiro de 2015, sendo que tal
auditoria prosseguir até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuiggo
Priméria de Agties Ordinarias e de AcgBes Preferenciais de Emissdo da Telefonica Brasil S.A. (“Prospecto
Definitive™);

{c) por solicitagio dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagiio dos procedimentos aplicaveis no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade,
emitidas pelo JASB, com relagiio ao Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuicfio Primaria de
Acbes Ordindrias e de Agbes Preferenciais de Emissfio da Telef6nica Brasil S.A. (“Prospecto Preliminar™)
e ao Prospecto Definitivo; e

(d) além do disposto acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta documentos e informagdes
adicionais refativos a Companhia.
A Companhia declara que:

(i) ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagBes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informag&es prestadas no Prospecto Preliminar ¢ a serem prestadas no Prospecto Definitivo, séo e
serfio, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

(iii) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes
necessarias ao conhecimente pelos investidores da Oferta, das Acdes, da Companhia, das suas atividades,
da sua situagiio econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade ¢ quaisquer outras informagdes
relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospecto Definitivo sers, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, 4 Instrugdo CVM 406.

Sendo o que cumpria para ¢ momento, renovam os votos de estima e consideragio e subscrevem-se,

SHo Paulo, 26 de margo de 2015.

TELEFONICA BRASIL S.A.
s o ! .
NOIDG:%WWM:\ Nome: .. de Olive
ATHETo Harcajo Aguirre . Breno R, P, de Oliveira
Cargo: o N P i Cargo: v ‘ ,
B Digler de Finangas, Gonivite s Sacretério Gera @ Diretor Jurdiee
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicio financeira integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores
mobilidrios, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.500,
10 andar, 2° andar e 3° (parte), 4° e 5° andares, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda, sob o n.° 17.298.092/0001-30 (“Itau BBA"), neste ato representada nos termos de
seu Estatuto Social, por seus diretores estatutdrios indicados abaixo, na qualidade de instituicdo
intermedidria lider (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo primaria de acGes ordindrias e
preferenciais de emissdo da Telefonica Brasil S.A.("Companhia” e “Oferta”, respectivamente), a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios n.2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a
coordenacgo do Coordenador Lider, do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Santander™), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch™), do
Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco J.P.
Morgan S.A. (“JP Morgan”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mltiplo S.A. ("Goldman Sachs”), do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e do HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo
(“"HSBC” e, em conjunto com o Itad BBA, o Morgan Stanley, o Santander, BofA Merril Lynch, BTG Pactual,
Bradesco BBI, JP Morgan, Goldman Sachs e Credit Suisse, os “"Coordenadores da Oferta Brasileira”), vem,
pela presente, para tal fim e efeito, apresentar a declaracéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(ii) tendo em vista a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em 29 de janeiro de 2015, a qual prosseguira até a divulgacdo
do Prospecto Definitivo da Oferta PUblica de Distribuicdo Priméria de AgOes Ordinarias e
Preferenciais de Emissdo da Telefénica Brasil S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seu auditor independente para
aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12,
com relacdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria de Agbes
Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Telefnica Brasil S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considerou
relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia;

(vi) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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BBA

(vii)

a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider e consultores legais participou da
elaboraggo do Prospecto Preliminar e participara do Prospecto Definitivo

O Coordenador Lider declara que:

(®

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a)
as informagbes prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas disponibilizagBes, as informacdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400 e o Cddigo
ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e
Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 07 de abril de 2015

( Banco ITal BBA S.A.
s/ P &; \;_)_ | = /;_"_
U v

Nome: Nome:
cargo: Pedro Garcia de Souza e Eduando Ferreira Guimaraes
Senior Vice President Managing Director
Investment Banking Department Investment Banking Department
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INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS DA
COMPANHIA RELATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014 E AS DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E RELATORIO DE
ASSEGURAGCAO RAZOAVEL DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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Grant Thornton

Relatério de asseguracao emitido pot
auditor independente sobre a compilagao
de informacoes financeiras pro forma
incluidas em prospecto

A

Telefonica Brasil S.A. (“Companhia”)

Av. Eng. Luiz Catlos Berrini, 1.470

Sdo Paulo, SP

Sra. Diana Policarpo Damido Choucair Ramos

Concluimos nosso trabalho de asseguragio para emissao de relatorio sobre a compilagio de
informagoes financeiras pro forma da Telefénica Brasil 8.A., elaborada sob responsabilidade
de sua administracio. As informacdes financeiras pro forma compreendem o balango
patrimonial pro forna em 31 de dezembro de 2014, a demonstracao do resultado pro forma para
o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas notas explicativas, apresentadas
em anexo ao prospecto da oferta de agdes e na segiio 10.11 do Formulirio de Referéncia da
Telefonica Brasil S.A.. Os critérios apliciveis com base nos quais a administragio da
Companhia compilou as informagoes financeiras pro forma estio especificados no CTG 06 do
Conselho Federal de Contabilidade e estio sumariados na nota explicativa 1.

As informacdes financeiras pro forma foram compiladas pela administragio da Companhia para
ilustrar o impacto da aquisicio do controle acionario da GVTPar apresentado na nota
explicativa 1 sobre o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2014 e sua
demonstragao do resultado para o periodo findo naquela data, como se a aquisi¢io do controle
acionario da GVTPar tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2014 no que se refere as
Demonstracdes do Resultado Pré-forma e 31 de dezembro de 2014 no que se refere ao
Balango Patrimonial Pré-forma. Como patte desse processo, informagées sobre a posigio
patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela
administracio da Companhia das demonstragoes contibeis da Companhia para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2014, sobre as quais emitimos relatorio de auditoria sem
madificacoes em 12 de fevereiro de 2015. Nn
\\
\
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Grant Thornton

Responsabilidade da administragido da companhia pelas informagdes
financeiras pro forma

A administragio da Companhia ¢é responsavel pela compilagio das informacaes financeiras pro
Jorma com base nas praticas contibeis adotadas no Brasil.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao, conforme requerido pela Comissio de
Valotes Mobilidrios sobte se as informacoes financeiras pro forza foram compiladas pela
administragio da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 — Trabalho de Asseguracio sobre
a Compilagio de Informagdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade, equivalente 4 Norma Internacional emitida pela Federacio
Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem o cumptimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com
o objetivo de obter seguranga razoivel de que a administragio da Companhia compilou, em
todos os aspectos relevantes, as informagoes financeiras pro forma com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Para os fins deste trabalho, nio somos responsaveis pela atualizagio ou reemissio de quaisquer
relatorios ou opinides sobtre quaisquet informacdes financeiras histéricas usadas na compilagao
das informacoes financeiras pro fora, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria
ou revisao das demonstragoes contibeis e demais informagaes financeiras histéricas usadas na
compilacio das informagoes financeiras pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras pro forma incluidas no prospecto e no formulario de
referéncia ¢ a de exclusivamente ilustrar o impacto do evento ou da transagio relevante sobre
as informacoes financeiras historicas da entidade, como se o evento ou a transagio tivesse
ocorrido na data antetior selecionada para propdésito ilustrativo. Dessa forma, nés nao
fornecemos qualquer asseguragio de que o resultado real do evento ou da transagio em 31 de
dezembro de 2014 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguragio razodvel sobre se as informagdes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucio de procedimentos para avaliar se os critérios apliciveis adotados pela administragio
da Companhia na compilagio das informagoes financeiras pro forma oferecem base razoavel
para aptesentagio dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagao, e
para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

® os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e
® as informagdes financeiras pro farma refletem a aplicaciio adequada desses ajustes as
informacgoes financeiras historicas. r\ y
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Grant Thornton

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando
em consideracio seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da
transagdo com relagio a qual as informacdes financeiras pro forma foram compiladas, bem como
outras citcunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagao da
apresentacio geral das informagdes financeiras pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniio
sobre a compilacio das informagoes financeiras pro forma.

Opinido

Em nossa opiniio, as informacoes financeiras pro forma foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, com base nas priticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sio Paulo, 26 de tharco de 2015.

ton/Madeira
2_106.895/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA
Introducéo as Informagoes Financeiras Combinadas Pro Forma Nao Auditadas

As seguintes informag¢des financeiras combinadas pro forma néo auditadas demonstram o efeito relativo a
aquisi¢do das agdes da GVT por nos.

As informacgdes do balancgo patrimonial combinado proforma ndo auditado de 31 de dezembro de 2014
combinam o0 nosso balango patrimonial consolidado histérico e o da GVT, demonstrando o efeito em uma
base pro forma para a aquisi¢do da GVT como se ela tivesse sido consumada em 31 de dezembro de 2014. As
informagdes da demonstracdo do resultado pro forma ndo auditada referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 combinam nossa demonstracdo de resultados consolidada historica e da GVT,
demonstrando o efeito da aquisi¢do como se tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2014 .

Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas historicas ¢ as da GVT foram elaboradas de acordo com
as IFRS, emitidas pelo [International Accounting Standards Board (IASB) e também com os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo IASB. As informagdes financeiras consolidadas
histéricas foram ajustadas para dar efeito aos eventos pro forma que sdo (i) diretamente atribuiveis a
aquisicdo, (ii) factualmente suportaveis, e (iii) no que diz respeito a demonstragao de resultados, que se espera
ter um impacto recorrente sobre os resultados combinados das operagdes.

As informagdes financeiras combinadas pro forma ndo auditadas foram apresentadas apenas para fins
informativos. As informagdes financeiras combinadas pro forma ndo auditadas n3o sdo necessariamente
indicativo dos resultados operacionais ou situagdo financeira que teriam ocorrido se a aquisi¢do tivesse sido
concluida, nas datas indicadas. Ademais, as informagdes financeiras combinadas pro forma nio auditadas ndo
pretendem projetar a posic¢do financeira ou resultados operacionais futuros da companhia combinada.

As informagdes financeiras combinadas pro forma ndo auditadas devem ser lidas em conjunto com o
seguinte:

* Notas explicativas as informagoes financeiras combinadas pro forma nao auditadas;

» Nossas demonstragdes contabeis consolidadas historicas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 e

» Demonstragdes contabeis consolidadas historicas da GVT do exercicio findo em 31 de dezembro, 2014.

As informacgdes financeiras combinadas pro forma ndo auditadas foram preparadas usando o método
contabil de aquisi¢do de negdcios sendo nos tratados como os adquirentes. Dessa forma, o montante pago por
nds para completar a aquisicdo de GVT foi alocado aos ativos e passivos da GVT com base nas mais recentes
estimativas de valor justo disponiveis.

A alocag@o do preco de compra pro forma ¢é preliminar, sujeita a ajustes adicionais a medida que
informagdes adicionais se tornem disponiveis e analises adicionais sejam realizadas a partir da data da
conclusdo da aquisicdo, e foram feitas exclusivamente com a finalidade de preparar as informagodes
financeiras combinadas pro forma ndo auditadas apresentadas abaixo. Nos estimamos o valor justo dos ativos
e passivos da GVT com base na nossa due diligence e nas informagdes apresentadas nas demonstragdes
contabeis consolidadas da GVT. A determinag@o da alocagdo do preco de compra final pode ser altamente
subjetiva e € possivel que outros profissionais que apliquem julgamento razoavel para os mesmos fatos e
circunstancias possam desenvolver e apoiar uma série alternativa de valores estimados. Diferencas entre essas
estimativas preliminares e a contabilizacdo da aquisi¢ao final podem ocorrer e essas diferencas podem ter um
impacto material sobre as informagdes financeiras combinadas pro forma ndo auditadas e sobre o resultado
operacional ¢ posigdo financeira futura da companhia combinada.
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Balanco Patrimonial Pro Forma Nao Auditado
Em 31 de Dezembro de 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Telefonica Ajustes s Pro Forma

Brasil GVT Pro forma Eliminagdes Combinado

Ativo circulante: 15.517.368 2.135.511 774.828 (22.606) 18.405.101
Caixa e equivalentes em caixa 4.692.689 578.485 1.110.953 - 6.382.127

15.812.000 (a)
(1.552.031) (b)
(3.914.052) (c)
(123.886) (d)
(9.822.613) (e)

711.535 (f)
Contas a receber, liquidas 6.724.061 1.342.687 - (22.606) (p) 8.044.142
Estoques 479.801 - - - 479.801
Tributos a recuperar 2.202.662 164.238 - - 2.366.900
Depositos judiciais 202.169 - - - 202.169
Derivativos 613.939 - (336.125) () 277.814
Despesas antecipadas 303.551 26.824 - - 330.375
Outros ativos circulantes 298.496 23.277 - - 321.773
Nao circulante: 57.547.920 14.232.826 12.091.145 - 83.871.891
Aplicagdes financeiras dadas em 125.353 R _ _ 125.353
garantia
Contas a receber, liquidas 299.405 - - 299.405
Tributos a recuperar 340.205 85.377 - - 425.582
Tributos diferidos 144.817 - 303.170 447.987
42.121 (d)
114283 ()
146.766 (1)
Depositos judiciais 4.543.056 514.147 - - 5.057.203
Derivativos 152.843 - - - 152.843
Despesas antecipadas 26.223 - - - 26.223
Outros ativos ndo circulantes 94.925 15.823 - - 110.748
Investimentos 79.805 - - - 79.805
Imobilizado 20.453.864 8.366.075 - - 28.819.939
Intangivel 21.062.144 206.542 2.631.000 (g) - 23.899.686
Agio 10.225.280 5.044.862 9.156.975 24.427.117
(5.044.862) (h)
14.201.837 (i)
Total do ativo 73.065.288 16.368.336 12.865.973 (22.606) 102.276.992
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Balanco Patrimonial Pro Forma Niao Auditado (cont.)
Em 31 de Dezembro de 2014

(valores expressos em milhares de reais)

Telefonica Ajustes s Combinado
Brasil GVT Projforma Eliminagdes Pro Forma
Passivo circulante: 16.011.006 3.209.550 (1.293.284) (22.606) 17.904.666
Pessoal, encargos e beneficios 591.381 - - 591.381
Fornecedores 7.641.191 1.179.266 (538.700) (j) (22.606) (p) 8.259.151
Impostos, taxas e contribuigdes 1.281.673 516.113 - - 1.797.786
Empréstimos e financiamentos 1.509.471 1.333.295 (608.999) - 2.233.767

(1.147.699) (c)

538.700 ()
Debentures 755.047 - - - 755.047
Dividendos e juros sobre o capital proprio 1.495.321 145.585 (145.585) (b) - 1.495.321
Provisdes 674.276 15.761 - - 690.037
Derivativos 23.011 - - - 23.011
Receita diferida 717.019 - - - 717.019
Agrupamento de agdes 388.975 - - - 388.975
Licenca de autoriza¢io 415.308 - - - 415.308
Outros passivos circulantes 518.333 19.530 - - 537.863
Passivo nio circulante: 12.104.187 3.966.000 (1.585.727) - 14.476.350
Pessoal, encargos e beneficios 118.829 - - - 118.829
Impostos, taxas e contribuigdes 67.126 697 - - 67.823
Tributos diferidos - 214.968 418.491 - 633.459

(476.049) (k)

894.540 (g)
Empréstimos e financiamentos 2.123.126 3.527.412 (2.766.353) (c) - 2.884.185
Debéntures 3.411.616 - - - 3.411.616
Provisdes 4.461.654 130.860 431.664 (1) - 5.024.178
Derivativos 24.133 - - - 24.133
Receita diferida 482.782 - - - 482.782
Planos de pensdo 456.129 - - - 456.129
Licenga de autorizagdo 763.670 - - - 763.670
Outros passivos ndo circulantes 195.122 92.065 330.471 (m) - 617.657
Patrimonio liquido 44.950.095 9.192.786 15.744.984 - 69.887.865
Capital social 37.798.110 7.671.726 17.501.388 - 62.971.224

15.812.000 (a)

(7.671.726) (n)

9.429.377 (o)

(68.263) (d)
Reservas de capital 2.686.897 65.717 (65.717) (n) - 2.686.897
Reservas de lucro 1.534.479 1.454.825 (1.468.327) - 1.520.977

(1.406.446) (b)

(48.379) (n)

(13.502) (d)

Prémio na aquisi¢do de minoritarios (70.443) - - - (70.448)
Outros resultados abrangentes 232.465 518 (222.361) 10.623
(518) (m)
(221.843) ()
Dividendo adicional proposto 2.768.592 - - - 2.768.592
Total do passivo e patriménio liquido: 73.065.288 16.368.336 12.865.973 (22.606) 102.276.992
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Demonstracio do Resultado Combinado Pro Forma Nao Auditado

Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2014

Receita operacional liquida

Custo de vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Receita financeira
Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

Resultado por agdes ordinarias — basico e diluido

Resultado por agdes preferenciais — basico e
diluido

Média ponderada de agdes (Basico e Diluido):
Acgdes ordinarias
Acoes preferenciais

(em milhares de reais, exceto valores por agdo)

Telefonica Ajustes R, Pro .
Brasil GVT Pro Forma Eliminacdes FormaCombi
nado
34.999.969 5.484.743 - (184.463) (p) 40.300.249
(17.222.675) (2.542.399) - 184.221 (p) (19.580.853)
17.777.294 2.942.344 - (242) 20.719.396
(12.661.325) (1.817.990) (382.663) 242 (p) (14.861.736)
(10.466.725) (1.108.367) (382.663) (q) 242 (p) (11.957.513)
(1.803.803) (687.022) - - (2.490.825)
6.940 - - - 6.940
(397.737) (22.601) - - (420.338)
5.115.969 1.124.354 (382.633) - 5.857.660
1.983.386 83.643 - - 2.067.029
(2.345.381) (274.026) 46.029 (1) - (2.573.378)
4.753.974 933.971 (336.634) - 5.351.311
182.685 (302.594) 114.456 (s) - (5.453)
4.936.659 631.377 (222.179) - 5.345.857
4,12 3,03
4,53 3,33
1.123.269.244 531.581.988 (1) 1.654.851.232
381.335.671 180.465.347 561.801.018
741.933.573 351.116.641 1.093.050.214
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Informacdes financeiras pro forma combinadas nio auditadas
(Em milhares de reais, exceto valores por agdo)

Nota 1. Descricao da Operacio e Base de Apresentacio

Em 18 de setembro de 2014, a Companhia celebrou um contrato de compra de a¢des com a Vivendi, nos
termos do qual concordamos em adquirir a totalidade das agdes emitidas e em circulagdo da GVT
Participagdes, a acionista controladora da GVT. Consulte "A aquisicdo da GVT".

As informagdes financeiras pro forma combinadas ndo auditadas apresentam o balango patrimonial e os
resultados das operagdes da companhia combinada com base em nossas demonstra¢des contabeis historicas e
as da GVT, apos incluir os efeitos da aquisicao e ajustes descritos nestas notas explicativas, cujo objetivo € o
de refletir o impacto da aquisi¢@o sobre nos.

As informacdes financeiras pro forma combinadas ndo auditadas refletem a aquisicdo como se tivesse
sido consumada em 31 de dezembro de 2014 e inclui ajustes pro forma para nossas avaliacdes preliminares de
certos ativos intangiveis, bem como a emissdo de divida e capital proprio. A demonstragdo do resultado pro
forma combinada ndo auditada para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 reflete a aquisigdo
como se a mesma tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2014,

Esperamos incorrer em custos significativos associados a integragdo dos nossos negocios e os da GVT.
As informagdes financeiras combinadas pro forma no auditadas ndo refletem o custo de quaisquer atividades
de integracdo ou beneficios que podem resultar de sinergias que podem ser derivadas de quaisquer atividades
de integracdo. Além disso, a demonstragdo do resultado pro forma combinada ndo auditada ndo reflete taxas e
despesas ndo recorrentes de aproximadamente R$ 20,4 milhdes a serem pagos por nés como resultado da
aquisi¢do da GVT. Os custos de transac¢do de aproximadamente R$ 103,4 milhdes associado a oferta de agdes
sdo refletidos no balango patrimonial combinado nao auditado.

Nos ainda ndo concluimos os planos formais para a combinac¢do de operagdes das duas empresas. Assim,
passivos adicionais podem ser incorridos em conexdo com a combinagdo de negocios e qualquer evento
ligado a reestruturagdo. Esses passivos e custos adicionais ndo foram contemplados aqui, porque as
informagdes necessarias para estimar razoavelmente esses custos e formular planos de reestruturagdo
detalhados ndo estdo disponiveis. Estes custos serdo contabilizados no resultado quando incorridos em
periodos futuros.

Nota 2. Politicas Contabeis

Apds a conclusdo da aquisicdo, vamos rever as politicas contabeis da GVT. Como resultado dessa
analise, poderemos identificar diferencas entre as politicas contabeis da GVT e as nossas, que quando
confrontadas, poderia ter um impacto material sobre as informagdes financeiras pro forma combinadas nao
auditadas. Neste momento ndo temos conhecimento de qualquer diferenca que teria um impacto relevante
sobre as informagdes financeiras combinadas pro forma nao auditadas, exceto os refletidos acima.

O Balango patrimonial pro forma combinado ndo auditado foi ajustado para refletir a alocagdo do prego

de compra de ativos liquidos identificaveis adquiridos e do agio. As estimativas preliminares de (i) estimativa
da contraprestagdo a ser transferida; e (ii) a alocag@o do pre¢o de compra, sdo apresentados a seguir.
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Nota 3. Estimativa da Contraprestacio a ser transferida e alocacio do preco de compra

Abaixo demonstramos uma estimativa preliminar da contraprestagdo a ser transferida e alocag@o do preco de

compra:

Estimativa da contraprestaciio em dinheiro
Contraprestagao estimada em dinheiro, conforme o acordo de compra de agdes:
(4,663 bilhdes de euros convertidos para reais usando uma taxa de cdmbio de R$ 3,513 por

Euro em 25 de marco de 2015)....ccoiiirieirieieieieieieesieie ettt ens
(-) Ajustes da divida HQUida (1) ...eeveveereririeeiininiec ettt
Total da contraprestaciio estimada em dinheiro..................c..o.coooiiiniiiininceee

Contraprestacdo contingente estimada, conforme o acordo de compra de agdes ....................

Contraprestacio estimada em ac¢des

Numero de agdes ordinarias da Telefonica Brasil S.A. estimadas para emissao.........c.c.cccceuenee.

Multiplicado pelo prego unitario de mercado das agdes ordinarias da Telefonica Brasil

SLA L e

Numero de agdes preferenciais da Telefonica Brasil S.A. estimadas para emissao.....................

Multiplicado pelo prego unitario de mercado das agdes preferenciais da Telefonica Brasil

SLA L e

Total da contraprestaciio estimada em agées (i) ..........c.cocoeviiineiinciniiniccee

Total da contraprestaciio total estimada a ser transferida para a Vivendi

(-) Ganho estimado em hedge de fluxo de caixa (iii)
Total da contraprestacio estimada ser transferida ajustada pelo ganho estimado no

hedge de flTuXo de CAIXA..........cccoiviiiiiiiiiiic et

RS 16.381.585
(6.558.972)

R$ 9.822.612

67.416.122
R$ 41,42

R$ 2.792.376
131.166.026
R$ 50,60

R$ 6.637.001

330.471

9.429.377

RS$ 19.582.461

(711.535)

R$ 18.870.926

(i) Conforme o Contrato de Compra de Agdes, a contraprestagio em dinheiro serd ajustada pela divida liquida da GVT na data do
conclusdo (“closing”) da aquisi¢ao. Para fins de informagdes financeiras pro forma o Ajuste da Divida Liquida, conforme o acordo
de compra de agodes foi calculado com base em 31 de dezembro de 2014, exceto para os saldos intragrupo da divida, no montante de
cerca de 1.110 milhdes de euros, que foi calculado para reais pela taxa de cambio de R $3,5131/ EUR 1,00 em Margo 25 de 2015.

(i) Representa o prego de mercado das agdes ordinarias e preferenciais da Telefonica Brasil S.A. em 25 de marco de 2015. Usando o
preco das agdes da Telefonica Brasil S.A. para o ano passado, uma série de possiveis desfechos foi determinado o que parecia
razoavel, tendo em conta a volatilidade do mercado, com base na variagdo diaria do preco das a¢des e seu desvio padrdo associado.
Com base em tal volatilidade, a variagdo de 1% e de 15% no prego de mercado das agdes iria mudar a contraprestagdo estimada a

ser transferida em R$ 94 milhdes e R$ 1.414 milhdes, respectivamente.

iv) O caixa estimado a ser recebido mediante liquidacdo de hedge de fluxo de caixa em uma transagdo prevista altamente provavel. Veja

Nota 33 de nossas demonstragdes contabeis auditadas de 2014.
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Estimativa de ativos a serem adquiridos e passivos a serem assumidos:

Valor justo estimado

Ativo
CaiXa € CQUIVALENTIES A€ CAIXA.....ueirierieietieteiieieiee ettt sttt ettt et et ese s e s ebeseeseneeseneeseneesensesensenesens 578.485
Contas a receber, liquidas.... 1.342.687
Imobilizado.. 8.366.075
Intangivel..... 2.837.542
Outros ativos .. 976.452
Valor justo total estimado dos ativos a serem adquiridos R$ 14.101.241
Passivo
FOIMECEAOTES ...ttt ettt sttt sttt b ettt st et b b eae e saebenesens 1.179.266
Impostos, taxas e contribui¢des ‘ 516.810
Empréstimos € fINanCIAMENTOS ........coueuirieuirieiirieirieieertet ettt ettt ettt a ettt b et sttt b 6.412.738
TTIDULOS AIFETIAOS ...ttt sttt ettt sttt a e senens 633.459
PLOVISOES ...ttt ettt bbbttt b ettt s e bbbt st bbb bttt b ettt et b ettt a b st 562.524
OULTOS PASSIVOS ...eeeeeitiiiaieeteteieiee sttt ettt ettt et e s b sttt s e b st se s sese e e s s b et s s s s ses et e eaesenenens 127.355
Valor justo total estimado dos passivos a serem assumidos............cc.ccocoirereineinieinene e R$ 9.432.152
Ativos identificados liquidos a serem adqUiridos.................co.cooovueiirieiireieieiieieieeiee e, R$ 4.669.089
A 14.201.837
Total da contraprestacio estimada ser transferida ajustada pelo ganho estimado no hedge de fluxo
de caixa R$ 18.870.926

Apos a conclusdo da avaliagdo a valor justo, prevemos que a contraprestagdo prevista a ser transferida e
sua alocacdo possa ser diferente da descrita acima, principalmente devido a alteragcdes no valor justo da
contraprestagdo a ser transferida, bem como o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos entre a
data da avaliagdo preliminar ¢ a da nossa avaliagdo final.

A estimativa da contraprestagdo a ser transferida ndo reflete qualquer ajuste relacionado com a variagao
do saldo de capital de giro, conforme previsto no acordo de compra de agdes, dado que as informagdes
necessarias para estimar esse ajuste so estardo disponiveis apos a consumacao da transagao.

Nota 4. Ajustes pro forma
Ajustes pro forma no Balan¢o Patrimonial

(a) Acdes de emissdo da Telefonica Brasil SA, a serem subscritas em dinheiro, cujos recursos devem ser
utilizados na aquisi¢do de GVT.

(b) Pagamento de dividendos provisionados e estimativa de distribui¢ao de lucros ndo distribuidos, conforme
do contrato de compra de agdes. Nos assumimos que GVT vai distribuir o montante total dos lucros néo
distribuidos, como permitido, de acordo com os termos do contrato de compra de agdes.

(c) Liquidagdo das dividas intragrupo circulante e nio circulante da GVT com a Vivendi, esperado apos a
conclusdo da aquisi¢do, de acordo com os termos do contrato de compra de agdes.

(d) Estimativa dos custos diretos da transacdo de aproximadamente R$ 123.886 a ser pago em dinheiro da
seguinte forma:

i Custos diretos para emissdo de agdes descritas em (a) acima, por aproximadamente R$ 68.263,
liquido de impostos.
il. Custos ndo-recorrentes diretamente atribuidos a aquisi¢@o a serem reconhecidos no resultado de
aproximadamente R$ 13.502, liquido de impostos.
iil. Reconhecimento de um ativo fiscal diferido nos itens "i" e "ii" acima, por aproximadamente R$
42.121.

(e) Contraprestagdo em dinheiro estimada a ser transferida para a Vivendi.
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®

Estimativa de recebimento de caixa na liquidacdo de hedge de fluxo de caixa em uma transag@o prevista
altamente provavel da seguinte forma (ver Nota 33 de nossas demonstracdes contabeis auditadas de
2014):
1. Caixa estimado a ser recebido da institui¢@o financeira na liquidagdo de hedge de fluxo de caixa
de aproximadamente R$ 711.535, liquido de impostos diferidos.
il. Desreconhecimento do hedge de fluxo de caixa de R$ 336.125.

iii. Reciclagem do ganho na liquidacdo do hedge de fluxo de caixa registrado no resultado
abrangente para custo de aquisi¢do de aproximadamente R$ 221.843, liquido de impostos.

iv. Reciclagem de passivo de impostos diferidos reconhecidos em ii. acima de aproximadamente R$
114.283.

(g) Ajuste no valor justo estimado dos ativos intangiveis adquiridos da seguinte forma:

Estimativa de

12 meses de

Vida util despesas de

média amortizagao

Estimativa de valor justo estimada pelo método
para hierarquia de ativos linear

intangiveis adquiridos
(em milhares de

(em milhares de reais) (anos) reais)

Carteira de clientes 2.435.000 7.39 343.463
Banda Larga - consumidores e empresas 898.000 9 99.778
TV paga - consumidor 284.000 5 56.800
Voz 1.115.000 7 159.286
Outros (grandes clientes) 138.000 5 27.600
Marca 196.000 5 39.200
2.631.000 382.663

(h)
(i)
W)
(k)
M

Foi calculado um imposto de renda diferido passive de R$ 894.540 sobre o valor justo dos ativos
intangiveis assumindo que esses ativos ndo possuem base fiscal, criando uma diferenga temporaria que
sera revertida quando esses ativos forem amortizados. Assumimos que esses ativos intangiveis ndo
possuem base fiscal, uma vez que segundo a legislagdo fiscal brasileira esses ativos somente passardo a
ter base fiscal quando houver a incorporagao societaria das empresas adquiridas.

Eliminagao do agio preexistente, registrado pela GVT.

Reconhecimento do agio gerado na aquisi¢do da GVT.

Reclassificagdo de uma porg¢do de contas a pagar para empréstimos e financiamentos devido ao
alinhamento de politicas contabeis.

Elimina¢do de imposto diferido passivo reconhecido pela GVT gerado pelo aproveitamento do beneficio
fiscal decorrente do 4gio dedutivel da aquisicao anterior da GVT pela Vivendi.

Reconhecimento de passivos contingentes ao valor justo e ativos fiscais diferidos de R$ 146.766.

(m) Estimativa do valor justo da contraprestagdo contingente a ser paga decorrente da aquisi¢do da GVT.

(n)
(0)

Veja a Nota 3 acima.

Eliminacdo das contas do patriménio histérico da GVT, incluindo reservas legais ndo distribuiveis de R$
48.379.

Valor justo das agdes a serem emitidas pela Telefonica Brasil S.A. como parte da contraprestagdo a ser
entregue a Vivendi. Veja a Nota 3 acima. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes brasileira o
valor do aumento de capital que exceder o valor nominal das a¢gdes emitidas (quando as agdes possuirem
valor nominal) deve ser alocado as reservas de capital. Neste momento ndo temos informagdes suficientes
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para estimar esta alocagdo; portanto o total da contraprestagdo em agdes foi alocado a conta de capital
social.

(p) Eliminacdo dos saldos e transacc¢des entre GVT e Telefonica Brasil SA, principalmente relacionados a
tarifas de interconexdo para a realizacao ¢ terminagdo de chamadas.

Ajustes pro forma na Demonstracdo de Resultados

(q) Despesa de amortizagao adicional relacionada aos ativos intangiveis adquiridos e reconhecidos a valores
justos estimados. Ver nota (g) acima.

(r) Eliminagdo de despesas com juros da divida intragrupo com a Vivendi, que sera liquidada apds a
conclusdo da aquisi¢@o. Ver nota (c) acima.

(s) Impacto fiscal estimado de impostos de renda e contribuig¢@o social em ajustes pro forma para o resultado
utilizando a aliquota oficial de 34%.

Lucro por Acio Pro Forma

(t) Ajustes pro forma para refletir a emissdo de agdes em conexdo com a aquisicdo da GVT como se tais
acOes estivessem em circulag@o a partir de 1° de janeiro de 2014:

acdes ordinarias acdes preferenciais Total

Média ponderada de a¢des em circulagdo antes da
aquisi¢cdo de GVT 381.335.671 741.933.573 1.123.269.244

Acdes estimadas para ser emitida para a
aquisicdo de GVT

Efeito das agdes estimadas a serem emitidas
para a Telefonica e ao publico para financiar a 113.049.225 219.950.615 332.999.840
aquisicdo de GVT

Efeito das a¢des estimadas a serem emitidas
pela contraprestacdo em ac¢des a serem

entregues a Vivendi em conexdo com a 67.416.122 131.166.026 198.582.148
aquisicdo da GVT

Total de acdes estimadas a serem emitidas para a 180.465.347 351.116.641 531.581.988
aquisi¢io de GVT

Total de média ponderada de acées em
circulaciio apods dar efeito ao anterior 561.801.018 1.093.050.214 1.654.851.232
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
GVT Participagdes S.A.
Curitiba - PR

Introducao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da GV T Participagdes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracées financeiras

A Administragdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstragodes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstra¢des financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢ao relevante nas demonstrag¢des financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

3
KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss
uma entidade suica. entity.
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hcalc

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da GVT
Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes € os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da GVT Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2015

ditores Independentes
4428/0-6 F-PR

Jodo Albetto m

Contador CRC PR-048555/0-2
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GVT Participacoes S.A.
Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Receita operacional liquida 23
Custo dos servigos prestados 24
Lucro bruto
Despesas operacionais
Vendas 24
Administrativas e gerais 24
Participagdo de empregados
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 24
Resultado antes das desp iras liquidas, equivaléncia patrimonial e
impostos
Receitas financeiras 25
Despesas financeiras 25
Despesas com variagdo cambial 25
Despesas financeiras liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial 12
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢io social
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social - corrente 15
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social - diferido 15

Resultado do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Ci
2014 2013 2014 2013
- - 5.484.743 4.861.473
- - (2.542.399) (2.220.166)
- - 2.942.344 2.641.307
(40) “4 (1.817.990) (1.496.512)
- - (1.108.367) (932.001)
(40) ) (615.770) (532.581)
- - (71.252) (36.710)
- - (22.601) 4.780
(40) 4) 1.124.354 1.144.795
- - 83.643 69.601
- - (268.334) (204.837)
- - (5.692) (540.314)
- - (190.383) (675.550)
631.417 336.211 - -
631.377 336.207 933.971 469.245
- - (17.107) (177.844)
- - (285.487) 44.806
631.377 336.207 631.377 336.207




GVT Participacdes S.A.
Demonstragdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes
Hedge accounting - instrumentos financeiros

Total de outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

22
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Controladora Ci
2014 2013 2014 2013
631.377 336.207 631.377 336.207
518 17.452 518 17.452
518 17.452 518 17.452
631.895 353.659 631.895 353.659
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GVT Participacdes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado do exericio

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo
Encargos financeiros
Variagdes cambiais ndo realizadas de empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigdo social
Equivaléncia patrimonial
Impostos diferidos
Provisio ICMS Convenio 81
Plano de opgdo de compra de agdes Vivendi
Constituigdo de provisdo para contingéncias, liquido
Provisdo para créditos duvidosos
Ajuste a valor presente
Ajuste a valor presente custo de desmantelamento
Resultado na venda de ativo imobilizado

Variagdes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber de clientes
Redugdo (aumento) de impostos a recuperar - circulante e ndo circulante
Aumento de despesas antecipadas - circulante e ndo circulante
Redugéo (aumento) de outros créditos - circulante e ndo circulante
Aumento em fornecedores
Aumento (redugao) em obrigagdes sociais e fiscais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos no periodo
Redugéo de trafego a pagar as operadoras (DETRAF) - circulante e ndo circulante
Redugio de impostos diferidos (ICMS) - circulante e nao circulante
Redugdo de provisdo para contingéncias - circul e ndo ci
(Redugdo) aumento em outras contas a pagar - circulante e ndo circulante
Juros recebidos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (a)
Baixa de ativo imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos por empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados de terceiros ¢ partes relacionadas
Recebimento (pagamento) de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento (reduc¢iio) no caixa e equivalentes de caixa
Demonstracio das variacdes de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final no caixa e equivalentes de caixa

(a) Composigao das aquisi¢des do imobilizado e intangivel:
(+) Aquisi¢des de ativo imobilizado e intangivel:
(-) Working capital de ativo imobilizado e intangivel de 2014 ¢ 2013
(-) Adigdes custo de desmantelamento :

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
631.377 336.207 631.377 336.207
- - 1.015.646 858.365
- - 110.978 138.945
- - 4.824 540.926
- - (356) (23317)
(631.417) (336.211) - -
- - 285.487 (44.806)
- - 15.797 10.658
- - 3522 5.541
- - 92.149 56.361
- - 5.923 132.175
- - (4.970) 4872
- - 5.961 (7.326)
B - 25857 841
- - (221.365) (291.837)
- - 71.890 (3.867)
- - (14.151) (7.010)
B - (256.479) 125
- - 10.878 105.629
- - 86.909 (200.376)
- - 12.126 215.066
- - (12.006) (139.537)
- - (14.233) (75.743)
- - (71.171) (35.750)
40 4 (23.539) 1.180
- 53.249 44372
- - 1.814.303 1.621.694
- - (1.936.637) (2.156.729)
- - 1.363 1.786
- - (1.935274) (2.154.943)
- - (153.943) (137.417)
- - 503.902 746.342
- - (147.179) (81.727)
- - 202.780 527.198
- - 81.809 (6.051)
- - 496.676 502.727
- - 578.485 496.676
- - 81.809 (6.051)
2014 2013

2.049.967 2.227.824

(101.563) (78.421)

(11.767) 7.326

1.936.637 2.156.729




GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A GVT Participagoes S.A. (“Companhia” ou “GVT Participa¢des”) tem como objeto a
participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou
quotista. A Empresa foi constituida em 23 de julho de 2008.

Em 19 de outubro de 2009, a Empresa passou a fazer parte do grupo Vivendi, quando a
totalidade de suas quotas foram cedidas a Société d’Investissement et de Gestion S.A.S 108
(“SIG 108”) empresa francesa subsidiaria integral da Vivendi S.A. (“Vivendi”).

Em 9 de novembro de 2013, a entdo VCB Participagdes Ltda. — (“VCB”), mudou seu tipo
societario e sua denominagdo social para GVT Participagdes S.A.

A controlada Global Village Telecom S.A. (“GVT. S.A.”), tem como objeto a explorac¢do
servicos de telecomunicagdes, transmissao de voz ¢ informagdes, midia e atividades correlatas
ou complementares. Fundada em 30 de setembro de 1999, obteve junto a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - ANATEL, o direito para exploracdo do servigo telefonico fixo comutado na
Regido II do Plano Geral de Outorgas. Obteve ainda, junto a ANATEL, licenga para operar
servigos locais e de longa distdncia em todo o territorio brasileiro. Em novembro de 2006, a
GVT S.A. recebeu a complementagao das licengas de Servigo Telefonico Fixo Comutado -
STFC para todas as regides do Brasil (da qual detinha autorizagdo para somente parte destas
regides). Com isto, passou a contar com licen¢a de STFC para todo territdrio nacional. A GVT
S.A. dispde ainda de licengas para prestag@o de servicos de comunicagdo multimidia “SCM” e
de televisdo por assinatura (Servigco de Acesso Condicionado) em todo o territorio nacional.

Reorganizagio societaria

Em 20 de outubro de 2009, a VCB tornou-se controladora da VTB Participagdes S.A. (“VTB”).
A VTB, constituida em 2 de setembro de 2009, tendo também como objeto social a participacao
em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de s6cia, acionista ou quotista.

Em 12 de novembro de 2009, a VCB teve seu capital social aumentado em 230.715.000 agdes
ordinarias, as quais foram totalmente subscritas e integralizas pela Vivendi. Naquela data, a
Vivendi passou a deter o controle da VTB.

Em 28 de abril de 2010 a Vivendi promoveu novo aumento de capital na VTB, com a emissdo
de mais 782.300.000 agdes ordinarias da GVT. A VTB teve um papel importante no processo de
aquisicdo do controle da GVT Holding S.A. (“GVT”) pela Vivendi, pois foi a empresa
designada para realizar a oferta publica de aquisi¢do (“OPA”) das a¢des da GVT.

Em 21 de dezembro de 2011, a totalidade das a¢des da GVT detidas pela Vivendi, no valor total
de R$ 6.658.710 (representado por 6.658.710.903 de agdes subscritas e integralizadas), foi
transferida para a VTB, que teve seu capital aumentado no mesmo valor. Em decorréncia disso,
a GVT tornou-se uma subsidiéria integral da VTB.

Em 22 de dezembro de 2011, os sécios quotistas da GVT Participagdes promoveram a 4°
alteragdo do contrato social, na qual aumentaram o capital da Empresa em 7.671.725.903 de

quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada, as quais foram totalmente integralizadas pela Vivendi
via o aporte da totalidade de agdes que detinha da VTB (7.671.725.903 ac¢des).

10
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

A VCB, até entdo detentora de 100 quotas do capital social da VTB, tornou-se sua controladora
integral e a Vivendi passou, naquela data, a deter 99,99% de participagdo na GVT Participagdes.

Em 28 de dezembro de 2011 os so6cios quotistas da VCB promoveram a 5 alteragdo do contrato
do social, na qual a totalidade das quotas pertencentes a Vivendi (7.671.725.903 quotas) foi
cedida a SIG 108, em troca de novas de acdes desta tltima sociedade. Naquela data, a SIG 108
tornou-se a controladora da VCB, com 99,99% de participagao.

As movimentagdes societarias ocorridas no quarto trimestre de 2011 inserem-se no contexto de
reorganizacao do grupo GVT, mantendo incolume o controle indireto da Vivendi, e tem por
objetivo (i) integrar as atividades de suas companhias, (ii) racionalizar os recursos e despesas
combinadas, e (iii) formar uma estrutura societaria mais eficiente.

Em 15 de agosto de 2013, apds solicitagdo da Companhia, a ANATEL (Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes) concedeu anuéncia prévia para operagdo de simplificacdo da estrutura
societaria da Companhia e de suas controladas. Esta reestruturacdo, foi contemplada no dia 03
de setembro de 2013, contemplando os seguintes procedimentos: (1) transformacao do tipo
societario da GVT Ltda. em sociedade andnima de capital fechado; (2) incorporago pela GVT
(Holding) da controladora VTB; e (3) incorporagdo pela GVT S.A. da controladora GVT
(Holding). Como resultado, a GVT S.A. passou a ser diretamente controlada pela GVT
Participagdes S.A.

Processo atual da venda da GVT

Em 18 de setembro de 2014 foi assinado entre a Telefonica Brasil S.A. ("Telefonica"), na
qualidade de compradora, e a Vivendi S.A. (“Vivendi”) e suas subsidiarias, na qualidade de
vendedoras, o Contrato de Compra e Venda e Outras Avengas, por meio do qual a totalidade das
acoes de emissdo da Companhia sera adquirida pela Telefonica. A operag@o descrita no contrato
ainda ndo foi implementada, uma vez que ¢ sujeita a certas condi¢des precedentes, dentre elas a
obten¢do das autorizagdes societdrias e regulatorias aplicaveis, incluindo o Conselho
Administrativo de Defesa Economica — CADE e a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes —
ANATEL. Portanto, ainda ndo houve a modificacdo do controle da empresa.

Em 22 de dezembro de 2014, o Conselho Diretor da Anatel concedeu anuéncia prévia para que a
Telefonica Brasil S.A. adquira o controle integral da Global Village Telecom S.A. O CADE,
nao formalizou a sua avaliagdo final em relacdo a operacao.

Entidades do Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da GVT Participagdes e
suas controladas diretas e indiretas a seguir relacionadas:

Participaciio aciondria

Pais 2014 2013

Global Village Telecom S.A. Brasil Direto 100% 100%

POP Internet Ltda. Brasil Indireto 100% 100%

Innoweb Ltda. Brasil Indireto 100% 100%
11

193



GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Base de preparacao

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - composta por
normas IFRS conforme publicado no idioma Portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), aprovado pela Comissdo Brasileira de Valores Economicos (CVM) e
Conselho federal de Contabilidade (CFC) e algumas outras exigéncias da Lei das Sociedades
por Acdes.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP.

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 07 (aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC
35, CPC 37 e o CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas DFs separadas
em IFRS, eliminando essa diferenga entre 0 BR GAAP e o I[FRS;

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragdo em 25 de fevereiro de 2015.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico para todos os itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais, exceto quando
informado nas notas explicativas especificas sobre instrumentos financeiros ndo-derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas [FRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplica¢do de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Provisao para créditos duvidosos (nota explicativa 7 - Contas a receber de clientes)
Provisdo para contingéncias (nota explicativa 17- Provisao para contingéncias)

Provisdo para custos de desmontagem do ativo imobilizado (nota explicativa 19- Provisdo para
custos de desmontagem ativo imobilizado)
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Instrumentos financeiros (nota explicativa 26 - Instrumentos financeiros)

Pagamento baseado em acdes (nota explicativa 27- Plano de opcdo de compra de a¢des, agdes
baseadas em desempenho e fundo mutuo)

As informagdes sobre incertezas a respeito de premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préoximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Impostos diferidos (nota explicativa 8 - Impostos a recuperar e diferidos)
Vida 1til do ativo imobilizado (nota explicativa 11- Imobilizado)
Provisdo para contingéncias (nota explicativa 17- Provisdo para contingéncias)

Custos de desmontagem do ativo imobilizado (nota explicativa 19 - Provisdo custos de
desmontagem do ativo imobilizado)

Instrumentos financeiros (nota explicativa 26- Instrumentos financeiros)

Pagamento baseado em agdes (nota explicativa 27 - Plano de op¢do de compra de ac¢des, agdes
baseadas em desempenho e fundo mutuo)

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As
politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Base de consolidacio

Consolidacdo
Nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, todas as subsidiarias diretas e
indiretas sdo consolidadas integralmente.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo:

Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminagao das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas
controladas; e

Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes
de negocios entre as empresas.

Método da equivaléncia patrimonial
A Companbhia contabiliza em suas demonstragdes financeiras individuais, pelo método de

equivaléncia patrimonial, as participacdes em controladas e coligadas nas quais, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa.
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Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

TransagOes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional,
sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio da data do
fechamento.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios
sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos
ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas
das transag¢des ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este ¢ utilizado.

Operacgées no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real (moeda de
apresentagdo), as taxas de cAmbio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de
operagdes no exterior, excluindo as operagdes em economias hiperinflacionarias, sdo
convertidas em Real, as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A GVT Participagdes reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
qual a Companbhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A GVT
Participagdes desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a GVT Participacdes transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢do na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual
participagdo que seja criada ou retida pela GVT Participa¢des nos ativos financeiros sao
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
GVT Participagdes tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a inteng@o de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis s3o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

As contas a receber sdo originalmente reconhecidas pelo valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com grande
liquidez e vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao.

Passivos financeiros ndo derivativos

Passivos financeiros ndo derivativos consistem em empréstimos, linhas de crédito utilizadas,
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgdo atribuiveis.
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Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

Derivativos - hedge de fluxo de caixa

A Empresa mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira de compras futuras de imobilizado altamente provaveis
(‘itens objeto de hedge’).

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transa¢do
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sio registradas
geralmente no resultado.

Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de Aedge para protegdo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a porgdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliagdo
patrimonial no patrimonio liquido. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avaliagdo patrimonial ¢ reclassificado para o
resultado no mesmo periodo em que o item objeto do hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, expire
ou for vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designagao revogada, entdo a
contabilizagdo de hedge ¢ descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas
quanto a ocorréncia da transacdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é
reclassificado para resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, o qual
inclui o custo de aquisi¢do, o custo diretamente atribuido para colocar aquele ativo em operagao
e o custo estimado para desmontagem e reabilitagdo do local de operacdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela administragdo, os custos de desmontagem e de restauragdo
do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis
para os quais a data de inicio para a capitalizacdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a
esta.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdomicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a GVT Participagdes e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengao
no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

15

197



GVT Participagées S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Depreciacio
A depreciacgdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagio ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

Agio
O agio resultante na aquisi¢do de controladas € incluido nos ativos intangiveis no balango
consolidado.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes s@o capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Amortizacdo
Amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Estas vidas uteis nido sofreram alteraggo e
estdo descritas na nota explicativa 13.

Métodos de amortizagdo, vidas tteis ¢ valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Ativos arrendados

Arrendamento financeiro

Os arrendamentos, em cujos termos, a GVT ParticipagGes assume os riscos e beneficios
inerentes a propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento
inicial o ativo arrendado ¢ medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo € depreciado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.
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Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo
alocados entre despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Pagamentos contingentes de
arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos pagamentos minimos do arrendamento
pelo prazo remanescente do arrendamento quando o ajuste do arrendamento é confirmado.

Arrendamento operacional
Os custos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido ao Grupo sobre
condi¢des que o Grupo ndo consideraria em outras transacdes, indicag¢des de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um
titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado
em seu valor justo abaixo do seu custo € evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor
recuperavel.

O Grupo considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto
a perda de valor especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados
como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada.
Recebiveis que ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda
de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva o Grupo utiliza tendéncias historicas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condi¢des
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da GVT Participagdes, que ndo o imposto de
renda e contribuicao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ determinado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida 1til indefinida ou ativos
intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel
¢ estimado todo ano na mesma época.
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O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo.

Beneficios a empregados

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribuic¢des aos planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos
empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obriga¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e s@o incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a GVT Participagdes tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Transacoes de pagamento baseado em acées

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em ag¢des ¢ reconhecido na data de outorga,
como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimdnio liquido, pelo periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de ag¢des para o qual existe a
expectativa de que as condigdes do servigo e condi¢des de aquisi¢do ndo de mercado serdo
atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no
numero de a¢des que realmente atendem as condigdes do servigo e condi¢des de aquisi¢do ndo
de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para
beneficios de pagamento baseados em a¢des com condi¢do ndo adquirida (non-vesting), o valor
justo na data de outorga do pagamento baseado em ac¢des € medido para refletir tais condigdes e
ndo ha modificagdo para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Provisdes

Uma provisdo € reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a GVT Participagdes tem
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € mais que
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo.

Receita operacional liquida

Servigos de telecomunicagoes e comunicagoes (TV por assinatura)

As receitas sdo reconhecidas quando os servigos s@o prestados. Servicos prestados e ndo
faturados até o final do més sdo estimados e registrados de acordo com o principio de
competéncia.
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As receitas ndo sdo reconhecidas se existem incertezas significativas na sua realizagao.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢io
social, limitada a 30% do lucro tributavel. As despesas com imposto de renda e contribuigdo
social compreendem os impostos de renda correntes e diferidos.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentag@o das demonstra¢des financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores.

Sobre a venda liquida dos servigos prestados nas unidades do Nordeste, especificamente para os
estados da Bahia, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Alagoas, Sergipe e Ceara a
Companhia goza de incentivos fiscais de reduc¢do do imposto de renda. Esses incentivos sao
calculados com base nas receitas de servigos prestados, de acordo com projetos submetidos,
aprovados e registrados pela SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.
Sua contabilizagdo segue aquela descrita no item 1 abaixo..

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido ndo € reconhecido para as seguintes diferengas temporarias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja combinagdo de
negodcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e
diferencgas relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizados quando ¢ provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Subvencio governamental

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas no resultado quando ha seguranga razoavel de
que a subvengdo sera recebida e que as condigdes estabelecidas para o beneficio serdo
cumpridas pela Companhia e suas controladas. Posteriormente, sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais no patrimonio liquido.
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Determinacio do ajuste a valor presente

Foi aplicado o ajuste a valor presente para as contas de créditos de ICMS classificadas no ativo
ndo circulante provenientes de créditos de ativos imobilizados (CIAP), beneficios fiscais (Bom
emprego, Pro-DF e PR importacdo) e Custos de desmontagem do ativo imobilizado, de acordo
com as taxas demonstradas a seguir:

Indicador
Valor futuro Valor presente
Crédito de ICMS ativo imobilizado (CIAP) - Selic
Pr6-DF - Selic
Custo de desmontagem do ativo imobilizado IPCA CDI

Novas normas e interpretacoes nio adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes sdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2014, e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia e sua controlada
estdo mencionadas abaixo. A Companhia e sua controlada ndo planejam adotar estas normas de
forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial
Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009)

IFRS 9 (2009) introduz um novo requisito para a classificacdo e mensuracao de ativos
financeiros. Segundo o IFRS 9 (2009) os ativos financeiros sdo classificados e mensurados com
base no modelo de negodcio em que sdo realizadas e as caracteristicas de seus fluxos de caixa
contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adi¢des em relagdo aos passivos financeiros. O IASB tem
atualmente um projeto para fazer altera¢des limitadas aos requisitos de classificacao e
mensuracdo das IFRS 9 e adicionar novos requisitos para resolver a perda por imparidade de
ativos financeiros e de hedge accounting.

IFRS 9 (2010 e 2009) ¢ aplicavel para periodos iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2015. A
adog¢do do IFRS 9 (2010) pode ter um impacto sobre os ativos financeiros da Companhia e suas
controladas, mas nenhum impacto sobre os passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas.

A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018, com adogéo
antecipada permitida.

IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes

A TFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagdo
que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe
atualmente em IFRS e U.S. GAAP quando a nova norma for adotada. A nova norma ¢ aplicavel
a partir de ou apos 1° de janeiro de 2017, com adogdo antecipada permitida pela IFRS . A norma
podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos cumulativos. A
Companbhia esta avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragdes financeiras e na
suas divulgagdes. A Companhia ainda ndo escolheu o método de transi¢do para a nova norma
nem determinou os efeitos da nova norma nos relatorios financeiros atuais.

O Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) ainda ndo emitiu nenhum desses

Pronunciamentos Contabeis, interpretacdo ou alteragdes em Portugués, portanto, ndo € possivel
nenhuma adogdo antecipada dessas normas.
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Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Gerenciamento de risco financeiro

Risco da taxa de juros

Em 31 de Dezembro de 2014, a divida bruta financeira totalizava R$ 4.860.707 (4.502.110, em
2013) a qual ¢ indexada a diversos indices variaveis, como a taxa variavel com base na TJLP,
IPCA e taxa Euribor (vide nota explicativa 14). A GVT decidiu por ndo contratar instrumento
de hedge para a exposi¢do da flutuagdo da taxa de juros.

Risco de moeda

Devido a concentracdo da operagdo da GVT no Brasil, as transagdes relacionadas a prestagdo de
servigos de telecomunicagdes ndo estdo expostas aos riscos do mercado financeiro relacionadas
com a flutuacdo das taxas de cambio.

As operagdes mantidas pela GVT em moeda estrangeira referem-se, principalmente, aos gastos
com aquisi¢do de imobilizado, os quais sdo realizados principalmente em US$ e Euros, e
empréstimos em Euros.

Em 31 de Dezembro de 2014, o montante referente a empréstimos em moeda estrangeira devido
pela GVT, incluindo divida nominal e juros, era de € 1.110.000. A Companhia possui uma
linha de crédito disponivel, vide nota explicativa (14).

A GVT ndo possui nenhum contrato com fins comerciais ou especulativos.
Vide analise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira na nota explicativa 26.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da GVT caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da GVT de clientes e em titulos de investimento.

Contas a receber de clientes e outros créditos
Devido a ampla base de clientes, a GVT ndo possui risco significativo quanto a exigibilidade de
titulos a receber de clientes especificos.

Para maior detalhamento sobre os titulos vencidos que ainda nao foram baixados para perdas,
observar o descrito na nota explicativa 7 - Contas a receber de clientes.

Investimentos

A GVT limita sua exposi¢do a riscos de crédito ao investir com institui¢des financeiras de
primeira linha, sendo que 100,00 % estdo classificados com o Rating “AAA e AA”. A
Administracdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma vez que a GVT tenha
investido apenas em titulos com classificagdes altas de crédito, a Administragcdo ndo espera que
nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagoes.

Risco de liquidez

Considerando o fluxo de caixa gerado por suas operagdes, caixa e equivalentes de caixa e 0s
montantes disponiveis através da linha de crédito, a GVT entende que serd capaz de cobrir suas
despesas operacionais e despesas de aquisi¢cdo de imobilizado, bem como reembolsar sua divida
para os proximos doze meses.
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GVT Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em 31 de dezembro de 2014, a divida financeira liquida, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas, ¢ de R$ 4.282.015 (R$ 3.991.226, em 2013), a qual é composta pelos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, diminuidos do montante registrado como
caixa e equivalentes de caixa e contratos a termos a receber (hedge). Nesta data, a Companhia
possui uma linha de crédito disponivel junto a Societé d’Investissements et Gestion 109 (“SIG”)
no valor de € 15.500, também obteve uma nova linha de credito junto ao BNDEs no valor de

R$ 1.000.292,5 e BNB no valor de R$ 146.632,4, a serem captado a partir de janeiro de 2015,
vide nota explicativa (14).

A tabela a seguir mostra a divida bruta financeira, por data de vencimento:

Data de vencimento

Depois de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
BNDES
Utilizado 1.277.775 (*) 281.945 274.155 221.274 191.446 190.955 118.000
SIG 109
Utilizado  3.582.932 (*) 1.051.350 806.750 - 1.724.832 - -
Total 4.860.707 1.333.295 1.080.905 221.274 1.916.278 190.955 118.000

Somando-se as parcelas utilizadas demonstradas no quadro acima, as quais totalizam

R$ 4.860.707, e reduzindo-se as parcelas que vencerdo em 2015 no valor de R$ 1.333.295 o qual encontram-se
contabilizadas no passivo corrente, bem como os juros das operacdes, obtém-se o saldo contabil demonstrado na nota
explicativa 14 - Empréstimos e financiamentos - Parcela classificada no passivo néo circulante, de valor total R$
3.527.412.

Caixa e equivalentes de caixa (consolidado)

2014 2013

Caixa e bancos 7.088 14.169
Aplicagdes financeiras 571.397 482.507
578.485 496.676

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Em 31 de Dezembro de 2014, essas aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a
certificados de depositos bancarios e debéntures compromissadas, remuneradas a taxas que

variam de 90,0% a 103,5% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

A exposi¢do do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a outros
investimentos ¢ divulgada na nota explicativa 26.

Contas a receber de clientes (consolidado)

2014 2013
Circulante:
Servigos faturados 882.582 710.567
Servigos a faturar 499.291 449.941
1.381.873 1.160.508
Menos:
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

2014 2013

Provisao para créditos duvidosos (39.186) (33.263)

Total 1.342.687 1.127.245
Contas a receber vencidos

De 1 a 90 dias 327.166 206.051

Acima de 90 87.586 65.038

Total 414.752 271.089

A provisdo para créditos duvidosos ¢ constituida tendo como ponto de partida os valores com
base em percentuais historicos de perdas. Os valores de créditos em negociagdo e em discussao
judicial sdo analisados individualmente.

Vide nota explicativa 14 - Empréstimos e financiamentos, para informagdes referentes a contas
a receber cedidos em garantia a contratos de empréstimos.

Impostos a recuperar e diferidos

Impostos a recuperar (consolidado)

2014 2013

ICMS (a) 191.245 251.005
Imposto de renda e contribui¢do social 23.023 31.428
Imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras 9.282 9.961
Pis e Cofins 25.291 28.451
Outros 774 660
249.615 321.505

Circulante 164.238 203.938
Naio circulante 85.377 117.567

Refere-se, em grande parte, a créditos provenientes da aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado, cuja compensacao
ocorre em 48 meses.

Foi aplicado o ajuste a valor presente para as contas de créditos de [CMS ndo circulante
provenientes de créditos de ativos imobilizados (CIAP), trazidos a valor presente pela taxa
Selic, que € o indice que melhor reflete a natureza dos ativos aos quais a Companhia e suas
controladas estdo expostas.

Impostos diferidos (controladora e consolidado)

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o
seu respectivo valor contabil.

A Companhia, com base em estudo técnico aprovado pela Administracéo, relativo a estimativa
de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases

negativas de contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
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GVT Participagoes S.A.

Demonstragoes financeiras

em 31 de dezembro de 2014 e 2013

O valor contabil do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecdes sdo revisadas

anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projegdes, estas sdo

revisadas durante o exercicio pela Companhia.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos reconhecidos t€ém a seguinte origem:

Ativo nio circulante
Prejuizos fiscais a compensar
Base negativa de contribuicao social
Variag@o cambial passiva ndo realizada
Provisdo para créditos duvidosos
Custos de desmontagem do imobilizado, liquido
Provisdo ICMS
Ajuste a valor presente
Provisdo para contingéncias
Encargos de pessoal ndo realizado
Outros

Passivo néo circulante
Agio incorporagio reversa (a)
Revisao vida 1til imobilizado
Desagio incorporagio de agdes
Outros

Imposto de renda diferido liquido total

Ativo nio circulante
Passivo nio circulante

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
- - - 4516
- - - 1.863
- - 268.843 267.870
- - 13.323 11.309
- - 7.800 6.806
- - 9.745 9.745
- - 6.939 6.803
- - 31.458 24.165
- - 27.439 12.070
- - 114.058 24.732
479.605 369.879
(453.211) (111.165)
- - (218.524) (165.287)
(22.838) (22.838) (22.838) (22.838)
- - (68)
(22.838) (22.838) (694.573) (299.358)
(22.838) (22.838) (214.968) 70.521
- - - 93.359
(22.838) (22.838) (214.968 (22.838)

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo

realizados na proporc¢do da resolucdo final das contingéncias e dos eventos.

As estimativas de recuperagio dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social foram fundamentadas nas projecdes dos lucros tributaveis

levando em considerac@o diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se

concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

As diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nio prescrevem de

acordo com a legislacdo tributaria vigente.

Em setembro de 2013, GVT (Holding) constituiu imposto de renda e contribui¢do social diferidos, no valor de R$
1.710.231, decorrentes do beneficio fiscal sobre o agio oriundo da reorganizacdo societaria, por meio da incorporagdo
reversa de sua entdo controladora, VTB. O 4gio que deu origem a tal beneficio tem como origem o processo de
aquisi¢do da totalidade das a¢des da companhia pelo grupo Vivendi finalizado em 2010. A utilizagdo desse beneficio
fiscal esta baseado no planejamento estratégico da Companhia, que considera que tal realizagdo ocorrera em até 60
meses. Até 31 de dezembro de 2014 a GVT havia utilizado R$ 453.211 do beneficio fiscal originalmente registrado.
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagéo a estes itens, para as controladas
POP Internet Ltda. e Innoweb Ltda., pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que tais empresas possam utilizar os beneficios destes.

Em 31 de dezembro de 2014, tais empresas controladas possuiam prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social nos seguintes montantes:

Prejuizo Base negativa
fiscal da CSLL
Pop Internet Ltda. 42.706 42.795
Innoweb Ltda. 10.645 10.646
53.351 53.441
Outras contas a receber (consolidado)
2014 2013
Circulante
Adiantamento a fornecedores 1.516 4.106
Adiantamentos a empregados 5.357 4.682
Estoques 4.643 5.499
Outros valores a receber 11.554 27.239
Contrato a termo de moeda (NDF) 207 14.208
23.277 55.734
Naio circulante
Depositos judiciais (a) 514.147 229.636
Outras 15.823 11.392
529.970 241.028
Total 553.247 296.762

Deste valor, R$ 67.742 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 66.622 em 31 de dezembro de 2013) refere-se a demanda
judicial movida contra as operadoras de servico movel (SMP) em que a Companhia pleiteia a redugdo do valor de
VU-M. Em 15 de outubro de 2007, a GVT obteve liminar para proceder ao deposito judicial da diferenca entre R$
0,2899 dos R$ 0,3899 por minuto de ligagdo VCl1 e o valor efetivamente cobrado pelas SMP. Os valores
correspondentes a tais depoésitos ja foram reconhecidos como um passivo na conta “Trafego a pagar as operadoras
(DETRAF)” no passivo ndo circulante contra Custos dos servigos prestados, nos respectivos meses de competéncia.

No intuito de evitar possiveis cobranca de juros e multas relativas a tributagdo futura, desde
setembro de 2013, a Companhia depositou judicialmente a parcela mensal do imposto de renda
e contribuigdo social diferido sobre a amortizagdo do agio. Em setembro de 2014, a GVT
solicitou o cancelamento do recurso judicial e a devolugdo do montante depositado. Em 31 de
dezembro de 2014 o saldo é de R$ 330.471, atualizado conforme SELIC (R$ 82.661 em 31 de
dezembro de 2013).

Partes relacionadas e empresas consolidadas

Os saldos de ativos e passivos, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia
com suas controladas, profissionais chave da Administrag@o e outras partes relacionadas. Os
saldos ndo eliminados na controladora, mantidos com controladas e integralmente eliminados
nos saldos consolidados sdo:
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Empresas relacionadas (controladora)

GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

2014 2013
Ativo Ativo
Receitas Receitas
Circulante  Nao circulante (despesas) Circulante  Nio circulante (despesas)
Global
Village
Telecom
S.A. (1) 145.646 - - 48.954 - -
Empresas relacionadas (consolidado)
2014 2013
Ativo Ativo
Receitas Receitas
Circulante  Naio circulante  (despesas) Circulante  Naio circulante (despesas)
SIG (i1) - 334 - - 334 -
2014 2013
Passivo Passivo
Receitas Receitas
Circulante Naio circulante  (despesas) Circulante Nao circulante (despesas)

VIVENDI  (iii) - -

- 2.162

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram registrados dividendos a receber, da Global Village Telecom

S.A.

IRRF sobre compra de quotas de agdes realizada pela SIG. Valor liquidado em 21 de janeiro de 2015.

Intercompany com a VIVENDI oriundo da reestruturagdo societaria ocorrida em Setembro/2013.

Remuneracio do pessoal chave da Administracio (consolidado)
Os montantes referentes a remuneragdo do pessoal chave da Administragdo estdo apresentados

abaixo:

Beneficios de curto prazo

Plano de opgdo de compra de acoes

2014

10.869

2013

13.895

Adicionalmente, as opcdes alocadas aos administradores, como parte do programa de opgao de

compra de acdes, estdo descritas na nota explicativa 27.

Outras operacoes

Em 2011, a Companhia firmou um acordo para abertura de linha de crédito, com as empresas do

grupo Vivendi, utilizando os recursos em 2012, 2013 e 2014 conforme descrito na nota

explicativa 14.
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Durante 2014 a GVT realizou avalia¢des periodicas das estimativas de vida util e valor residual
das principais classes de seus ativos fixos. A partir desta avaliacdo, a administracdo concluiu
que ndo ha necessidade de mudangas.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2014, bens do ativo imobilizado com valor contabil de R$ 34.275
(R$ 65.433 em 31 de dezembro de 2013), foram oferecidos a terceiros como garantias (vide nota
explicativa 30).

Avaliacio para reducio ao valor recuperavel de ativos
Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo identificou

existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do seu valor
recuperavel.

Investimentos (controladora)

Movimentacao dos saldos de investimento na controlada direta GVT S.A.

GVT S.A.

2014 2013
Saldo inicial 8.694.294 8.386.928
Resultado de equivaléncia patrimonial - GVT S.A. 631.417 188.830
Plano de opgao de compra de agdes (a) 3.522 5.541
(Perda) ganho reflexo “hedge accounting” (16.934) 17.445
Reversao dividendos de 2012 - 144.504
Dividendos propostos (145.646) (48.954)
Reversao dividendos de 2013 48.954 -
Saldo final 9.215.607 8.694.294

Vide nota explicativa 27.

A seguir demonstramos o sumario das informagdes financeiras da empresa controlada direta:

Global Village Telecom S.A. 2014
Ativo total 12.825.568
Passivo total 6.928.634
Capital social 1.919.281
Patriménio liquido 5.896.934
Reserva especial de agio (1.710.231)
Patriménio liquido ajustado (a) 4.186.703
Quantidade de quotas possuidas (em lote de mil) 1.919.281
Participagdo no capital social, no final do periodo 99,96%
Participac@o no patrimdnio liquido 4.185.518
Resultado de equivaléncia patrimonial 631.417

Patrimonio liquido ajustado conforme processo de incorporacdo em 2013, conforme nota 13 c).
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Intangivel (consolidado)

Composiciio dos saldos

Consolidado
2014 2013
Direito de uso 206.542 213.053
Agio na aquisi¢do de investimentos 5.044.862 5.044.862
5.251.404 5.257.915

Direito de uso

Amortizac¢io Saldo Saldo
anual -  Saldo em Transferéncias/ Saldoem  Amortizacio  liquido em liquido em
Consolidado média 2013 Adicoe: Baixas 2014 acumulada 2014 2013
Marcas e patentes 20,0% 70 - - 70 (51) 19 19
Direitos de uso — softwai 20,0% 472.977 73.614 22.946 569.537 (375.452) 194.085 176.620
Direitos de uso - PPDUF 5,0% 33.433 1.315 (34.748) - - - 23.204
Direitos de uso — passag; 10,0% 21.425 - 21.425 (9.550) 11.875 12.619
Outros 6,7% a20,0% 816 - - 816 (253) 563 591
528.721 74.929 (11.802) 591.848 (385.306) 206.542 213.053

Determinados softwares estavam em fase de desenvolvimento e por terem atendido os requisitos
do CPC 04 / IAS 38 - Ativos Intangiveis, gastos no montante de R$ 21.739 em 31 de dezembro
2014 e R$ 20.494 em 2013, foram reconhecidos como ativos intangiveis.

Agio liquido na aquisiciio de investimentos

Conforme descrito na nota explicativa 1, em 13 de novembro de 2009, a Vivendi assumiu a
GVT (Holding), que foi consolidada pela Vivendi nessa data. De acordo com o IFRS 3 -
Combinagao de Negocios, naquele ano, a Vivendi contabilizou a aquisi¢do da GVT pela
alocacdo de 100% do agio gerado pela compra.

Em dezembro de 2011, como também descrita na nota explicativa 1, a Vivendi transferiu suas
acoes da GVT (Holding) para VTB e, conseqiientemente, o agio gerado no processo de
aquisi¢do em 2009. Como resultado, esse agio, no montante de R$ 5.030.091, foi reconhecido
nas demonstragoes financeiras da GVT Participagdes.

Impairment
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, a analise do impairment foi feita pela
Administracdo conforme exigido pelo IAS 37, Impariment de ativos ndo financeiros.

Como parte desta analise, a Administracdo comparou o valor recuperavel da empresa com o
valor justo menos o custo de venda, o qual foi baseado no acordo final assinado com a
Telefonica relativo a aquisi¢do da GVT, pelo valor total de € 7.69 billion (aproximadamente R$
21 milhdes), conforme descrito na nota 1.

Empréstimos e financiamentos (consolidado)
Em 31 de dezembro de 2014, a composi¢do dos empréstimos e financiamentos com os
financiadores locais e externos € a seguinte:
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Operacao Moeda / taxas contratuais  Vencimento Final 2014 2013

Em moeda nacional

FINEM (BNDES) TILP +2,95% a.a. 2017 120.683 168.921
FINEM (BNDES) TILP +2,05% a.a. 2017 23.258 32.554
FINEM (BNDES) IPCA +2,95% a.a. + TR 2016 55.474 78.094
FINEM (BNDES) TILP +3,38% a.a. 2020 829.696 753.154
FINEM (BNDES) 5,00% a.a. 2019 71.907 75.749
FINEM (BNDES) TILP + 1,48% a.a. 2020 172.155 162.212
FINEM (BNDES) TILP 2020 4.602 4.526
1.277.775 1.275.210
Em moeda estrangeira
Linha de Crédito SIG Euribor + 1% a.a 2018 1.725.339 1.369.861
Linha de Crédito SIG Euribor + 1% a.a 2016 806.987 1.080.967
Linha de Crédito SIG Euribor + 0,75% a.a 2015 1.050.606 776.072
3.582.932 3.226.900
Total de empréstimos e financiamentos 4.860.707 4.502.110
Parcela classificada no passivo circulante 1.333.295 151.142
Parcela classificada no passivo ndo circulante 3.527.412 4.350.968

Em 31 de dezembro de 2014, as parcelas registradas no passivo ndo circulante t€ém o seguinte
cronograma de pagamento:

Ano de vencimento

2016 1.080.905
2017 221.274
2018 1.916.278
2019 190.955
2020 118.000
Total 3.527.412

Financiadores locais: Em 31 de dezembro de 2014, os financiamentos locais refletem,
basicamente, os desembolsos do FINEM (BNDES), atualizados pela URTJLP e UMIPCA com
vencimentos entre 2016 e 2020.

A GVT, possui dois contratos em vigor junto ao BNDES, detalhados abaixo:

Em 12 de dezembro de 2008, a GVT celebrou o contrato de financiamento junto ao BNDES,
obtendo recursos a serem aplicados na modernizagdo e expansdo de sua rede e cobertura. O
valor nominal do contrato é de R$ 615.909, cuja primeira parcela de R$ 250.000 foi liberada em
23 de dezembro de 2008, a segunda em 15 de junho de 2009, no montante de R$ 158.520, a
terceira parcela de R$ 50.956 em 27 de abril de 2010, a quarta de R$ 64.999 em 23 de setembro
de 2010, a quinta parcela em 27 de dezembro de 2010, no valor de R$ 30.778 e a sexta parcela
em 18 de marco de 2011, no valor de R$ 60.948. Em garantia a este contrato, a GVT cedeu
parte de seus recebiveis em vinculagdo, até o limite de 20% do saldo devedor da operagao, ou 1
vez a ultima prestacdo do Subcrédito “A” atualizado pelo IPCA, acrescida de 5 vezes a ultima
prestacdo dos Subcréditos “B” e “C” atualizado pelo TJLP - o que for maior.

Em 21 de junho de 2010 a GVT recebeu autorizagdo do BNDES referente a solicitagdo para
liquidagdo antecipada parcial deste contrato. Os valores apresentados nesta nota representam o

saldo da liquidagao parcial executada em 15 de julho de 2010, mais as amortizagdes contratuais
e regulares que se iniciaram em 15 de julho de 2011.
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Em 9 de novembro de 2011 a GVT celebrou o segundo contrato de financiamento junto ao
BNDES, obtendo recursos a serem destinados a complementacdo do plano de investimentos da
empresa para o triénio 2011-2013, visando a expansdo nas areas de atuag@o atuais para novas
areas, modernizagdo dos servicos de telecomunicagdo e internet, além do langamento de novos
servigos. O valor total do contrato ¢ de RS 1.184.107, dos quais R$ 742.759 ja foram liberados,
sendo a primeira parcela de R$ 300.009 em 23 de novembro de 2011, a segunda parcela no
valor de R$ 117.250 em 22 de marco de 2012, a terceira parcela no valor de R$ 195.000
liberada em 17 de julho de 2012 e a quarta parcela no valor de R$ 130.500 em 20 de dezembro
de 2012, a quinta parcela foi liberada em 18 de margo de 2013 no valor de R$ 104.000, a sexta
parcela foi liberada em 22 de julho de 2013 no valor de R$ 140.000. A sétima e ultima parcela
no valor de R$ 151.858 foi liberada em 26 de Fevereiro de 2014. O saldo remanescente no valor
de R$ 45.490, referente a este contrato firmado em 2011 foi cancelado em 09 de Abril de 2014.

Em 20 de dezembro de 2011 a Companhia negociou junto ao BNDES a igualdade das condigoes
e obrigacdes dos contratos vigentes, passando a vigorar as condi¢des e obriga¢des do contrato
firmado em 9 de novembro de 2011.

Em 18 de agosto de 2013 a GVT obteve anuéncia do BNDES para reestruturagio societaria do
Grupo Econdmico. A reorganizag@o ocorreu de forma que a GVT (Holding) S.A. ea VTB
Participagdes S.A., foram extintas por meio de incorporagdo, passando a beneficidria a ser
controlada diretamente pela VCB Participagdes Ltda., a qual passa a ser a interveniente das
obrigacdes junto ao BNDES. Em Setembro de 2013 a VCB Participagoes alterou o tipo juridico
e a Razdo Social para GVT Participacdes S.A.

Em 19 de dezembro de 2014 a GVT celebrou o terceiro contrato de financiamento junto ao
BNDES obtendo recursos a serem destinados para o plano de investimentos da empresa para o
triénio 2014-2016, visando a expansdo nas areas de atuagdo atuais e para novas expansoes da
companhia. O valor total do financiamento ¢ de R$ 1.000.292, a ser captado a partir de janeiro
de 2015.

Em garantia a este contrato, a GVT manteve a mesma vinculagdo de recebiveis do contrato
anterior, até o limite de 20% do saldo devedor da operagdo, ou 5 vezes a tltima prestacdo
vencida de cada um dos subcréditos, incluindo o principal da divida, juros, comissdes, penas
convencionais, multas e demais encargos nele previstos.

Para esta nova operagdo, foram utilizados os indices abaixo descritos, com obrigacdo de manter
todos, os quais sdo apurados a cada semestre civil e encerramento de exercicio, até o final do
contrato em 2024, com base nos balangos consolidados da Companhia:

Indice de Capitalizagio (Patriménio Liquido / Ativo Total): igual ou superior a 0,35;
Divida Financeira Liquida / LAJIDA: igual ou inferior a 2,50;

Divida Financeira Liquida de Curto Prazo / LAJIDA: igual ou inferior a 0,45; ¢
LAJIDA / Despesas Financeiras Liquidas: igual ou superior a 3,50.

Os covenants serdao apurados a partir das Demonstra¢des Financeiras da GVT S.A..

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia estd em conformidade com todas as obrigagdes e
indices financeiros requeridos pelos contratos de financiamentos locais.
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Financiadores externos

Em 18 de margo de 2010, a Companhia celebrou contrato para abertura de linha de crédito com
a empresa Societé d’Investissements et Gestion 109. O contrato em questdo disponibiliza uma
linha de crédito para saques de até € 250.000.000 com vencimento em 18 de margo de 2015 e
com juros a taxa EURIBOR acrescido de um spread de 0,35 taxa base ao ano. Este limite foi
ampliado para saques de até € 335.000.000 em 7 de outubro de 2010, previamente aprovado
pelo BNDES conforme previsto em contrato com essa institui¢éo.

Em 13 de dezembro de 2010, a GVT solicitou autorizagdo prévia do BNDES, conforme previsto
em contrato com essa institui¢do, para firmar o segundo aditivo a linha de crédito
‘intercompany’ estendendo o limite de saques de € 335.000.000 para € 540.000. Sobre os saques
dos valores que excederem € 335.000, incidirdo juros da taxa EURIBOR semestral + 0,75%.

Em 2 de setembro de 2011 a GVT ampliou novamente o limite de € 540.000 para € 720.000
através do terceiro aditivo de contrato, onde se mantiveram as taxas de juros e demais clausulas
do segundo aditivo. Os incrementos de crédito foram aprovados pelo BNDES e estdo em vigor.

Em 2010 a Companhia efetuou saques no montante de € 156.330 (equivalente a R$ 494.621).
Em 2011 o total de saques realizados foi de € 383.669 (equivalente a R$ 1.276.254). Deste
modo, até 31 de dezembro de 2011 a Companhia utilizou € 540.000 do total de crédito
disponibilizado pelo grupo Vivendi. Em 17 de fevereiro de 2012 foi feito um novo saque no

valor de € 35.500 (equivalente a R$ 79.933) referente a este contrato, cujo vencimento é margo
de 2015.

O saldo remanescente do contrato firmado em 2010 foi cancelado em 18 de maio de 2012,
através da celebracdo de um novo contrato com abertura de linha de crédito com a empresa
Societé d’Investissements et Gestion 109. O contrato em questdo disponibiliza uma linha de
crédito para saques de até € 424.500 (equivalente a R$ 1.086.974) com vencimento em 18 de
maio de 2018 e com juros a taxa EURIBOR acrescido de um spread de 1% taxa base ao ano.

Em 2012 a Companhia efetuou saque desta ultima linha de crédito disponibilizada, no total de
€235.118 (equivalente a R$ 613.781). No primeiro semestre de 2013 a Companhia sacou
€ 189.381 (equivalente a R$ 502.342), utilizando toda linha de crédito disponivel com o Societé
d’Investissements et Gestion 109.

Em 13 de Janeiro de 2014 foi celebrado o segundo aditivo entre GVT e Societé
d’Investissements et Gestion 109 referente ao contrato do dia 18 de maio de 2012, aumentando
o limite de credito para € 550.000 (equivalente a R$ 1.658) mantendo as mesmas condi¢des do
contrato. Em 17 de janeiro de 2014 a Companhia sacou € 110.000 (equivalente a R$ 352.044),
referente a este credito. Desta forma ficando o saldo a sacar de € 15.500.

Em 16 de Junho de 2014 foi celebrado sexto aditivo entre GVT e Societé d 'Investissements et
Gestion 109 referente ao contrato do dia 18 de marco de 2010, tendo como objetivo a
postergacdo do vencimento da divida com vencimento previsto para 17 de margo de 2015. Neste
aditivo ficaram definidos os seguintes valores:

O montante de € 250.000 foi postergado para vencimento em 16 de marco de 2016, com juros a
taxa EURIBOR acrescido de um spread de 1% taxa base ao ano, ¢ para o montante de €

325.500 manteve-se o vencimento para 17 de margo de 2015 com juros a taxa EURIBOR
acrescido de um spread de 0,75% taxa base ao ano.
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Despesas com imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 631.377 336.207 933.971 469.245
Aliquota fiscal combinada (34%) (34%) (34%) (34%)
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota
fiscal combinada (214.668) (114.310) (317.550) (159.543)
Adicoes permanentes e outros:
Equivaléncia patrimonial 214.668 114.310 - -
Subvengao para investimentos 17.473 21.784
Outros - - (2.517) 4.721
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social
no resultado - = (302.594) (133.038)
Corrente - - (17.107) (177.844)
Diferido - - (285.487) 44.806
Aliquota efetiva - - 32,40% 28,35%

Arrendamento mercantil (consolidado)

A Companhia possui arrendamentos mercantis operacionais referentes a postes, dutos,
backbones, torres, armarios, switches, satélites, equipamentos de televisdo por assinatura e
prédios administrativos, cujo prazo médio dos contratos ¢ de 8 anos.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis
estdo segregados da seguinte forma:

Até um ano 302.077
De um ano até cinco anos 636.017
Mais de cinco anos 476.802

A Companhia e suas controladas reconheceram R$ 434.895 como despesas com operagdes de
arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2014 (R$ 415.173 em 31 de
dezembro de 2013).

Provisao para contingéncias (consolidado)

A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas e civeis, com base na experiéncia anterior

referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:
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Civeis

PROCON
Juizados especiais
Justica comum
Outros

Trabalhistas
Funcionarios
Terceiros

Tributarias
Federal
Estadual
Municipal

Outras/Regulatorias

GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Parcela classificada no passivo circulante

Parcela classificada no passivo nao circulante

Movimentagao dos processos no exercicio

Civeis

PROCON
Juizados especiais
Justiga comum
Outros

Trabalhistas
Funcionarios
Terceiros

Tributarias
Federal
Estadual
Municipal

Outras/Regulatérias

Depéositos judiciais

Total

216

2014 2013
Provisao Deposito judicial Liquido Liquido
702 - 702 331
18.455 - 18.455 12.285
17.100 - 17.100 9.946
5.470 - 5.470 3.950
41.727 - 41.727 26.512
6.307 (5.632) 675 3.230
8.273 (5.016) 3.257 286
14.580 (10.648) 3.932 3.516
1.362 - 1.362 6.124
- - - 1.286
1.372 - 1.372 1.031
2.734 - 2.734 8.441
33.482 - 33.482 22.428
92.523 (10.648) 81.875 60.897
15.761 12.043
66.114 48.854
Saldo inicial Adic¢do a Atualizacao Saldo final
2013 provisao Utilizacao financeira 2014
331 1.169 (798) - 702
12.285 24.080 (20.146) 2.236 18.455
9.946 11.032 (6.026) 2.148 17.100
3.950 2.056 (536) - 5.470
26.512 38.337 (27.506) 4.384 41.727
7.883 9.975 (11.771) 220 6.307
5.808 24.320 (21.949) 94 8.273
13.691 34.295 (33.720) 314 14.580
6.124 241 (5.518) 515 1.362
1.286 1.379 (2.849) 184 -
1.031 1.288 (1.076) 129 1.372
8.441 2.908 (9.443) 828 2.734
22.428 8.687 (29) 2.396 33.482
71.072 84.227 (70.698) 7.922 92.523
(10.175) (1.400) 927 - (10.648)
60.897 82.827 (69.771) 7.922 81.875

34



GVT Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em 31 de dezembro de 2014, existiam outros processos juridicos cujos riscos de perdas foram
avaliados pelos assessores juridicos externos como sendo possivel, no montante de

R$ 1.697.161 (R$ 1.201.820 em 2013) para os quais nenhuma provisdo foi constituida, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Processos civeis

Incluem diversas demandas civeis, que em 31 de dezembro de 2014, incluiam 10.749 ac¢des
movidas contra a GVT por consumidores (incluindo 7.978 ag¢des no Juizado Especial, 337 agoes
no PROCON e 2.434 agdes civeis na Justiga comum) que representam uma contingéncia de

R$ 36.257.

Além das acdes que encerram queixas de consumidores, a maioria das a¢des civeis nao
consumeristas relaciona-se com disputas entre a GVT e ex-contratados e prestadores de servigos
a respeito da interpretagdo de clausulas contratuais ou sobre contestacdo da GVT acerca da
qualidade de servigos executados ou prestados. Ndo ha provisdo para qualquer das questdes
contra ex-contratados, pois a Companhia entende que, de acordo com a avaliagdo da
Administra¢do e dos advogados externos, a chance de €xito nestas demandas € superior a chance
de perda (perda possivel). Na data de fechamento, o valor atualizado dessas ac¢des civeis
corresponde a R$ 80.904.

Ha, ainda, as agdes coletivas, geralmente movidas pelo Ministério Piblico ou pelas ONGs, e sua
intengdo € defender interesses coletivos (como direitos do consumidor ou direitos trabalhistas).
As decisdes pronunciadas pela Justiga nesses casos podem conceder direitos a grupos de pessoas
(mesmo sem sua concordancia). Em muitas situacdes, a defini¢do do grupo que aproveitara uma
eventual decisdo favoravel so é feita apos a decisdo final. Portanto, os valores dessas
reclamagdes ndo podem ser razoavelmente estimados. Em 31 de dezembro de 2014, havia 65
acdes coletivas contra a GVT (13 relativas a tributos, 42 relativas a questdes regulatorias e de
direito do consumidor e 10 em matéria trabalhista), sendo que a Companhia ndo provisiona
qualquer valor para essas contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor total atualizado das a¢des civeis movidas contra a GVT
correspondia a R$ 122.633, dos quais foi provisionado um total de perdas provaveis de

R$ 41.727 (em 2013, R$ 83.750, dos quais foi provisionado um total de perdas provaveis de
RS 26.512).

Processos trabalhistas

Incluem diversas demandas trabalhistas que, em 31 de dezembro de 2014, incluiam 5.163 ac¢des
trabalhistas movidas contra a GVT das quais 1.640 haviam sido movidas por ex-empregados. As
acoes trabalhistas restantes, 3.523 no total, foram movidas por empregados de terceiros
contratados, alguns dos quais pleiteando o reconhecimento de vinculo empregaticio. Nenhuma
das agoes trabalhistas movidas contra GVT, individualmente, representa uma contingéncia
relevante para a Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor total atualizado das ac¢des trabalhistas movidas contra a
GVT correspondia a R$ 122..633, dos quais foi provisionado um total de perdas provaveis de
R$ 14.580 (em 2013, R$ 57.700, dos quais foi provisionado um total de perdas provaveis de
RS 13.961).

A carteira trabalhista vem sofrendo variagdo da contingéncia para maior em razao do

recebimento de novas acdes judiciais e da insolvéncia de alguns de nossos prestadores de
servigos cujos empregados nos temos sido considerados subsidiariamente responsaveis.
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Processos tributdrios

Incluem diversas demandas tributérias, que em 31 de dezembro de 2014, representava um
montante atualizado de R$ 1.888.662, dos quais R$ 2.734 foram provisionados, (em 2013,

RS 1.146.545, dos quais R$ 8.441 foram provisionados) sendo a provisdo considerada suficiente
para fazer face as provaveis perdas nessas causas.

As pendéncias mais significativas encontram-se individualmente descritas abaixo:

ICMS/Convénio n°. 69. Assinatura de Voz. O CONFAZ (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria - Conjunto das autoridades fiscais estaduais brasileiras) expediu o Convénio n°. 69,
que regulamentou a cobrancga de ICMS sobre muitos servigos que nao configuram servigos de
comunicacgdo, inclusive sobre a assinatura mensal de telefonia. Diante desta cobranga, a
Companhia recebeu autos de infragdo relativos aos itens do Convénio n°. 69 em quase todos os
estados em que presta servigos. Contra estes autos de infracdo foram interpostos defesas ou
recursos. Os processos administrativos ora mencionados estdo em geral aguardando decisdo
final da autoridade administrativa, podendo ser submetidos, ainda, a apreciagdo do Poder
Judiciario e o valor ja em discussdo em tais litigios é de cerca de R$ 549.700 (valor que inclui
principal, multa e juros até 31 de dezembro de 2014). Nao foram constituidas provisdes para
estes litigios, pois baseados na opinido da Administragdo e dos consultores juridicos externos, a
Companhia entende que a chance de éxito nestas demandas € superior a chance de perda (perda
possivel). Ha ainda processos judiciais a esse respeito em andamento junto ao Poder Judiciario
em diversos estados. Dos 21 processos judiciais apresentados pela Companhia, 12 transitaram
em julgado favoravelmente a Companhia e 9 aguardam julgamento final, com decisdo favoravel
a Companhia.

ICMS/Dados: A Companbhia sustenta que os servigos de valor agregado, tais como a locacdo de
infraentrustura necessaria ao servigos de Internet (dados), ndo estdo no campo de incidéncia do
ICMS, enquanto as autoridades fiscais sustentam que os servicos de valor agregado devem ser
considerados servigos de telecomunicagao, sujeitos ao ICMS. Com o objetivo de por fim a
discussdo, em agosto de 2011 foi publicado pelo CONFAZ o Convénio n° 8§1/2011, por meio do
qual foi concedida anistia de multa e juros e remissdo parcial do ICMS, para pagamento do
ICMS sobre a parcela de servico de Internet (dados) ndo tributada pelo imposto. A Companhia
realizou o pagamento do ICMS relativo a tese de internet (dados), com a consequente
desisténcia dos processos judiciais e administrativos nos seguintes Estados, além do Distrito
Federal: Parana, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Santa Catarina, Goias, Pernambuco, Bahia,
Espirito Santo, Ceara, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Paraiba, Acre, Rondonia e Tocantins.

O Estado de Séao Paulo ainda ndo publicou legislagdo para regulamentar o Convénio n° 81/2011.
O Estado do Rio de Janeiro ndo aderiu ao Convénio n° 81/2011, contudo, parte dos valores em
discussdo foram pagos no contexto da anistia proporcionada pela lei estadual n° 6.136/2011.
Os processos judiciais e administrativos pendentes relativos a estes estados tem um valor
aproximado de R$ 29.400, incluindo multa e juros. A Companhia constituiu provisdo no valor
de R$ 28.661 na conta de “Outros, impostos, taxas e contribui¢des” para esses dois estados, para
os quais a companhia entende como provavel o pagamento dos referidos tributos.

ICMS / Interconexdo. As autoridades fiscais do Estado do Parana e do Rio de Janeiro t€ém
argumentado que a Companhia deve reduzir os créditos de ICMS na propor¢ao da receita de
interconexdo, uma vez que tais receitas estdo isentas de ICMS. A GVT acredita que essa
politica contraria a legislacdo estadual aplicavel e o Convénio CONFAZ n ° 126/98. Esta disputa
¢ no valor total de aproximadamente R$ 42.000. A Companhia nio registrou provisdes para tais
disputas, dado o fato de que, com base no parecer dos assessores juridicos externos, as chances
de éxito nesses processos sdo maiores do que as chances de perda (perda possivel). Em 2013, a
Companhia obteve éxito em partes dos casos.
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ICMS / Ativo Imobilizado. As autoridades fiscais alegam que a Companhia deve pagar [CMS
sobre a transferéncia interestadual de bens entre as filiais, e que ndo ¢ possivel acumular os
créditos do estado de origem. Estas disputas envolvem um montante global de cerca de

R$ 43.200. A Companhia nao registrou provisdes para tais disputas, dado o fato de que, com
base no parecer dos assessores juridicos externos, as chances de €xito nesses processos sao
maiores do que as chances de perda (perda possivel).

ICMS/outras lides. A Companhia contesta outros autos de infragdo referentes a créditos de
ICMS (além do Convénio n°. 69), no valor de R$ 50.300 (principal, multa e juros até 31 de
dezembro de 2014). A Companhia ndo registrou provisdes para tais disputas, dado o fato de que,
com base no parecer dos assessores juridicos externos, as chances de éxito nesses processos sdo
maiores do que as chances de perda (perda possivel).

ICMS / Energia Elétrica. As autoridades fiscais alegam que os créditos de ICMS relativos a
aquisicdo de energia elétrica ndo poderiam ser aproveitados pelas empresas que prestam
servigos de comunicagdo, sob o argumento de que a energia elétrica ndo poderia ser considerada
um insumo consumido na prestagdo desses servigos. Estamos contestando autos de infragio
referentes aos mencionados créditos de ICMS. O valor total do ICMS discutido nesta rubrica
entre principal, multa e juros ¢ de R$ 43.300 avaliados como risco de perda possivel. A
Companhia ndo registrou provisdes considerando que ndo ha valor em disputa avaliado como
risco de perda provavel.

ICMS / PRO-DF. As autoridades fiscais exigem débitos relativos ao programa de beneficio
fiscal PRO-DF relativo ao periodo de dezembro/2010 a setembro/2011, sob o argumento de que
a Companhia somente inadimpliu a parcela relativa a um inico més. Estamos contestando o
auto de infracdo referente aos mencionados créditos de ICMS, considerando nao ser razoavel
exigir valores relativos a meses que ja haviam sido depositados pela Companhia no Banco de
Brasilia. O valor total do ICMS discutido nesta rubrica entre principal, multa e juros é de R$
20.300 avaliados como risco de perda possivel. A Companhia nio registrou provisoes
considerando que ndo ha valor em disputa avaliado como risco de perda provavel.

FUST / FUNTEL. O Fundo de Universaliza¢do dos Servi¢os de Telecomunicagoes (FUST) e
Fundo para Desenvolvimento Tecnologico das Telecomunicagdes (FUNTTEL) s@o os tributos
com base na receita bruta de servigos, excluindo descontos concedidos, receita de interconexao
e outros impostos. O FUST e o FUNTTEL s&o cobrados em taxas de 1,0% e 0,5%,
respectivamente. As autoridades fiscais t€ém argumentado que deve incidir o FUST e FUNTTEL
sobre todas as receitas, incluindo receitas de interconexdo. Ambas as disputas sdo no valor total
de cerca de R$ 252.500, em 31 de dezembro de 2014. Foi provisionado o valor de R$ 1.362 para
essa contingéncia, para processos em que a chance de €xito, avaliada pela Administragdo e seus
consultores externos, ¢ inferior a chance de perda (perda provavel).

Ex-tarifario (Autos de infrag¢do e a¢do na justica). Em abril de 2001, a Companbhia se utilizou
do beneficio da Resolugdo CAMEX n°. 6 (“ex-tarifario”), que foi revogado um més apos pela
Unido através da Resolu¢do CAMEX n°. 13, aumentando de 4% para 28% a tarifa de
importagdo. Através de liminar, a Companhia garantiu o desembarago aduaneiro com
pagamento da aliquota de 4%. A liminar foi cassada e a Companhia recorreu desta decisdo. Os
valores atualizados até 31 de dezembro de 2014 sdo de aproximadamente R$ 17.300. Na opinido
da Administracdo e dos consultores juridicos externos, a chance de €xito nesta demanda é
superior a chance de perda, portanto, ndo foi constituida provisdo para esta agdo (perda
possivel).

37

219



GVT Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

IPI - FAU.A Companhia foi autuada no Rio Grande do Sul por supostas diferencas de
recolhimento de IPI. A Receita Federal entendeu que a Companhia deixou de recolher IPI por
ocasido da “saida” do seu estabelecimento dos equipamentos conhecidos como “FAU”, -
instalado na residéncia ou estabelecimento dos clientes como receptor dos sinais das linhas
telefonicas ndo cabeadas, e que ndo ¢ vendido ou locado ao cliente, mas constitui um dos
elementos da rede da Companhia e continua sob sua titularidade. A autoridade fiscal entende
que por ocasido da “saida” do ativo houve uma margem de lucro, hipotética, de 20% (por
analogia a TV paga por satélite), e que as FAUs deram “entrada” e “saida” do estabelecimento
da Companhia com aliquotas diferentes. A Companhia recorreu e o processo esta no Conselho
de Contribuintes. O valor atualizado, em 31 de dezembro de 2014, incluindo multa e juros ¢ de,
aproximadamente, R$ 10.700. Na opinido da Administragdo e dos consultores juridicos
externos, a chance de €xito para a maior parte destas demandas ¢ superior a chance de perda
(perda possivel).

PIS/COFINS. A GVT foi autuada pela Receita Federal para exigéncia de PIS e COFINS sob a
sistematica ndo cumulativa (9,25%) relativamente a itens que a GVT tributava pela sistematica
cumulativa (3,65%). Além de discordar do enquadramento realizado pela fiscalizacao, a
Companhia apurou que a fiscalizag@o incluiu na autuagdo, equivocadamente, receitas de
utilizacdo como se devessem ser tributadas pela sistematica ndo-cumulativa do PIS e COFINS
(9,25%); ndo abateu a parcela de PIS ¢ COFINS ja recolhida anteriormente e ndo considerou os
créditos que seriam de direito. A Companhia apresentou defesa contra esta autuacao, ainda nao
tendo sido proferida decisdo administrativa. Na Data de Fechamento, o valor atualizado,
incluindo multa e juros, da autuag@o no que se refere as receitas re-enquadradas pela Receita
Federal é de R$ 93.200 avaliados como risco de perda possivel. A Companhia ndo registrou
provisdes considerando que ndo ha valor em disputa avaliado como risco de perda provavel.

INSS / Stock Options. Foram lavradas autuagoes pela Receita Federal para exigéncia de
contribui¢des previdenciarias sobre as parcelas pagas pelas empresas do grupo GVT aos seus
empregados, como se tais parcelas pudessem ser incluidas no conceito de salario de
contribuicdo, dentre outros argumentos, por ndo haver onerosidade ou risco na operagio
mobilidria. Foram apresentadas defesas apoiadas na jurisprudéncia pacifica do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) no sentido de que os valores decorrentes do plano de "Stock
Options" ndo sdo equiparados a salario de contribui¢do e, portanto, ndo podem compor a base de
calculo de contribuigdes sociais. Foram apresentados, inclusive, precedentes da esfera
trabalhista que afastaram o conceito de salario do proprio plano da GVT. Na data de
fechamento, o valor atualizado, incluindo multa e juros, da autuagdo no que se refere as receitas
re-enquadradas pela Receita Federal é de R$ 164.600 avaliados como risco de perda possivel. A
Companhia nio registrou provisdes considerando que ndo ha valor em disputa avaliado como

ISS. A GVT possui autos de infragdo contra si lavrados em alguns municipios para exigéncia de
ISS relativamente a servigos suplementares ao servico de comunicagdo ou para questionar
algum abatimento realizado em pagamento anterior ou retencdao supostamente nao realizada. A
companhia realizou os pagamentos de acordo com a LC 116/2003 e com as respectivas
legislagdes dos municipios e, em razdo disso, apresentou defesa contra estas autuagdes para
comprovar os efetivos recolhimentos realizados. Na data de fechamento, o valor atualizado,
incluindo multa e juros, da autuagdo é de R$ 32.900 avaliados como risco de perda possivel.
Provisionamos o valor de R$ 1.372.

ECAD. A GVT discute judicialmente a exigéncia de valores ndo razoaveis pelo ECAD em
decorréncia da veiculagdo de contetido musical em sua operagdo de TV por assinatura,
considerando o fato de ndo ter sido possivel estabelecer uma saida negociada. Além disso,
verificou-se que ECAD pratica valores diferenciados para outras empresas do setor, gerando
uma condi¢@o mais benéfica no mercado, prejudicando a livre concorréncia.
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Dessa forma, foi necessario o ajuizamento de uma acao judicial, na qual se pleiteia o
estabelecimento de valores razoaveis e que respeitem, pelo menos, a pratica ja vista no mercado.
A GVT deposita mensalmente os valores que entende incontroversos e realiza provisao de
cendrio intermediario da exigéncia. Na data de fechamento, o valor atualizado dos débitos
considerando o entendimento do ECAD de R$ 49.200 avaliados como risco de perda possivel.
Provisionamos o valor de R$ 25.872 em outras contas a pagar.

IOF / Mutuo e PIK NOTES. Fomos autuados pela Receita Federal para exigéncia de IOF
relativamente a operagcdo de mutuo intercompanies e operagao de cessao de crédito (PIK
NOTES). A Companhia apresentou defesa contra esta autuagdo, alegando a
inconstitucionalidade da equipara¢do dos contratos de mutuo as operagdes de crédito e a
intributabilidade das operagdes de cessdo de crédito (PIK Notes), conforme solugdes de consulta
da Receita Federal do Brasil e Parecer da PGFN. Na data de fechamento, o valor atualizado,
incluindo multa e juros, da autuagdo no que se refere as receitas re-enquadradas pela Receita
Federal é de R$ 23.000 avaliados como risco de perda possivel. A Companhia ndo registrou
provisdes considerando que ndo ha valor em disputa avaliado como risco de perda provavel.

Outras / regulatorias

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas eram parte em 35 processos
judiciais, 28 processos administrativos em curso ¢ 81 PADQO’s tramitando na Anatel, com o
valor total atualizado de R$ 119.313, dos quais R$ 33.482 foram provisionados, sendo a
provisdo considerada suficiente para fazer face as provaveis perdas estimadas nessas causas.

As pendéncias mais significativas encontram-se individualmente descritas abaixo:

Pedidos de desconto VU-M. Disputa entre a Companhia e operadoras de SMP relativa ao nivel
de desconto de VU-M fora dos horarios de pico. As operadoras de telefonia mével defendem
que tal desconto s6 deve ser concedido as Concessionarias locais e a Companhia defende que o
desconto VU-M deve ser aplicado também para operadoras autorizatarias, pelo principio da
isonomia. A ANATEL decidiu que a Companhia tem direito ao desconto a partir de janeiro de
2005 e que, portanto, a Companhia deveria pagar as concessionarias de servigos de telefonia
movel celular a importancia correspondente ao desconto até aquela data (desde fevereiro de
2003). Em 31 de dezembro de 2014 o valor em discussdo era de aproximadamente R$ 7.200. A
Companhia acredita que ndo deve repassar aos operadores moveis tais descontos, portanto
moveu uma acdo contra a ANATEL e operadoras de telefonia mével, em tramite na Justica
Federal. Ha também agGes ordindrias de cobranga desses descontos movidas pelas operadoras de
telefonia celular. Na opinido da Administracdo e dos consultores juridicos externos, a chance de
éxito para a maior parte destas demandas € superior a chance de perda (perda possivel).

Procedimentos envolvendo tarifa de VU-M (precifica¢do). Existe uma disputa entre a
Companhia e operadoras de SMP relativa ao valor da tarifa de interconexao (VU-M). A GVT
defende a precificagdo da tarifa com base no modelo de custos determinado pela Lei Geral de
Telecomunicagdes. As operadoras de telefonia movel defendem que o valor da tarifa deve ser
mantido ou reduzido paulatinamente, nos termos do modelo de transi¢do proposto pela Anatel
em outubro de 2011. Na esfera administrativa a Anatel decidiu os processos de arbitragem em
curso determinado percentuais de reajuste positivo sobre o0 VU-M, o que vem sendo questionado
pela GVT. Judicialmente, a GVT obteve decisdo de antecipacdo de tutela para determinar o
pagamento, as moveis, de R$ 0,2899 dos RS 0,3899 cobrados, devendo o excedente
(aproximadamente R$ 0,10) ser depositado em juizo, o que vem sendo feito pela GVT desde
setembro de 2007. Na data de fechamento o valor total em discussdo nos processos de
arbitragem era de aproximadamente R$ 20.300. Baseados na opinido dos consultores juridicos
externos, a Companhia entende que a chance de éxito nesta demanda € superior a chance de
perda, portanto, ndo ha aprovisionamento para esta contingéncia.
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ICMS diferido a pagar (consolidado)

A composic¢do dos impostos diferidos a pagar classificados no passivo circulante e nao
circulante consiste em:

2014 2013
Circulante
ICMS - Distrito Federal 530 -
Nao circulante
ICMS - Distrito Federal 697 4.633
Total 1.227 4.633

A controlada Global Village Telecom S.A. possui o seguinte beneficio fiscal junto ao Estado:

Distrito Federal: Este beneficio oferece caréncia de 15 anos para pagamento de 70% do ICMS
sobre importagdes de equipamentos e outros ativos fixos para a planta, considerando 30% na
aquisi¢cdo e 70% financiados para fatos geradores entre setembro de 2000 a agosto de 2015.
Com base na Lei n® 4.732/11, a Companhia procedeu a baixa por remissao de divida um
montante de R$ 1.496, referentes aos fatos geradores ocorridos de 01 de janeiro até 31 de
Dezembro de 2009 (em 2013 o montante de R$ 10.036, referentes aos fatos geradores ocorridos
até 31 de Dezembro de 2008).

Foi aplicado o ajuste a valor presente pela taxa SELIC, que ¢é o indice que a Administragdo
entende melhor refletir os riscos do passivo em questdo (vide nota explicativa 25 - Receitas
financeiras e despesas financeiras para valores referentes ao ajuste a valor presente langados no
resultado do exercicio).

A tabela a seguir demonstra os saldos contabeis de ICMS a pagar sem o impacto do ajuste a
valor presente demonstrado na tabela acima. O valor original contratual por data de vencimento
encontra-se apresentado na tabela abaixo:

Valor contabil Fluxo de caixa
(liquido de AVP) contratual 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
Fundef 1.227 19.879 1.452 9.417 9.010
1.227 19.879 1.452 9417 9.010

Provisao para custos de desmontagem do ativo imobilizado

(consolidado)

De acordo com o CPC 27 / IAS 16, obrigagdes relacionadas a custos futuros para desmontar
ativos imobilizados devem ser reconhecidas no momento do reconhecimento dos respectivos
ativos. O custo esperado do ativo relacionado com a desmontagem e restauragao,
correspondentes aos pagamentos previstos, devera incluir todos os custos diretamente
atribuiveis a instalac¢@o dos sites. Os principais aspectos dessa norma contabil sdo:

Os custos com a restauragdo dos locais foram registrados como parte dos custos desses ativos
em contrapartida a provisdo que suportara tais gastos;

As estimativas dos custos com a restaurac¢do sdo contabilizados levando-se em conta o valor
presente dessas obrigacdes, descontadas ao (CDI); e

As estimativas de custos com a restauracao sdo revisadas anualmente, com a consequente
revisdo de calculo do valor presente, ajustando-se os valores de ativos e passivos ja
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contabilizados. A composi¢do dos custos com restauracdo de locais contabilizadas pela
Companbhia nos respectivos exercicios consiste em:

2014 2013

Saldo em 31 de dezembro de 2013 47.018 49.670
(Reversoes) / provisoes realizadas durante o periodo 11.767 (7.326)
Efeito do ajuste a valor presente durante periodo 5.961 4.674
Saldo em 31 de dezembro de 2014 64.746 47.018

Foi aplicado o ajuste a valor presente, sendo utilizado como critério de atualizagdo dos valores o
indice “IGPM?”, que reflete os efeitos inflaciondrios aos quais tais valores estdo sujeitos, sendo
esses levados a futuro nos prazos dos passivos, e trazidos a valor presente pela taxa CDI, que € o
indice que a Administragdo entende melhor refletir os riscos do passivo em questdo (vide nota
explicativa 25- Receitas financeiras e despesas financeiras para valores referentes ao ajuste a
valor presente langados no resultado do exercicio).

Outras contas a pagar (consolidado)

2014 2013

Permuta de fibra optica a pagar 10.142 13.409
PPDUR 15.226 33.433
Outros 18.485 13.181
43.853 60.023

Parcela classificada no passivo circulante 19.530 12.970
Parcela classificada no passivo ndo circulante 24.323 47.053

Permuta de fibra éptica a pagar - Refere-se ao recebimento de 1.672 km de cabo de 24 pares
de fibras Opticas, instalados na rota existente entre as cidades de Uruguaiana e Porto Alegre e
entre Porto Alegre e Curitiba, conforme contrato firmado em 4 de maio de 2001 entre a Geodex
e a Impsat Comunicagdes Ltda.. O valor original desse contrato ¢ de R$ 44.121 e teve como
contrapartida registro no ativo imobilizado. A realiza¢do dessa obrigacao dar-se-4 pela prestagdo
de servigos no prazo contratual de 17 anos, a partir de 2002, ndo havendo incidéncia de juros
sobre o saldo remanescente. O saldo total a pagar em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 7.786,
classificados no passivo ndo circulante.

PPDUR - A legislacdo de telecomunicacdes previa que o prego pago por uma Licenga-Espelho
incluia o direito de utilizar as frequéncias necessarias para cumprir as metas de expansao
durante 20 anos, sem custo adicional. Entretanto, a ANATEL incluiu na licitagdo das Empresas-
Espelho da Regido II disposi¢do prevendo que, se o preco pago pelo vencedor for menor do que
o preco da utilizag@o das frequéncias, a diferenca devera ser paga pelo vencedor. A ANATEL
cobrou essa diferenca da Companhia em 2003, mas a Companhia obteve liminar do Tribunal
Federal de Brasilia suspendendo tal cobranga. Alguns ativos da Companhia, conforme descrito
na nota explicativa 30, foram penhorados nesta agao.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobranga do Prego Publico pelo Direito de Uso de
Radiofrequéncia (PPDUR), cobrado pela ANATEL constituia o passivo nio circulante em
contrapartida do ativo imobilizado e estava sendo questionado na justi¢a, sob julgamento do
Tribunal Regional Federal da 1* Regido.

41

223



21

22

c.1

GVT Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em novembro de 2014 houve a desisténcia do recurso especial interposto sendo concedido e
deferido o pedido de parcelamento de créditos inscritos ou ndo na divida ativa das autarquias e
fundagdes publicas federais com desconto de R$ 16.217, finalizando um montante a pagar de
R$18.530. O REFIS foi aceito e validado mediante pagamento de R$ 2.780 (15% do
parcelamento) e o saldo remanescente foi acordado em 30 parcelas, totalizando em 31 de
dezembro de 2014 um contas a pagar de R$ 15.226

Obrigacoes sociais e fiscais (consolidado)

2014 2013

Obrigagdes sociais 145.693 148.105
Impostos federais 166.959 122.052
Impostos estaduais 72.435 87.125
Outras obrigagdes 130.175 58.944
515.262 416.226

Patrimonio liquido (controladora)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2014, o capital subscrito e integralizado, conforme AGO da Companhia
era de R$ 7.671.726, dividido em 7.671.726.003 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal e distribuidas entre os seguintes acionistas:

Acdes ordinarias

2014 2013

SIG 108 S.A.S. 7.671.726.002 7.671.726.002
SIG 72 S.A. 1 1
7.671.726.003 7.671.726.003

Por haver previsdo no contrato social, o direito de preferéncia podera ser excluido se a
Companhia outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores ou empregados e outras
pessoas especialmente designadas, desde que (i) conforme o disposto no estatuto, (ii) dentro do
limite de capital autorizado e (iii) de acordo com plano aprovado pela assembléia geral.

Reserva de capital

Em 2012, foi concedido a GVT o incentivo fiscal da Sudene e, com base na Lei 11.638/07, estes
incentivos foram contabilizados no resultado do exercicio e destinados a reserva de capital. O
valor contabilizado até 31 de dezembro de 2014 ¢ RS 51.268. Esta reserva tambem esta
composta pelo valor referente ao Plano de opg@o de compra de agdes, baseadas em desempenho
e fundo muatuo, no montante de R$ 14.449, vide nota explicativa 27.

Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social e em 31/12/14 o saldo ¢ de R$ 48.379.
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Reserva de retengao de lucros

Foi retido o lucro de R$ 436.750 apds a constituigdo de reserva legal e da politica de dividendos
mininos obrigatdrios, previstos no estatuto, para defini¢do da aplicacdo na Assembléia Geral
Ordinéria.

Reserva de investimentos

Conforme deliberagao unanime na Assembleia Geral Ordinaria de 2014, o lucro retido no valor
de R$ 223.211 e os dividendos obrigatdrios no valor de R$ 74.402, referente ao exercicio de
2013, foram destinados para a conta de reserva de investimento e expansao.

O saldo dos lucros retidos a titulo de investimentos na companhia é de R$ 969.696. De acordo
com a legislagdo societaria, estas reservas de lucros podem ser submetidos a aprovagdo dos
acionistas através da Assembléia Geral Ordinaria sobre as possiveis destinacdes: distribuicdo de
dividendos, capitalizagdo ou outras destinagdes.

Ajustes de avaliacdo patrimonial
A reserva para ajustes de avalia¢@o patrimonial inclui:

Parcela efetiva da variagdo liquida cumulativa do valor justo das operacdes de hedge de fluxo de
caixa relacionados a operagdes objeto de hedge, que ainda ndo foram incorridas, de R$ 518.

Remuneragdo aos acionistas

Segundo o Estatuto Social da Companhia e de acordo com a Lei das Sociedades Anénimas, a
GVT deve distribuir dividendos minimos de 25% do lucro liquido a cada exercicio social findo
em 31 de dezembro, desde que haja valores disponiveis para distribuicao.

A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo
minimos obrigatorios, exige aprova¢do em Assembléia-Geral Ordindria por maioria de votos de
acionistas presentes e ird depender de diversos fatores. Dentre estes fatores estdo os resultados
operacionais da Companhia, condi¢do financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e
outros fatores que o Conselho de Administrac@o e acionistas julguem relevantes.

Nos termos da legislacdo aplicavel a Companhia podera optar por pagar juros sobre o capital
proprio, os quais poderdo ser deduzidos dos dividendos quando devidos. Cabe ressaltar que a
Companhia ndo possui previsdo de pagar dividendos intermediarios.

A Assembléia-Geral-Ordinaria pode, desde que néo haja oposi¢do de qualquer acionista
presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retengdo de todo o
lucro liquido.

Ainda, a distribui¢do de dividendos ndo sera obrigatdria no exercicio social em que a
Administrac¢do informar a Assembléia-Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companhia.

Os dividendos a pagar em 2014 foram destacados do patriménio liquido no encerramento do
exercicio e registrados como obrigacdo no passivo circulante, conforme Estatuto Social e Lei
das Sociedades Anonimas 6.404, artigo 202.

Os dividendos relativos ao exercicio de 2014 foram calculados conforme segue:
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Resultado do exercicio 631.377
(-) Reserva legal (31.569)
(-) Subvengdo de investimentos (17.473)
Base de calculo 582.338
Dividendos (25%) 145.585
Receita operacional liquida (consolidado)
2014 2013
Receita de prestagdo de servigos de telecomunicagdes 9.699.358 8.408.155
Dedugdes da receita bruta (4.214.615) (3.546.682)
Receita operacional liquida 5.484.743 4.861.473
Custos dos servicos prestados e despesas com vendas, administrativas e
gerais outras despesas operacionais liquidas (consolidado)
2014 2013
Custo dos servicos prestados
Interconexao (289.555) (373.215)
Depreciagao - custos (951.817) (786.212)
Aluguel de circuitos (145.460) (175.3006)
Infraestrutura e manutencao (369.335) (277.926)
Custos de pessoal (289.416) (238.773)
Custos de programagao PayTv (425.986) (295.296)
Outros custos (70.830) (73.438)
(2.542.399) (2.220.166)
2014 2013
Despesas com vendas
Despesas com vendas S&M (942.159) (815.254)
Outras despesas (166.208) (116.747)
(1.108.367) (932.001)
2014 2013
Administrativas e gerais
Depreciagdo e amortizagdo - G&A (63.775) (72.077)
Despesas com pessoal (163.534) (154.276)
Servigos Terceirizados (126.755) (101.243)
Despesas IT (37.671) (29.925)
Despesas com facilidades (38.256) (32.895)
Contingéncias (82.828) (60.118)
Despesas Bancarias (27.103) (23.582)
Outras despesas administrativas (75.848) (58.465)
(615.770) (532.581)
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Outras despesas operacionais liquidas
Convénio 81 /2011

ICMS nio recuperavel

Outros

Receitas financeiras e despesas financeiras (consolidado)

Receitas financeiras
Rendimentos s/aplicagdes financeiras
Ajuste a valor presente
Receitas com hedge
Outros

Despesas financeiras
Juros
Despesas bancarias
Despesas com Hedge
Atualizagdo monetaria
Ajuste a valor presente
Efeito passagem do tempo - Custo de desmantelamento
Outros

Variagdo cambial ativa
Variagéo cambial passiva

Variagéo cambial liquida

Resultado financeiro liquido
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2014 2013
(5.209) (4.643)
(2.080) (1.734)

(15.312) 11.157
(22.601) 4.780

Consolidada

2014 2013
53.250 44.371

7.931 927
17.847 23.984

4.615 319
83.643 69.601

(148.328) (140.717)
(6.076) (3.959)
(35.108) (37.212)
(4.609) (5.317)
(2.961) (5.799)
(5.961) (4.675)
(65.292) (7.158)
(268.334) (204.837)
432.241 251.854
(437.933) (792.168)
(5.692) (540.314)
(190.383) (675.550)
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Analise de sensibilidade de variacées na moeda estrangeira

A Companbhia e suas controladas possuem, em 31 de Dezembro de 2014, empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira.

Consolidado

Operacio Risco Cenario provavel Cenario 11 Cenario 111
Divida em EUR

valor nominal

EUR 1.110.000 mil Aumento do EUR 3.330.000 4.162.500 5.328.000

Perda estimada 832.500 1.998.000

Cenario Cotaciao EUR Detalhe
Cenario provavel 3,00 Euro provavel (cotagdo estimada 2015)
Cenario 11 3,75 25% de deterioragdo do Real frente ao Euro
Cenario IIT 4,80 50% de deterioragdo do Real frente ao Euro

Analise de sensibilidade de variacoes na taxa de juros

O aumento de 100 basis points (“BP”) teria um impacto de aproximadamente 20%, ¢
diminui¢@o de 100 basis points (“BP”) teria um impacto de aproximadamente -48% nas
despesas financeiras da GVT , conforme abaixo demonstrado:

Consolidado
2014 100 bp 100 bp
aumento diminuicao
Juros financiamentos - BNDES 6.642 7.265 3.859
Juros financiamentos - Credit line 962 1.857 132
Sensibilidade do fluxo de caixa liquido 7.604 9.122 3.991
Perda e ganho estimados 1.518 (7.472)

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial consolidado em 31 de Dezembro de 2014 estdo identificados a seguir:

Saldo Valor
Descricao contabil de mercado
Caixa e equivalentes de caixa 578.485 578.485
Contas a receber 1.342.687 1.342.687
Outras contas a receber 553.247 553.247
Fornecedores 1.140.303 1.140.303
DETRAF a pagar 106.705 106.705
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional 1.277.775 1.277.775
Em moeda estrangeira 3.582.932 3.582.932
Outras contas a pagar 43.853 43.853

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
Administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia e suas controladas
nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Companbhia.
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em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Os critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores de mercado foram:

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente e aplicagdes financeiras mantidos em bancos tém seus valores de
mercado proximos aos saldos contabeis.

Contas a receber, fornecedores e outros

O saldo de contas a receber tem seus valores de mercado proximos aos saldos contabeis pela sua
natureza de curto prazo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos financiamentos foram calculados com base no seu valor presente
apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas de juros aplicaveis a instrumentos de
natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotacdes de mercado desses titulos.

Contrato a termo de moeda (NDF)

Os valores de mercado sdo calculados usando modelos de valorizagao internos e dados de
mercado disponibilizados pela BM&FBovespa. Nao ha um ajuste de margem de crédito visto
que as contrapartes sdo bancos de primeira linha.

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, por niveis de
hierarquia do valor justo. utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram
definidos como a seguir:

Nivel 1:precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos
Nivel 2:inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos)

Nivel 3:premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

2014

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total

Contrato a termo de moeda (NDF) - 207 - 207
Nao houve transferéncias entre os niveis durante o periodo.

Hedge de fluxo de caixa
Durante o periodo a Companhia contratou Non-Deliverable Forwards (‘NDFs’) sob seu
programa de hedge de fluxo de caixa que foi estabelecido no inicio de 2014.

O objetivo do hedge ¢ proteger o valor em moeda nacional de fluxos de caixa futuros
denominados ou vinculados a moeda estrangeira decorrentes de aquisi¢do de ativo imobilizado.
Os NDFs sao contratados como instrumentos de hedge com base nas projecdes de compras
desses ativos quando essas compras sdo consideradas altamente provaveis.

A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixas associados com hedges de fluxo

de caixa (ou seja, as compras futuras de imobilizado) deverdo ocorrer e o valor justo dos
instrumentos de hedge:
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GVT Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Fluxo de caixa esperado

Valor justo 2 meses ou menos 2 - 12 meses
NDFs - Ativos 207 207 -

A Companhia espera que esses derivativos impactardo o resultado ao longo da vida util do
imobilizado que €, na média, 8 anos apos a data de compra.

A tabela a seguir demonstra o movimento no patrimonio liquido ao longo do periodo:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 17.452
Porgao efetiva das variagdes no valor justo dos NDFs 1.632
Quantia que tenha sido reclassificada do patrimoénio liquido para o resultado do periodo (2.849)
Montante incluido no custo inicial do imobilizado (15.717)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 518

Plano de opcao de compra de acdes, acoes baseadas em desempenho e

fundo mutuo

De acordo com o CPC 10/ IFRS 2 “Pagamento baseado em agdes”, o pagamento baseado em
acoes ¢ reconhecido como um custo de pessoal e registrado ao valor justo dos instrumentos
financeiros oferecidos.

Instrumentos Vivendi
Nos anos de 2013, 2012, 2011 e 2010 a Vivendi, concedeu aos funcionarios da GVT a opcao de
compra de ac¢des e a¢des baseadas em desempenho.

A aquisi¢do definitiva dos instrumentos relativos a 2011 e 2010 estava sujeita a satisfacdo das
seguintes condi¢cdes de desempenho da Vivendi (e respectivo peso para calculo de sua média
ponderada):

Fatores internos: lucro liquido ajustado em 45% (50% em 2010) e fluxo de caixa das operagdes
em 25% (30% em 2010), e

Fatores externos: desempenho da agdo em relacdo a trés indices de agdes do mercado europeu
em 30% (20% em 2010).

A aquisi¢@o definitiva dos instrumentos a partir de 2012 estara condicionada aos seguintes
indices de desempenho da Vivendi (e respectivo peso para calculo de sua média ponderada):

Fatores internos (70%): margem de lucro antes dos juros e impostos (EBITA) para os anos de
20122013, e

Fatores externos (30%): desempenho da ag¢do da Vivendi no periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2013 em comparacdo com os indices seguintes: STOXX
Europe 600 Telecommunications e a média amostral de empresas do ramo de midia, na
proporgao de 70% e 30% respectivamente.

Os objetivos subjacentes as condi¢des de desempenho sdo determinados pelo Conselho de
Supervisdo da Vivendi, mediante proposta pelo seu Comité de Recursos Humanos.
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Para as op¢des de compra e agdes baseadas em desempenho outorgadas em 2010, o atendimento
dos objetivos € verificado ao longo de um ano para as opgdes de agdes € em dois anos para as

acoes de desempenho.

Para as op¢des de compra e agdes baseadas em desempenho outorgadas em 2011, 2012 e 2013 o
atendimento dos objetivos é verificado ao longo de dois anos tanto para as opg¢des de agdes
como para as a¢des de desempenho.

Esses instrumentos estdo divididos e classificados conforme descrito abaixo:

Opcoes de compra de acdes

As opgdes de compra de agoes sdo obtidas no final de um periodo de trés anos e estiao

condicionadas ao atendimento dos objetivos de desempenho descritos acima. Portanto, o custo é

reconhecido numa base linear durante este periodo.

Numero de agdes concedidas

Preco de exercicio em euros
em reais

Valor justo em euros
em reais

Valor do plano em euros
em reais

17/04/12 13/04/11 15/11/10
184.059 165.000 6.000
13,63 19,93 20,40
0,04398 0,06431 0,06583
0,96 2,16 2,07
0,00310 0,00697 0,00668
176.697 356.400 12.420
570 1.150 40

04/06/10
3.000

19,71
0,06360

1,33
0,00429

3.990
13

15/04/10
244.500

19,71
0,06360

1,99
0,00642

486.555
1.570

Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014, despesas referentes a esses planos, no
valor total de € 26.000 (equivalentes a R$ 81) foram contabilizadas como custo de pessoal.

Acdes baseadas em desempenho
Acgdes de desempenho sdo definitivamente adquiridas por seus beneficiarios ao final de um

periodo de dois anos e estdo condicionadas ao atendimento dos objetivos de desempenho

descritos acima. Elas estdo disponiveis ao beneficirio ao final de um periodo de quatro anos
cumulativos a partir da data da concessdo pela Vivendi.

No entanto, como as a¢des concedidas sdo agdes ordinarias da mesma classe de agoes

existentes, que compdem o capital social da Vivendi, os beneficiarios tém direito ao

recebimento de dividendos e direito a voto, inerentes a essas a¢des no final do periodo de

aquisi¢do de dois anos.

O custo ¢ reconhecido numa base linear durante o periodo de aquisicao.

Numero de a¢des concedidas

Valor justo em euros
em reais
Valor do plano em euros
em reais

22/02/13
192.384

11,79
0,03805

2.268.207
7.320

17/04/12
108.131

9,80
0,03162

1.059.684
3.420
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13/04/11
98.600

16,84
0,05434

1.660.424
5.358

15/11/10
2.000

13,83
0,04463

27.660
89

04/06/10
1.000

11,71
0,03779

11.710
38

15/04/10
51.502

13,80
0,04453

710.728
2.294
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Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014, despesas referentes a esses planos, no
valor total de € 1.112.000 (R$ 3.441) foram contabilizadas como custo de pessoal.

Fundo Miituo

Como parte do grupo Vivendi, cada um dos funcionarios da GVT tem o direito de investir até
RS 5 por ano em um fundo mutuo alavancado gerido pelo Société Générale chamado Opus. Este
fundo foi disponibilizado aos funcionarios da GVT nos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013, com
vencimento previsto para 2015, 2016, 2017 e 2018 respectivamente.

O Opus ¢ constituido por ocasido dos aumentos de capital da Vivendi reservado aos
funcionarios beneficiarios, realizado pela emissdo de novas agoes. Por ocasido dos aumentos de
capital, os beneficiarios t€ém a possibilidade de participar de uma féormula com efeito alavancado
e capital garantido.

No término das operagdes ou em qualquer data de resgate antecipado previsto no plano, o
quotista recebera o maior dos dois valores a seguir: (a) seu investimento inicial capitalizado a
2,5% (OPUS 2010 e 2011) e 4% (OPUS 2012) ou (b) seu investimento inicial acrescido, para
cada quota subscrita, de um coeficiente multiplicador sobre a relagdo entre o prego de referéncia
e a cotacdo final (efeito de alavancagem).

O preco de referéncia corresponde ao pre¢o médio de abertura de mercado das a¢des da Vivendi
durante os 20 dias de negociacao anterior a data da aprovacdo do aumento de capital pelo
Conselho de Administragdo. O prego de subscri¢do ¢ o prego de referéncia com um desconto
maximo de 20%.

OPUS 13 OPUS 12 OPUS 11 OPUS 10

Numero de a¢des subscritas 237.284 252.370 698.682 217.663
Prego de subscrigdo em euros 12,10 10,31 15,27 13,78
em reais 0,03488 0,02779 0,03461 0,03025

Valor justo em euros 2,23 3,05 2,94 2,49
em reais 0,00643 0,00822 0,00670 0,00550

Valor do plano em euros 578.000 770.000 2.052.000 541.000
em reais 1.666 1.972 4.651 1.187

Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo houveram despesas referentes a
esses planos, o valor total de € 528.000 (R$ 1.515) foram contabilizadas como custo de pessoal
em 2013.

Cobertura de seguros (consolidado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

O periodo das renovagdes do Programa de Seguros da Companhia € entre 15 de outubro e 31 de
dezembro de 2014, o limite maximo de indenizagao da apoélice de riscos operacionais para um
unico evento é de R$ 252.000. A apolice de responsabilidade civil tem um limite de indenizagéo
de R$ 40.000 por evento (conforme coberturas contratadas), com um adicional de 10% a titulo
de danos morais. A apoélice de automovel prevé uma cobertura de R$ 200 para danos materiais
e/ou corporais causados a terceiros.
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Foi contratado um limite de R$ 70.000 para riscos de responsabilidade civil dos
administradores. A apolice de Transporte Nacional tem um limite de garantia de R$ 1.000 para
os equipamentos transportados, a Apolice de Transporte Internacional tem um limite de USD

5.000.000 para o transporte de equipamentos importados.

Onus sobre ativos e garantias prestadas a terceiros (consolidado)
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas tinham os seguintes ativos
oferecidos em garantias a terceiros e prestavam as seguintes garantias:

Vencimento Terceiro
Indeterminado Trabalhista *
Indeterminado Governo*
Indeterminado Consumidor *
Indeterminado Consumidor
Indeterminado Consumidor
Diversos Bancos
Indeterminado Anatel*
Indeterminado Anatel

Vide nota explicativa 11 - Imobilizado.

Condigoes

Bens dados em garantia
Bens dados em garantia
Bens dados em garantia
Seguro garantia civil
Seguro garantia tributario
Cartas de fianga

Bens dados em garantia
Seguro garantia regulatorio

Total
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2014 2013
266 266
34.002 45.372
7 7

120 120
88.947 -
461.689 346.401
- 19.788

6.780 -
591.811 411.954






