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BHG S.A. - Brazil Hospitality Group
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.723.106/0001-25
Rua Ramos Batista, n® 444, 10° andar, CEP 04552-020, S&o Paulo, SP
Codigo CVM: 2090-7
Cadigo ISIN das Acdes Ordinarias: BRBHGRACNOR9
Cddigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: BHGR3
Registro da Oferta na CVM: CVM/SRE/REM/2013/007, obtido em 19 de abril de 2013
18.779.343 Acoes Ordinarias
Valor da Distribuicao: R$328.638.502,50

Preco por Agao R$17,50

A BHG S.A. — Brazil Hospitality Group (“Companhia”), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou
“Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI”) e o Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
("Goldman Sachs"” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e o BESI, os “Coordenadores da Oferta”) estéo realizando uma oferta publica de distribuicao primaria de,
inicialmente, 18.779.343 novas acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 400"), e demais disposicoes legais aplicaveis, com a participacdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Coordenador Contratado”) e de
determinadas instituicoes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagéo das Acdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“Institui¢es Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado, “Institui¢des Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagao das Acdes pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC., pelo Bradesco Securities, Inc, pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e
pelo Goldman, Sachs & Co. (em conjunto, os “Agentes de Colocagdo o Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), conforme alterada, nos termos de isengdes de registro
previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, junto
a investidores que n&o sejam pessoas residentes nos Estados Unidos da América e/ou nao sejam constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC (em conjunto, os “Investidores Institucionais Estrangeiros”), em ambos 0s casos, desde que tais Investidores
Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de
26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicao e colocacdo
das Acdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC (“Oferta”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 2.816.901 novas acdes ordindrias a serem emitidas pela
Companhia (“Agdes Suplementares”), conforme opcdo outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagao de Acdes
Ordinarias de Emissao da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group, celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocagao”), para
distribuicdo de tais Acdes Suplementares nas mesmas condicées e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas, a fim de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta ("Opgao de Agoes Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicao Priméria de Acoes Ordinarias de Emissao da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group (“Antncio de Inicio”), de exercer a Opgao de Acoes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apods comunicacao escrita aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao das Acdes tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta, no momento em que foi fixado o Preco por Acéo.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de Acdes Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Aces Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi acrescida em até 20%, ou seja, em até 3.755.869 novas acoes
ordinrias emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.

O Prego por Agao foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investldores Instltuaonals pelos Coordenadores da Oferta, pelo Coordenador Contratado e pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, conforme previsto no artigo 44 da Instruggo CVM 400 ("Procedi de Bookb g"). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), a escolha do critério para determinagdo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o Prego por Acdo nao promovera a diluicao
injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes foi aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das agoes ordindrias de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da
Oferta. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da fixagdo do Prego por Acdo.
(1)

(2

Preco Comissoes Recursos Liquidos
POI AGAO ... R$17,50 R$0,73 R$16,77
Total da Oferta R$328.638.502,50 R$13.638.497,85 R$315.000.004,65

" Sem considerar o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.

Sem dedugao das despesas da Oferta.

A realizacdo da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como a autorizagéo
para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada
em 15 de marco de 2013, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no Diario do Comércio, Industria & Servicos (“DCI”) em 21 de marco de 2013 e registrada em
9 de abril de 2013 na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP") sob o numero 133.229/130. A determinacao da quantidade de A¢oes objeto da Oferta, o efetivo aumento do capital da
Companhia e o Preco por Acao foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de abril de 2013, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e
publicada no DCI na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP em 20 de abril de 2013, tendo sido obtida a manifestacao favoravel do Conselho Fiscal da Companhia nos termos do artigo
166, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acdes.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e no Prospecto Preliminar, para subscricdo de Acdes, as
quais somente serao confirmadas pelo subscritor apds o inicio do periodo de distribuicao.

A OFERTA FOI PREVIAMENTE SUBMETIDA A ANALISE DA ASSOCIACAQ BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS ("ANBIMA”) E DA CVM, POR MEIO
DO PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO PARA REGISTRO DE OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS (“PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO”) INSTITUIDO PELA
INSTRUCAO CVM N° 471, DE 8 DE AGOSTO DE 2008 E DO CONVENIO PARA ADOGAO DO PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO FIRMADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

A OFERTA FOI REGISTRADA SOB O N° CVM/SRE/REM/2013/007 EM 19 DE ABRIL DE 2013.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser consid uma recc dagdo de subscricao e integralizagdo das Agbes. Ao decidir subscrever e integralizar as Agbes, potenciais
investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagdo da situacao financeira da nossa Ct hia, de nossas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas nossas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “SUMAR'IO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A OFERTA E AS ACOES” DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA
CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A SUBSCRICAO DAS ACOES.

@

“A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores

) Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica (programa), aos padrdes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas

referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta piblica (programa). Este selo ndo implica

ANBIMA recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.”

Coordenadores da Oferta

ff
@BBA " BIGPactual [§) Bradesco 831 D oz, S

Coordenador Lider Agente Estabilizador
Coordenador Contratado

!!< s, Investimentos

A data deste Prospecto Definitivo é 18 de abril de 2013.
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DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Nos termos do Anexo lll da Instrucao CVM 400, os documentos abaixo referidos e as informacdes neles
contidas ficam expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem
para todos os efeitos legais e regulamentares.

Para maiores informacdes sobre nossas atividades, nossas demonstracoes financeiras e riscos inerentes
a nossas atividades e nosso setor vide nosso Formulério de Referéncia no endereco eletronico abaixo
especificado.

Formulario de Referéncia

http://www.bhg.net/ (neste website: (i) clicar em “Relacdo com Investidores”, (ii) clicar no subitem
“Download Center” da secdo “Servicos de RI”, selecionar o ano 2012 no campo direito superior em
“Arquivo” e acessar a versao mais recente do Formulario de Referéncia)

http://www.cvm.gov.br (neste website, no item “Cias Abertas e Estrangeiras” da secdo “Acesso
Réapido”, selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR e Outras Informacdes”. No link, digitar “BHG"
e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “BHG S.A. — BRAZIL HOSPITALITY GROUP" e selecionar
“Formulario de Referéncia”. Acessar download da versdo mais recente disponivel.

Demonstracoes Financeiras da Emissora relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

http://www.bhg.net/ (neste website: (i) clicar em “Relacdo com Investidores”, (i) clicar em
“Informacodes Financeiras”, (iii) clicar em “Demonstracoes Financeiras (DFPs) & ITRs”, (iv) selecionar o
ano de 2013, no campo direito superior em “Arquivo” e, a seguir, selecionar as “Demonstracoes
Financeiras Anuais Completas 2012")

http://Awww.cvm.gov.br (neste website: (i) no item “Cias Abertas e Estrangeiras” da secdo “Acesso
Rapido”, selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR e outras informacdes”, (ii) digitar "BHG" e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “BHG S.A. — BRAZIL HOSPITALITY GROUP.", (iii) clicar em
“Dados Economico-Financeiros” e, posteriormente, acessar as “Demonstracées Financeiras Anuais
Completas” da data de referéncia de 31/12/2012, clicando em “Consulta”)

Importante ressaltar que as nossas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012 contém também as informacdes financeiras dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Os investidores devem ler as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, bem como as se¢des deste Prospecto “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcOes” para ciéncia dos riscos
gue devem ser considerados antes de decidir investir nas Acoes.



DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Companbhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, salvo

referéncia diversa.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Administra¢ao

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Assembleia(s) Geral(is)

Aviso ao Mercado

Auditores Independentes
Banco Central
BM&FBOVESPA

BNDES

Brasil

CFC

CMN

Conselheiro

Conselho de Administracao
Contrato de Participacao
no Novo Mercado

CPC

CVM

Nossa administracao.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Anuncio de Encerramento de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acoes Ordinarias de Emissao da Companhia, a ser publicado no
DOESP, no jornal Valor Econdbmico e no DCl, com a finalidade de
comunicar o encerramento da Oferta.

Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicdo Priméria de Acoes
Ordinérias de Emissdo da Companhia, a ser publicado no DOESP, no
jornal Valor Econémico e no DCl, informando acerca do inicio da
Oferta.

Nossa(s) assembleia(s) geral(is).

Aviso ao Mercado publicado em 8 de abril de 2013 e republicado em
15 de abril de 2013, no DOESP, no jornal Valor Econdmico e no DCI.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Membro eleito pela Assembleia Geral para compor o nosso Conselho
de Administracao.

Nosso Conselho de Administracéo.

Contrato celebrado entre a Companhia, seus administradores, seus
acionistas controladores a época e a BM&FBOVESPA em 25 de junho
de 2007, o qual entrou em vigor 16 de julho de 2007.

Comité de Pronunciamentos Contébeis.

Comissao de Valores Mobiliarios.
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Diario do Comércio, Industria & Servicos.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracoes financeiras, consistindo no lucro
liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicdo social e pela depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA é um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de
empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributérios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de
caixa da empresa. Para maiores informacdes sobre as medicdes nao
contabeis da Companhia ver o item 3.2 do Formulario de Referéncia
incorporado a este Prospecto por referéncia.

EBITDA Ajustado é o EBITDA da Companhia ajustado para o resultado
liqguido de ganhos/perdas na alienacdo de imobilizado e ajustado para
receitas (despesas) nao operacionais de custo com a consultoria
GR Capital em 2010. Para maiores informacdes sobre as medicoes nao
contabeis da Companhia ver o item 3.2 do Formulario de Referéncia
incorporado a este Prospecto por referéncia.

Nosso Estatuto Social.

Final offering memorandum utilizado pelos Agentes de Colocacao
Internacional nos esforcos de colocacdo das Acdes no exterior para
Investidores Institucionais Estrangeiros.

GPCP4 - Fundo de Investimento em Participagdes.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Financial Reporting Standards, ou normas internacionais de
relatério financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.
Instrucdo da CVM n® 471, de 08 de agosto de 2008.

Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.
Invest Tur Brasil — Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.



Novo Mercado
Offering Memoranda
Praticas Contabeis

Adotadas
no Brasil

Preliminary Offering
Memorandum

Principais Acionistas

Procedimento
Simplificado

Prospecto Preliminar
Prospecto ou
Prospecto Definitivo

Real ou R$
Regra 144A

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolucao CMN 2.689

SEC

Securities Act

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Preliminary Offering Memorandum e Final Offering Memorandum.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades
por Acgbes, nas normas e regulamentos da CVM, nos
pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes emitidos pelo
CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC.

Preliminary offering memorandum utilizadado pelos Agentes de
Colocacdo Internacional nos esforcos de colocacdo das Acdes no
exterior para Investidores Institucionais Estrangeiros.

GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacdes e Latin America Hotels,
conforme pormenorizadamente descrito nos itens 15.1/2 do nosso
Formulério de Referéncia.

Procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios instituido pela Instrucdo CVM 471 e
o convénio para adocdo do Procedimento Simplificado firmado entre a
CVM e a ANBIMA.

O Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acoes Ordinarias de Emissdo da BHG.

Este Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acoes Ordinarias de Emissdo da BHG.

Moeda corrente do Brasil.

Regra 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act, conforme
alterada.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, inclusive suas
posteriores modificacoes, que disciplina o procedimento de arbitragem
ao qual serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoria inserida no nosso Estatuto Social e constante dos termos
de anuéncia dos administradores e dos controladores.

Regulamento que disciplina os requisitos para negociacdo de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores, seu conselho fiscal, se instalado, e seus acionistas
controladores, instituido pela BM&FBOVESPA.

Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act,
conforme alterado.

Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PROJECOES

As estimativas e projecbes tém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projecoes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a nos afetar.
Embora acreditemos que essas estimativas e projecdes estdo baseadas em premissas razodveis, as
mesmas estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes e sao feitas com base nas informacoes
de que atualmente dispomos.

As estimativas e projecoes podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, exemplificativamente:

e conjuntura econdmica e politica do Brasil e, em especial, das regides onde atuamos ou
pretendemos atuar, bem como dos principais mercados internacionais onde atualmente atuamos;

e variacdo das taxas de juros, cambio e inflacdo do Brasil;

e alteracdes nas leis, regulamentos e politicas governamentais que regem os negécios da Companhia
e seus servicos, inclusive responsabilidades ambientais;

e regulamentos atuais e futuros e, em especial, legislacdo tributaria;
e riscos relacionados ao setor de hotelaria e turismo;
e mudancas nos precos de mercado, preferéncia dos consumidores e condicdes competitivas;

e as expectativas e estimativas dos nossos administradores quanto ao nosso desempenho financeiro
futuro, planos financeiros e efeitos da concorréncia;

e a implementacdo das principais estratégias operacionais, financeiras e de crescimento da
Companhia, e seu impacto no nosso endividamento;

e aoferta e a procura pelos hotéis da Companhia;

e anossa capacidade de manter relacionamento comercial com nossos fornecedores e empregados;
e resultados adversos de processos judiciais dos quais Somos ou possamos Vir a ser parte;

e o nivel de endividamento e o custo e a disponibilidade de financiamento;

e 05 planos quanto aos dispéndios de capital da Companhia; e

e outros fatores de risco apresentados nas secées “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” deste Prospecto e nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista 0s riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e projecdes constantes deste Prospecto
podem n&o vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o nosso desempenho podem diferir
substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razdo, inclusive dos fatores mencionados
acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e projecoes para
tomar uma decisao de investimento.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario é apenas um resumo das nossas informacoes. As informacoes completas sobre a
Companhia estdao no Formulario de Referéncia. Leia-o antes de aceitar a Oferta.

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, informacdes financeiras, operacionais, pontos
fortes, estratégias e histérico. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial
investidor deve considerar antes de investir nas A¢des. Para um entendimento mais completo do nosso
negdcio, o potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente as informacdes constantes das
demais secOes deste Prospecto, bem como o nosso Formuldrio de Referéncia e as nossas
demonstracdes financeiras, ambos incorporados por referéncia a este Prospecto. Veja a secdo
“Documentos e Informacdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” para o endereco eletrénico
do Formulario de Referéncia e demais documentos incorporados a este Prospecto por referéncia.

Visao Geral

Somos uma das trés maiores companhias de hotelaria (em numero de quartos) no Brasil, focada na
administracdo de hotéis e investimento em imoveis hoteleiros. Atualmente, conforme o relatério
Hotelaria em Numeros Brasil 2012, publicado pela Jones Lang LaSalle Hotels, somos a 3% maior
operadora de hotéis no mercado brasileiro em numero de quartos. Dos 49 hotéis que operamos,
equivalente a aproximadamente 8.691 quartos, 16 hotéis sdo proprios (3.030 quartos), sete hotéis sao
de participacdo mista (735 quartos) e 26 sdo de terceiros (4.926 quartos). Adicionalmente, temos
participacdo minoritaria em outros trés hotéis que ndo operamos.

Temos foco no mercado de turismo de negécios, buscando oportunidades de negdcios principalmente
em centros urbanos com forte atividade econémica. Em 31 de dezembro de 2012, aproximadamente
68% dos nossos hotéis, entre proprios, mistos e administrados, estavam localizados nas principais
regides metropolitanas do Brasil como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Salvador, Recife, Belém, Porto
Alegre e Curitiba. Estamos localizados em mercados com alta demanda por hotéis de negdécios e com
forte perspectiva de crescimento decorrente de: (i) investimentos estatais ou privados, (ii) tendéncias de
desenvolvimento organico e (iii) fatores especificos, tais como eventos esportivos, aumento em
atividades de negécios ou desenvolvimento de recursos naturais. Vale ressaltar que, como resultado do
nosso foco no turismo de negécios (que inclui a demanda decorrente da participacdo em congressos,
seminarios, feiras, etc.), recebemos um significativo e constante fluxo de turistas, nacionais e
internacionais, fazendo com que nossos negocios registrem uma sazonalidade inferior a observada no
turismo de lazer, no qual o verdo e as férias escolares representam periodos de alta temporada.

De acordo com o relatério da Jones Lang LaSalle de 2012, os valores da didria média e a taxa média de
ocupacao dos hotéis urbanos no Brasil no ano de 2011 foram de R$211,00 e 69,5%, respectivamente,
enquanto que a BHG apresentou, nesse mesmo periodo, um valor de didria média de R$230,00 e uma
taxa de ocupacdo de 66,9%, conforme informacdes gerenciais obtidas internamente. Ja no ano de
2012, os valores da didria média e a taxa média de ocupacdo de nossos hotéis foram de R$260,9 e
63,6 %, respectivamente, conforme informacbes gerenciais obtidas internamente.

Atuamos com o objetivo principal de proporcionar o crescimento de nossos resultados financeiros e
operacionais e o fortalecimento de nossa presenca no pais mediante a expansdo de nosso portfélio,
englobando trés estratégias diferentes, quais sejam:

e Agquisicao de hotéis que passam a ser administrados por nos;

e Administracdo de hotéis de propriedade de terceiros; e

e Desenvolvimento de novos hotéis em locais estratégicos, em parceria com investidores e,
principalmente, por meio do BHG Modal Fundo de Investimento em Participagbes em Hotelaria

("Fundo BHG Modal”) (ver a pagina 15 deste Sumario para maiores informagdes sobre o
Fundo BHG Modal).



Apresentamos um portfélio de marcas reconhecidas no mercado hoteleiro e com presenca em todos os
segmentos econdmicos hoteleiros. Nossas marcas, Soft Inn, Tulip Inn, Golden Tulip e Royal Tulip
equivalem aos padrbes superecondmico, econdmico, superior e luxo, respectivamente, além do Txai
que se encaixa na categoria super luxo.

A utilizacdo das marcas da rede Golden Tulip, mundialmente reconhecidas (Royal Tulip, Golden Tulip e
Tulip Inn), nos é garantida por um contrato de licenciamento que firmamos com a GT Investments B.V.,
empresa detentora das referidas marcas, que é parte da 10* maior cadeia de hotéis do mundo, de acordo
com dados de press release da Golden Tulip.com, possuindo mais de 1.000 hotéis em 40 paises. O
contrato, renovado em 2010, nos garante a utilizacdo das marcas com exclusividade no Brasil, Argentina,
Chile, Paraguai, Uruguai, Bolivia, Colémbia, Equador, Venezuela e Peru, por um prazo de 15 anos,
renovaveis por outros 10 anos. Também temos acesso a rede de distribuicdo internacional e aos
programas globais de fidelidade Golden Tulip, conhecidos como Flavours e Ambassador Club.
Acreditamos que as marcas Golden Tulip nos associam a um padrdo operacional elevado e com
reconhecimento mundial. O contrato com a GT Investments B.V. nos permite operar hotéis sob outras
marcas. Operamos também a marca Txai, de categoria super luxo, que utilizamos no resort que
administramos, possuindo ainda o direito de utilizar a marca Txai em futuros empreendimentos hoteleiros
nos préximos 10 anos. Operamos ainda trés hotéis de padrdo supereconémico por meio da bandeira Soft
Inn, que passou a ser de nossa propriedade apo6s a aquisicao do Grupo Solare em janeiro de 2012.

Os 49 hotéis que operamos estdo localizados em 15 estados brasileiros e no Distrito Federal, divididos
em trés hotéis padrdo Soft Inn, 22 hotéis padrdo Tulip Inn, 20 hotéis padrao Golden Tulip, trés hotéis
padrao Royal Tulip, além de um hotel resort Txai.

Adicionalmente, celebramos instrumentos para adquirir participacdo e/ou operar 20 novos
empreendimentos que se encontram em desenvolvimento, cujas operacdes estdo previstas para ter
inicio entre 2013 e 2015, que adicionardo aproximadamente 4.386 quartos a nossa rede de hotéis, dos
quais aproximadamente 195 serdo préprios e 4.191 de terceiros, sendo que os quartos desses terceiros
estarao localizados em hotéis que operaremos sob nossas bandeiras.

Os resultados de nossa estratégia de crescimento acelerado e foco no desempenho ja se refletem nas
nossas informacodes financeiras e operacionais consolidadas para os periodos indicados abaixo:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de Analise Comparativa
2010 2011 2012 2010 x 2011 2011 x 2012

Receita Liquida (R$ milhoes) .......... 124,5 186,9 237,1 50,1% 26,8%
EBITDA (R$ milhoes) ........ccceevenee. 2,6 49,9 60,9 1.796,0% 22,2%
Margem EBITDA (%) ....cccceeeeennennnn. 2,1% 26,7% 25,7% 24,6 p.ps (1,0) p.ps
N° de HOtéiS.........covveviiiiiiccie 31 35 49 12,9% 40,0%
N° de QUArtoS .......cccooeeeeeeeeeeenn 5.601 6.704 8.691 19,7% 29,6%
Ocupacao Média...........ccceeeeeniennn 64,2% 66,9% 63,6% 2,7 p.ps (3,3) p.ps
R$/QUArtO oo 194,5 229,9 260,9 18,2% 13,5%
Indicador RevPar (Ocupacao

Média x Diaria Média RY)....... 124,9 153,8 165,9 231% 8,0%

p.p. = pontos percentuais

Além dos hotéis que possuimos e/ou operamos, somos proprietarios de 13 terrenos costais, localizados
em oito estados do Brasil, com valor contdbil de R$165,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2012.
Conforme consta do “Histérico” abaixo, nosso modelo de negdcios surgiu da unido entre a InvestTur e
a LA Hotels S.A., ocorrida em fevereiro de 2009. Os terrenos, que hoje sdo de nossa propriedade,
foram adquiridos anteriormente a essa unido, pela InvestTur, que tinha como principal negdécio o
desenvolvimento de empreendimentos hoteleiros e de segunda residéncia em terrenos costais.



Temos como objetivo monetizar os terrenos mencionados acima, seja por meio de sua venda em
condicoes favoraveis ou por meio de sua utilizacdo para o desenvolvimento de novos empreendimentos
hoteleiros. Seguindo essa estratégia, desde 2009 alienamos um terreno que resultou na monetizacdo
de R$52,4 milhdes, além de outras duas operacdes imobilidrias que resultaram no desenvolvimento de
determinados projetos imobilidrios em nossos terrenos em troca de uma participacdo societdria
minoritaria atribuida a nds nestes empreendimentos.

Temos como principal acionista a Latin America Hotels, LLC, sociedade controlada pelo GP Capital
Partners I.V. LP, fundo de private equity com vasta experiéncia e reconhecimento no setor imobiliario
através de investimentos na BR Malls Participacbes S.A., BR Properties S.A. e Gafisa S.A., o que
influencia diretamente nossas operacdes de aquisicdes e construgdes.

Oportunidades do Mercado Hoteleiro Brasileiro

O cenario macroecondmico brasileiro se mostra favoravel a expansdo do mercado hoteleiro no pafs.
A taxa de desemprego vem decrescendo continuamente, tendo reduzido de 10,9% em dezembro de
2003 para 4,6% em dezembro de 2012, segundo o IBGE. Assistimos a um crescimento continuo da
classe média brasileira, o que aumenta o mercado consumidor de nossos servicos de hotelaria.
Adicionalmente, segundo a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), o tréfego aéreo doméstico no
Brasil, naturalmente relacionado ao turismo de negécios, que é nosso foco de atuacdo, também cresce
de forma continua, com crescimento de 7,10% entre os anos de 2011 e 2012. Em 2012, mais de
84 milhdes de pessoas desembarcaram em voos domésticos, gerando um crescimento na demanda por
hotéis em todo o pais. Adicionalmente, os desembarques de voos internacionais somaram em torno de
9,2 milhdes.

Acreditamos que os investimentos nos setores de infraestrutura, agronegdcio, mineracao e 6leo e gas
no Brasil serdo relevantes pelos préoximos anos, impulsionando o surgimento de novos centros urbanos
e o desenvolvimento de centros urbanos ja existentes, seja por meio de investimentos advindos do
setor publico, como, por exemplo, os Programas de Aceleracao do Crescimento do Governo Federal —
PAC 1 e PAC 2, seja por meio de investimentos de grandes grupos empresariais privados como, por
exemplo, investimentos em portos, logistica, agricultura e pecuéria, extracdo de commodities minerais,
e exploracdo do petrdleo na camada do pré-sal. O desenvolvimento desses centros urbanos devera
continuar fomentando uma demanda crescente por hotéis voltados para o turismo de negdcios.
Exemplo disso estd no desenvolvimento urbano de areas localizadas nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste do pais.

Nos préximos cinco anos, as cidades brasileiras serdo sede de diversos eventos de grandes proporcdes,
dos quais destacamos a Copa das Confederacoes em 2013, a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e
as Olimpiadas em 2016. Acreditamos que a preparacdo desses eventos impactard o volume de
negoécios a serem realizados nos proximos anos, incluindo a realizacdo de investimentos em
infraestrutura, aquecendo a economia nacional e, por conseguinte, impactando o turismo de negdcios.
Por conta desses eventos, inclusive, o BNDES disponibilizou, em fevereiro de 2010 até dezembro de
2012 uma linha de crédito de R$1 bilhdo para financiar investimentos no setor hoteleiro. Em agosto de
2012, a diretoria do BNDES ampliou o prazo de vigéncia para 30 de junho de 2013 e também expandiu
para R$2 bilhdes o limite da linha de crédito para essa finalidade.

Enquanto a demanda por hotéis tende, em nossa opnido, a crescer nos proximos anos, a oferta de
quartos disponiveis por habitantes no pais ainda é baixa comparada a outros paises como EUA, Franca
e Inglaterra, segundo dados do Office du Tourisme de Paris, British Hospitality Association e American
Hotel and Lodging Association.
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O mercado hoteleiro nacional é bastante fragmentado, sendo que os trés maiores players respondem
por apenas 4,95%, 2,80% e 1,94%, respectivamente, do mercado (em termos de ndmeros de quartos
operados), segundo o relatério Hotelaria em Numeros Brasil 2012, publicado pela Jones Lang LaSalle
Hotels. Ainda, a maior parte dos hotéis atualmente operando no Brasil é administrada por familias ou
por pequenas empresas. Dos aproximadamente 9.592 hotéis e flats, totalizando 452.847 quartos
espalhados pelo Brasil, 92,2% e 72,9%, respectivamente, sao independentes, ou seja, ndo pertencem
a cadeias de hotéis nacionais ou internacionais, conforme dados do mesmo relatério. A estrutura do
mercado hoteleiro nos permite, portanto, expandir, via aquisicdes, nosso portfélio de hotéis sem
estabelecer conflitos diretos com grandes cadeias hoteleiras nacionais e internacionais.

Nossas Vantagens Competitivas
Consolidadores naturais do mercado hoteleiro no Brasil

Como destacado anteriormente, o mercado hoteleiro brasileiro é bastante fragmentado, com a maioria
dos hotéis sendo administrados por familias ou pequenas empresas, 0 que cria um cendrio favoravel a
consolidacdo do mercado por meio da aquisicdo ou administracdo de hotéis por players institucionais
como nos.

Somos uma empresa focada no mercado hoteleiro brasileiro, com conhecimento das caracteristicas e
necessidades do mercado nacional e atuante na aquisicdo de hotéis. Isso é confirmado com base nos
dados dos anos de 2009 a 2012, periodo no qual adquirimos 13 hotéis e participacdo minoritaria em
outros trés hotéis e iniciamos o desenvolvimento de 12 projetos novos, realizando investimentos na
ordem de R$521,3 milhdes ao longo desse periodo.

Acreditamos estar habilitados a acessar capital a custos baixos. Somos atualmente a Unica sociedade de
capital aberto listada no segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA que atua no mercado de
administracdo hoteleira e investimento em imdveis hoteleiros no Brasil, o que nos possibilita ter acesso
ao mercado de capitais local e internacional.

Destacamos ainda nossa equipe interna, composta por um diretor e quatro especialistas, dedicada
exclusivamente a prospeccao e analise de novas aquisicbes, administracbes e desenvolvimento de
hotéis, nos permitindo dedicacao integral a identificacdo e avaliacdo de oportunidades de negdcios nas

principais regides do Brasil.

Além disso, acreditamos que nossa capacidade de integracdo com os hotéis adquiridos nos permite
atuar como consolidadores do mercado hoteleiro brasileiro, fazendo com que nés recebamos ofertas
de negécios envolvendo a aquisicdo, a administracdo ou o desenvolvimento de hotéis, fato que facilita
e agiliza nosso processo de expansao.

Portfolio de hotéis estrategicamente posicionados

Geograficamente, nossos hotéis estdo distribuidos em 15 estados brasileiros e no Distrito Federal, o que
nos garante uma atuacdo em escala nacional. Além disso, estamos presentes em 10 das 12 cidades
sede da Copa do Mundo de 2014, bem como temos atuacdo relevante nas duas principais capitais do
pais, operando oito hotéis em Sdo Paulo e seis hotéis no Rio de Janeiro, cidade que serad sede das
Olimpiadas de 2016, onde também possuimos participacdo minoritaria em outros trés hotéis. Vale
destacar que as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, notadamente por questdes geograficas e
comerciais (valor dos imoveis), sdo cidades de dificil penetracdo para novos entrantes no setor
hoteleiro. Estamos também implementando novos projetos de desenvolvimento de hotéis, o que
devera aumentar ainda mais nossa diversificacdo geogréfica.

Os hotéis que administramos, proprios e de terceiros, sdo diversificados em padrbes superecondmico,
econdémico, superior, luxo e super luxo, o que nos permite atingir um publico variado, evitando que
sejamos dependentes de segmentos especificos de turismo e garantindo uma maior estabilidade em
nossas receitas.
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Acreditamos que a administracao de hotéis proprios e de terceiros é um importante fator a garantir a
estabilidade de nosso modelo de negécios, uma vez que permite uma expansao de nossa rede,
assegurando ganhos de escala adicionais.

Marcas reconhecidas internacionalmente

Para a administracdo de nossos hotéis utilizamos principalmente as marcas mundialmente reconhecidas
da rede Golden Tulip. As marcas Golden Tulip sdo detidas pela GT Investments B.V., que é parte da
10? maior cadeia de hotéis do mundo, de acordo com dados do press release da Golden Tulip.com,
possuindo mais de 1.000 hotéis em 40 paises. Como j& mencionado, o acordo que firmamos, por meio
de nossa subsidiaria integral LA Hotels Empreendimentos 1 Ltda.,, com a GT Investments B.V. nos
garante exclusividade do uso das marcas Golden Tulip nos principais paises da América do Sul pelo
prazo de 15 anos, renovaveis por outros 10 anos, sendo que a exclusividade impede que terceiros usem
as marcas Golden Tulip, mas ndo nos impede de operar hotéis sob outras marcas. A maior parte
de nossos hotéis é voltada para o turismo de negdcios, administrados sob as marcas Tulip Inn,
Golden Tulip e Royal Tulip. Operamos ainda alguns hotéis econémicos sob a bandeira Soft Inn,
adquirida por nés em 2012 no contexto da aquisicdo do Grupo Solare.

Possuimos também o direito de uso da marca Txai pelos proximos 10 anos, de modo que poderemos
utilizéd-la em futuros empreendimentos que venham a ser desenvolvidos nos terrenos de nossa
propriedade.

Acreditamos que a utilizacdo dessas marcas nos associa a um padrdo operacional elevado e com
reconhecimento mundial, trazendo beneficios relevantes para nossas operacdes, dentre as quais
destacamos: (i) acesso global a uma rede de distribuicdo internacional, (i) fidelizacdo de clientes por
meio dos programas globais de fidelidade Golden Tulip, conhecidos como Flavours e Ambassador Club,
(iii) utilizacdo de sistemas de informaética integrados e (iv) padronizacdo de servicos e ganhos de escala,
possibilitando ganhos operacionais e financeiros superiores.

Escalabilidade do modelo de negodcios

Por sermos uma das maiores operadoras de hotéis no mercado brasileiro em numero de quartos,
administrando 49 hotéis, obtemos ganhos de escala e sinergias considerdveis em nossas operagoes
guando comparados aos hotéis que possuem administracdo independente ou descentralizada. Dentre
essas caracteristicas, destacamos as seguintes:

e nosso portfélio de hotéis e estratégia comercial possibilitam um aumento na taxa de ocupacdo
média, uma vez que conseguimos trabalhar com clientes nacionais e estrangeiros;

e nossa padronizacdo de servicos, reconhecimento das marcas e exceléncia operacional nos
permitem elevar o valor de nossa diaria média quando comparado ao valor de diaria média
praticado por concorrentes que possuem administracdo independente ou descentralizada e
menor escala;

e nossa escala e foco no mercado de turismo de negdcios nos permite obter outras fontes de receita
além da hospedagem em si, como, por exemplo, recursos advindos de eventos corporativos
realizados nos hotéis por nés administrados;

e além do nosso posicionamento no setor de turismo de negécios, possuimos uma diversificacdo
de padrées de quartos, o que nos permite atingir um publico variado, evitando que sejamos
dependentes de segmentos especificos de turismo e garantindo uma maior estabilidade em
nossas receitas;

e a administracdo de hotéis préprios e de terceiros também é um importante fator a garantir o
sucesso de nosso modelo de negdcios, uma vez que permite uma expansao rapida de nossa rede,
assegurando ganhos de escala adicionais;
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e operamos a maioria de nossos hotéis préprios por meio de uma mesma plataforma de
gerenciamento, o que nos permite um maior e melhor controle dos nossos nimeros e do nNosso
desempenho operacional, além de facilitar nosso processo de expansao;

e a escala de nossa operacao e as diretrizes internas pré-estabelecidas nos permitem manter custos
operacionais baixos, uma vez que obtemos algumas vantagens como, por exemplo, maior poder de
barganha na negociacdo com fornecedores; e

e aescala de nossa operacao e o reconhecimento no setor hoteleiro nacional, além de nossa politica
de remuneracdo de pessoal e de recursos humanos nos permitem contratar e reter profissionais
qualificados do mercado.

Tendo em vista as caracteristicas mencionadas acima, entendemos que existem diversas oportunidades
para uma melhora significativa da administracao (e, consequentemente, dos resultados financeiros) dos
hotéis que adquirimos, possibilitando um aumento consideravel da receita desses hotéis e da nossa
receita consolidada.

Acesso a capital competitivo e de longo prazo

Somos a Unica companhia listada no segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA que atua no
mercado de administracdo hoteleira e investimento em imdveis hoteleiros no Brasil, o que nos
possibilita ter acesso ao mercado de capitais local e internacional.

Estabelecemos acordos operacionais ou possuimos limites de crédito com os principais bancos
comerciais brasileiros e o BNDES, visando a obtencdo de recursos para o financiamento das nossas
aquisicoes, plano de investimentos e/ou desenvolvimento de hotéis. Nossas aquisicoes, até a data deste
Prospecto, foram financiadas em grande parte com dividas de longo prazo e custo compativel com os
retornos proporcionados pelas operacdes dos hotéis.

Temos acesso a financiamentos disponiveis para o setor imobilidrio, que sdo comumente lastreados em
Taxa Referencial — TR e, portanto, essencialmente de longo prazo e com taxa de juros fixa bastante
competitiva com relacdo as demais fontes de financiamento disponiveis no mercado. Adicionalmente, o
cendrio de queda da taxa de juros no Brasil permite que tenhamos acesso a estruturas de
financiamento via captagdes no mercado de capitais, com taxas e condicdes igualmente competitivas.

Exceléncia Operacional

Contamos com executivos com experiéncia de mais de 20 anos no setor hoteleiro, bem como
executivos qualificados e reconhecidos nos segmentos financeiro e de gestdo de empresas.
Acreditamos que a combinacdo de experiéncias complementares de nossos executivos cria um time de
profissionais capacitados a identificar, com eficiéncia, oportunidades relacionadas a estruturas de
financiamento, aquisicdo, administracdo e construcdo de hotéis, o que contribui de maneira
fundamental para o sucesso na conducdo de nossos negdcios.

Temos também uma cultura de gestdo advinda do controlador de nosso principal acionista,
GP Investments, baseada em um modelo meritocratico, que premia a obtencdo de resultados
financeiros, o crescimento do nosso negdcio, e a criacdo de valor para nossos acionistas. Utilizamos
diversas ferramentas de gestdo para alcancar objetivos, tais como planos de remuneracdo variaveis
baseados em desempenho, planos de metas corporativas desdobradas para diversos niveis da nossa
base de colaboradores, monitoramento detalhado e constante dos nossos custos operacionais, e
orcamentos anuais com foco na reducdo de gastos, baseado na gestdo matricial de despesas.
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Ainda, temos programas de treinamento (operacional e comportamental) e capacitacdo de nossos
empregados, o que possibilita termos sempre profissionais atualizados e motivados para a realizacdo de
suas atividades. O treinamento é feito por meio de sistemas padronizados de e-learning, voltados para
a instrucdo das melhores praticas e procedimentos para atuacdo na governanca e na recepgao dos
hotéis. Além desses sistemas, em fevereiro de 2011 inauguramos o Hotel Escola BHG, no Golden Tulip
Belas Artes, em Sdo Paulo. Nosso Hotel Escola é totalmente equipado para o treinamento da prestacao
de servicos no padrdo internacional Golden Tulip. Desde sua inauguracao até o momento, cerca de
1.800 empregados da nossa rede ja frequentaram aulas praticas de aperfeicoamento e pretendemos
continuar treinando nossos profissionais dessa maneira.

Qualidade, reputacao e experiéncia de nosso principal acionista

Nosso principal acionista, Latin America Hotels LLC, sociedade controlada pelo GP Capital Partners V. LP,
possui grande experiéncia na administracdo de companhias no setor imobilidrio, tais como BR Malls
Participacdes S.A., BR Properties S.A. e Gafisa S.A., o que influencia diretamente nossas operacoes de
aquisicoes e construcdes. Além de gerarem oportunidades de negdécios como resultado de sua
reputacdo e extensa rede de contatos, a Latin America Hotels LLC participa ativamente da analise e
discussdo de propostas de aquisicdes de novos hotéis, do desenvolvimento de novos projetos e da
definicdo de estruturas de investimento e financiamento, buscando sempre os mais elevados niveis de
eficiéncia e rentabilidade. A experiéncia de nosso principal acionista em investimentos em companhias
abertas resulta na definicdo de rigidos e elevados padroes de governanca corporativa, controles
internos e gestdo de equipe com base em meritocracia. Acreditamos que a experiéncia de Nnosso
principal acionista contribui para o aproveitamento de oportunidades de investimento em nosso
mercado de atuacao.

Estratégia
Gestao ativa de nosso portfolio de hotéis e terrenos

Nosso principal objetivo é crescer nosso portfélio de hotéis para nos tornarmos a maior operadora de
hotéis do Brasil. Para isso, pretendemos expandir nosso portfolio de hotéis por meio de trés vertentes
de atuacao, descritas abaixo:

Aquisicao de hotéis

O mercado hoteleiro brasileiro é altamente fragmentado, sendo a maioria das empresas administrada
por meio de gestao familiar, resultando, a nosso ver, na aplicacdo ndo adequada de técnicas e regras
de gestao e profissionalismo. Essa gestdo familiar, por sua vez, prejudica o adequado re-investimento
nos respectivos ativos operados. Nossa estratégia consiste em adquirir hotéis localizados em centros
urbanos estratégicos, que possam ser revitalizados e geridos profissionalmente. Ademais, a aquisicdo
de hotéis em localidades diversas possibilita que, de forma rapida, oferecamos a nossos clientes mais
opcoes de estadia, aumentando o mix de vendas. Por exemplo, adquirimos em marco de 2011 o hotel
Royal Tulip Rio de Janeiro, um hotel de alto padrao que agregou 418 novos quartos ao nosso portfolio.
O empreendimento é operado por nés desde outubro de 2011. Em janeiro de 2012, concluimos a
aquisicdo do Grupo Solare, incorporando a administracdo de nove hotéis, somando cerca de 940
guartos e de outros seis hotéis em desenvolvimento, com inicio de operacdo entre 2013 e 2015 e com
um total de 1.430 quartos, além de passarmos a deter os direitos sob a marca Soft Inn. Também em
2011, assinamos a escritura de compra e venda do Rio Palace Hotel, que atualmente encontra-se em
disputa judicial (ver a secdo 4.3 do Formulario de Referéncia para maiores informacdes sobre o litigio).
Adicionalmente, em abril de 2012, concluimos a aquisicdo de determinados ativos da MB Capital, cujo
pagamento foi realizado 50% em dinheiro e 50% por meio da incorporagao das a¢des da BHG Norte
Hotelaria S.A. (empresa detentora dos ativos adquiridos), mediante entrega de aproximadamente 1,5
milhdo de novas acdes de nossa emissao aos seus antigos controladores. Esta operacdo resultou na
aquisicdo de participacdo acionaria em quatro hotéis em Belém (PA) que somaram aproximadamente
800 quartos ao nosso portfolio.
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Administracao de hotéis de terceiros

Além da administracdo de hotéis préprios, buscamos celebrar contratos para administracdo de hotéis
de terceiros. Por meio desses contratos, gerenciamos os hotéis de propriedade de investidores com
foco no resultado, recebendo em contrapartida uma remuneracdo usualmente calculada sobre os
resultados apresentados por cada hotel. Esse tipo de administracdo é importante porque nos permite
aumentar o numero de hotéis administrados sem a realizacdo de grandes investimentos, mantendo
praticamente a mesma estrutura que j& possuimos para a administragdo de nossos hotéis e
proporcionando a obtencdo de consideraveis ganhos de escala. Além disso, a administracdo de hotéis
de terceiros nos da acesso a regides estratégicas onde nao existem hotéis para serem adquiridos a
precos atrativos ou espaco para construcdo de novos hotéis. Atualmente, administramos 26 hotéis de
terceiros, totalizando aproximadamente 4.926 quartos. Administramos ainda sete hotéis nos quais
possuimos participacao relevante, que totalizam 735 quartos.

Desenvolvimento de novos hotéis

Aproveitando o bom momento da economia brasileira e, especificamente, do setor hoteleiro,
comecamos em 2010 a atuar no desenvolvimento de hotéis (greenfield). Para tanto, fizemos um
levantamento dos municipios brasileiros em que ha demanda por novos hotéis voltados para o turismo
de negodcios e limitada oferta de leitos e, com base nesse levantamento, elaboramos um plano de
desenvolvimento de aproximadamente 40 hotéis nos préximos cinco anos.

Em linha com esta estratégia, subscrevemos em setembro de 2012, por R$61,0 milhdes, o equivalente
a 40,67% das cotas de emissao do fundo BHG Modal Fundo de Investimento em Participacbes em
Hotelaria, registrado na CVM e inscrito no CNPJ sob o n° 14.067.624/0001-30 (“Fundo”), sendo que o
valor total de captacao registrado pelo Fundo ao final de 2012 foi de R$150,0 milhdes. O plano de
captacao do Fundo prevé novos aportes que poderdo diluir a nossa participacdo no Fundo até, no
minimo, 25% do total das cotas emitidas. O Fundo tem como objetivo principal investir no
desenvolvimento de projetos imobiliarios que dependam de investimentos especialmente em
incorporacao e construcao (principalmente projetos greenfield) no setor hoteleiro nacional e pretende
investir até R$1,0 bilhdo, entre capital préprio e financiamentos, para atingir esse objetivo nos préximos
cinco anos, sendo certo que o capital total aportado pelos cotistas ndo devera ultrapassar o montante
de R$400,0 milhdes. Assim, temos a intencdo de utilizar o Fundo como nosso principal veiculo de
desenvolvimento dos referidos projetos, ampliando nossa capacidade e velocidade de investimentos,
ficando acordado entre nés e o Fundo que todos os empreendimentos a serem desenvolvidos pelo
Fundo deverdo ser por nés operados. Importante destacar, ainda, que a Soruy Participacdes S.A., nossa
controlada direta, é a consultora especializada do Fundo e deve apresentar prioritariamente ao Comité
de Investimentos do mesmo qualquer oportunidade de projetos de desenvolvimento no setor hoteleiro,
a que tiver acesso, ou que chegar a seu conhecimento, caso tal oportunidade se enquadre na politica
de investimentos do Fundo, conforme o caso, sendo que, caso o Fundo nao tenha interesse no projeto,
poderemos desenvolvé-lo por conta prépria. Acreditamos que os projetos hoteleiros desenvolvidos pelo
Fundo complementardo nossa presenca geografica no territério nacional, agregando ganhos de escala
e sinergia em cada novo empreendimento.

Com essa proposta, o comité de investimento do fundo aprovou em dezembro de 2012 o investimento
em quatro empreendimentos no padrdo Tulip Inn, os quais seriam anteriormente desenvolvidos
exclusivamente pela BHG. Os projetos estdo localizados em Itaborai, Itaguai e Campos dos Goytacazes,
no Estado do Rio de Janeiro e em Sete Lagoas, no Estado de Minas Gerais. Os quatro
empreendimentos totalizam 784 quartos. Os projetos em Campos (R)) e ltaguai (RJ) encontram-se
atualmente em obra e tem previséo de inicio de operacdes no segundo semestre de 2013. Para os
demais projetos, a previsdo é para o segundo semestre de 2014.

Ainda, possuimos contratos para administracdo de 16 empreendimentos atualmente em fase de
desenvolvimento, com entrada em operacao prevista para 2013 (seis hotéis), 2014 (oito hotéis) e 2015
(dois hotéis). Estes empreendimentos totalizam 3.602 quartos (incluindo 232 quartos do Gran Solare
Resort llod que estdo em desenvolvimento e previstos para 2013, embora o hotel ja4 esteja em
operacao), dos quais 195 sdo proprios e o restante de terceiros.
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Melhora constante da eficiéncia dos hotéis que operamos

Todos 0s nossos hotéis possuem gestdo profissional. Temos a preocupacdo constante de administrar
nossos hotéis de forma eficiente, garantindo bons resultados, sem deixar de atender a nossos altos
padrées de qualidade e conforto. Com base nessa eficiéncia operacional, conseguimos, por exemplo,
aumentar a ocupacao dos hotéis que operamos se comparado com a operacdo anterior desses hotéis,
inclusive por conta (i) do reconhecimento das marcas Golden Tulip, (ii) de nossa equipe comercial
dedicada, e (iii) de nossas ferramentas e sistemas de reservas e de vendas, operados por meio de call
centers. Além disso, nossa eficiéncia operacional possibilita um aumento do valor médio das didrias
cobradas, tendo em vista nosso foco no segmento de negécios, a padronizacdo de servicos e a
gualidade dos servicos experimentada pelos hospedes. Ainda, conseguimos aumentar a receita dos
hotéis que adquirimos ou que passamos a operar promovendo um aumento na quantidade de eventos
corporativos realizados nesses hotéis, que se somam a receita de hospedagem. E usual, também, que
consigamos cortar custos a partir de nossas politicas internas pré-estabelecidas e sistemas de
monitoramento de gastos. Por fim, acreditamos ter uma equipe de profissionais competentes, que
contratamos e retemos com base em politicas de remuneracdo de pessoal e de recursos humanos
estruturadas.

Otimizacao da estrutura de capital

Contamos atualmente com uma estrutura de capital que acreditamos ser sélida e temos como politica
de aquisicdo e desenvolvimento a alavancagem dos ativos de cada um de nossos investimentos. Em 31
de dezembro de 2012, possuiamos uma divida liquida de R$278,6 milhdes, sendo R$42,6 milhdes de
caixa e equivalentes de caixa, R$311,6 milhdes de empréstimos e financiamentos e R$9,6 milhdes de
contas a pagar por aquisicdo de investimentos. Pretendemos manter uma estrutura de capital
otimizada para, em um primeiro momento, maximizar nossa capacidade de aquisicbes e o retorno para
nosso acionista.

Em linha com nossas aquisicoes passadas, pretendemos continuar a financiar nossas aquisicoes
prioritariamente com dividas de longo prazo e custo compativel com os retornos proporcionados pelas
operacbes dos hotéis, buscando estruturar nossas aquisicdes de forma a possibilitar o
autofinanciamento dos imoéveis a serem adquiridos. Pretendemos ainda continuar mantendo um longo
prazo médio de vencimento de nossas dividas, que hoje se encontra entre trés e cinco anos.

Histérico da Companhia

Nossa histéria comeca com a aquisicdo, em janeiro de 2008, pela GP Investments, controlador de nosso
principal acionista, do Grupo Chambertin, que a época administrava cerca de 15 hotéis no mercado
brasileiro. Ainda no ano de 2008, por meio de operacdes societdrias, algumas sociedades do
Grupo Chambertin foram incorporadas pela LA Hotels Empreendimentos 1 Ltda., controlada pela
LA Hotels S.A.

A LA Hotels S.A. tinha como foco adquirir e administrar hotéis ou companhias que possuissem ativos
hoteleiros no Brasil e em outros paises da América do Sul, voltadas principalmente para o mercado de
turismo de negécios. Seguindo essa estratégia, ainda em 2008, a LA Hotels S.A. adquiriu trés
importantes hotéis na cidade do Rio de Janeiro pertencentes a antiga rede Luxor e hoje operados por
nés como Golden Tulip Regente, Golden Tulip Continental e Tulip Inn Copacabana. No mesmo ano,
também foi adquirido o antigo Hotel Della Volpe na cidade de S&o Paulo, hoje operado por nés como
Golden Tulip Belas Artes.

Avaliando as oportunidades surgidas a época e o crescimento da industria hoteleira no Brasil, em
fevereiro de 2009, a LA Hotels S.A. e a InvestTur, uma companhia aberta listada no segmento do Novo
Mercado e criada para investir no setor turistico no Brasil, por meio da atuacdo no segmento hoteleiro
e do desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios de segundas residéncias uniram-se, via a
incorporacao da LA Hotels S.A. pela InvestTur.
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Apds a unido entre as duas empresas, mantivemos o foco no turismo de negdcios e o modelo de
gestao que eram adotados pela LA Hotels S.A., continuando com o objetivo de crescer nas atividades
de administracdo hoteleira e mantendo nossa politica de aquisicio de hotéis conforme as
oportunidades surgiam.

Em janeiro de 2010, criamos a marca BHG e nossa Assembleia Geral de Acionistas aprovou nossa atual
denominacdo, BHG S.A. — Brazil Hospitality Group. A escolha do nome BHG reforca o conceito
de hospitalidade na sua mais ampla forma, uma das mais importantes caracteristicas na arte do
bem-receber e na hotelaria concentrada no turismo de negécios.

Desde a unido entre a LAHotels S.A. e a InvestTur, aumentamos significativamente nosso portfélio de
hotéis, seguindo nossos planos de expansao e consolidagdo do mercado hoteleiro brasileiro. Entre os
anos de 2009 e 2012 adquirimos os seguintes ativos:

e Hotéis Albert International, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul (renomeado Tulip Inn Centro Histérico);

e Participacdo societaria de 75,1% no Condominio Edificio Bahia Mar, hotel localizado em Salvador,
Bahia (renomeado Golden Tulip Rio Vermelho);

e Hotel Recife Palace, em Recife, Pernambuco;

e Hotel Internacional Foz, em Foz do Iguagu;

e Hotel Odara, em Cuiaba, Mato Grosso (renomeado Golden Tulip Pantanal);

e Participacdo societaria de 6,65% na rede Everest Hotéis, distribuida entre trés empresas do Grupo
Everest da seguinte maneira: Evapar 6,5%; Everest Rio: 8,2%; e Everest S.A.: 4,2%. O Grupo
Everest possui os hotéis Everest Porto Alegre, em Porto Alegre, e Everest Park Rio e Everest Rio

Hotel, no Rio de Janeiro;

e Hotéis Expresso XXI Batista Campos e Expresso XXI Nazaré, em Belém, Para (renomeados Tulip Inn
Batista Campos e Tulip Inn Nazaré, respectivamente);

e Hotel localizado na Praia de Sdo Conrado, no Rio de Janeiro (renomeado Royal Tulip Rio de Janeiro);

e Hotel Rio Palace, localizado na Praia de Copacabana, no Rio de Janeiro, atualmente em
disputa judicial;

e Golden Tulip Belém, localizado em Belém/PA,

e Soft Inn Batista Campos, localizado em Belém/PA,

e Tulip Inn Hangar, localizado em Belém/PA; e

e Soft Inn Hangar, localizado em Belém/PA.

Informacoes Adicionais sobre a Companhia

Nossa sede estd localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Por sua vez, nossa diretoria de
relacdes com investidores esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, e
o telefone de nosso departamento de atendimento aos acionistas é +55 21 3545-5489. Nosso website

é www.bhg.net Exceto pelos documentos incorporados por referéncia a este Prospecto, as demais
informacoes disponiveis em nosso website nao sdo parte integrante deste Prospecto.

17



Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Precisamos de investimentos constantes e poderemos nao ter acesso a capital ou
financiamento suficientes para realizacao desses investimentos.

Nossos hotéis precisam receber investimentos constantes em sua manutencdo e modernizacdo, para que
se mantenham atrativos para os nossos clientes e competitivos no mercado hoteleiro. Os proprietarios dos
hotéis administrados por nés, e nds mesmos enquanto proprietarios de determinados hotéis, poderemos
nao ter acesso a capital ou financiamentos para realizacdo dos investimentos necessarios a manutencao e
modernizacdo dos hotéis. Ainda, os proprietarios dos hotéis administrados por nés poderao se recusar a
realizar os investimentos. A falha na realizacdo de investimentos nos hotéis administrados por nés podera
causar danos a imagem e impactar os nossos resultados operacionais e financeiros.

Poderemos nao obter sucesso nas aquisicoes de novos hotéis ou areas para desenvolvimento
imobiliario, fato que podera causar um efeito adverso nas nossas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

Analisamos regularmente oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisicbes de
sociedades detentoras de imdveis nos quais sao ou podem ser operados hotéis e/ou aquisicdes diretas
desses iméveis. Essas aquisicdes envolvem uma andlise dos ativos a serem adquiridos e do mercado em
gue se encontram e, caso essa analise ndo seja feita de forma precisa ou ndo consigamos identificar
durante essa andlise todos os aspectos relevantes relacionados aos ativos ou aos mercados em que
estdo localizados, as respectivas aquisicoes poderao ter efeitos negativos sobre os nossos negdcios e
resultados operacionais, especialmente os seguintes:

e as aquisicbes podem nao contribuir com a nossa estratégia comercial ou com a nossa imagem
como esperado;

e podemos nos tornar sucessores de passivos contingentes de qualquer natureza e proporcao em
decorréncia dos ativos adquiridos;

e podemos encontrar dificuldade ou impossibilidade de integrar nossas operacdes, contabilidade,
pessoal e sistemas de informagao gerenciais com aqueles das sociedades adquiridas;

e poderemos enfrentar situacdes de conflito com eventuais socios que venhamos a ter
no desenvolvimento de nossos empreendimentos ou poderemos passar por dificuldades na
situacao financeira;

e poderemos incorrer em custos adicionais ndo programados relacionados a operacao de integracao
de nossas aquisicoes;

e poderemos ter que submeter aquisicdes a aprovacao do CADE, caso sejam atingidos os critérios de
submissdo previstos em lei, sendo que o CADE, dependendo da estrutura da aquisicdo e do
mercado relevante analisado, podera criar algum tipo de restricdo a tais aquisicdes;

e 05 investimentos em aquisicdes podem nao gerar os retornos esperados;

e a estrutura de custos dos empreendimentos adquiridos por nés podera ser diferente da nossa,
dificultando ou impossibilitando a integracao entre tais estruturas; e

e 0s empreendimentos a serem desenvolvidos nos iméveis adquiridos por nds poderao sofrer atrasos
e gerar custos acima daqueles inicialmente estimados por nos.

Dentre os imoveis identificados e adquiridos por nés, a aquisicio do imével do Hotel Rio Palace,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, alienado para nés pela Veplan Iméveis e Turismo S.A., esta
sendo questionada judicialmente (para mais informacoes, vide Secdo 4.3 do Formuléario de Referéncia
da Companhia). No caso de uma decisao desfavoravel para nés, receberemos os recursos utilizados
para a realizacdo da aquisicao, corrigidos monetariamente, deixando de ter o referido imével em nosso
patrimonio. Neste caso, nao é possivel garantir que conseguiremos identificar e adquirir ativo(s) com
potencial econdmico ao menos similar ao do imével onde se encontra o Hotel Rio Palace.
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Além do disposto acima, as indenizagdes estabelecidas nos contratos de aquisicdo de ativos relativas a
perdas que tenham como fato gerador eventos ocorridos antes da data da respectiva aquisicdo podem
nao ser suficientes para cobrir os eventuais custos e despesas decorrentes de um dano apurado ou
podem nao ser executadas, ou ser executadas apds disputas juridicas que podem ser demoradas e
custosas. Em decorréncia desses fatores, a nossa situacdo financeira pode ser adversamente afetada.

A efetivacdo de nossos negocios esta sujeita a mudancas nas preferéncias dos consumidores e
seu sucesso depende de nossa habilidade de prever, identificar e interpretar tais mudancas e
de nossa capacidade de desenvolver e oferecer novos servicos ou adaptar os existentes de
forma a atender tais mudancas de necessidades.

Nosso sucesso depende em boa medida de nossa habilidade de prever, identificar e interpretar os
gostos e preferéncias de nossos hdspedes, especialmente no setor de viagens de negdécios.

Se nao formos capazes de oferecer novos servicos que atendam as necessidades dinamicas dos consumidores,
ou de adaptar os produtos existentes de forma a atender tais mudancas, nossa participacdo de mercado e,
conseguentemente, nossa condicao financeira poderao ser adversamente afetadas.

Além disso, temos o constante desafio de identificar quais comportamentos dos consumidores sao
passageiros, possuem uma duracdo de médio prazo ou sao definitivos. Se ndo formos capazes de
identificar quais sao os referidos comportamentos e suas respectivas mudancas ou ndo formos capazes
de responder adequadamente as referidas mudancas, introduzindo melhorias e adaptacdes nos servicos
existentes ou lancando novos servicos, nosso resultado operacional e situacdo financeira poderédo ser
adversamente afetados.

Podemos nao conseguir implementar nossa estratégia de negocios.

Nossa habilidade de implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de nossa
estratégia dependem de uma série de fatores, dentre os quais nossa capacidade de:

e atingir taxas sustentaveis de crescimento e rentabilidade e identificar com éxito novas oportunidades;

e manter estabilidade financeira com receita minima que permita a obtencao de financiamentos em
condicbes usuais de mercado;

e expandir nossa rede de hotéis, de modo a solidificar nossa marca;

e desenvolver com éxito novos conceitos de servico que respondam as demandas atuais do mercado;
e  Obter recursos de terceiros, inclusive por meio de financiamento, para concluir potenciais aquisicoes;
e investir na eficiéncia operacional a partir da plataforma de infraestrutura ja instalada; e

e continuar a expansao de nossa base de clientes com foco no turismo de negdcios.

Nao podemos assegurar que esses objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um elemento
critico da nossa estratégia é a nossa habilidade de oferecer servicos em linha com as demandas do
mercado. Caso essa habilidade seja comprometida, poderemos ter dificuldades em ofertar servicos
atraentes para nossos consumidores finais.

Eventual alteracao de nossa alta administracdo podera afetar nossa capacidade de crescimento.

A implementacdo de nossa estratégia de negécios depende da experiéncia e qualificagdo dos profissionais
de nossa alta administracdo na identificacdo de empreendimentos passiveis de serem adquiridos, bem como
na negociacdo da aquisicdo e na integracado de tais empreendimentos, permitindo o nosso continuo
crescimento. A perda dessas pessoas, bem como eventual dificuldade em atrair pessoal qualificado no
futuro, podera causar um efeito material adverso nas nossas atividades e situacao financeira.
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Informaco6es Financeiras Selecionadas

As informacdes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com (i) nossas
demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo as respectivas notas explicativas incorporadas por
referéncia a este Prospecto e (ii) nosso Formulario de Referéncia.

Alguns valores e percentuais constantes deste Prospecto e do Formuldrio de Referéncia foram
arredondados para facilitar a sua apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em
algumas tabelas constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo representar a
soma exata dos valores que os precedem.

Nao distribuimos dividendos ou juros sobre o capital proprio desde 2007, ano de nossa abertura de
capital. Nosso estatuto social prevé a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido ajustado. Contudo, em fungdo da existéncia de um saldo de prejuizos acumulados, o art. 189 e
seguintes da Lei das Sociedades por A¢des exige que eventuais lucros liquidos apurados por nés sejam
utilizados prioritariamente para a absorcdo dos prejuizos acumulados. Para maiores informacdes sobre
a politica de destinacao dos resultados da Companhia e as distribuicoes de dividendos, ver os itens 3.4
e 3.5 do nosso Formulario de Referéncia.

Balancgo Patrimonial Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

(em R$ milhoes)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa........coveiiiiiiiiiiiie e 42,6 29,0 121,7
Clientes e outras contas a receber ........... 43,1 47,0 80,3
Contas a receber de clientes, liquidas.... 32,4 31,2 25,0
Créditos diVErsoS ... 10,7 15,8 55,3
Depdsitos vinculados ... 0,1 0,4 2,3
Recebiveis por alienacao de investimentos 1,7 2,1 45,7
Adiantamentos diVersos ...........cooueeeeeeiieiiieeeee 8,7 11,3 6,3
Despesas antecipadas .........ccvveeeeuieeee e 0,2 2,0 1,0
B OQUES . 1,7 1,6 1,9
[MPOSTOS @ FECUPETAT ....eiieiiiiiiii ittt 7,2 5,9 0,3
OULTOS ettt 1.1 - -
Total dO AtIVO CIFCUIANTE. ....eecee et eeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseeseeenenensenaen 95,7 83,5 204,2
ALIVO NEO CIFCUIANTE ..o
Créditos AIVEISOS .......uueeee e 60,9 45,2 21,3
Recebiveis por alienagdo de investimento.................... 13,5 13,5 0
Créditos @ receber ......ooovvv e 16,1 4.6 0,5
Depositos judiciais .............. 6,0 2,8 1,5
Impostos a recuperar 9,4 11,5 19,4
Impostos diferidos .............. 14,0 12,7 -
OUEIOS...eeieeieeeeeee 1,9 - -
Partes relacionadas............ 0,9 1,9 1,2
Estoque de imdveis a comercializar 157,5 158,2 157,7
Propriedades para investimentos. ............cooiiiiiiiiiieiie e 8,0 - -
[NVESTIMENTOS v 11,0 4,3 4,3
IMODIlIZAdO .o 744.,6 677,8 359,5
INtANGIVEl . 54,5 45,2 53,1
Total do Ativo N30 CIrcUlaNte ........cceveeeerccerierseree e 1.037,3 932,6 597,1
TOLAl O ALIVO ...t rereseses s e e seresessesesesss e e e s s s s s sesesenenanasas 1.132,9 1.016,1 801,3
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31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

(em R$ milhoes)
Passivo e Patriménio Liquido
Passivo circulante

FOINECEAOIES. ... e 20,3 19,7 16,5
Empréstimos e financiamentos ............cccccoveviiiiiiie e 1271 102,4 19,9
IMpOostos, taxas e CONrDUICOES .........cc.vvveiiiieeceee e 7,0 7,4 7,2
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos............ccccoevvieeeeiieennn. 2,5 3,5 5,9
Obrigacoes sociais e trabalnistas ..........c.cccoooiiiiiiiic e 10,1 9,9 5,6
OULTOS e e 4,2 3,2 4,7
Total do Passivo CIrculante .......c.ccccuveeieeniencsencesse s essssssssssssnens 171,4 146,1 59,8
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos ............ccccoovoviiiieiiie e 184,5 133,2 94,8
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos............cccccevvieeevriieennn. 7.1 51 7.4
Adiantamento para futuro aumento de capital ............cccccooviiiiiiil 1,6 0,3 0,9
Provisao para CONtINGENCIAS .. ....ccouviiiiiiiie e 6,4 0,3 0,2
OULTOS e et - 0,3 -
Total do Passivo nao circulante........cocccevececerrcveerescreee e e e e s cneeens 199,6 139,1 103,3
Patrimoénio liquido

Capital SOCIAN ... . oiei e 760,3 725,8 640,8
Reserva de Capital.........coccoiiiiiiiiii e 95,0 93,7 93,2
ACOES EM TESOUIAIIA v (7,1 (8,2) 9,8)
Prejuizos acumulados .........oeviiiiieiiic e (92,6) (86,3) (96,0)
Participacdo de Nao controladores ............cccoooeeiciceeeeeeeeeeeeeeee, 6,5 59 10,0
Total do Patriménio liquido.......cccceeeceerccereeercceceeee e 762,0 730,9 638,2
Total do Passivo e Patrimonio liQUIdo ...........ccceeeerererreusersesneaenn. 1.132,9 1.016.1 801.,3

Demonstracao Consolidada do Resultado

2012 2011 2010
(em R$ milhoes)

Receita Bruta de Vendas e Servigos .......ccoevmrvmnsmnsennensnnssnsssessens 260,5 207,2 137.4
Deducdes da Receita Bruta ...........ccooovvviiiioiiiiii e (23,3) (20,3) (12,9)
Receita Liquida de Vendas e Servigos .........ccccrrreemerrsseerssssensnsnnns 237,1 186,9 124,5
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados........................ (89,6) (81,7) (55,2)
L0 el o TN 11 1 o XS 147,5 105,2 69,3
Receitas (despesas) Operacionais .......cc.cccceeeeeeeerssseerrssseesssssnessssnnes (145,1) (85,0) (73,7)
Gerais @ AdMINISTIatiVAs .....oooemeeeee e (117,3) (80,7) (78,8)
Despesas Gerais @ AdmINIStrativas..........cc.oovveviiiiieeiieeceecieeee e (72,3) (52,0) (58,9)
Despesas COMEICIAIS ....uvvviviieieieiiiiie ettt (13,0) (10,0) (7,3)
IMPOSTOS € TAXAS vttt (1,2) 0,7) (0,5)
Depreciac0es € AMOItIZACOES. ... ..uvvviieie et (30,8) (18,0) (12,1)
Resultado Financeiro LIQUIdO ..........ovveiiiiiiiiciec e (27,6) (11,7) 5,1
Receitas FINANCeITAS ......cooove e, 6,2 19,4 17,7
Despesas FINANCEITAS .......oeviiiiieeiie e (33,8) (31,2) (12,5)
Outras Receitas (despesas) Operacionais, liquidas...............cccccoeeenns 0,2) 7.4 -
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social.... 2,5 20,2 4,4)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social ...........cocoovovoviiiieceee, (10,0) (12,2) (3.4)
Lucro Liquido (prejuizo) do eXercicio .........eceereeeeurerecreeecussresseenens (7.5) 8,0 (7.8)
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Diretoria de Rela¢oes com
Investidores

Registro de Companhia Aberta
Auditores Independentes

Novo Mercado

Jornais nos quais divulgamos
nossas informacoes

Instituicao Escrituradora

Website na Internet

BHG S.A. — Brazil Hospitality Group, sociedade por aces, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 08.723.106/0001-25.

A nossa sede estd localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Ramos Batista, 444, 10° andar,
CEP 04552-020.

A nossa Diretoria de Relacbes com Investidores esta localizada na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Atlantica, 3.716, 13° andar, CEP 22070-001. O responsavel por
esta diretoria é o Sr. Ricardo Levy. O telefone do Departamento
de Relagdes com Investidores é (21) 3545-5489, o fac-simile é
(21) 3545-5455 e o0 e-mail é ri@bhg.net.

20907, concedido em 12/07/2007.
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

As acbes de nossa emissao estdo listadas no segmento
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no qual sdo negociadas sob o
cédigo BHGRS3.

As informagoes referentes a nds sao publicadas no DOESP e no DCI.

[tat Corretora de Valores S.A.

O nosso website é http:/Awvww.bhg.net. As informagdes constantes
do nosso website nao sdo parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto, exceto
pelos documentos descritos na secdo “Documentos e Informacdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia”.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ADMINISTRADORES, AUDITORES E CONSULTORES

Companbhia

BHG S.A. - Brazil Hospitality Group
Diretor de Relagdes com Investidores
At.: Sr. Ricardo Levy

Avenida Atlantica, 3.716, 13° andar
22070-001, Rio de Janeiro, RJ

Tel.: (21) 3545-5489

Fax: (21) 3545-5455
http://www.bhg.net

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Banco Itau BBA S.A. Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3708-8000 Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3708-8107 Fax: (11) 3383-2001

www.itaubba.com.br www.btgpactual.com

Banco Bradesco BBI S.A. BES Investimento do Brasil S.A. —

Avenida Paulista, 1.450, 8° andar Banco de Investimento

01310-917, Sao Paulo, SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° andar
At.: Sr. Glenn Mallett 04538-905, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2178-6128 At.: Sr. Marcio Suzuki

Fax: (11) 2178-4880 e (11) 2178-4278 Tel.: (11) 3074-7318
www.bradescobbi.com.br Fax: (11) 3074-7462

www.espiritosantoib.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700,

17° andar

04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/index.html

Coordenador Contratado

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida das Américas, 3.434, bloco 7, 2° andar
22640-102, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bruno Constantino

Tel.: (21) 3265-3700

Fax: (21) 3265-1777

WWW.Xpi.com.br
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Consultores Legais Locais
da Companhia

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Stocche, Forbes, Padis, Filizzola, Clapis
Advogados

Av. Magalhaes de Castro, 4.800, 23° andar
05676-120, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Henrique Filizzola

Tel.: (11) 3755-5400

Fax: (11) 3755-5401

Consultores Legais Externos
da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1227, 14° andar
01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
Tel.: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Davis Polk &Wardwell LLP

450 Lexington Avenue, New York, NY
At.: Manuel Garciadiaz

Tel.: +1 (212) 450-6095

Fax: +1(212) 701-5428

Auditores Independentes

Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.

Praia de Botafogo, 370, 5° ao 8° andares
22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Mauro Moreira

Tel.: (21) 3263-7000

Fax: (21) 3263-7004
http://www.ey.com.br

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP.
Rua Colémbia, 325

Séo Paulo, SP

At.. Tobias Stirnberg

Tel.: (11) 3927-7702

Fax: (11) 3927-7700

As declaracoes da Companhia e do Coordenador Lider, para fins do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,

encontram-se anexas a este Prospecto.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

Sumario da Oferta

Informacoes Relativas a Oferta

Operacoes Vinculadas a Oferta

Apresentacdo dos Coordenadores da Oferta
Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes
Destinacdo dos Recursos

Capitalizacdo

Diluicao

25



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

26



SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir em nossas Acoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo o Prospecto,
incluindo as informacdes contidas nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” e os itens “4. Fatores
de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e
respectivas notas explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensao
das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acdes.

Companhia BHG S.A. — Brazil Hospitality Group.

Coordenador Lider Banco Itat BBA S.A.

ou Itau BBA

BESI BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
Bradesco BBI Banco Bradesco BBI S.A.

BTG Pactual ou Agente Banco BTG Pactual S.A.

Estabilizador

Goldman Sachs Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

XP Investimentos ou XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Coordenador Contratado Mobiliarios S.A.

Coordenadores da Oferta O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o BESI e o

Goldman Sachs, considerados em conjunto.

Agentes de Colocacao O ltau USA Securities, Inc., o BTG Pactual US Capital LLC, o

Internacional Bradesco Securities, Inc., o Banco Espirito Santo de Investimento
S.A. e 0 Goldman, Sachs & Co., considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Instituicoes Consorciadas Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no

mercado de capitais brasileiro, previamente credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta exclusivamente
para efetuar esforcos de colocacdo das Acgbes junto aos
Investidores Nao Institucionais.

Instituicoes Participantes Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as
da Oferta Instituicdes Consorciadas, considerados em conjunto.
Oferta Distribuicdo primaria de, inicialmente, 18.779.343 Acles, a ser

realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM 400 e demais
disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Acdes
no exterior, para Investidores Institucionais Estrangeiros, esforcos
estes que serao realizados pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Acodes 18.779.343 agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
emitidas pela Companhia no contexto da Oferta, sem considerar
as Acoes Suplementares.
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Acoes Suplementares

Opcao de Acoes
Suplementares

Instituicao Escrituradora
Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Investidores Nao Institucionais

Quantidade de até 2.816.901 Acbdes de emissao da Companhia,
equivalente a até 15% das AcOes inicialmente ofertadas, que
poderdo ser acrescidas a Oferta, nas mesmas condicdes e preco das
Acbes inicialmente ofertadas, destinada exclusivamente a atender a
um eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no
ambito da Oferta e objeto da Opcdo de Acdes Suplementares,
conforme dispde o artigo 24, da Instrucdo CVM 400.

Opcao outorgada pela Companhia ao BTG Pactual para distribuicao
das Acdes Suplementares, nas mesmas condicoes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas, para atendimento a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400.

O BTG Pactual tera o direito exclusivo por um periodo de até 30 dias
contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta,
inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acdes no momento em que foi fixado o Preco por
Acao tenha sido tomada em comum acordo entre o BTG Pactual e
os demais Coordenadores da Oferta.

[tatl Corretora de Valores S.A.
Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total
das Acbes ofertadas (considerando as Acoes Suplementares), a ser
realizada prioritariamente junto a Investidores Nao Institucionais.

Distribuicdo das Agbes a ser realizada junto a Investidores
Institucionais. Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes foram destinadas aos Investidores Institucionais, nao
tendo sido admitidas reservas antecipadas e inexistindo para estes
investidores valores minimo ou maximo de investimento.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias nele previstas, para a
subscricdo de Acdes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores N&do Institucionais durante o Periodo de Reserva.

Periodo compreendido entre os dias 15 de abril de 2013, inclusive
e 17 de abril de 2013, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Valor minimo de investimento de R$3.000,00 e valor méximo de
investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor, que
formalizaram solicitacdo de reserva mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva no Periodo de Reserva.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais

Pessoas Vinculadas

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacéo em
vigor, que nao sejam considerados Investidores Nao Institucionais,
cujas intengdes especificas ou totais de investimento ultrapassem
R$300.000,00, assim como fundos de investimento, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo,
investidores qualificados na forma da regulamentacao da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

(i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com a Regra 144A, nos termos de
isencoes de registro previstas no Securities Act, e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (i) investidores nao
residentes nos Estados Unidos da América e/ou nao constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), registrados na
CVM e que invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, da
Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores que sejam (i) administradores e/ou controladores da
Companhia, (i) administradores e/ou controladores das
Instituicoes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional, ou (iii) outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como os cdnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o segundo grau das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

Para mais informacdes sobre os riscos relativos a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja
o fator de risco “A participacao de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez
das Acoes e pode ter impactado negativamente a definicao
do Preco por Acao”, na secao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Ac¢oes”.
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Preco por Acao

Procedimento de Bookbuilding

R$17,50.

O preco de emissao por Acao foi fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha
do critério para determinacao do Preco por Acdo é justificada pelo
fato de que o Preco por Acdo nao promoverd a diluicdo
injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acoes
serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de
mercado das Acdes foi aferido tendo como pardmetro (i) a
cotacdo das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (i) o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, que refletird o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta. Os Investidores N&o Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram da fixacdo do Preco por Acao.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
junto aos Investidores Institucionais, no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta e pelo Coordenador Contratado e, no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, conforme
previsto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400. Foi aceita a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 15% das acdes ofertadas, sem considerar as Acbes
Suplementares. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas
(excluidas as Acdes Suplementares), foi permitida a colocacao de
Acdes junto a quaisquer Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acoes por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas
Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das Acdes no
mercado secunddrio. Para mais informac6es sobre os riscos
relativos a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o
fator de risco “A participacao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das
AcOes e pode ter impactado negativamente a definicao do
Preco por A¢ao”, na secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes”.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de
operacdes com derivativos tendo as Acdes como ativo de referéncia
(incluindo operacbes de total return swap), contratadas com
terceiros, foram permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigop 55 da Instrucdo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta
nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram da fixacao do Preco por Acao.
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Valor Total da Oferta

Acoes em Circulacao
(Free Float)

Acoes em Circulacao
apos a Oferta

Periodo de Colocacao

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acbes Suplementares

Prazo de Distribuicao

R$328.638.502,50 e (sem considerar a colocacdo das Acoes
Suplementares).

Para fins da Instrucdo CVM 480, correspondem a todas as acoes
de nossa emissdao, com excecdo daquelas de titularidade dos
nossos acionistas controladores, das pessoas a eles vinculadas,
dos nossos administradores e daquelas mantidas em tesouraria.

Na data deste Prospecto, o total de Acdes em Circulacdo representa
52,64% das acdes que compdem o nosso capital social.

Apds a Oferta, o total de Acgdes em Circulacdo passard a
representar 67,14% das acdes que compdem o nosso capital
social, ndo incluindo as Acdes Suplementares.

Periodo de até trés dias Uteis, contado da data da publicacdo do
Anuncio de Inicio, exclusive, para que os Coordenadores da Oferta e
o Coordenador Contratado efetuem a colocacdo das Acoes.

Ultimo dia do Periodo de Colocacao, quando ocorrerd a liquidacdo
fisica e financeira da Oferta. Para informacdes acerca dos principais
eventos a partir da data do protocolo do pedido de anélise prévia
da Oferta na ANBIMA, ver a secdo “Informacbes Relativas a Oferta
— Cronograma da Oferta”.

A liquidacao fisica e financeira das Acdes Suplementares sera
realizada em até trés dias Uteis contados a partir da data do
exercicio da Opcao de Acdes Suplementares. Para informacoes
acerca dos principais eventos a partir da data do protocolo do
pedido de andlise prévia da Oferta na ANBIMA, ver a secdo
“Informacdes Relativas a Oferta — Cronograma da Oferta”.

O prazo para a distribuicdo das Acdes objeto da Oferta terd inicio
na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e serd encerrado na
data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao
prazo maximo de seis meses, contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrucao CVM 400.
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Regime de Colocacao -
Garantia Firme
de Liquidacao

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Aprovacoes Societarias

A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de
liquidacdo das Acdes da Oferta (exceto as Acdes Suplementares)
gue nao foram liquidadas pelos investidores que as subscreveram.
A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento
em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocacdo Internacional, deferido o pedido de registro da Oferta
pela CVM, disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes, excluidas as Acdes Suplementares, subscritas por
investidores nao sejam totalmente integralizadas por esses até a
Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta integralizara,
pelo Preco por Acao, na Data de Liquidacao, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre o nimero de Acoes da Oferta objeto
da garantia firme de liquidacdo por ele prestada e o nimero de
Acdes da Oferta efetivamente subscritas por investidores e por
esses integralizadas. O preco de revenda de tal saldo de Acdes da
Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o
Prazo de Distribuicdo, sera limitado ao Preco por Acdo, ficando
ressaltado que as atividades de estabilizacdo nao estardo sujeitas a
tais limites.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
BHG S.A. - Brazil Hospitality Group, celebrado entre a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA,
esta Ultima na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional a fim de
regular os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos
de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissdo de
BHG S.A. — Brazil Hospitality Group, celebrado entre a Companhia, o
BTG Pactual, o BTG Pactual Corretora e, como intervenientes
anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, a fim de regular a
realizacdo de operacdes bursateis visando a estabilizacdo do preco
das Acdes na BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 dias contados,
inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do BTG Pactual, ou da BTG Pactual
Corretora de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacéo.

A realizacdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes, bem como a autorizacdo para o
aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
15 de marco de 2013, cuja ata foi publicada no DOESP e no DCl em
21 de margo de 2013 e registrada na JUCESP em 9 de abril de 2013.
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Direitos, vantagens e
restricoes das Acoes

A determinacdo da quantidade de Acdes objeto da Oferta, o efetivo
aumento do capital da Companhia e o Preco por Acdo foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 18 de abril de 2013, cuja ata sera devidamente arquivada
na JUCESP e publicada no DCI na data de publicagdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP em 20 de abril de 2013, tendo sido obtida a
manifestacao favoravel do Conselho Fiscal da Companhia nos termos
do artigo 166, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acoes.

As Acbes garantem aos seus titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de agdes ordinarias de nossa emissao, Nos
termos previstos no nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se
destacam os seguintes: (i) direito a um voto por Acdo nas
deliberacdes das assembleias gerais da Companhia; (ii) observadas
as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acbes, direito
ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da
assembleia geral ou pelo conselho de administracdo; (iii) no caso
de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos
pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na
proporcao da sua participacdo no capital social da Companhia;
(iv) fiscalizacao da gestdo da Companhia, nos termos previstos na
Lei das Sociedades por AcOes; (v) observadas as disposicoes
aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, direito de preferéncia
na subscricdo de novas acdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Ac¢des; (vi) direito de alienar as Acdes, nas mesmas
condicbes asseguradas aos acionistas controladores da
Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas (tag along),
observando as condicbes e os prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado; (vii) direito de
alienar as Acdes em oferta publica de aquisicdo de agdes a ser
realizada pelos acionistas controladores da Companhia, em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das a¢des no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente da Companhia,
seus administradores e acionistas controladores, bem como do
poder de decisdo destes, nos termos da regulamentacdo em vigor; e
(viii) receber, de forma integral, dividendos e demais contribuicdes
pertinentes as acdes ordindrias de emissdo da Companhia que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de
Liquidacao e, no caso das Acdes Suplementares, a partir da Data de
Liquidacao das Acdes Suplementares, e todos os demais beneficios
conferidos aos titulares das acdes ordindrias de emissdao da
Companhia pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento
do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.
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Dividendos

Admissao a negociacao das
Acoes objeto da Oferta

Cronograma da Oferta

Destina¢ao dos Recursos

Direito de Venda Conjunta
(Tag Along)

Fatores de Risco

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério
aos acionistas de, pelo menos, 25% sobre o lucro liquido apurado
nas demonstracdes financeiras, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Ac¢des, a nao ser que os administradores informem
a Assembleia Geral que a distribuicdo seria incompativel com a
condicdo financeira e a distribuicio de dividendo for
consequentemente suspensa. Para mais informagdes, veja a secdo
“3.4. Politica de destinacdo dos resultados” do Formulario de
Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia. Aqueles
qgue subscreverem Acdes terdo direito de recebimento de
dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo ou, no
caso das Acbes Suplementares, a partir da respectiva Data de
Liquidacao das Acdes Suplementares.

Em 25 de junho de 2007, a Companhia, seus administradores,
seus acionistas controladores a época e a BM&FBOVESPA
celebraram o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual
entrou em vigor 16 de julho de 2007. As a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia estdo listadas no segmento de Novo
Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo BHGR3.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da data do
protocolo do pedido de andlise prévia da Oferta na ANBIMA, ver a
secdo “Informacdes Relativas a Oferta — Cronograma da Oferta”.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo, apds a
deducdo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta,
destinados  principalmente para (i) aquisicio de hotéis;
(i) desenvolvimento de novos hotéis greenfield; e (iii) investimento
em hotéis existentes e reforco de capital de giro. Para
informacdes adicionais sobre a destinacdo dos recursos veja a
secdo “Destinacdo dos Recursos”.

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, a contratacdo da
alienacdo de nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
subscritor se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais acdes dos nossos outros acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegura-los
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante. Para maiores informacoes, veja a secdo “18.1. Direito
das Acbes” do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Os investidores devem ler as secoes *“Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado a este
Prospecto por referéncia, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de decidir investir nas Acoes.
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Inadequacao da Oferta

Resolucao de Conflitos

Informacoes Adicionais

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a determinado grupo
ou categoria de investidor. No entanto, a presente Oferta ndo
¢ adequada a investidores avessos ao risco inerente ao
investimento em acdes. A subscricao das Acdes apresenta
certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. Os investidores devem ler as
secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e "Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes” deste Prospecto, bem
como os Fatores de Risco descritos nas secoes “4. Fatores
de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia,
para ciéncia dos riscos que devem considerados antes de
decidir investir nas Acoes.

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, nds, nossos
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal nos
obrigamos a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre noés, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas no
Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de
Sancdes e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, em conformidade com o regulamento da
referida cdmara, podendo as partes, nos termos do Capitulo 12
do mesmo regulamento, escolher de comum acordo outra
camara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.

A Companhia e o Coordenador Lider solicitaram junto a ANBIMA
a analise prévia do registro da Oferta em 7 de marco de 2013.
A Oferta foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2013/007 em
19 de abril de 2013. Para descricdo completa das condigbes
aplicaveis a Oferta, veja a secao “Informacoes Relativas a Oferta”.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Acbes. Os
investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou
informacoes adicionais sobre a Oferta, deverdo dirigir-se, a partir
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, aos enderecos e
paginas da rede mundial de computadores das Instituicoes
Participantes da Oferta, da ANBIMA e/ou da CVM abaixo
indicados na secao “Informacdes Relativas a Oferta — Informacdes
Adicionais”.
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Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Foram aceitas intencdes de investimento de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 15% das Acdes ofertadas, sem
considerar as A¢des Suplementares. Tendo em vista que nao foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes
Suplementares), foi permitida a colocacdo de Acdes aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Nesta
hipotese, os potenciais investidores devem estar cientes de que, em
funcdo da participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, existe
o risco de méa formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acbes por Pessoas Vinculadas podera provocar reducdo de liquidez
das Acbes no mercado secundario. Assim, o Preco por Acao nao é
indicativo de precos que prevalecerdao no mercado ap6és a Oferta.

Para mais informacGes sobre os riscos relativos a participacao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das
Acoes e pode ter impactado negativamente a definicao do
Preco por Acao”, na secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes”.

Nos termos da Instru¢do da CVM n° 530, de 22 de novembro
de 2012, foi vedada a aquisicao das Ac¢des por investidores
que tenham realizado vendas a descoberto de acées
ordinarias de emissao da Companhia na data da fixacao do
Preco por Acao e/ou nos cinco pregoes que a antecederem.
Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas
por investidores que nao sejam titulares das a¢oes, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de
efeito equivalente. Ademais, sao consideradas operac¢oes de
um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢oes
de ac¢oes realizadas em seu préprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita
a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao
considerados um Unico investidor para efeito do disposto
neste item, desde que as operacoes estejam enquadradas
nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacao prevista neste item nao se aplica nos seguintes
casos: (i) operagoes realizadas no exercicio da atividade de
formador de mercado das acées de emissao da Companhia;
ou (ii) operacées posteriormente cobertas por aquisicio em
mercado da quantidade total de acbes correspondente a
posicao a descoberto até, no maximo, dois preg6es antes da
data de fixacao do Preco por Acao.
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Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

Restricao a Venda de Acoes
(Lock-up)

Qualquer Pedido de Reserva recebido de investidores que
sejam Pessoas Vinculadas foi aceito pela Instituicdo Participante
da Oferta, tendo em vista que nado houve excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas,
sem considerar as Acoes Suplementares, nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400.

A Companhia, os Principais Acionistas e a Euroamerican Finance
S.A. e cada um dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria da Companhia (“Signatarios do Lock-up”) celebraram
acordos de restricao a venda de a¢bes de emissao da Companhia
(“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordaram,
pelo periodo de 90 dias contados da data de assinatura do
Contrato de Colocacdo (“Periodo de Lock-up”) e sujeito a
determinadas excecoes neles descritas, em ndo ofertar, vender,
contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar,
direta ou indiretamente, quaisquer acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes de emissao da Companhia, firmar
quaisquer operacdes da qual resulte o mesmo efeito, ou realizar
quaisquer operacdes de swap, hedge ou outra operacdo que
transfira, no todo ou em parte, quaisquer resultados econdémicos
decorrentes da titularidade das acbes, em que a liquidacdo sera
realizada mediante a entrega de valores mobilidrios, em dinheiro
ou de outra forma, ou divulgar a intencdo de realizar qualquer
oferta, venda, constituicdo em garantia ou alienacdo, ou realizar
qualguer operacdo de swap, hedge ou outra contratacao.

Referida vedacdo nao se aplicara nas hipoteses de: (a) empréstimo
de a¢des de emissao da Companhia pelos Signatarios do Lock-up
aos Coordenadores da Oferta ou qualquer entidade por eles
indicada, para permitir a estabilizacdo do preco das acdes de
emissdo da Companhia, nos termos do Contrato de Colocacao;
(b) transferéncia de acdes de emissao da Companhia adquiridas
em bolsa de valores pelos Signatarios do Lock-up ap6s o inicio da
negociacdo das Acoes objeto da Oferta; (c) transferéncia de acoes
de emissao da Companhia por qualquer afiliada dos Signatarios
do Lock-up fora de ambiente de bolsa; (d) doacdes; e
(e) transferéncia de acdes de emissdo da Companhia para
qualquer familiar dos Signatarios do Lock-up.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial de acoes ordinarias de emissdo da Companhia podera
prejudicar o valor de negociacdo das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia. Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Vendas
substanciais das acoes, ou a percepcao de vendas substanciais
de acdes de nossa emissdo depois da Oferta poderao causar
uma reducao no preco das acoes de nossa emissao”.
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INFORMAGCOES RELATIVAS A OFERTA
Composicao e Distribuicdo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$760.275.759, 16, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 42.566.797 acgbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Nosso capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria até o
limite de R$2.000.000.000,00, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard o preco de
emissdo, a quantidade de acbes ordinarias a serem emitidas e as demais condicées de subscricdo e
integralizacdo das acdes dentro do capital autorizado.

Acionistas da Companhia

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia bem como a quantidade de acbes de propriedade dos
conselheiros e diretores, considerados em conjunto, e as agdes mantidas em tesouraria, na data deste
Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes, sem
considerar as Acoes Suplementares:

Antes da Oferta Apés a Oferta

Acionistas Acoes % Acoes %

Latin America Hotels LLC ........ccooeiiiiiieceeec 18.554.680 43,59 18.554.680 30,25
MFC Global Investment Management LLC ............... 3.245.110 7,62 3.245.110 5,29
Fundo Fator Sinergia IV FI/Banco Fator S.A.............. 2.383.094 5,60 2.383.094 3,88
Euroamerican Finance S.A. ... 2.278.000 5,35 2.278.000 3,71
GPCPA —FIP oo 420.000 0,99 420.000 0,68
AdMINISTradores ........oov e 480.759 1,13 480.759 0,78
AcOes em teSOUraria......cccvvveeeeeeeeiiiieeeeeee e 704.493 1,66 704.493 1,15
OQULIOS oo 14.500.661 34,06 33.280.004 54,25
L7 42.566.797 100,00 61.346.140 100,00

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia bem como a quantidade de acbes de propriedade dos
conselheiros e diretores, considerados em conjunto, e as a¢des mantidas em tesouraria, na data deste
Prospecto e ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes, considerando
as Acdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionistas Acoes % Acoes %

Latin America Hotels LLC .......cccvveiiiiiiiieeee 18.554.680 43,59 18.554.680 28,92
MFC Global Investment Management LLC ................ 3.245.110 7,62 3.245.110 5,06
Fundo Fator Sinergia IV FI/Banco Fator S.A................ 2.383.094 5,60 2.383.094 3,71
Euroamerican Finance S.A. .. ... 2.278.000 5,35 2.278.000 3,55
GPCPA —FIP oo 420.000 0,99 420.000 0,65
AdMINISTradores .........ooveveee 480.759 1,13 480.759 0,75
ACOES eM teSOUIAria.....cccvvvvieeeeeeiciiieee e 704.493 1,66 704.493 1,10
OULIOS e, 14.500.661 34,06 36.096.905 56,26
L7 42.566.797 100,00 64.163.041 100,00

Para mais informacdes sobre quantidade de acbes de emissdo da Companhia e de propriedade de
acionistas titulares de mais de 5% do capital social, veja o item 15 do Formulario de Referéncia.

Acoes em Circulacao
Na data deste Prospecto, a porcentagem de Acdes em Circulacdo é de 52,64% do nosso capital social,

equivalente a 22.406.865 acbes. Ap6s a liquidacdo da Oferta, ndo incluindo as Acdes Suplementares,
estimamos que o free float passara a ser de 67,14% do nosso capital social.
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Alocacao dos Recursos da Oferta nas Contas Patrimoniais

A totalidade dos recursos decorrentes da emissdo das Acoes no ambito da Oferta serd alocada a conta
de capital social da Companhia, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Caracteristicas da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica das Acdes no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a intermediacdo dos Coordenadores da Oferta, com
a participacao do Coordenador Contratado e das Instituicdes Consorciadas.

Foram também realizados, simultaneamente, esforcos de colocacdo das Acdes, em conformidade
com o Contrato de Colocacdo Internacional, (i) nos Estados Unidos da Ameérica, junto a investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A, nos termos de isengdes de
registro previstas no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii)
nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, junto a investidores que ndo
sejam pessoas residentes nos Estados Unidos da América e/ou ndo sejam constituidos de acordo com
as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor e com base no Regulamento S no ambito do Securities Act, editada pela SEC (em
conjunto, os “Investidores Institucionais Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais
Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da
Lei n° 4.131, ou da Resolucdo CMN 2.689, e da Instrucdo CVM 325, sem a necessidade, portanto,
da solicitacdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertadas
podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 2.816.901 novas acdes ordindrias a serem
emitidas pela Companhia (“Ac¢oes Suplementares”), conforme opcdo outorgada pela Companhia
ao BTG Pactual, no Contrato de Colocacao, para distribuicdo de tais Ac¢des Suplementares nas
mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, a fim de atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opc¢ao de Acoes
Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocacdo e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, de exercer a Opcao de Ac¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apds comunicacdo escrita aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacao das Acdes tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta,
no momento em que foi fixado o Preco por Acéo.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcdo de Acgdes Suplementares, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a critério da Companhia, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acbes Suplementares, poderia ter sido, mas nado foi acrescida em até 20%, ou seja, em até
3.755.869 novas acdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicbes e ao mesmo
preco das Acoes inicialmente ofertadas.

A Oferta seréd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400, na Instrucdo CVM 471 e no Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas
para Atividades Conveniadas. Nao foi ou sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acbes na
SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs,
exceto no Brasil, junto a CVM. As A¢des nao poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da
América ou a pessoas residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (U.S.
Persons) conforme definido no Regulamento S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de
acordo com uma isencdo de registro do Securities Act.
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Montante da Oferta

O montante da Oferta é de R$328.638.502,50, sem considerar as Acoes Suplementares, com base
no Preco por Acao de R$17,50.

Quantidade, Valor e Recursos Liquidos

O quadro seguinte indica a quantidade de Acbes, o Preco por Acdo, o valor total e liquido dos
recursos oriundos da Oferta, considerando cada uma das hipdteses abaixo descritas:

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acbes
Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Quantidade (R$) Montante (R$) Liquidos (R$)"
Total ... 18.779.343 17,50 328.638.502,50  315.000.004,65

Sem deducao das despesas da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Acbes
Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Quantidade (R$) Montante (R$) Liquidos (R$)"
Total .o, 21.596.244 17,50 377.934.270,00  362.249.997,80

Sem deducao das despesas da Oferta.

Cotacao e Admissao a Negociacao de A¢coes na BM&FBOVESPA

Em 25 de junho de 2007, a Companhia, seus administradores e seus acionistas controladores a época
celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrou em
vigor 16 de julho de 2007. As ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estao listadas no segmento
de Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo BHGR3.

A tabela abaixo indica as cotacdes minima, média e maxima das acdes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por acao ordinaria

Minimo Médio ? Maximo ©®
(em R$)

16,02 20,24 23,77
8,64 14,93 19,12
9,44 11,79 15,50

13,40 17,80 23,50

15,35 19,48 23,00

14,30 19,74 23,50

18,21 20,19 21,30

Fonte: Bloomberg.

m

Preco Minimo: preco minimo de fechamento da agao.

Preco Médio: média do preco de fechamento da acao.

Preco Maximo: preco maximo de fechamento da acao.

Inicio da negociacao das a¢oes de emissao da Companhia em 16 de julho de 2007.

A partir de 7 de fevereiro de 2011, as acdes de nossa emissao passaram a ser negociadas ex-direitos no que se refere ao aumento de capital
aprovado nessa mesma data.

Considerando negociacdo das acoes de emissao da Companhia até 18 de abril de 2013.

@
@
@

©

(6)
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A tabela abaixo indica as cotacdes minima, média e maxima das agdes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA apresentadas por trimestre de cada ano:

Valor por acao ordinaria

Minimo" Médio® Maximo®
(em R$)

2010

Primeiro Trimestre 14,50 17,02 18,00
Segundo Trimestre 13,40 16,03 17,30
Terceiro Trimestre.................. 15,00 16,50 19,40
QuUArto THMESTIE ..o, 18,20 21,06 23,50
2011

Primeiro Trimestre® 17,15 19,65 23,00
Segundo Trimestre 20,10 21,81 22,74
Terceiro Trimestre.............. 17,85 19,46 20,80
QuUarto TriMeStre . ... 15,35 16,94 17,99
2012

Primeiro Trimestre .......ccooeeiie e 14,30 17,81 22,00
Segundo THMESEIE .....eiiiiiiieiee e 18,50 21,30 23,50
Terceiro Trimestre. ... 18,59 20,03 21,99
QuUArto THMESTIE ..o, 18,90 19,83 20,49
2013

Primeiro Trimestre . ... 18,70 20,20 21,30
Segundo Trimestre®™ ... 18,21 20,15 20,86

Fonte: Bloomberg.

" Preco Minimo: preco minimo de fechamento da acao.

Preco Médio: média do preco de fechamento da acao.

Preco Maximo: preco maximo de fechamento da acao.

A partir de 7 de fevereiro de 2011, as acdes de nossa emissao passaram a ser negociadas ex-direitos no que se refere ao aumento de capital
aprovado nessa mesma data.

Considerando negociacdo das acoes de emissdao da Companhia até 18 de abril de 2013.

@
@
@
(5)

A tabela abaixo indica as cotacdes minima, média e maxima das acdes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA apresentadas nos Ultimos seis meses:

Valor por acao ordinaria

Minimo" Médio®? Maximo®
(em R$)
Setembro de 2012 19,40 20,69 21,99
Outubro de 2012 19,50 20,00 20,44
Novembro de 2012 19,43 19,94 20,49
Dezembro de 2012 18,90 19,49 19,90
Janeiro de 2013 18,70 19,41 19,90
Fevereiro de 2013 ..o 19,60 20,18 20,90
Marcode 2013 ... 20,50 21,05 21,30
Abril de 2013 e, 18,21 20,15 20,86

Fonte: Bloomberg.

" Preco Minimo: preco minimo de fechamento da acao.

Preco Médio: média do preco de fechamento da acao.

Preco Méximo: preco maximo de fechamento da acéo.

Considerando negociagao das agoes de emissdo da Companhia até 18 de abril de 2013.

@
3)

@

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes assegurados aos
titulares de acoes ordinarias de nossa emissao, nos termos previstos no nosso Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se destacam os seguintes:

e direito a um voto por acdo ordindria nas deliberacbes da assembleia geral da Companhia;
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e observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ac¢des, direito ao dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao;

e no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participacdo no capital social da Companhia;

e fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

e oObservadas as disposicoes aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, direito de preferéncia na
subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pela Lei das Sociedades por A¢des;

e direito de alienar as Acdes, nas mesmas condi¢bes asseguradas aos acionistas controladores da
Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along), observando as
condicoes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado;

e direito de alienar as Acdes em oferta publica de aquisicdo de agdes a ser realizada pelos acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das acées no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor econdmico,
apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus administradores e acionistas
controladores, bem como do poder de decisao destes, nos termos da regulamentacdo em vigor; e

e receber, de forma integral, dividendos e demais contribuicdes pertinentes as acdes ordindrias de
emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao e,
no caso das Ac¢des Suplementares, a partir da Data de Liquidacdo das Acdes Suplementares, e todos os
demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia pela Lei das
Sociedades por Acoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Instituic6es Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome e com a concordancia da Companhia, convidaram as
Instituicoes Consorciadas para participar da colocacdo das A¢des objeto da Oferta.

Aprovacgoes Societarias

A realizacdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, bem como a autorizacao para o
aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
15 de marco de 2013, cuja ata foi publicada no DOESP e no DCl em 21 de marco de 2013 e
registrada em 9 de abril de 2013 na JUCESP sob o n° 133.229/130.

A determinacdo da quantidade de Acdes objeto da Oferta, o efetivo aumento do capital da Companhia
e 0 Preco por Acdo foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 18 de abril de 2013, cuja ata serd devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DCI
na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e no DOESP em 20 de abril de 2013, tendo sido obtida a
manifestacdo favoravel do Conselho Fiscal da Companhia nos termos do artigo 166, paragrafo 2° da
Lei das Sociedades por Acoes.
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Publico Alvo da Oferta

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada (“Investidores Nao Institucionais”), observado os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva por Investidor N&o Institucional, sendo que os Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva
a sua condicdo de Pessoa Vinculada; e (i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor, que nao sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, cujas intencdes especificas ou globais de investimento
excedam R$300.000,00, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da regulamentacdo
da CVM, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Institucionais Locais”) e Investidores Institucionais Estrangeiros.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de Acdes, sem considerar as Acdes
Suplementares. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que nao foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acbes Suplementares, foi permitida a colocacdo de Acdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente na formacao do Preco por Acdo e o
investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducéo da liquidez das Acbes no mercado secundario. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos
tendo as Acdes como ativo de referéncia (incluindo operacdes de total return swap), contratadas com
terceiros, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde
gue tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.

Para mais informacoes sobre os riscos relativos a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco
“A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das A¢oes e pode
ter impactado negativamente a definicdo do Preco por A¢ao”, constante da secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto.

Nos termos da Instrucdo da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, foi vedada a aquisicdo das
Acbes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na data da fixacdo do Preco por Acdo e/ou nos cinco pregdes que a antecederem. Sao
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das
acdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais,
sdo consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicbes de acdes
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja
sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item, desde
gue as operacdes estejam enguadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacdo prevista neste item ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes realizadas no exercicio da
atividade de formador de mercado das acdes de emissdo da Companhia; ou (ii) operacdes
posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de acbes correspondente a
posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acao.
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Regime de Distribuicao

Apds o encerramento do Perfodo de Reserva, a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a
assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo Internacional, a concessdo do
registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto, as
Instituicoes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acdes, de forma individual e ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos da Instrucao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada
a Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (i) uma oferta destinada a Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrucdo
CVM 400 e o Regulamento do Novo Mercado.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Caso os Pedidos de Reserva e intencdes de
investimento para a subscricdo nao fossem suficientes para a integralizacdo da totalidade das Acdes
inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares, até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta seria cancelada, sendo
gue todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, seriam automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados seriam devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria e com deducdo dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados da data de divulgacao do cancelamento da Oferta, conforme o caso.

Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram o plano de
distribuicdo das Acbes, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da Instrucdéo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao aciondaria, o qual levou em
conta a criacdo de uma base acionéria diversificada, as relacdes da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicoes Participantes da Oferta,
dos exemplares do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, de modo que
suas eventuais duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das
Acbes ofertadas (considerando as Acdes Suplementares), foi destinado prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores Ndo Institucionais, que realizaram Pedido de Reserva de acordo com as
condicoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Tendo em vista que a quantidade de Acoes indicada na totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais foi superior a quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo,
houve rateio, conforme disposto no item (g) abaixo.

(@) os Investidores Nao Institucionais interessados realizaram reservas de Acdes junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (h), (i), e (j) abaixo, durante o
Periodo de Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva. O Investidor
Nao Institucional que fosse Pessoa Vinculada deveria indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de ter seu Pedido de Reserva
cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

(b) todos os Pedidos de Reserva efetuados por Investidores N&ao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas foram aceitos pela Instituicdo Consorciada que os tenham recebido, tendo em vista que
ndo houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar as A¢des Suplementares, nos termos do artigo 55 da Instrucado CVM 400;
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cada Investidor Nao Institucional pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco maximo
por Acao como condicdo de eficicia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3°, do
artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um prego
maximo por Acao no Pedido de Reserva e o Preco por Ac¢ao tenha sido fixado em valor superior ao
preco maximo por Acao estipulado por tal Investidor Nao Institucional, o seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. As Instituicdes Consorciadas
somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de
conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores
Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente
os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Formulario de Referéncia da Companhia; e (ii) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdio Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicdo Consorciada;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes subscritas e o respectivo
valor do investimento serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do
dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
a Instituicdo Consorciada junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. Ndo havendo pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada garantird a liquidacao por
parte do Investidor Nao Institucional em questdo e o Pedido de Reserva serd automaticamente
cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual os Pedidos de Reserva tenham sido realizados, entregard a cada
Investidor Nao Institucional o numero de Acdes correspondente a relacdo entre o valor do
investimento pretendido constante do seu Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (0), (e) acima e (i) e (j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal
relacao resulte em fracdo de Agdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao
maior nimero inteiro de Acdes, desprezando-se fracdes de Acoes;

tendo em vista que a quantidade de Acgbes indicada na totalidade dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao Institucionais foi superior a quantidade de Acbes destinadas a
Oferta de Varejo, foi realizado rateio das Ac¢des, da seguinte forma: (i) houve uma divisao
igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Oferta de Varejo entre todos os Investidores Nao
Institucionais até o valor de R$3.000,00 por Investidor N&o Institucional, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acoes, e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das
Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracoes de Acoes;
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(h)

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacoes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo
20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor Ndo Institucional poderad desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do
Periodo de Colocacdo, sem qualquer 6nus. Nesta hipdtese, o Investidor Nao Institucional devera
informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada
gue o houver recebido (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em
qgue for disponibilizado o Prospecto Definitivo ou a data de recebimento pelo Investidor Ndo
Institucional, da comunicacao direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta,
conforme aplicavel, sendo neste caso o Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Nos termos do artigo 27 da Instrucdgo CVM 400, as Instituicdes Consorciadas
deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de
gue o Investidor Nao Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional j& tenha
efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria e
com deducao dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo maximo de trés dias uteis contados
do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ndo
informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo nele
estipulado, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor deverd efetuar o pagamento nos termos do item (e) acima e em
conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (i) resilicito do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituiches Consorciadas comunicard o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de comunicado ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao
Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducao dos tributos incidentes, se for o
caso, no prazo maximo de trés dias uteis contados do cancelamento do Pedido de Reserva;
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() na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacado aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao, aquelas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas relativas a periodo de siléncio, emissao
indevida de pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida da Oferta
ou de material de publicidade que nao tenha sido previamente aprovado pela CVM, conforme
previstos nos artigos 48 a 50 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
deixara, imediatamente, de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacao
das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins
de subscricdto que tenha recebido, e deverd informar imediatamente aos Investidores Nao
Institucionais sobre o referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente pela Instituicdo
Consorciada aos investidores os valores eventualmente recebidos em contrapartida as Ac¢des, no
prazo maximo de trés dias Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou correcaéo monetaria e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes. A Instituicdo Consorciada arcard com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, inclusive com os custos decorrentes
de publicacdes e honoréarios advocaticios e podera deixar de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de qualquer dos
Coordenadores da Oferta, por um periodo de até seis meses, contados da data de comunicacdo da
violacdo. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (k) deverd informar imediatamente aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva sobre o referido
cancelamento, ndo sendo os Coordenadores da Oferta responsdveis por quaisquer prejuizos
causados aos Investidores Nao Institucionais que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizagcdo das A¢des mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
DOESP, do jornal Valor Econémico e do DCI, veiculos também utilizados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Os Investidores N&o Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacdo do Preco por Agao.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes foram destinadas a colocacao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador
Contratado e dos Agentes de Colocacado Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de investimento. Cada
Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional assumiu a obrigagao de verificar
se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para entdo apresentar suas
intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o numero de AcOes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding tenha excedido o total de Acdes remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e condicoes
descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracao o
disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400,
melhor atendessem ao objetivo desta Oferta de criar uma base acionéria diversificada, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do dia util subsequente a data de publicacio do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado informardo aos Investidores Institucionais a
guantidade de Acoes alocadas e o valor do seu respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista
e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela
guantidade de Ac¢bes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.
A subscricao das Acdes serd formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo que informa o
Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes, cujo modelo final foi
previamente apresentado a CVM.

Na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador Contratado,
de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacdo ou em
gualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo
CVM 400, especialmente as normas relativas a periodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e
relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta ou de material de
publicidade gue nao tenha sido previamente aprovado pela CVM, conforme previstos nos artigos 48 a
50 da Instrucdo CVM 400, o Coordenador Contratado, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara,
imediatamente, de integrar o grupo de institui¢cdes financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes
no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todas as ordens de investimentos e todos os boletins
de subscricdo, conforme o caso, que tenha recebido, e devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente os valores
eventualmente recebidos em contrapartida as Acoes, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis da data de
divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer remuneracdo ou
correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. O
Coordenador Contratado arcard com quaisquer custos relativos a sua excluséo como Instituicdo
Participante da Oferta, inclusive com os custos decorrentes de publicacdes e honorarios advocaticios e
podera deixar de atuar como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios sob a coordenacdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta, por um periodo de até 6
(seis) meses, contados da data de comunicacao da violacao.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior foram realizados nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional. As Acdes objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas,
integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°, da Lei
do Mercado de Valores Mobiliarios.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acdo, mediante sua participacdo no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 15% do total de Acdes, sem considerar as A¢des Suplementares. Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
guantidade de Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares, foi permitida a
colocacdo de Acoes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas aceitas. A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formac¢dao do Preco por Acio e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das A¢oes no mercado secundario. Para mais informacoes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes — A participacao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter um impacto adverso na liquidez das Ac¢oes e e pode ter impactado negativamente a
definicao do Preco por A¢ao”.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operacdes com derivativos tendo as Acdes como ativo de referéncia (incluindo
operagodes de total return swap), contratadas com terceiros, foram permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao fossem Pessoas Vinculadas.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicao das Acdes terd inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, em 19 de
abril de 2013, e serd encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses contados a partir da data de publicacdo do Anudncio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instrucao CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado terdo o periodo de até trés dias Uteis,
contado da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, exclusive, para efetuar a colocacdo das Acoes
("Periodo de Colocacdo”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no
ultimo dia do Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidacao”), exceto com relacdo a distribuicdo de
Acbes Suplementares, cuja liquidacao ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados a partir
da data do exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares (“Data de Liquidacdo das Acoes
Suplementares”).

As Acdes e as Acoes Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as
16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das Acbes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo do Anuncio de
Encerramento, sendo a data maxima estimada para ocorrer em 18 de outubro de 2013, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Preco por Acao

O Preco de emissao por Acao é de R$17,50 e foi fixado apods a conclusdo do procedimento de coleta
de intencdes de investimento realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta e
pelo Coordenador Contratado, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento
de Bookbuilding”).
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Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do
critério para determinacdo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o Preco por Acdo ndo
promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as A¢des serao distribuidas
por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes foi aferido tendo como parametro (i)
a cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, que refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intencoes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixa¢ao do Preco por Acao.

Conforme descrito acima, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% total de Acbes, sem
considerar as A¢des Suplementares. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista
gue ndo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares, foi permitida a colocacdo de Acbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas aceitas. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das A¢bes no mercado secundario. Para mais informacées, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um
impacto adverso na liquidez das Acoes e e pode ter impactado negativamente a definicao do
Preco por Acao”.

Adicionalmente, tendo em vista que ndo houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, os Pedidos de Reserva efetuados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas foram aceitos pela Instituicdo Consorciada que os houver recebido.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecao (hedge) de operacdes com derivativos tendo as Acdes como ativo de referéncia (incluindo
operacoes de total return swap), contratadas com terceiros, foram permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.
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Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir da data de protocolo do pedido de andlise prévia do registro da Oferta na ANBIMA:

Datas
Eventos previstas"”

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta, por meio do
Procedimento Simplificado

Publicacdo de fato relevante comunicando o protocolo perante ANBIMA do pedido de
analise prévia da Oferta

Disponibilizacao da 12 minuta do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas da rede
mundial de computadores da CVM, BM&FBOVESPA, ANBIMA e da Companhia

07.03.2013

Publicacao do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Inicio das apresentacdes de roadshow

08.04.2013

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva

15.04.2013

4. Encerramento do Periodo de Reserva 17.04.2013

Encerramento das apresentacdes de roadshow

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Acao

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovacdo do Preco por Acao

Assinatura do Contrato de Colocacédo, do Contrato de Colocacdo Internacional e de
outros contratos relacionados a Oferta

18.04.2013

Registro da Oferta pela CVM

Publicacdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprovou
0 Preco por Acao.

Publicacdo do Anuncio de Inicio

Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

Inicio do Prazo de Exercicio da Opcao de Acdes Suplementares

19.04.2013

7. Inicio da negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA 22.04.2013

8.  Data de Liquidacao 24.04.2013

9.  Encerramento do prazo para exercicio da Opgao de Acdes Suplementares 17.05.2013

10. Data méaxima para liquidacdo das Acbes Suplementares 22.05.2013

11.  Data méaxima de publicacdo do Anuncio de Encerramento 18.10.2013

" Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracées, suspensées, antecipacdes ou prorrogacoes a critério da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicao devera ser comunicada a CVM e poderé ser analisada como
modificacao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25, e 27 da Instrugdo CVM 400.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data da republicacdo do Aviso ao Mercado, para
subscricdo das Acoes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do periodo de
distribuicdo das Acoes.

Na hipodtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de publicacdo de comunicado no DOESP, no jornal Valor Econémico e no DCI,
bem como na pagina da Companhia na rede mundial de computadores (www.bhg.net/ri).

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos investidores (roadshow), no

periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi
determinado o Preco por Acéo.
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Para informacdes sobre posterior alienacdo de Acdes que eventualmente venham a ser liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme, veja abaixo “Informacoes
Detalhadas sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”.

Contrato de Colocacao

Foi celebrado o Contrato de Colocacdo entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade de interveniente anuente.

De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram que,
apods a concessao do registro da Oferta pela CVM, as Acbes serao distribuidas no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, em conformidade com a Instrucdo CVM 400. O Contrato de Colocacdo contempla os demais
termos e condicoes da Oferta descritos nesta secéo.

O Contrato de Colocacdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuarem o
pagamento pelas A¢des esta sujeita a determinadas condi¢des, tais como a entrega de pareceres por
seus assessores legais, cartas de conforto pelos auditores da Companhia e a assinatura de acordos de
ndo disposicdo das a¢des por parte da Companhia, de seus Principais Acionistas e de seus Conselheiros
e diretores. De acordo com o Contrato de Colocacdo, a Companhia se obriga a indenizar os
Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo esta disponivel para consulta e obtencdo de cédpias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes Adicionais”.

Contrato de Colocacao Internacional

A Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional celebraram o Contrato de Colocagao
Internacional, que regula o esforco de colocacdo no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, das Acdes a serem adquiridas por Investidores Institucionais Estrangeiros por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, em
conformidade com o disposto nas isencdes de registros previstas no Securities Act.

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional concordaram que, salvo se
permitido pelo Contrato de Colocacdo, pelo Contrato de Colocacao Internacional ou pelo Contrato de
Estabilizacao, as Acoes, as Acdes Suplementares nao seriam ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos
da Ameérica ou a pessoas residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (U.S.
persons), conforme definido no Regulamento S, ou em seu nome ou em seu beneficio, em qualquer
momento, durante o Prazo de Distribuicdo, exceto se de acordo com isencbes de registro nos termos
do Securities Act. Os termos utilizados acima terdo o significado a eles atribuidos pela Regra 144A e
pelo Regulamento S.
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De acordo com o Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia é obrigada a indenizar os
Agentes de Colocacdo Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecbes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum, datado da data do
Prospecto Preliminar, e no Final Offering Memorandum, datado da data do Prospecto Definitivo. Caso
os Agentes de Colocacao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a tais questoes,
eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia por conta desta clausula de indenizacdo. Para
informacoes adicionais acerca dos riscos envolvidos no potencial regresso dos Agentes de
Colocacao Internacional contra a Companhia, veja o fator de risco “Estamos realizando uma
Oferta de Ac¢des no Brasil, com esforcos de vendas no exterior, o que podera nos deixar
expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil”. Além disso, o Contrato Internacional possui declaracdes especificas em relagdo a observancia
das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros procedimentos judiciais.

Informacoes Detalhadas sobre a Garantia Firme de Liquidacdo

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta de subscricdo e integralizacdo das Acdes, exceto as Acdes Suplementares que, uma vez
subscritas por investidores, nao forem por eles integralizadas na Data de Liquidacdo, na proporcao e
até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacao e
o Contrato de Colocacdo Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes, excluidas as A¢bdes Suplementares, subscritas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta integralizara, na Data
de Liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da garantia firme de liquidagcao prestada nos termos do
Contrato de Colocacdo e (ii) o numero de Acdes efetivamente subscritas por investidores e por esses
integralizadas, sem considerar as Acdes Suplementares, pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta eventualmente venham a subscrever Acdes, sem considerar as A¢des Suplementares, nos termos
acima e tenham interesse em vender tais Ac¢des antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda dessas Acdes serd o preco de mercado das acdes ordindrias de emissdo da
Companbhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo nao
se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizaco.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

Caso os Pedidos de Reserva e intencdes de investimento para a subscricdo ndo fossem suficientes para
a integralizacdo da totalidade das Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes
Suplementares, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta seria cancelada, sendo que todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento,
conforme o caso, seriam automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados seriam
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento da
Oferta, conforme o caso.
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Nos termos do Contrato de Colocacdo, os respectivos limites individuais de garantia individual e ndo
solidéria prestada por cada Coordenador da Oferta sdo os seguintes:

% em relagao ao total de

Coordenador da Oferta Acbes da Oferta
AU BB A 42,19%
BTG Pactual.............. 28,13%
Bradesco BBI 14,05%
BE S 9,38%
Goldman Sachs 6,25%
L 11 7] P 100,00%

Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, comissdes,
impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes, bem como outras despesas descritas abaixo serao
arcadas pela Companhia. Segue, abaixo, descricdo dos custos da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opcao de Acoes Suplementares:

% em Rela¢do ao

Valor Total da Valor por % em Relagao ao
Comissdes e Despesas Valor” (R$) Oferta” Acao™(R$)  Preco por Agdo
Comissao de Coordenacao .........ccccccveeveeeueeeneennn.. 6.309.859,25 1,92% 0,34 1,92%
Comissao de Colocacao.......cc..covvveveeeeeen... 2.103.286,42 0,64% 0,11 0,64%
Comissao de Garantia Firme de Liquidacao... 2.103.286,42 0,64% 0,11 0,64%
Comissao de Incentivo ..., 3.122.065,77 0,95% 0,17 0,95%
Total de Comissoes.... 13.638.497,85 4,15% 0,73 4,15%
Impostos, Taxas e Outras RetencOes ..........cccccevene 1.456.685,16 0,44% 0,08 0,44%
Taxa de Registro na CVM ..o 82.870,00 0,03% 0,00 0,03%
Taxa de Registro na ANBIMA ............ooceoviieiiiin, 40.816,90 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com AUItOreS...........covveviveeieieiie, 553.000,00 0,17% 0,03 0,17%
Despesas com Advogados e Consultores” ..............  1.500.000,00 0,46% 0,08 0,46%
Outras Despesas™ ..........ccccovovoveeeeeeeeeeeeeen 1.500.000,00 0,46% 0,08 0,46%
Total de DeSPESas........eceeurrerererereessrassrereresansens 3.553.000,00 1.08% 0,19 1,08%
Total de Comissoes e Despesas ..........cceeeeeeeueenns 18.771.869,92 571% 1,00 5.71%

m

Com base no Preco por Agéo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (Roadshow).

)

(3)

Contrato de Estabilizacao

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora poderd, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das A¢des na BM&FBOVESPA, pelo prazo de até
30 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente aprovado pela CVM
e pela BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Nao existe obrigacdo por parte do BTG Pactual ou da BTG Pactual Corretora de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo.

O Contrato de Estabilizacao esta disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao BTG Pactual e
a CVM, nos enderecos indicados no item “Informacbes Adicionais” abaixo.
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Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Lock-up)

A Companhia, os Principais Acionistas, a Euroamerican Finance S.A., e cada um dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia (“Signatarios do Lock-up”) celebraram
acordos de restricdo a venda de acdes de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”), por
meio dos quais concordaram, pelo periodo de 90 dias contados da data de assinatura do Contrato de
Colocacéo (“Periodo de Lock-up”) e sujeito a determinadas excecdes neles descritas, em nao ofertar,
vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente,
quaisquer acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, firmar
quaisquer operacdes da qual resulte o mesmo efeito, ou realizar quaisquer operacdes de swap, hedge
ou outra operacao que transfira, no todo ou em parte, quaisquer resultados econémicos decorrentes
da titularidade das acoes, em que a liquidacdo sera realizada mediante a entrega de valores mobiliarios,
em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar a intencdo de realizar qualquer oferta, venda, constituicdo
em garantia ou alienacado, ou realizar qualquer operagao de swap, hedge ou outra contratagao.

Referida vedacao nao se aplicara nas hipoteses de: (a) empréstimo de acdes de emissdo da Companhia
pelos Signatarios do Lock-up aos Coordenadores da Oferta ou qualquer entidade por eles indicada,
para permitir a estabilizacdo do preco das acdes de emissdo da Companhia, nos termos do Contrato de
Colocacao; (b) transferéncia de acoes de emissdo da Companhia adquiridas em bolsa de valores pelos
Signatarios do Lock-up apds o inicio da negociacdo das Agbes objeto da Oferta; (c) transferéncia de
acdes de emissdo da Companhia por qualquer afiliada dos Signatérios do Lock-up fora de ambiente de
bolsa; (d) doacbes; e (e) transferéncia de acdes de emissdo da Companhia para qualguer familiar dos
Signatarios do Lock-up.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia poderd prejudicar o valor de negociacdo das acdes ordindrias de emissao
da Companhia. Para mais informacées, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes — Vendas substanciais das acoes, ou a percep¢ao de vendas substanciais de acoes de nossa
emissao depois da Oferta poderao causar uma reducao no preco das acoes de nossa emissao”.

Contrato de Formador de Mercado

Em 14 de julho de 2011, a Companhia contratou a BTG Pactual Corretora para a realizacdo das
atividades de formador de mercado das suas acdes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme
a Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003 e demais regulamentacdo aplicavel.

Os servicos de formador de mercado sdo prestados pela BTG Pactual por meio de ofertas diarias e
continuas, conforme padrdes estabelecidos pela BM&FBOVESPA e conforme seja necessario para a
ampliacao da liquidez das acoes da Companhia. Em 1° de agosto de 2011 o contrato foi aditado para
prever que as ofertas deverao ter intervalo de 2,5% no que se refere a diferenca entre os precos de
compra e venda e lote minimo de 5.000 acoes.

Pelos servicos prestados, a BTG Pactual Corretora faz jus a uma remuneracdo fixa mensal de
R$10.000,00 e a uma remuneracdo de sucesso de R$100.000,00 caso as acbes de emissdo da
Companhia venham a compor determinado indice de negociacdo da BM&FBOVESPA em qualquer
momento durante o prazo de vigéncia do contrato, valores estes que serdo reajustados a cada periodo
de um ano.

O contrato possuiu prazo de vigéncia original de 12 meses contados da data de celebracdo e, desde
entdo, é prorrogavel automaticamente por iguais periodos em caso de ndo haver manifestacdo
contraria das partes, podendo ser resilido e/ou rescindido a qualquer tempo e sem qualquer 6nus por
qualquer das partes, mediante comunicacdo escrita enviada a outra parte com, no minimo 30 dias de
antecedéncia da data de resilicio e/ou rescisao.
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Instituicao Financeira Escrituradora de A¢Ges

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das agdes é a Itad
Corretora de Valores S.A.

Alteracao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificacdo da Oferta

Nés poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou revogar a Oferta caso ocorram
alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da
apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamente, que resulte em um aumento
relevante nos riscos assumidos por nés e inerentes a prépria Oferta. Adicionalmente, nés poderemos
modificar, a qualquer tempo, a Oferta a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera
ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao
cancelamento serdo considerados ineficazes e os boletins de subscricdo eventualmente firmados serao
automaticamente cancelados.

A revogacdo, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
DOESP, do jornal Valor Econémico e do DCl, veiculos também utilizados para divulgacédo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipoétese de (i) revogacdo da Oferta, (i) cancelamento da Oferta, (iii) desisténcia do
investidor do Pedido de Reserva, (iv) cancelamento do Pedido de Reserva, ou (v) suspensdo ou
modificacdo da Oferta, devem ser restituidos integralmente aos Investidores N&o Institucionais
aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacdo da revogacado, do cancelamento, do recebimento da comunicacdo da desisténcia, da
suspensdo ou da modificacdo, conforme o caso, sem qualguer remuneracado ou correcdo monetaria e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.

Em qualquer hip6tese, a revogacdo da Oferta torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as A¢des, no prazo de trés dias Uteis da data de divulgacdo da revogacao, sem
gualquer remuneragao ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do registro ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta
nao podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo
tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato
de Colocacdo importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que j& tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultada, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hip6tese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a
sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral
dos valores dados em contrapartida as Acoes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.
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Inadequacao da Oferta

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria de investidor. No entanto,
a presente Oferta ndo é adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento em acdes. A
subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Os investidores devem
ler as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes” deste Prospecto, bem como os itens
4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos
fatores de risco que devem ser considerados em relacao a subscri¢ao das Acoes.

Informacoes sobre a Companhia

Segundo o artigo 3° do nosso Estatuto Social, nosso objeto social compreende (i) o planejamento,
incorporacao, desenvolvimento e exploracdo de empreendimentos imobilidrios no ramo de turismo de
lazer e de negdcios; (ii) o investimento na aquisicdo de propriedades, terrenos, edificacbes e imoveis em
areas rurais e/ou urbanas dedicados ao turismo e atividades relacionadas para fins de venda, exploracao
ou locacao; e (iii) a participacdo, como sécia, em outras sociedades, simples ou empresarias, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta ou
indiretamente aos objetivos descritos no nosso Estatuto Social da Companhia.

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta

A excecao dos relacionamentos descritos abaixo, ndo ha mais nenhum outro relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta e seus conglomerados Econdmicos, nos termos do item
3.3.2, do Anexo lll, da Instrucao CVM 400.

A Companhia entende que a atuacao dos Coordenadores da Oferta como instituicdes intermediarias
da Oferta nao configura conflito de interesse em vista de eventual relacionamento atualmente existente
entre eles, conforme descrito abaixo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a Companhia ou sociedades de
seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o Coordenador Lider e/ou com
as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, incluindo operacoes financeiras dentre as
quais se destacam, na data deste Prospecto, as seguintes operacdes com a Companhia e/ou suas
sociedades controladas:

(i) 42 operacoes de Repasse BNDES celebradas entre 15 de abril de 2011 e 22 de outubro de 2012
e com data de vencimento entre 15 de abril de 2016 e 16 de novembro de 2018, no montante
global de R$53.312.435,42. As transacdes foram contratadas com a finalidade de prover liquidez
a Companhia, e sdo remuneradas a taxas anuais que variam entre USD Com Venda/TJLP
+3,80% a 8,70%.

(i) 23 operacoes de Conta Garantia contratadas entre 13 de fevereiro de 2013 e 11 de marco de
2013 para prover liquidez a Companhia, no valor global de R$2.950.000,00. As operagdes sdo
remuneradas a taxa anual de 2,0% e possuem vencimento final entre 13 de marco de 2013 e 11
de abril de 2013.

(iii) Duas operacdes de CRI cujo originador dos créditos é a Companhia e/ou suas sociedades
controladas, atualmente detidas pelo Itau BBA, celebrados entre 26 de janeiro de 2009 e 28 de
maio de 2010 e com data de vencimento entre 26 de novembro de 2017 e 9 de janeiro de 2019,
totalizando o valor de R$$45,1 milhdes. As operacdes foram contratadas a fim de prover liquidez a
Companhia, e sdo remuneradas a taxas anuais que variam entre 11,25% e 11,50%.
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(iv) Operacdo de CCB Giro celebrada entre o Ital BBA e a Companhia e/ou suas sociedades
controladas, em 12 de novembro de 2012, e com data de vencimento em 13 de maio de 2013, no
valor de R$70.000.000,00. A cédula foi emitida com a finalidade de prover liquidez a Companhia e
é remunerada a uma taxa anual correspondente ao CDI + 3,5%.

Ainda, o Itatl BBA atuou como coordenador lider na distribuicdo publica de Debéntures da Companhia,
cuja emissao ocorreu em 17 de dezembro de 2012. Foram emitidas 7.000 debéntures com valor
nominal de R$10.000, totalizando o volume de R$70 milhdes. O valor da remuneracdo auferida pelo
[tal BBA no ambito da distribuicdo foi 0,65% do montante total emitido. Os recursos obtidos com a
distribuicdo foram utilizados pela Companhia com o objetivo de pagamento das dividas de curto prazo
da Companhia e para reforco de seu caixa.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser
paga, pela Companhia ou sociedades de seu grupo econdmico ao Itall BBA ou a sociedades do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao,
durante a Oferta, o Coordenador Lider poderd fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacdo do preco das Acoes.

O Ital BBA e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes de nossa emissdao como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acbes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Itau
BBA e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderao adquirir agdes de nossa emissdo como forma
de protecao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, preco ou outras condicoes
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao vir a contratar, no futuro, o Itall BBA
e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operacdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Adicionalmente, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos relevantes com o Itall BBA e/ou
as sociedades de seu grupo econdmico a serem aqui descritos.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, além do
relacionamento referente a Oferta e ao referido abaixo, o BTG Pactual ndo possui atualmente qualquer
relacionamento conosco.

Além do relacionamento referente a presente Oferta, algumas controladas da Companhia possuem um total
de 19 contas abertas junto ao BTG Pactual, com datas de abertura que variam no periodo entre 2009 e 2012.

Adicionalmente, algumas controladas da Companhia possuem cotas do Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado Beach, administrado pela BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM,
controlada do BTG Pactual. Nos ultimos 12 meses, essas controladas pagaram a BTG Pactual Servicos
Financeiros S/A DTVM, a titulo de taxa de administracao, o valor de R$2.195,88.

Por fim, o BTG Pactual é o formador de mercado da Companhia, conforme contrato celebrado em 14
de julho de 2011, aditado em 1° de agosto de 2011 e com vigéncia até 14 de julho de 2013, sendo
automaticamente renovado por periodos subsequentes de 12 meses, caso a Companhia e/ou o BTG
Pactual ndo se manifestem no sentido contrario. Nos Ultimos 12 meses, a Companhia pagou ao BTG
Pactual, no ambito desses servicos de formador de mercado, o valor de R$135.036,00.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacodes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga
por nés ao BTG Pactual e/ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes.

O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de total return swap). O BTG Pactual e/ou
as sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes de nossa emissdo como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das
Acbes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual eventualmente possuem acdes de nossa
emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado — em todos 0s
casos, participacdes minoritarias que nao atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso
capital social.

No6s e/ou sociedades do nosso conglomerado econdmico poderemos vir a contratar, no futuro, o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacgdo de operagbes
comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicoes,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das nossas atividades.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual como
instituicdo intermedidria da sua Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econdmico mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBl e demais
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, conforme descrito abaixo:

e Operacdo de Crédito Imobilidrio, celebradas em janeiro de 2012, no valor total de R$34,0 milhdes
aproximadamente, com taxa de aproximadamente 11,3% a.a., prazo médio estimado de 10 anos
e vencimentos em Janeiro de 2022; e

e Operacdo de Conta Garantida, celebradas em novembro de 2012, no valor total de
R$10,0 milhdes aproximadamente, com taxa de aproximadamente 8,0% a.a., prazo médio
estimado de seis meses e vencimentos em Maio de 2013.

O Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econdémico presta os seguintes
Servicos Bancarios a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e Servicos de folha de pagamento para aproximadamente 1.250 funcionarios com um valor médio
mensal de R$1,8 milhao;

e Servico de Pagamento a Fornecedores (Pagfor), para aproximadamente 470 fornecedores, com
um monte médio mensal de R$1,3 milhao; e

e Servico de Pagamento Eletrénico de Tributos (PTRB), com aproximadamente 20 tributos, com um
monte médio mensal de R$64,0 milhoes.
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Exceto pelas operacdes descritas acima, a Companhia nao contratou o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacbes de financiamento, reestruturacao
societaria do grupo econémico da Companhia e ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta na ANBIMA.

Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes que incluam, mas nao se limitem a,
operacdes de financiamento, reestruturacdo societaria do grupo econdmico da Companhia, ofertas
publicas de valores mobilidrios emitidos pela Companhia, assessoria em operacbes de fusdes e
aquisicbes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacdo e negociacdo de
titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira, formador de mercado e outras opera¢des
necessarias a conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicado” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser
paga, pela Companhia, ao Bradesco BB, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes.

O Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes de nossa emissao
como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, preco ou
outras condicdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Bradesco BB
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BESI

A Euroamerican Finance S.A., que detém 5,35% das acdes da Companhia, e o Grupo Banco Espirito
Santo, ao qual pertence o BESI, possuem controle indireto comum.

Ainda, o Sr. Ricardo Abecassis Espirito Santo, membro do Conselho de Administracdo e Presidente do
BESI também é conselheiro e acionista da Companbhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo”, ndo had qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela
Companhia ao BESI ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BESI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo do preco das Acoes.

O BESI e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacbes com derivativos, tendo as acdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap).
O BESI e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderao adquirir agdes de referida emissdo como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, preco ou outras
condicoes da Oferta.
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Nos ultimos 12 meses, o BESI e/ou sociedades do seu conglomerado econémico nao (i) participaram de
ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companbhia; (ii) realizaram qualquer
operacdo de financiamento relevante ou reestruturacdo societaria da Companhia; e (iii) realizaram
qualquer operacao relevante de aquisicdo ou venda de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
BESI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacoes de fusdes e aquisicoes, investimentos,
emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducao das suas atividades.

A Companhia entende que ndo ha qualguer conflito de interesse referente a atuacdo do BESI como
instituicdo intermedidria da sua Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico ndao mantém relacionamento comercial com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu
grupo econoémico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo”, ndo ha qualguer outra remuneracdo a ser paga pela
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ao Goldman Sachs ou a sociedades do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Goldman Sachs poderad fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo do preco das A¢oes.

O Goldman Sachs e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, a pedido de seus
clientes, operacbes com derivativos, tendo as acdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometera(ao) a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacbes de total return swap). O
Goldman Sachs e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operacoes, o que poderd afetar a demanda,
preco ou outras condi¢des da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao vir a contratar, no futuro, o Goldman
Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacoes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Goldman Sachs eventualmente podem possuir titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicoes de mercado. Atualmente, a Goldman Sachs ou sociedades integrantes do seu
grupo econdmico nao detém participacdo no capital social da Companhia.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Adicionalmente, a Companhia declara que, além das
informacoes prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos com o Goldman Sachs e/ou as
sociedades de seu grupo econdmico a serem aqui descritos.
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Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado

Além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Contratado e as sociedades do seu
grupo econémico ndo possuem relacionamento comercial com o a Companhia e demais sociedades do
seu grupo econémico.

O Coordenador Contratado e as sociedades do seu grupo econémico poderdo, no futuro, ser
contratados pela Companhia e as sociedades do seu grupo econémico, de acordo com as praticas
usuais do mercado financeiro, para assessorar a Companhia e as sociedades do seu grupo econémico,
inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocacdo de valores mobilidrios ou em quaisquer outras
operacdes necessarias para conducao das atividades da Companhia e as sociedades do seu grupo
econdmico, pelos quais o Coordenador Contratado pretende ser remunerada.

O Coordenador Contratado e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao adquiriram e/ou
venderam valores mobilidrios de emissdao da Companhia e de suas controladas nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Coordenador Contratado e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em
ofertas publicas de valores mobilidrios de emissao da Companhia e de suas controladas nos 12 meses
gue antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista em “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste
Prospecto, nao ha qualquer outra a ser paga pela Companhia ao Coordenador Contratado cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do do
Coordenador Contratado como instituicdo intermediaria da Oferta.

Informacdes Adicionais

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer decisdo
de investir nas Ac¢des. Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto ou informacoes
adicionais sobre a Oferta, deverdo dirigir-se, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, aos
enderecos e paginas da rede mundial de computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou das
Instituicoes Participantes da Oferta abaixo indicados ou junto a CVM, a BM&FBOVESPA ou a ANBIMA.

Companhia

BHG S.A. — Brazil Hospitality Group

Rua Ramos Batista, 444, 10° andar

04552-020, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Levy

Tel.: (21) 3545-5489

Fax: (21) 3545-5455

www.bhg.net/ri (neste website clicar em “Relagcdo com Investidores”, dentro do subitem ”Acionistas”
clicar em “Prospecto Definitivo").

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

https://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp (neste website, clicar em
"Oferta Follow On da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group — Prospecto Definitivo™).
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-133 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (neste
website, clicar em “2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo abaixo de
“Distribuicdo Publica Primaria das Acoes Ordinarias de Emissao da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group™).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, 1.450, 8° andar

01310-917, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2178-6128

Fax (11) 2178-4880 e (11) 2178-4278

http://www .bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Publicas”, clicar em “BHG S.A. —
Brazil Hospitality Group — Prospecto Definitivo”).

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° andar

04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Tel.: (11) 3074-7318

Fax: (11) 3074-7462

http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”, logo abaixo “2013"
e a seguir em “Prospecto Definitivo de A¢des — BHG S.A. — Brazil Hospitality Group”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 17° andar

04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website acessar
“BHG S.A. — Brazil Hospitality Group e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em
“Prospecto Definitivo”).

Coordenador Contratado

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida das Américas, 3.434, bloco 7, 2° andar

22640-102, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bruno Constantino

Tel.: (21) 3265-3700

Fax: (21) 3265-1777

www.xpi.com.br/ipo.aspx (neste website, acessar “BHG S.A”, a seguir clicar em “Saiba Mais”, e,
posteriormente, em “Prospecto Definitivo”).

Instituicoes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).
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Comissao de Valores Mobiliarios

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20050-006, Rio de Janeiro, RJ

Tel.: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”, apds inserir
“BHG"” no campo “Consulta por parte de nome ou CNPJ de Companhias Abertas”, clicar em
“BHG S.A. — BRAZIL HOSPITALITY GROUP”, clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica”, e clicar no
link referente ao ultimo Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=20907&idioma=pt-br (neste website acessar
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto de Distribuicao Publica”
logo acima de “Prospecto Definitivo")

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

http:/cop.anbima.com.br (neste website acessar “Acompanhar Andlise de Oferta”, clicar em
“BHG S.A. — BRAZIL HOSPITALITY GROUP”, em seguida clicar no link referente ao ultimo “Prospecto
Definitivo” disponibilizado)

Nos termos da Instrucdo CVM 400 e da Instrucdo CVM 471, a Companhia e o Coordenador Lider
solicitaram a analise do pedido de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento
Simplificado, em 7 de marco de 2013. A presente Oferta foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2013/007
em 19 de abril de 2013.

O investimento em acbes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever as A¢bes. Ver as se¢oes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes”
deste Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, para ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados em relacdo a
subscricao das Acoes.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Na data deste Prospecto, ndo existem empréstimos em aberto concedidos pelos Coordenadores da
Oferta a Companhia, aos seus acionistas ou suas controladas vinculados a presente Oferta.

Para mais informacoes relativas a operacoes envolvendo a Companhia e Coordenadores da Oferta, ver
secdo “Informacbdes Relativas a Oferta — Relacionamento entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta”.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA E DO COORDENADOR CONTRATADO
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. Com trajetédria que acredita estar
marcada por associacdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servicos para
empresas, o Ital BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Ital BBA apresentou os
seguintes resultados: ativos de R$191,6 bilhdes, patriménio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro liquido de
R$2,6 bilhoes.

A histéria do Itat BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Fernao
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava
voltada para operacbes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do Banco Central para operar subsididria em Bahamas e atender demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital.
Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos.
Nessa época, ja& contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo lcatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tat BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e acredita ter se consolidado
rapidamente como um importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local.
A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o Banco Central aprovou a associacdo entre o Itall e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo,
tendo como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A drea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisicoes.

Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (“DRs"), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acdes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias
abertas e trocas de participacdes aciondrias. A conducao das operacdes é realizada em conjunto com a
[tau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa
de research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.
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Em 2011, o Itad BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2011
em primeiro lugar em nimero de ofertas com participacdo no mercado de 82,6%. No segmento de
renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no
mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2011, o Itall BBA participou de operacdes de debéntures, notas
promissorias de securitizacdo que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo com o ranking da ANBIMA, o
[tat BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de distribuicdo de operacdes em renda fixa
e securitizacado. A participacdo de mercado somou 28,9%.

A &rea de fusdes e aquisicdes do Itall BBA, que o Ital BBA acredita ser altamente especializada, oferece
aos clientes estruturas e solugdes que entende serem altamente eficientes para assessoria,
coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacoes
societarias. O Ital BBA acredita que a area detém acesso amplo e privilegiado a investidores
estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisicbes da Thomson Finance, com base no ndmero de
operacodes realizadas em 2011, o Itad BBA ficou em segundo lugar, com 38 transacgdes.

Adicionalmente, o Itad BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituices como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacao
americana especializada em andlises sobre empresas e instituicoes financeiras dos cinco continentes.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management, asset
management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Salvador,
Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Hong Kong, Santiago, Lima,
Medellin e Bogota.

Na &rea de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o
BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessoério e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales
and trading (vendas e negociacbes) em renda fixa, acbes e cambio na América Latina, tanto em
mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servicos
para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricdo nos mercados de divida e
acdes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicdes e produtos estruturados
personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo nimero de
operagodes, participando de um total de mais de 150 operacdes no periodo, segundo o ranking da base
de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de ofertas em
2012 (Dealogic) e sempre em posicdo de lideranca com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA
e Bloomberg).
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Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 e em 2011 como o “Brazil's
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes
“World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the
Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes o
titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008) e o titulo de
“Best Investment Bank” (Global Finance em 2011) Como principal suporte a seus investidores, o
BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuacao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de "#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem como no periodo de
2003 a 2007 (Institutional Investor).

No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da
Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo foi alcancada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato comprovado pela sua atuacao
em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em
2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e
Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se
destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta
de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta
publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.

Como assessor financeiro em fusdes e aquisicdes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacdo
ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicdes em 2010 e 2011, de acordo com a
Thomson Reuters, conforme informacoes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de 2011. O
BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacoes de fusbes e aquisicdes em 2010, como
a fusdo da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da participacdo detida pela
Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacdo minoritaria no Teuto para a Pfizer; em 2011,
também participou de importantes transacoes, tais como aquisicdo do controle da Usiminas pela
Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da
Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em 2012, o
BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacoes, tais como parceria da MPX com a
E.ON, aquisicdo do controle da Comgas pela Cosan, aquisicdo dos ativos da OHL Brasil pela Abertis e
consolidacdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagdo e execucao de fusdes
e aquisicdes e originacao, estruturacao, sindicalizacao e distribuicdo de operacdes de renda fixa e renda
variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no primeiro semestre de 2012, 88 transacdes de Investment Banking, com volume de
aproximadamente R$80,2 bilhoes.
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O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda varidvel, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012 ocupando a
12 colocacdo por Valor de Operagdes, segundo o ranking ANBIMA, marcando presenca em IPOs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012,
participou como Coordenador e Joint Bookrunner em duas ofertas de destaque, no Follow-on da
Qualicorp no valor de R$759 milhdes e no IPO do Banco BTG Pactual, maior oferta publica inicial de
acoes do Brasil em 2012 e uma das maiores do mundo, no valor de R$3,2 bilhdes. Entre as diversas
transacbes realizadas em 2011 destacam-se: IPO da Qualicorp S.A., no montante de R$1.085
milhdes; IPO da Abril Educacdo S.A., no montante de R$371 milhdes; Follow-on da Gerdau S.A., no
montante de R$4.985 milhdes (transacdo vencedora da premiacdo “Deal of the year” na América
Latina pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$731
milhdes; e fechamento de capital do Universo Online, transacdo que totalizou R$338 milhdes. Em
2010, destaca-se a atuacdo como coordenador lider da maior capitalizacdo da histéria mundial, de
acordo com dados da Bloomberg, a oferta publica de acdes da Petrobras, no montante de R$120,2
bilhdes, transagao vencedora do “Best Equity Deal of the Year” pela Global Finance.

e Em renda fixa, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012 mantendo a lideranca obtida
em 2011, ocupando a 12 colocacdo no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado, tanto por
Valor quanto por Numero de Operacdes. No primeiro semestre de 2012 coordenou 62 operacoes
no Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$12,7 bilhdes, representando uma
participacdo de mercado de 27,6%. O Bradesco BBl também ocupa posicao de lideranca em
Securitizagbes, classificando-se em 1° lugar por NUmero de Operacdes no Ranking ANBIMA de
Securitizacdo. No mercado internacional, o Bradesco BBl estd constantemente ampliando sua
presenca em distribuicdo no exterior, tendo atuado no primeiro semestre como Joint Bookrunner
em sete emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente US$6,2 bilhdes. Em Project Finance,
o Bradesco BBI é o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de Financiamento de
Projetos, considerando as operacdes de curto e longo prazos. No primeiro semestre de 2012, o
Bradesco BBI esteve envolvido em diversos mandatos de assessoria e estruturacdo financeira para
projetos de geracao de energia, complexos portudrios, de mineracdo e de logistica.

e Em fusdes e aquisicdes no primeiro semestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 1° lugar
entre os bancos que assessoraram M&A no Brasil, sequndo o ranking da Bloomberg. Dentre as
transacoes anunciadas no primeiro semestre de 2012, destacamos: venda do controle da Multiner
para o Grupo Bolognesi; aquisicdo da Comgas pela Cosan; aquisicdo de 50% da Tecondi pela Aba
Participacdes; venda de 100% da Tecondi para Ecorodovias; aquisicao de ativos de transmissdo de
energia da Cemig pela TAESA; aquisicdo da Salfer pela Maquina de Vendas; aquisicao da Cimpor
pela Camargo Correa; Aquisicao da Pargim Empreendimentos e Participacdes S.A. pela Aliansce
Shopping; Assessoria a LAN no fechamento de capital da TAM na BM&FBOVESPA; Assessoria a
MPX Energia S.A. na venda de parte de seu capital a E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem
da Vigor na BM&FBovespa e aquisicao da Ri Happy pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos
privados do pals e esta presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior.
O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia
gue atende a mais de 25,7 milhdes de correntistas. Clientes e usudrios tém a disposicao 68,9 mil pontos de
atendimento, destacando-se 4,7 mil agéncias. Em 2012, o lucro liquido foi de R$11,5 bilhdes, enquanto o
ativo total e patrimonio liquido totalizaram R$879,1 bilndes e R$70,0 bilhdes, respectivamente.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento

O Espirito Santo Investment Bank (BESI) é o banco de investimento controlado pelo grupo portugués
Banco Espirito Santo (GBES), cujas origens datam a 1869. O GBES é o grupo financeiro portugués com
maior capitalizagdo bolsista e a 2% maior instituicao financeira privada em Portugal em termos de ativos
liquidos segundo a Associacdo Portuguesa de Bancos (www.apb.pt), e estd presente em 25 paises e
qguatro continentes. Com presenca no Brasil desde 1976, o GBES atua neste Pais através do BES
Investimento do Brasil (BESI Brasil) e suas subsidiarias.
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O BESI Brasil foi criado no 2° semestre de 2000 e é controlado pelo BES Investimento de Portugal (80%) e pelo
Banco Bradesco (20%). A politica de atuacdo do BESI no Brasil foca nas atividades de Investment Banking e
abrange a prestacao de servicos assessoria financeira e estruturacao de operacdes de project finance, mercado
de capitais, tesouraria e gestdo de riscos, operacdes estruturadas, privatizacoes e fusdes e aquisicoes. E
também ativo na concessdo de crédito para operagdes ligadas a sua atividade de Banco de Investimento.

Atua também nas 4reas de corretagem de titulos e valores mobilidrios (através da subsidiaria BES
Securities), asset management (através da subsididria BESAF), assessoria financeira e gestdo patrimonial
(através da subsidiaria BES DTVM) e private equity (através da 2bCapital, em parceria com o Bradesco).

O BESI Brasil possui as seguintes notacdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody’s e S&P para
depdsitos em moeda local: i) Moody's — A2.br (escala local) e Ba3 (escala global); e ii) S&P — brA (escala
local) e BB- (escala global).

Mercado de Capitais — Renda Fixa Local

Na area de renda fixa local, segundo a CVM e ANBIMA, em 2011 o BESI atuou em transa¢des que
somaram aproximadamente R$4,0 bilhdes com destaque para: Coordenador Lider na 22 emissao
debéntures da Ouro Verde no valor de R$165 milhdes; emissdo de notas promissérias (R$325 milhoes)
e debéntures (R$500 milhdes) da Unidas; notas promissérias da Concessionaria Rodovias do Tieté no
valor de R$484 milhoes; e debéntures da Concessionaria do Rodoanel Oeste no valor de R$1,8 bilhao.
Em 2012 o BESI atuou como Coordenador Lider nas emissbes de Letra Financeira do Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG (R$350 milhdes) e de debéntures da Copobras
(R$55 milhoes); participou da emissdo de debéntures da Sabesp no valor de R$771 milhdes; debéntures
da OAS no valor de R$290 milhdes; debéntures da NSOSPE no valor de R$128 milhdes; e debéntures
da Companhia de Locacdo das Américas no valor de R$200 milhdes.

Renda Fixa Internacional

No mercado de capitais de renda fixa internacional, o BESI oferece os servicos de intermediacdo através
da rede de instituicbes que compde o Grupo Banco Espirito Santo. Em 2012, o BESI atuou como Joint
Bookrunner na emissao de Bond da Brasil Telecom no valor de US$1,5 bilhdo e como Co-manager na
emissdo de Bond do Banco do Nordeste do Brasil no valor de US$300 milhdes.

Renda Varigvel

Na area de renda varidvel, o BESI possui uma equipe exclusivamente dedicada para melhor atender as
necessidades de seus clientes através da estruturacdo de ofertas publicas iniciais (“IPO") e
subsequentes (“Follow On") de acbes e ofertas publicas para aquisicao (“OPA") e permuta de acdes.
Para complementar a execucdo das ofertas, o BESI atua conjuntamente com suas coligadas e/ou
subsidiarias para acessar globalmente a base de investidores bem como oferecer uma area de pesquisa
gue faz a cobertura de empresas dos diversos setores da economia.

Em 2011 o BESI participou como Joint Bookrunner na oferta subsequente da EDP — Energias do Brasil
no valor de R$810 milhdes, e como Co-manager no IPO da Sonae Sierra Brasil (R$465 milhdes) e
na oferta subsequente (follow on) da Tecnisa no valor de 398 milhdes. Em 2012, o BESI atuou como
Co-manager no IPO do Banco BTG Pactual no valor de R$3,2 bilhdes e como Joint Lead Manager na
oferta subsequente (follow on) de Minerva no valor de R$498 milhdes.

Project Finance

A darea de Project Finance e Securitizacdo do BESI Brasil atua na analise de viabilidade, assessoria e
estruturacao financeira e sindicalizagdo de projetos, com foco em infraestrutura e energias renovaveis.
A equipe possui experiéncia diferenciada na anélise e estruturacdo de projetos sob regime de
concessao ou PPP (parcerias publico privadas).

As atividades de estruturacdo financeira incluem a interacdo tanto com os diferentes agentes de

financiamento de projetos no Brasil, tais como BNDES e BNB, quanto com as agéncias internacionais de
apoio a projetos, tais como IADB, CAF, EIB, Export Credit Agencies e outros.
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As atividades desenvolvidas proveem o cliente com uma cobertura completa das necessidades de cada
projeto, incluindo a estruturacdo financeira de recursos de curto prazo, até que se tenha o pacote
financeiro de longo prazo contratado. Adicionalmente, a area é responsavel pela estruturacdo de
operacoes ligadas ao setor de concessdes e infraestrutura que se utilizem de instrumentos de mercado
de capitais, tais como debéntures (nas modalidades investimento de infraestrutura ou simples); notas
promissorias e fundos de direitos creditérios, em parceria com a area de Mercado de Capitais do BESI.

Corporate Finance

O BESI Brasil possui uma equipe destacada exclusivamente a prestacdo de servicos de assessoria
financeira em processos de Fusdo e Aquisicdo, Privatizacdo, Reestruturacdo Societdria e Avaliacdo
Econdmico-financeira. Estes servicos englobam desde transacbes de ambito nacional, como também
operacdes cross-border, principalmente envolvendo empresas da Europa, América Latina e EUA. O BESI
Brasil tem ocupado posicdo de destague no mercado local de fusdes e aquisicdes, posicionando-se
entre os dez maiores bancos de acordo com a Anbima (setembro/2012).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacdo em fusdes e aquisicdes,
coordenacao de oferta de acbes, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e analise
de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas, instituicoes
financeiras, governos e individuos de patrimoénio pessoal elevado.

Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em
Londres, Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacao em ofertas
de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacdes financeiras tendo como
contraparte empresas, instituicoes financeiras, fundos de investimentos, governos e individuos. Além
disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda
variavel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza investimentos
diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo banco;

e Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensao e
fundacoes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.

Goldman Sachs tem representacdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e, recentemente,
ampliou suas operacdes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e uma corretora de
titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de banco
de investimento, operagdes com recursos proprios, nas areas de renda variavel, renda fixa, cdmbio e
commodities, servicos de private banking, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 300 pessoas
trabalham no escritorio de Sao Paulo.

Em particular, na drea de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusoes e aquisicdes, emissao de acdes e instrumentos
de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado
brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta publica inicial de acbes da BM&FBOVESPA em 2007
(R$6,7 bilndes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do
BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial
(R$1,4 bilhdo) também em 2012, valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Fundada em 2001, a XP Investimentos proporciona o acesso dos seus clientes a uma gama de produtos
e servicos financeiros em um Unico provedor, por meio das suas principais divisdes de negécio:
Corretora de Valores, Gestao de Recursos de Terceiros, Corretagem de Seguros, Financas Corporativas
e Educacao Financeira.

No ano de 2007, a XP Investimentos criou a XP Educacdo, que fornece os cursos de investimentos para
seus alunos e potenciais clientes, fez a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no RJ, e lancou a
area institucional da corretora e a XP Corretora.

Em 2008, a XP Investimentos conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na BM&FBOVESPA, e foi
a primeira corretora a lancar um fundo de capital protegido.

Em 2009, a XP Educacao, por meio de seus cursos de educacao financeira, atingiu a marca de 100.000
alunos.

Em 2010, a XP Investimentos recebeu um aporte de capital do fundo de private equity Actis no valor de
R$100 milhdes, destinados a viabilizacao de crescimento acelerado da corretora como um todo. A Actis
nao tem, nem tera, envolvimento algum com a gestdo da empresa.

Em 2011, a XP Financas foi criada, braco da XP Investimentos como intuito de contribuir para o
desenvolvimento do mercado de renda fixa no Brasil.

Em 2012, a XP Investimentos iniciou suas atividades em Nova lorque através da XP Securities.

Em 2013, a General Atlantic, realizou o segundo aporte privado na XP Investimentos. O fundo de
private equity adquiriu 31% da XP via um aporte no valor de R$420 milhodes.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP Investimentos é reconhecido pela presenca no
varejo, sendo lider nesse segmento (mais de 100.000 clientes), bem como lider no ranking geral das
corretoras independentes do Pais em 2010, segundo a BM&FBOVESPA. Capacitou mais de meio milhao
de alunos e vem se destacando pelo acesso facilitado do investidor ao mercado, por meio de seus mais
de 400 escritérios afiliados e mais de 2.500 assessores de investimentos, posicionando-se em 1° lugar
no ranking de assessores da BM&FBOVESPA.

A XP Investimentos esta entre as 25 companhias vencedoras do prémio “As Empresas Mais Inovadoras do
Brasil em 2009"”, promovido pela revista Epoca Negdcios, em parceria com o Férum de Inovacdo da FGV-
Eaesp, sendo a Unica corretora premiada, e integra, ainda, o ranking das 25 melhores empresas para se
trabalhar no estado do Rio de Janeiro, sequndo pesquisa realizada em 2009 e 2010 pelo Great Place to
Work Institute (GTW), em parceria com a Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RJ).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisao de investimento,
investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagées contidas no Formulario
de Referéncia, nas demonstracbes financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas a este
Prospecto por referéncia e nos fatores de risco descritos abaixo.

Para os fins desta secdo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema nos “afetara
adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema pode resultar em um efeito material
adverso em nossos negocios, condi¢des financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado de nossas A¢des.

Nossas atividades, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das nossas Acdes pode diminuir
devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente
acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao
conhecidos por nés, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas
atividades de maneira significativa.

Esta secao faz referéncia apenas aos fatores de risco relativos a Oferta. Para os demais fatores de risco,
veja a secao “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste
Prospecto e as secbes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto. A leitura deste Prospecto ndo substitui a
leitura do nosso Formulario de Referéncia.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes pelo
preco e na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados internacionais mais estaveis,
sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos
estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros:

e mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

7

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volati do que os principais mercados de valores mobilidrios. A
BM&FBOVESPA apresentou, em 31 de dezembro de 2012, uma capitalizacdo de mercado de
aproximadamente R$2,5 trilhdes, e um volume médio didrio de negociacdo de R$7,3 bilhdes. Em
comparagao, a capitalizacdo de mercado da New York Stock Exchange, na mesma data, era de,
aproximadamente, US$14,1 trilhdes. Adicionalmente, existe uma concentracdo significativa no
mercado de capitais brasileiro. As dez maiores companhias, em termos de capitalizacdo de mercado
representavam, aproximadamente, 49,45% do volume de negociacdo de todas as companhias listadas
na BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2012.

Tais caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a capacidade dos nossos acionistas
de vender agdes ordinarias de nossa emissao de que sejam titulares pelo preco e no momento em que
desejarem, o que pode afetar de forma significativa o preco de mercado das acoes ordinarias de nossa
emissdo. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nédo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacdo das acoes ordinarias de nossa emissao pode ser negativamente impactado.
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Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de
nossas Acoes.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos acumulados ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e
pode nado ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a nossa
situacdo financeira. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de nossas a¢des podem nao
receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Ademais, somos parte em diversos contratos financeiros relativos as aquisicoes que realizamos, nos quais
assumimos a obrigacao de ndo efetuar pagamento de dividendos em valor superior ao estabelecido em
lei, bem como nao distribuir dividendos aos nossos acionistas em caso de descumprimento das obrigacdes
previstas em referidos contratos. Ndo é possivel garantir que, no futuro, seremos capazes de atender as
exigéncias necessarias para efetuar o pagamento de dividendos.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, ou adquirir outras sociedades, o que podera resultar em uma diluicao da
participacao do investidor em nosso capital social.

Podemos precisar de recursos financeiros adicionais e, consequentemente, podemos utilizar da
prerrogativa de emissdo, publica ou privada, de titulos de divida, ou de Acdes, ou outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes. Contudo, na hipdtese de financiamentos publicos ou privados nao
estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos
por meio de aumento de nosso capital social, o que podera resultar na diluicdo da participacdo do
investidor nas nossas Acoes.

Vendas substanciais das a¢oes, ou a percepcao de vendas substanciais de ac6es de nossa
emissao depois da Oferta poderao causar uma reducao no preco das acées de nossa emissao.

O preco de mercado das nossas Acdes podera cair significativamente caso haja emissao ou venda de
guantidade substancial das nossas Acdes por nés, por nossos Principais Acionistas, pelos membros do
nosso conselho de administracdo e/ou por nossos diretores, ou caso o mercado tenha a percepcao de
gue nos, nossos Principais Acionistas, os membros do nosso conselho de administracdo e/ou Nossos
diretores pretendemos emiti-las ou vendé-las, conforme o caso.

Estamos realizando uma Oferta de Ac¢Ges no Brasil, com esforcos de vendas no exterior, o que
podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta de Acbes compreende, simultaneamente: a oferta realizada no Brasil, em mercado de balcao
ndo-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria registrada na CVM e esforcos de
colocacdo das Acbes no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados
definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para investidores nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento autorizados pela legislacdo brasileira. Os esforcos
de colocacao das Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecao destes investidores
estrangeiros por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum e no Final Offering Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidores em relagdo a estas questoes.
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Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocacdo Internacional que regula os esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta uma clausula de
indenizacao em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissoes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum e no Final Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocagao Internacional venham
a sofrer perdas no exterior em relacdo a estas questdes, eles poderao ter direito de regresso contra nés
por conta desta cldusula de indenizacdo. Além disso, o Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaragdes especificas em relacdo a observancia de isen¢des das leis de valores mobilidrios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes
devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi
cometida. Uma condenacdo em um processo no exterior em relacdo a incorrecdes relevantes ou
omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final Offering Memorandum
podera causar um efeito prejudicial relevante sobre os nossos negécios e resultados.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das A¢oes e pode
ter impactado negativamente a definicdo do Preco por Acao.

O Preco por Acao foi determinado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, tendo em vista que nado foi verificada na Oferta demanda superior a
guantidade de acdes da Oferta base acrescida de 1/3, foram aceitas no Procedimento de Bookbuilding
intengdes de investimento de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas,
limitados ao percentual maximo de 15% da Oferta (sem considerar as Acdes Suplementares), o que
podera promover falta de liquidez das Acdes no mercado secundario e, ainda, ter causado um impacto
adverso na definicio do Preco por Acdo. Sociedades dos conglomerados econdmicos dos
Coordenadores da Oferta puderam adquirir Acdes no ambito da Oferta como forma de protecdo
(hedge) para as operacdes de total return swaps por elas realizadas por conta e ordem de seus clientes.
Tais operacbes podem ter influenciado a demanda e o Preco por Acdo sem, contudo, ter gerado
demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Preco por Acdo poderd diferir dos precos que
prevalecerdo no mercado apdés a conclusdo desta Oferta.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotacao das acoes de emissao da Companhia, uma vez que sua remunerac¢ao
baseia-se também em um plano de op¢ao de compra de a¢oes.

Os administradores e executivos da Companhia sao beneficidrios de plano de opcdo de compra de
acbes, cujo potencial ganho para seus beneficidrios esta vinculado ao maior valor de mercado das
acdes de emissdo da Companhia.

O fato de uma parcela relevante da remuneracdo dos administradores e executivos estar intimamente
ligada a geracao de resultados da Companhia e ao desempenho das acdes de emissdo da Companhia,
pode levar a nossa administracdo a dirigir nossos negécios e Nossos executivos a conduzir nossas
atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os
interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.
Para mais informacdes sobre os Planos de Opcdes de Compra de A¢des da Companhia, veja a secdo
“Diluicdo — Plano de Opcdo de Compra de Acgbes” deste Prospecto e Secdo “13. Remuneracdo dos
Administradores”, do Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto por referéncia.
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A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢oes da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado e as sociedades de seu conglomerado
econdmico puderam realizar operacdes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com
terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrucdo 117
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais operacdes podem ter influenciado a
demanda e o Preco por Agao sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Preco
por Acdo pode diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apés a conclusdo desta Oferta.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de institui¢does
responsaveis pela colocacao das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigacées previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacdo ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas
na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard
imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Acdes. Caso tal
desligamento ocorra, a Instituicdo Consorciada em questao devera cancelar todos os Pedidos de Reserva que
tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
guais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacao financeira eventualmente incidentes. Para maiores informacoes, ver a secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Oferta de Varejo” deste Prospecto.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta sdo, ap6s a deducdo das comissoes e despesas devidas por nos
no dambito da Oferta, de aproximadamente R$309,9 milhdes, com base no Preco por Acdo de R$17,50, sem
considerar o exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares. Para informacdes detalhadas acerca das
comissdes e das despesas estimadas da Oferta, veja a secdo “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de
Distribuicdo” neste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos a serem auferidos por nés em decorréncia da Oferta da
seguinte forma: (i) R$247,9 milhdes, ou 80% dos recursos liquidos da Oferta, para aquisicoes de hotéis;
(i) R$31,0 milhdes, ou 10% dos recursos liquidos da Oferta, para o desenvolvimento de novos hotéis; e
(iii) R$31,0 milhoes, ou 10% dos recursos liquidos da Oferta, para investimento em hotéis existentes e
reforco de capital de giro, conforme indicado na tabela abaixo:

Destinacao dos Recursos Percentual Estimado Valor Liquido Estimado
(em R$ milhoes)
AQquisicdo de hotéis ..o 80% 2479
Desenvolvimento de novos hotéis greenfield............... 10% 31,0
Investimento em hotéis existentes e reforco
de capital de Giro.........ocoovoviiiiee e 10% 31,0
LI 1% | I PR SRTRPTR 100% 309,9

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da
presente Oferta em nossa situacdo patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo” neste Prospecto.

Aquisicoes

Conforme mencionado na tabela acima, pretendemos utilizar aproximadamente 80% dos recursos
liquidos provenientes da Oferta, ou o montante de R$247,9 milhdes, para a realizacdo de aquisicdes
de hotéis em centros urbanos, seguindo a nossa estratégia de crescimento. Na data deste Prospecto,
algumas oportunidades de negécios estao sendo analisadas, sendo que as futuras aquisicdes de
hotéis e/ou empresas administradoras de hotéis dependerdo de andlise de estudos
econdmico-financeiros, técnico e juridico, além de oportunidades de mercado. Nao é possivel prever
um prazo especifico para a conclusdao de cada aquisicdo, tendo em vista que cada uma delas
depende do periodo da conclusdo das diligéncias financeira e juridica e do prazo para concluir as
condigbes comerciais com os proprietarios das empresas.

Desenvolvimento de Novos Hotéis Greenfield

Pretendemos utilizar aproximadamente 10% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, ou o
montante de R$31,0 milhdes, para a expansao da nossa rede de hotéis por meio do desenvolvimento
de novos hotéis greenfield, em linha com a estratégia atualmente em curso. Na data deste Prospecto,
algumas oportunidades de negdcios estdo sendo analisadas, sendo que os futuros negécios envolvendo
o desenvolvimento de novos hotéis dependerao de analise de estudos econdmico-financeiros, técnico e
juridico, além de oportunidades de mercado.

Investimentos em Hotéis Existentes e Refor¢o de Capital de Giro

Adicionalmente, aproximadamente 10% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, ou 0 montante
de R$31,0 milhdes, serdo utilizados por nés para dar continuidade a investimentos nos hotéis
existentes, bem como para reforcar o nosso capital de giro em virtude de investimentos ja realizados.
Além dos recursos liquidos provenientes da Oferta, também poderemos utilizar outras fontes de

recursos como geracao operacional de caixa, empréstimos bancarios e outros tipos de financiamento,
com instituicées de primeira linha, para a consecucao dos objetivos acima detalhados.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta os nossos empréstimos e financiamentos consolidados de curto e longo
prazo e 0 nosso patrimoénio liquido consolidado, em bases efetivas, a partir de nossas demonstracoes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2012 e conforme ajustado para refletir o recebimento
de recursos liquidos estimados de R$309,9 milhdes provenientes da emissao de 18.779.343 Acdes,
apés deduzidas as comissdes e despesas estimadas da Oferta a serem pagas por nos.

Capitalizagao

Efetivo Ajustado

(em R$ milhares)
Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos — Circulante .............. 127.100 127.100
Empréstimos e financiamentos — Nao circulante......... 184.542 184.542
Total Empréstimos e financiamentos................... 311.642 311.642

Patrimoénio liquido
Patrimoénio Liquido atribuivel aos acionistas da

ComMPaNhIa ..o 755.466 1.065.333
Participacdo de acionistas ndo controladores............. 6.487 6.487
Total do Patriménio liquido.......c.cceeeeeeereeccrseraenne. 761.953 1.071.820
Capitalizacdo total™ ........ccccveeeeeeecresesereerereeeeenas 1.073.595 1.383.462

m

Capitalizacao total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e do patriménio liquido.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com as secoes “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, bem como em conjunto com as
nossas demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas. Ndo houve alteracao relevante
em nossa capitalizacdo total desde 31 de dezembro de 2012.

Nao houve alteracoes relevantes em nossa capitalizacdo total desde 31 de dezembro de 2012.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo um aumento imediato de seu investimento,
calculado pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e 0 nosso
valor patrimonial contabil imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia
era de R$755,5 milhdes e o valor patrimonial consolidado por acdo ordindria de nossa emissao
correspondia, na mesma data, a R$18,05 por acdo ordindria (que representa o valor contabil total do nosso
patriménio liquido, excluindo a participacdo de ndo controladores, dividido pelo nimero total de acoes
ordindrias de nossa emissdo em 31 de dezembro de 2012 (excluindo 704.493 acbes em tesouraria) de
41.862.304 acdes.

Considerando-se a emissdo de 18.779.343 Acbes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio das Acdes
Suplementares, pelo Preco por Acdo de R$17,50, e apds a deducdo das comissdes e despesas que
estimamos serem devidas por nés no ambito da Oferta, o valor do nosso patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia estimado na data deste Prospecto serd de R$1.065,3 milhdes, representando
um valor patrimonial contabil de R$17,57 por acdo ordinaria de nossa emissao.

Considerando o Preco por Acdo acima, ndo ha uma diluicdo para os novos investidores e a efetivacao
da Oferta representard um aumento imediato do valor patrimonial por acdo correspondente a R$0,07
por acao para os novos investidores, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de R$0,48
para os acionistas existentes. Esse aumento representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos
novos investidores e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo ordinaria de nossa emissao apés a Oferta:

Preco por Acdo R$17,50
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro de 2012 ... R$18,05
Diluicao do valor contabil patrimonial contabil por acdo atribuido

A0S ACIONISTAS EXISTENTES . e R$0,48
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro de 2012 ajustado

para refletir @ OFerta.........ooo e R$17,57
Aumento do valor patrimonial contabil por acao para os novos investidores” .., R$0,07
Aumento percentual para 0s novos investidores”..............cococoovoveioeoeee, 0,39%

@ Considera o patriménio liquido excluindo-se a participacao de nao controladores dividido pelo total de nossas acées em 31 de dezembro de

2012, excluindo as acdes em tesouraria.

Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo de R$17,50, e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente ap6s a conclusao da Oferta.

Para os fins aqui previstos, aumento do valor patrimonial contabil para os novos investidores representa a diferenca entre o valor patrimonial
contabil por agdo imediatamente apds a conclusao da Oferta e o Preco por Acao.

O cdlculo do aumento percentual do valor patrimonial contabil para os novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor do aumento
pelo Preco por Acao de R$17,50.

@
(3)

@
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O quadro a seguir apresenta descricdo comparativa entre o preco de emissao com o preco pago pelos
detentores de opgdes em aquisicdes de agdes nos Ultimos cinco anos:

Variacao em

Preco Efetivo relacdo ao
de exercicio Valor Justo preco de
Ano Operacao Natureza Envolvido (R$) da Opcao Emissao (%)
Exercicio de Plano  Diretor
2012 21.000 de Opgao Estatutario 16,32 4,87 235,1
Exercicio de Plano  Diretor
13.000 de Opcao Estatutario 16,32 4,87 2351
Exercicio de Plano  Diretor
22.800 de Opcao Estatutario 16,32 4,87 2351
Exercicio de Plano  Diretor
4.300 de Opcao Estatutario 16,32 4,87 235,1
Exercicio de Plano
7.400 de Opcao Funcionéarios 16,32 4,87 235,1
Total: 68.500
Exercicio de Plano  Diretor
20171 ... 20.000 de Opcao Estatutario 18,42 7,02 162,4
Exercicio de Plano  Diretor
8.564 de Opcao Estatutario 18,42 7,02 162,4
Exercicio de Plano  Diretor
20.000 de Opcao Estatutario 18,42 7,02 162,4
Exercicio de Plano  Diretor
4.300 de Opcao Estatutario 18,42 7,02 162,4
Exercicio de Plano  Diretor
7.800 de Opcao Estatutario 18,42 7,02 162,4
Exercicio de Plano
15.882 de Opcao Funcionéarios 18,42 7,02 162,4
Total: 76.546
Exercicio de Plano  Diretor
2010............ 17.290 de Opcao Estatutario 15,56 4,55 242,0
Exercicio de Plano  Diretor
8.563 de Opcao Estatutario 15,56 4,55 242,0
Exercicio de Plano  Diretor
19.000 de Opcao Estatutario 15,56 4,55 242,0
Exercicio de Plano  Diretor
7.500 de Opcao Estatutario 15,56 4,55 242,0
Exercicio de Plano  Diretor
9.580 de Opcao Estatutario 15,56 4,55 242,0
Exercicio de Plano
17.202 de Opcao Funcionarios 15,56 4,55 242,0
Total 79.135
2009............ n/a n/a n/a
n/a n/a

2008............ n/a

A variacdo em relacdo ao preco de emissao é obtida por meio da divisdo do preco efetivo de exercicio no momento do exercicio da opgéo,

conforme tabela acima, pelo valor justo das opg¢des concedidas e exercidas em cada exercicio social, conforme descrito na secdo 13.9 (b) do

nosso Formulario de Referéncia e descrito na tabela acima.

Maiores informacdes sobre o nosso Plano de Opc¢ao de Compra de Acbes e os exercicios de opcoes de
compra de acdes podem ser obtidas na secdo 13 do nosso Formulario de Referéncia.

O Preco por Acao nao guarda relacdo com o valor patrimonial por Acdo e foi determinado apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes adicionais sobre o Procedimento de
Bookbuilding, veja a secao “Informacdes Relativas a Oferta — Preco por Acdo” deste Prospecto.
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Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes

Nosso Plano de Opgdo de Compra de Acoes foi aprovado na Assembleia Geral de 25 de junho de
2007, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, e alterado em 4 de abril de
2008, 13 de novembro de 2009 e 31 de maio de 2011 (“Plano de Opcao de Compra de Acoes”),
direcionado aos nossos diretores e empregados em posicdo de comando (“Beneficiarios”). O Plano de
Opcao de Compra de Acdes é administrado pelo nosso Conselho de Administracdo, que delibera sobre
a concessdo de opgdes a cada ano, por meio de outorgas de opgdes de acdes. Os acionistas, nos
termos do artigo 171, 83° da Lei das Sociedades por Acdes, ndo terdo preferéncia no exercicio da
opcao de compra das acoes.

Desde a data da aprovacdo do Plano de Opcdo de Compra de Acoes, foram celebrados Contratos de
Outorga de Opcoes de Compra de Acdes da Companhia (“Contratos de Outorga”) com cinco de
nossos Diretores.

Os principais objetivos do Plano sao: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos diretores da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle; e (iii) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela vinculados seus diretores.

A emissdo de nossas acdes mediante o exercicio das opcdes de compra das acdes sob o Plano de
Opcédo de Compra de Acdes pode resultar em diluicdo dos nossos atuais acionistas, sendo que, de
acordo com o referido plano, as opcdes de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano de Opcao
de Compra de Acdes representardo, no maximo, 5% do total das acdes do capital da Companhia
existentes na data de sua concessdo, acrescidas das acdes que existiriam caso todas as opgdes
concedidas nos termos do Plano houvessem sido exercidas, contanto que o numero total de agbes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia.

O Plano foi formatado utilizando como base para o exercicio de opcdes prazos de caréncia de um a
cinco anos (vesting periods), objetivando, desta forma, a manutencdo dos Diretores da Companhia
(beneficiarios) em seus cargos, a curto, médio e longo prazo. Mais especificamente, no que se refere
as outorgas dos Ultimos trés exercicios, informamos que (i) o lote de outorgas de opcdes de 2010
podera ser exercido em cinco lotes anuais e iguais entre 2011 e 2015, (ii) o lote de outorgas de
opcoes de 2011 podera ser exercido em trés lotes anuais e iguais entre 2012 e 2014, e (iii) o lote de
outorgas de opcdes de 2012 podera ser exercido em cinco lotes anuais e iguais entre 2013 e 2017.
O item 13.4 j do nosso Formulario de Referéncia contém maiores detalhes sobre nosso Plano de
Opcao de Compra de Acdes.
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A tabela a seguir apresenta os efeitos hipotéticos de diluicdo decorrentes do exercicio de todas as
opcoes previstas no Plano de Opcdo de Compra de Acbes, apds a realizacdo da Oferta (sem
considerar a colocacdo das Acdes Suplementares), ou 2.128.339 acbes, descontadas 224.221 opcdes
j& exercidas. Este calculo leva em consideracao (a) para as 1.355.521 opcoes ja outorgadas e ainda
nao exercidas, o preco médio ponderado de exercicio de R$20,83 (sendo certo que, para efeitos de
calculo, subtraimos deste nimero 704.493 acdes atualmente mantidas em tesouraria, as quais serao
utilizadas para fazer frente ao exercicio das opcoes e, portanto, ndo gerarao efeito de diluicdo sobre
os acionistas); e (b) para as 548.597 opcdes ainda nao outorgadas, o valor médio da cotacdo média
didria das acoes de nossa emissao da mesma espécie daquelas em que a opcao for referenciada nos
Ultimos 25 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores ao dia 18 de abril de 2013 inclusive,
equivalente a R$20,54:

Sem considerar o exercicio da
Opcao de Acoes Suplementares

T o T ool AVt To J USSP R$17,50
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro 2012................. R$18,05
R$17,57

Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para a Oferta”

Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para a Oferta e
a outorga e o exercicio da totalidade das opcoes previstas
no Plano de Opcao de Compra de AGOes” ..........ccooveveioveveeeeeeeeeee, R$17,63

Diluicao no valor patrimonial contabil liquido por acao atribuido
aos acionistas existentes, considerando unicamente a Oferta ................. R$0,48

Aumento no valor patrimonial contabil liquido por acao atribuido
aos acionistas existentes, considerando a Oferta combinada com
a outorga e o exercicio da totalidade das opcdes previstas no
Plano de Opcao de Compra de ACOBS .........coovveeeeeieieeeeee e, R$0,09

Aumento do valor patrimonial por acao para novos investidores
considerando unicamente os efeitos da Oferta..........ccccoovviicicicccin R$0,07

Aumento do valor patrimonial por acao para novos investidores
considerando os efeitos da Oferta combinado com a outorga e o
exercicio da totalidade das opcoes previstas no Plano de Opcao de
COMPTA A8 AGBES ... R$0,13

Percentual de aumento do valor patrimonial para novos investidores,
considerando unicamente os efeitos da Oferta”.........oocovvovevceeicieeeee, 0,39%

Percentual de aumento do valor patrimonial para novos investidores
considerando os efeitos da Oferta combinado com a outorga e o
exercicio da totalidade das opcoes previstas no Plano de Opcéao de
Compra de ACOES ... e 0,74%

" Valor patrimonial contabil em 31 de dezembro de 2012 ajustado para refletir unicamente o efeito da Oferta.

Valor patrimonial contabil em 31 de dezembro de 2012 ajustado para refletir os efeitos da Oferta combinados com a outorga e o exercicio da
totalidade das opg¢des decorrentes do Plano de Opgdo de Compra de Agdes, de acordo com as premissas estabelecidas acima.

Calculado por meio da divisao entre a diluicdo por Acdo para novos investidores, considerando unicamente os efeitos da Oferta, e o Preco
por Acdo.

Calculado por meio da diviséo entre a diluicdo por Acao para novos investidores, considerando os efeitos da Oferta combinado com a outorga
e exercicio da totalidade das opcoes previstas no Plano de Opcao de Compra de Acoes, e o Preco por Acao.

2)
3)

@

Dessa forma, a outorga e o exercicio da totalidade das opcdes previstas no Plano de Opcdo de Compra
de Acbes (tomando-se por referéncia os precos de exercicio previstos acima e o Preco por Acao)
resultaria em um aumento de 0,35 p.p. no percentual de aumento do valor patrimonial aos novos
acionistas quando comparado com o percentual de aumento do valor patrimonial decorrente
unicamente da Oferta (excluindo-se os efeitos do Plano de Opcdo de Compra de Agdes).

Para mais informagdes sobre o nosso Plano de Opcado de Compra de Acdes, veja a Secdo 13 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

e Nosso Estatuto Social Consolidado

e Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo, realizada em 15 de marco de 2013, que
autorizou a realizacdo da Oferta

e Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo que aprovou o aumento de capital referente a
Oferta e o Preco por Acdo

e Ata de Reuniao do Nosso Conselho Fiscal que aprovou o aumento de capital

e Minuta da Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administragdo que aprovara a Homologagao do
Aumento do Nosso Capital Social

e Nossa Declaracao nos termos do Artigo 56 da Instrugado CVM 400
e Declaracdo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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Nosso Estatuto Social Consolidado
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ANEXO Il

PROPOSTO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
BHG S.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - BHG S.A. - Brazil Hospitality Group (“Companhia”) € uma sociedade anénima

que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

(“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior
por deliberagédo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(i) o planejamento, incorporagao, desenvolvimento e exploragcdo de empreendimentos

imobiliarios no ramo de turismo de lazer e de negbcios;
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(ii) o investimento na aquisicdo de propriedades, terrenos, edificagbes e imbveis em areas
rurais e/ou urbanas dedicados ao turismo e atividades relacionadas para fins de venda,

exploragéo ou locagéo; e

(i) a participagao, como socia, em outras sociedades, simples ou empresérias, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados

direta ou indiretamente aos objetivos aqui descritos.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 760.275.759,16
(setecentos e sessenta milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e
nove reais e dezesseis centavos), dividido em 42.566.797 (quarenta e dois milhdes,
quinhentos e sessenta e seis mil, setecentos e noventa e sete) agbes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — Fica vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$

2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracéo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administragao fixara as condi¢gdes da emissao, inclusive

preco e prazo de integralizagao.
Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emisséo de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e

bbénus de subscrigdo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados

pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgdo de compra ou
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subscricdo de agdes a seus Administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou

indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada
acgdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral,

ressalvado o disposto no Paragrafo 5° do Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depésito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios

(“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para o seu exercicio nas emissbdes de agbes, debéntures
conversiveis em agdes e bdnus de subscrigcdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital

autorizado.

Paragrafo Unico - O direito de preferéncia referido no caput ndo podera ser excluido caso o
preco de subscricdo praticado em tais emissdes ou permutas seja inferior ao pregco de
subscrigéo praticado na oferta publica inicial de agdes da Companhia, atualizado com base

na variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (Amplo) — IPCA.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando

convocada nos termos da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores

(“Lei das Sociedades por Agdes”) ou deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral, exceto nos casos previstos na Lei das
Sociedades por A¢des e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por

maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera convocada nos termos da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, exceto nos casos previstos nos paragrafos 2° a 4° do Artigo 44 deste
Estatuto Social, ou a saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da

BM&FBOVESPA devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 4° - A deliberagéo acerca de alteragcdo ou exclusdo do Artigo 40 deste Estatuto
Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, computando-se um unico voto
por acionista, independentemente da sua participagdo no capital social, na forma do

Paragrafo 1° do Artigo 110 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 6° - Os acionistas deverdo se apresentar nas Assembleias Gerais portando, além
do documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante de titularidade das acgbes
expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; e/ou (ii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgédo competente. O acionista também pode
ser representado nas Assembléias Gerais por procurador constituido hd menos de 1 (um)
ano e que seja acionista, Administrador, advogado, instituicdo financeira ou administrador de

fundos de investimento que represente os condéminos.
Paragrafo 7° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos

ocorridos, contendo a indicagao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos

votos em branco e das abstengdes.
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Artigo 11 — Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral
sera instalada e presidida por outro Conselheiro, por Diretor ou por acionista (ou o respectivo
representante) indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia de
pessoas indicadas conforme aqui previsto, a Assembleia Geral sera presidida por acionista
(ou seu representante) indicado pelos demais acionistas presentes. O Presidente da

Assembleia Geral indicara um Secretario.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administrago;

Il. fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

IIl. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos

de agbes;
IV. aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aos seus
Administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras

sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do

lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liquidacgéo;

VII. deliberar a saida do Novo Mercado;

VIII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

IX. escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagéo das

agOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida

do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as

empresas indicadas pelo Conselho de Administragao;
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X. deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo de alteragdo ou término de
contratos de prestacdo de servicos de consultoria a Companhia relativa a exploracdo da
atividade de desenvolvimento imobiliario turistico, identificagdo e avaliagdo de propriedades,
elaboracéo e coordenacao de projetos e financiamentos; e

XI. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Segio | - Das Disposicées Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado

pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria também deveréo
aderir a Politica de Divulgagao e Uso de Informagdes e a Politica de Negociacdo de Valores

Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo 4° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administragao, conforme o caso.
Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.
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Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuigcdo entre os
Administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba

individualmente.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgédos de administragdo se reune validamente com a presencga da

maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - Sera exigida convocagdo prévia para as reunides dos o6rgdos de
administragdo, nos termos do Artigo 19, Paragrafo 1°, e do Artigo 23, inciso I, ambos deste
Estatuto Social. S6 é dispensada a convocagao prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do
orgéo da administragdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por voto expresso por fax,

correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo.

Secéao Il - Do Conselho de Administracéo

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e correspondente nimero de suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

areeleigéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, os quais deveréo ser expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerados conselheiros
independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo

141 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
1° deste Artigo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta dos acionistas

presentes (ndo se computando os votos em branco), previamente a eleicdo de seus
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membros, o numero de cargos do Conselho de Administragdo da Companhia a serem
preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 5 (cinco) e o maximo de 7 (sete)

membros.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, definitivos ou temporarios, pelo respectivo suplente ou por pessoa
legalmente nomeada, desde que seja outro Conselheiro ou Diretor da Sociedade, e podera
enviar seu voto por escrito. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro efetivo do Conselho

de Administracao, o respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagéo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar

interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragédo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragéo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a

Companhia.

Paragrafo 7° - Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas que desejam
requerer a adogao do processo de voto multiplo, na forma do Artigo 141, Paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Ag¢des, a Companhia divulgara o recebimento e o teor de tal pedido: (i)
imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA; e (ii) em até 2
(dois) dias do recebimento do pedido, computados apenas os dias em que houver circulagéo
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante publicagdo de aviso aos

acionistas.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se ndo houver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar
através de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurardo aos acionistas
que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento) ou mais das agdes
ordinarias da Companhia, em votagdo em separado, o direito de eleger um membro. A mesa

ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao disposto neste Artigo.
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Artigo 18 - O Conselho de Administragcdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria absoluta de votos dos presentes, em reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele
cargo. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungbes

seréo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo indicado por ele.

Paragrafo Unico — O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as
reunides do 6rgao e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias Gerais, as
hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os

trabalhos.

Artigo 19 - O Conselho de Administragédo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides do Conselho poderéo ser realizadas por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do

membro e a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da

reunido.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas

lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragédo, além de outras atribuigbes que lhe

sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

I. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Ill. deliberar sobre a convocagado da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no

caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;
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IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e

quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes;

VI. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

VIIl. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de

expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execuc¢ao;

IX. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

X. autorizar a emissdo de ac¢des ordinarias da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condigbes de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissbes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,

observado o paragrafo Unico do Artigo 9%

XI. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua propria emissdo, para

manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

XIlI. deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, como previsto no Paragrafo 2° do

Artigo 6° deste Estatuto Social;

XIll. outorgar opgcdo de compra ou subscricdo de agdes a seus Administradores e

empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
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sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para

os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XIV. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e empregados da

Companhia;

XV. a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneragéo anual

global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral;

XVI. a aprovagao de qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor
que contemple o pagamento de valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de
indenizacdo, em razéo (i) do desligamento voluntario ou involuntério do Diretor; (ii) de
mudanca de Controle (conforme definido no Artigo 36 deste Estatuto Social); ou (iii) de

qualquer outro evento;

XVII. deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes

e/ou de debéntures sem garantia real;

XVIII. autorizar a Diretoria a constituir 6nus reais, prestar fiangas, caugao, avais ou quaisquer
outras garantias em operagdes da Companhia ou de sociedades de que a Companhia
participe, direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como sécia, acionista ou quotista, que

envolvam valores superiores a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais);

XIX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagéo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers” ou outros
de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condigbes de emisséo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de

Administragcdo como condi¢ao de validade do ato;

XX. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas,
para a elaboragédo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisi¢éo para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado, na forma definida no Artigo 45 deste Estatuto Social;

XXI. aprovar a contratagéo da instituicao prestadora dos servigos de escrituragao de acgoes;
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XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a

ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXIIl. autorizar a Diretoria a adquirir participagdo no capital de outras sociedades que
caracterizem investimento superior a R$20.000,00 (vinte mil reais), no Pais ou no exterior,
autorizar alteragcbes estatutarias e reorganizagdes societarias nas subsidiarias, pedidos de

recuperagéo judicial ou extrajudicial ou faléncia das mesmas;

XXIV. atribuir a cada diretor sem designacdo especifica, se houver, suas respectivas

funcdes; e

XXV. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagédo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes

exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragdo que sejam Diretores deverdo

se abster de votar nas matérias previstas nos incisos VIII, XV e XVI deste Artigo 20.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragéo, sera composta por no minimo 2 (dois) membros e, no maximo 7
(sete) membros efetivos, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de
Relagbes com Investidores e os demais sem designagdo especifica, sendo admitida a

cumulagao de cargos, todos com prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.
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Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera em até 30 (trinta) dias uteis apds a data da
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria que eleger o Conselho de Administragédo, devendo

a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° - No impedimento temporario ou auséncia do Diretor Presidente, este sera
substituido pelo Diretor sem Designagdo Especifica a quem tenha sido atribuida a
responsabilidade pela area de Operagbes. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor
Presidente, o seu substituto provisério sera o Diretor sem Designacdo Especifica a quem
tenha sido atribuida a responsabilidade pela area de Operagdes que assumira a Presidéncia
até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragcdo, que sera convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administragdo e designara o substituto do

Diretor Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente e
assumira a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo, que

Ihe designara substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais
que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposi¢gdes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-

Ihe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;
I. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecos de filiais, agéncias,
depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no

exterior;

lll. submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da

Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administragédo, os orgamentos anuais e plurianuais, os

planos estratégicos, os projetos de expanséo e os programas de investimento;

V. aprovar a criagao e supresséo de subsidiaria e a participagcdo da Companhia no capital de
outras sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia manifestagdo do Conselho de

Administracéo;

VI. aprovar a alienacéo ou oneragdo de bens do ativo permanente, a aquisi¢cdo de bens para
o ativo permanente e a pratica de atos, incluindo assinatura de contratos e outros
instrumentos, que impliguem na assungédo de outras obrigagdes, sob a condigdo de que o
Conselho de Administragédo tenha aprovado tal contratagdo quando exigido por este Estatuto

Social;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condigdo de que o Conselho de
Administragcao tenha aprovado tal contratagdo na forma deste Estatuto Social sempre que,
em razao da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal de
todos os empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia exceda R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente;

VIII. alienar bens imoveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de

empréstimos;

IX. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administragéo; e

X. constituir 6nus reais, prestar fiangas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias em
operagdes dela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou
indiretamente, de forma majoritaria, como sécia, acionista ou quotista, que envolvam valores

inferiores a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

Artigo 23 - Os Diretores tém as seguintes atribuicdes, que poderdo ser detalhadas pelo

Conselho de Administragao:
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|. Diretor Presidente: coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execugcédo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia; convocar as reunibes da Diretoria,
por escrito e com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, e presidi-las; exercer
outras atribuicbes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragédo; indicar o
substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento temporario; e indicar
0 substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o disposto no

Paragrafo 3°, do Artigo 21, in fine, deste Estatuto Social.

II. Diretor Financeiro: coordenar e dirigir as atividades das areas administrativa e financeira
da Companhia, incluindo, sem limitagdo, o planejamento financeiro, elaboragédo do

orgamento, gestao de tesouraria e contabilidade.

Ill. Diretor de Relagbes com Investidores: representar a Companhia perante entidades
institucionais, 6rgéos reguladores ou atuantes no mercado de valores mobilidrios nacional e
internacional, a CVM e a BM&FBOVESPA; desempenhar a fungdo de relagdes com
investidores e as de prestagdo de informagdes ao publico investidor; e monitorar o
cumprimento das obrigagbes dispostas no Artigo 40 deste Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando

solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Paragrafo Unico - As atribuicdes dos Diretores sem designacdo especifica serdo
determinadas pelo Conselho de Administragao, a partir de proposta ndo exclusiva do Diretor
Presidente, na forma do inciso XXIV do Artigo 20 e do inciso | do Artigo 23, ambos deste

Estatuto Social.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a
Companhia sera representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, no limite dos

respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizagédo prévia do

Conselho de Administragao s6 poderéao ser praticados se preenchida tal condigao.
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Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a préatica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
ainda, pela adocao de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados

casos, a representagcdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 3° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto; e

(b) os instrumentos de mandato deverdo especificar a extensdo dos poderes outorgados,

bem como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que podera

ter prazo indeterminado.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera ser representada por procuradores na alienagéo e

locacdo de bens imbveis, na cessado de direitos reais, nem na concesséo de direito real em

garantia de empréstimos.

Paragrafo 5° - Nao terdo validade, nem obrigarao a Companhia, os atos praticados em

desconformidade ao disposto neste Artigo.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagao da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos
e suplentes em igual nimero, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral e sua elei¢do sera conduzida conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu

Presidente.
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Paragrafo 3° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado

pelo membro do Conselho Fiscal empossado.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos

legais aplicaveis.

Artigo 27 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragbes e informagdes

financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Artigo 28 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 29 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 30 - A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI - DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de

cada ano.
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Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as

demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducéo das participagbes referidas no Artigo
190 da Lei das Sociedades por A¢des e no Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do
célculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem

de deducao:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo seré obrigatéria

a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na

forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes; e

(c) o saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagédo contida nos itens (a) e (b) deste
Artigo 32, sera destinado a constituicdo da “Reserva para Investimento e Expansao’,
observado o disposto no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes, que tem por
finalidade preservar a integridade do patrimonio social, e a participagdo da Companhia em
suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacéo resultante da distribuicdo de
lucros nao realizados, bem como assegurar recursos para financiar aplicagbes adicionais
de capital fixo e circulante e a expansdo das atividades sociais. A Reserva para
Investimento e Expans&o ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na

distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - O saldo das reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e

as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Uma vez

104



atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do

excesso na integralizagédo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisédo para o imposto de renda e contribuigdo social, nos casos, forma e

limites legais.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracéo do capital proprio destes ultimos, observada a legislagédo
aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor

do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos

inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em

balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das

reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,

imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 34 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balancgos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 35 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)

anos, contados da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e reverterdo

em favor da Companhia.
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CAPITULO VII - DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO
DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas

terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m)

o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove

a Alienagao de Controle da Companhia;

“Acoes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartihado do Poder de Controle da

Companhia;

“Acoes em Circulagado” significa todas as ac¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as
acgdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores

da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e

membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as

Acbes de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia;

“Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das A¢des de Controle;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio
de sociedades Controladas, Controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja

relagéo de Controle; ou (iii) sob Controle Comum;
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“Investidor” significa qualquer pessoa, que ja seja ou nao acionista da Companhia, incluindo,
sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas—;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acgdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das ac¢des que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante; e

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida

ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 37 - A Alienagéo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das acgdes
dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigagéo de realizar a oferta publica de aquisicdo das acgbes exigida pelo Artigo 40 deste
Estatuto Social, o prego de aquisi¢cdo na oferta publica de aquisi¢cdo das agdes sera o maior
entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo 37 e o Paragrafo 2° do

Artigo 40 deste Estatuto Social.
Paragrafo 2° - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de

suas agbes ao Adquirente enquanto este ultimo ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos

Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o

Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Apdés uma operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia e da
subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes da Companhia referida no
caput deste Artigo 37, o Adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis
para recompor, nos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle, o
percentual minimo de Agdes em Circulagéo, equivalente a pelo menos 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social total da Companhia.

Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior sera exigida ainda:

I. nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar

na Alienacéo do Controle da Companhia; e

Il. em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienagdo e anexar

documentag&o que o comprove.
Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade

de agdes, estara obrigado a:

|. efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social; e
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Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agédo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acbes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a

BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40 - Qualquer Investidor que adquira ou se torne titular de agbes de emissédo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou
superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
realizar uma oferta publica de aquisicao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrugéo
CVM n° 361, de 5 de margo de 2002 e alteragdes posteriores, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo, sendo que na hipétese de oferta publica de
aquisicdo de agdes sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera

considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des prevista neste Artigo 40 devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto
no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a

aquisi¢do na oferta publica de aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisigdo na oferta publica de aquisi¢do prevista neste Artigo 40
de cada agéo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) o
valor econémico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do prego
de emisséo das a¢des no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuigéo
publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizagdo da oferta publica de aquisigdo nos termos deste Artigo 40,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 120% (cento e vinte
por cento) da média ponderada da cotagdo unitdria média das agbes de emissdo da

Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociagao anterior a realizagdo da
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oferta publica de aquisigéo prevista neste Artigo 40 na bolsa de valores em que houver o

maior volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput
deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos

termos da regulamentagé&o aplicavel.

Paragrafo 4° - O Investidor estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a oferta publica
de aquisicdo prevista neste Artigo 40, dentro dos prazos maximos prescritos na

regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese de o Investidor ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a realizagao
ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes; ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual Investidor ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Investidor que ndo cumpriu
com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagbes

impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Investidor que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, estara
igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em
quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de agbes de emisséo da
Companbhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo de agdes, nos termos descritos neste
Artigo, sendo que, na hipétese de oferta publica de aquisi¢cdo de agbes sujeita a registro, o
prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for

solicitado tal registro.
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Paragrafo 7° - As obrigag6es constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e
dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Investidor das
obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 46 e 47 deste Estatuto

Social.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agbes de emissao da Companhia em quantidade superior a 35% (trinta e cinco por
cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucesséo legal, sob a
condigdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporagdo de outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporagdo de acdes de outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de agbes
da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego
de emissédo das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com

experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 9° - Para fins do célculo do percentual de 35% (trinta e cinco por cento) do total de
acOes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes

em tesouraria ou de redugéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo
prevista neste Artigo determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta publica de aquisicédo de acgdes que resulte
em prego de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo,
devera prevalecer na efetivagdo da oferta publica de aquisigéo prevista neste Artigo aquele

prego de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 11 - A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizagdo da oferta publica
de aquisicao prevista neste Artigo ou a excluséo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que
tiver (em) votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a

realizar a oferta publica de aquisigéo prevista neste Artigo.
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Artigo 41 - Na oferta publica de aquisicdo de acgbes a ser realizada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso os acionistas reunidos em Geral deliberem a saida da Companhia do Novo
Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agbes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo pelo Valor Econébmico das respectivas agdes, Valor Econémico este
a ser apurado em laudo de avaliagcdo elaborado nos termos do Artigo 45 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada no caput deste
Artigo 42 devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizagdo da Assembleia Geral que houver aprovado a saida da Companhia do Novo

Mercado ou a referida reorganizagdo societaria.

Artigo 43 - Na hipo6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo n&o tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida
estard condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas

condigbes previstas no Artigo 42 acima.
Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela

realizacao da oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia

Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.
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Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagado da oferta publica
de aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a

reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 44 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das
agoes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 45 deste Estatuto Social,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de

acgOes prevista no caput deste Artigo 44.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado por deliberagdao em Assembleia Geral, a oferta
publica de aquisi¢cdo de ac¢des devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a

favor da deliberagédo que implicou o descumprimento.

Paragrafo 3° - Na hipotese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput deste Artigo 44 ocorrer por ato ou fato da administragdo, os
Administradores deverdo convocar uma Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a
deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da

Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput
deste artigo 44, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente

a obrigacéo de realizar a oferta.
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Artigo 45 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 41, 42 e 44 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou
dos Acionistas Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos dos
Paragrafos 1° a 2° deste Artigo e do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por

Acdes, bem como conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinag¢édo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes de Agdes em Circulagdo presentes naquela assembléia, que (i) se
instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagéo; ou (ii) se
instalada em segunda convocacgéo, podera contar com a presenca de qualquer numero de

acionistas representantes das A¢des em Circulag&o.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisigéo

das agdes, conforme o caso.

Artigo 46 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagédo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de ofertas e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida

pela legislagéo aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo das ofertas publicas
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, nas hipéteses admitidas pela lei e pela
regulamentagéo aplicaveis, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigagdo de realizar a oferta até que a mesma seja concluida com

observancia das regras aplicaveis.
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Artigo 48 - Na hipétese de apresentagdo de quaisquer das ofertas publicas de aquisi¢do de
acgodes referidas neste Capitulo VII ou divulgagéo publica, nos termos previstos nas regras da
CVM, da intengdo de realizar ou das condi¢cdes de uma potencial operagéo de incorporagao,
fusdo ou cisdo da Companhia, deverédo ser incluidas como objeto, conforme o caso, da
oferta, do recesso e da substituicdo de acdes, todas as agdes eventualmente resultantes do
exercicio de debéntures conversiveis em circulagédo, observado o Artigo 12 da Instrugéo
CVM n°. 361, de 5 de margo de 2002 e alteragbes posteriores, devendo a Companhia
assegurar aos titulares de debéntures conversiveis em circulacdo o direito de exercer
conversdo e receber as agdes objeto das debéntures em até 10 (dez) dias Uteis apds a

comunicagao nesse sentido.

Paragrafo Unico - Ndo obstante o previsto nos Artigos 40, 46, 47 e 48 deste Estatuto Social,
as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses

de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.

CAPITULO VIl - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 49 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus
efeitos das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de

Participagéo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser
remetido a um arbitro de apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da

Céamara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
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Artigo 50 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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e Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracao, realizada em 15 de marco de 2013, que
autorizou a realizacdo da Oferta
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BHG S.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP

CNPJ/MF n® 08.723.106/0001-25
NIRE 35.300.340.540 - Codigo CVM 20907
Companhia Aberta

Afa de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 15 de margo de 2013

Data, Hora e Local: 15 de margo de 2013, as 16h00, na sede social da BHG S.A. — Brazil
Hospitality Group {“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S30 Pauio, na Rua
Ramos Batista, 444, 10° andar, inscrita no Cadastro MNacional da Pessoa Juridica do
Ministerio da Fazenda (“CNPJ/MF") sob 0 n.° 08.723.106/0001-25.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagio prévia em face da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente do Conselho de Administragdo, o
Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, que convidou a Sra. Alessandra Aparecida
Lanza Guastelta, para secretaria-lo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a realizagéo de oferta publica de distribuic&o primaria de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, a ser realizada (a.i) no
Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com os procedimentos da
Instruc&o da Comiss&o de Valores Mobitiarios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucée CVM 4007), da Instrugdo CVM n.° 471, de 08 de agosto de
2008 ("Instrucéio CVM 471"} e demais disposigbes legais aplicaveis, sob coordenacdo do
Banco ltall BBA S.A. ("Coordenador Lider”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou
"Agente Estabilizador”), Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI®), BES investimenio do
Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI") e Goldman Sachs do Brasil Banco Multipio S.A.
("Goldman Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI
e o BESI, os “Coordenadores da Oferta”), (a.ii) com esfor¢os de colocagdo das agdes no
exterior, por meio de mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
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Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para
investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
Ameérica, definidos em conformidade com Rule 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission ("SEC"), conforme alterada, nos termos de isengdes de registro
previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (a.iii) com esforgos de colocacéo das
a¢des nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da Ameérica e o Brasil, junto a
investidores que nao sejam pessoas residentes nos Estados Unidos da América efou n&o
sejam constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor € com base na Regulation S no
ambito do Securities Act, editada peta SEC (a “Oferta”); (b} a aprovagio dos termos e
condigdes da Oferta; (¢) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia j& tenha
praticado, unica e exclusivamente, com vistas & realizagéo da Oferta; e (d) a autorizagdo 3
Diretoria da Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios a
realizagao da Oferta,

Deliberagdes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata em forma sumaria;

1. Aprovar a realizacio da Oferta, no limite do capital autorizado da Companhia, conforme
0s termos e condigbes dispostos abaixo:

(a) A Oferta compreendera a distribuic&o publica primaria de acdes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balc3o ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400, a Instrugdo CVM 471 e o Cédigo ANBIMA de Regulagcio e Melhores
Praticas para as Atividades Conveniadas, sob coordenacéo dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforgos de colocagio das agbes no exterior, pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., Banco
Espirito Santo de Investimento S.A. e Goldman, Sachs & Co {em conjunto,
"Agentes de Colocacdo Internacional’), (1) nos Estados Unidos da Ameérica, para
investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definido na Rule 744A, editada pela SEC, em
operagdes isentas de registro em conformidade com o disposte no Securities Act;
e, (2} para investidores nos demais paises {exceto o Brasil e os Estados Unidos da
America) que sejam pessoas nio residentes nos Estados Unidos da América ou

120



(b)

(¢

(d)

nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (non US Persons), com base
no Regulation S, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da
Ameérica, em conformidade com o Securities Act, @ de acordo com a legislagdo
vigente no pais de domicilio de cada investidor. Nao foi e nem sera realizado
nenhum registro da Oferta na SEC ou em qualquer agéncia ou outro érgao
regulador de mercado de capitais de qualquer pais diferente do Brasil.

Sera oportunamente deliberado por este Conselho de Administragdo o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, com a emissio
de novas agdes, pela Companhia, no ambito da Oferta.

O prego de emiss&o por agdo ("Preco por Agdo") sera fixado com base no
resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento {“Procedimento
de Bookbuilding”) a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, justificando-se a escolha do
critério de determinagéo do Prego por A¢80 de acordo com o inciso lIt do paragrafo
primeiro do artigo 170 da Lei n.* 6.404, de 15 de dezembro de 1978, conforme
alterada ("Lei das S.A."), tendo em vista que tal pre¢o nio promovera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das
acles a serem subscritas sera aferido com a realizagdo de Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentarao suas ordens de subscrigdo de agbes no ambito da Oferta. O Prego
por Agdo sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da
concessao do registro da Oferta pela CVM.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de acdes
inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15% das agdes inicialmente
ofertadas ("Acdes Suplementares”), sem considerar as Agbes Adicionais, conforme
opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador nos termos do
Instrumento Particular de Contrate de Coordenagao, Colocagéio e Garantia Firme
de Liquidag&o de Agdes Ordinérias de Emissdo da BHG S.A. — Brazil Hospitality
Group, a ser celebrado entre 8 Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBovespa (“Contrato de Colocacdo™),
nas mesmas condigdes e preco das agdes inicialmente ofertadas, a qual sera
destinada a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
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constatado no decorrer da Oferta (‘Opcéo de Agdes Suplementares”). O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrate de
Colocagéo, e por um periodo de até 30 {trinta) dias contados da data de
publicag&o do Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de
Agbes Ordindrias de Emissdo da Companhia, de exercer a Opgéo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds comunicagédo
escrita aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo sobre alocagéo
das agGes no momento em que foi fixado o Preco por A¢do tenha sido tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta.

(e} Adicionalimente, sem prejuizo da Opgao de Agdes Suplementares, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, a quantidade total de agbes
inicialmente ofertada pela Companhia (sem considerar as A¢Ges Suplementares)
poderd ser acrescida em até 20% {vinte por cento), nas mesmas condigbes e ao
mesmo preca das agdes inicialmente ofertadas ("Acdes Adicionais”).

Aprovar a condugédo de atividades de estabilizagdo do prego das agdes de emissdo da
Companhia no ambito da Oferta, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Prestagdo de Servicos de Estabilizaggo de Preco de A¢des Ordindrias de Emissao da
Companhia a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Estabilizador, o Coordenador
Lider, o Bradesco BBI, o BESI, o Goldman Sachs e a BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarics S.A., conforme regulamentagéo aplicavel.

Aprovar que a integralizagdo das acdes, no ambito da Oferta, seja efetuada mediante
pagamento & vista, em moeda corrente nacicnal, observado o procedimento previsto no
Canfrato de Colocacao.

Aprovar que o aumento de capital seja feito com a exclusdio do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricio das agbes a serem emitidas no contexto
da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo‘- 172, inciso |, da Lei das S.A.,

realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° de seu Estatuto
Social.

Estabelecer que as novas agdes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item 1
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acima, conferirdo aos seus fitulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e da legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados pela Companhia, apds a liquidagio da Oferta.

6. Ratificar os atos que a Diretoria, de boa fé e em sintonia com o Estatuto Social da

Companhia, ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizagdo da
Oferta.

7. Autorizar a Diretoria da Companhia a, de boa fé e em sintonia com o Estatuto Social da
Companhia, tomar as providéncias e praticar os atos necessarios 4 realizagao da Oferta.

Encerrarmento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a guem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacfes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a
assinam oportunamente.Mesa: Sr. Antonic Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano,
Presidente, Sra. Alessandra Aparecida Lanza Guastella, Secretaria. Conselheiros
Presentes: Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Presidente; Horacio Lafer Piva:
Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva; Francisco Ribeiro de Magalth&es Filho; Fersen
Lamas Lambranho; Daniel Crestian Cunha e Rubens Mario Marques de Freitas.

Certiddo: Certifico que a presente & copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sdo Paulo, 15 de margo de 2013.

Cida Lanza Guastella
Secretaria
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e Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo que aprovou o aumento de capital referente a
Oferta e o Preco por Acédo
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BHG S.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP
CNPJ/MF n° 08.723.106/0001-25
NIRE 35.300.340.540 - Cédigo CVM 20807
Companhia Aberta

Ata de Reunidao do Conselho de Administragéao
Realizada em 18 de abril de 2013

Data, Hora e Local: 18 de abril de 2013, as 18h00, na sede social da BHG S.A. — Brazil
Hospitality Group (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Ramos Batista, 444, 10° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n.° 08.723.106/0001-25.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano, que convidou a Sra. Alessandra Aparecida Lanza Guastella para secretaria-lo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) fixacdo e justificativa do prego de emisséo das acles
ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames no ambito da oferta publica de
distribuicao primaria de agdes de emissdo da Companhia, a ser realizada (a.i) no Brasil, em
mercado de balc&o ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 4007"), da Instrugdo CVM n.° 471, de 08 de agosto de 2008
(“Instrucdo CVM 471") e demais disposicdes legais aplicaveis, sob coordenagao do Banco
Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Agente
Estabilizador"), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), BES Investimento do Brasil S.A.
- Banco de Investimento (‘BESI") e Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (*Goldman
Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e o BESI,
os “Coordenadores da Oferta"), (a.ii) com esforgos de colocagao das agbes no exterior, por
meio de mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
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pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC"), conforme alterada, nos termos de isengbes de registro previstas no
U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), € nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e (a.iii) com esforcos de colocagdo das agdes nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, junto a investidores que
nao sejam pessoas residentes nos Estados Unidos da América e/ou n&o sejam constituidos
de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagao vigente
no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities
Act, editada pela SEC (a “Oferta”); (b) a destinagdo do Prego por Acdo (conforme definido
abaixo); (c) a aprovacéo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante a emissao de acgdes, e a quantidade de agdes a serem emitidas;
(d) a aprovagado do prospecto definitivo e do offering memorandum a serem utilizados na
Oferta; (e) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, unica e
exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta; e (f) a autorizagdo a Diretoria da
Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios a realizagéo da Oferta
e implementacao das deliberagbes acima mencionadas.

Deliberacoes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estdo arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata em forma sumaria:

1. Aprovar a fixacdo do preco de emissdo em R3$17,50 (dezessete reais e cinquenta
centavos) por agao objeto da Oferta (“Preco por Ag&o”). O Prego por Agéo foi fixado com
base no resultado do procedimento de coleta de intengées de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”) realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e
no exterior, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco
Securities, Inc., Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e Goldman, Sachs & Co (em
conjunto, “Agentes de Colocac&o Internacional”), justificando-se a escolha do critério de
determinagéo do Prego por Ag&o de acordo com o inciso lll do paragrafo primeiro do
artigo 170 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A"), tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e que o valor de mercado das agdes a serem subscritas foi
aferido com a realizag&o de Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de agdes no

128



ambito da Oferta.

2. Aprovar a destinagdo do Prego por Agéo objeto da distribuicao primaria no ambito da
Oferta a conta capital da Companhia.

3. Aprovar, em decorréncia da deliberagéo tomada no item 1 acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de
R$ 328.638.502,50 (trezentos e vinte e oito milhdes, seiscentos e frinta e oito mil,
quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), o qual passara de R$ 760.275.000,00
(setecentos e sessenta milhdes, duzentos e setenta e cinco mil reais) para
R$ 1.088.913.502,50 (um bilhdo, oitenta e oito milhGes, novecentos e treze mil,
quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), mediante a emissao de 18.779.343
(dezoito milhdes, setecentas e setenta e nove mil, trezentas e quarenta e trés) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, passando a composi¢cdo do capital social da
Companhia de 42.566.797 (quarenta e dois milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil,
setecentas e noventa e sete) agdes ordinarias para 61.346.140 (sessenta e um milhdes,
trezentas e quarenta e seis mil, cento e quarenta) agdes ordinarias, com a exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S.A e no Estatuto Social da Companhia.

4. Aprovar o prospecto definitivo e o offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

5. Ratificar os atos que a Diretoria, de boa fé e em sintonia com o Estatuto Social da
Companhia, ja tenha praticado, unica e exclusivamente, com vistas a realizacéo da
Oferta.

6. Autorizar a Diretoria da Companhia a, de boa fé e em sintonia com o Estatuto Social da
Companhia, tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a realizagdo da
Oferta.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagbes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a
assinam oportunamente, Mesa: Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano,
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Presidente; Sra. Alessandra Aparecida Lanza Guastella, Secretaria. Membros do Conselho
de Administragdo Presentes: Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Horacio Lafer
Piva, Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva; Francisco Ribeiro de Magalhes Filho; Fersen
Lamas Lambranho; Daniel Crestian Cunha e Rubens Mario Marques de Freitas.

Certidao: Certifico que a presente & copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sé&o Paulo, 18 de abril de 2013.

/

Lt
Alessandra Aparecida Lanza Guastella
Secretaria
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e Ata de Reunido do Nosso Conselho Fiscal que aprovou o aumento de capital
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BHG S.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP

CNPJ/MF n° 08.723.106/0001-25
NIRE 35.300.340.540 - Codigo CVM 20907
Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho Fiscal
Realizada em 18 de abril de 2013

Data, Hora e Local: 18 de abril de 2013, as 17h30m, na sede social da BHG S.A. — Brazil
Hospitality Group ("Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Ramos Batista, 444, 10° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n.° 08.723.106/0001-25.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo prévia em face da presenga da
totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Scalzo, que convidou a Sra.
Alessandra Aparecida Lanza Guastella para secretaria-lo.

Deliberagbes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estido arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata em forma sumaria:

1. Opinar favoravelmente a fixagdo do prego de emissdo por agédo (“Preco por Ac&o’) no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de actes de emissé&o da Companhia,
com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento _de Bookbuilding”) conduzido, no Brasil, pelo Banco Itai BBA S.A.
(“Coordenador _Lider"), Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente
Estabilizador"), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), BES Investimento do Brasil
S.A. — Banco de Investimento (“BESI") e Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
("Goldman Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco
BBl e o BESI, os “Coordenadores da Oferta”) e, no exterior, pelo ltau BBA USA
Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., Banco Espirito
Santo de Investimento S.A. e Goldman, Sachs & Co (em conjunto, “"Agentes de
Colocacéo Internacional’), justificando-se a escolha do critério de determinagéo do Prego
por Acdo de acordo com o inciso Ill do paragrafo primeiro do artigo 170 da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista que tal
preco n&o promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o
valor de mercado das agdes a serem subscritas foi aferido com a realizagéo de

133



Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo de acdes no ambito da oferta
publica de distribuigéo primaria de agdes de emissdo da Companhia.

Opinar favoravelmente ao aumento do capital social da Companhia, no ambito da oferta
publica de distribuicdo priméaria de agdes de emisséo da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, no montante de R$ 328.638.502,50 (trezentos e vinte e oito
milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), o
qual passara de R$ 760.275.000,00 (setecentos e sessenta milhdes, duzentos e setenta
e cinco mil reais) para R$ 1.088.913.502,50 (um bilhdo, oitenta e oito milhdes,
novecentos e treze mil, quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), mediante a
emissado de 18.779.343 (dezoito milhdes, setecentas e setenta e nove mil, trezentas e
quarenta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer nus ou gravames, passando a composi¢do do
capital social da Companhia de 42.566.797 (quarenta e dois milhdes, quinhentas e
sessenta e seis mil, setecentas e noventa e sete) acdes ordindrias para 61.346.140
(sessenta e um milhdes, trezentas e quarenta e seis mil, cento e quarenta) agdes
ordinarias, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscricdo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Leidas S.Ae
no Estatuto Social da Companhia.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a

palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagbes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a
assinam oportunamente. Mesa: Presidente; Ricardo Scalzo, Secretaria; Alessandra
Aparecida Lanza Guastella. Membros do Conselho Fiscal Presentes: Sérgio Antonio
Cordeiro de Oliveira, Ricardo Scalzo e Aloisio Kok.

Sao Paulo, 1§ de abril de 2013.

/
Alessandra Al ﬁy(ida Lanza Guastella
ecretaria
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e Minuta da Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo que aprovard a Homologacao do
Aumento do Nosso Capital Social
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Minuta
BHG S.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP
CNPJ/MF n° 08.723.106/0001-25
NIRE 35.300.340.540 — Cédigo CVM 20907
Companhia Aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em [e] de mar¢o de 2013

Data, Hora e Local: [e] de marco de 2013, as [e]h00, na sede social da BHG S.A. — Brazil Hospitality
Group (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ramos Batista, 444,
10° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob
0 n.°08.723.106/0001-25.

Convocacao e Presenca: [Dispensada a convocagao prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.] [ou] [Convocacdo realizada nos termos do
Estatuto Social da Companhia, estando presentes os Srs. [e],[e],[e] e [e].]

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [e], que convidou o Sr. [e] para secretaria-lo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a verificacdo do niimero de acdes de emissdo da Companbhia,
todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, subscritas em razdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, aprovado em Reuniao do Conselho de Administracdo realizada em [e] de [e] de
2013, no contexto da oferta publica de distribuicdo priméria de acdes de emissao da Companhia; (b) a
homologacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos
termos do item (a) acima; e (c) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para tomar as providéncias e
praticar os atos necessarios a implementacdo das deliberacées acima mencionadas.

Delibera¢coes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, havendo-se autorizado a
lavratura da presente ata em forma sumaria:

1. Aprovar a verificacdo da subscricdo de [e] novas acoes de emissao da Companhia, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, correspondentes a totalidade das agbes emitidas em razdo do aumento do capital social
da Companhia no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes de emissdo da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado na Reunido do Conselho
de Administracao realizada em [e] de marco de 2013.

2. Homologar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes de emissao da Companhia, no
montante de R$ [e] ([e]), 0 qual passara de R$ [e] ([e]) para RS [e] ([e]), em consequéncia da
emissdo de [e] acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, passando a composicdo do capital social da
Companhia de [e] acdes ordinarias para [e] acdes ordinarias.

3. Autorizar a Diretoria da Companhia a, de boa fé e em sintonia com a Reunido do Conselho de

Administracdo, tomar as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacdo das
deliberacdes tomadas nos itens anteriores.
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Minuta

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
guisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a assinam oportunamente. Mesa: [e], Presidente;
[e], Secretario. Membros do Conselho de Administracao Presentes: [e],[e],[e] o] c [o].

Certidao: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sado Paulo, [e] de marco de 2013.

[e]

Secretario
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e Nossa Declaracdo nos termos do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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DECLARAGAG:
PARA FINS DO ARTIGO:56 DA INSTRUGAO GV N°.400

BHG S.A, - BRAZIL HOSPITALITY GROUP, companhia aberta com ragistro de emissor na categoria
“A" perante a Comissao ‘de.Valores Mohiliarios (‘GVM®). com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Ramos Batists, 444, 10° andar, inscrita' no:Gadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/ME") sob o n.% 08.723:106/0001-25, neste ato representada
nos tefmos de seu estatuto social (“Companhia”), no-ambito da oféria publica de distribuigso primaria
de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal ("A_gé,@"): de emissdo da
Companhia (“Oferta”), vem, pala’ presente, apresentar a declaragio de que trala o artigo 56 da
Instrugdo da Comissao dé Valores Mobilidrios ("CVM’) n° 400; de 29 de-dézembro de 2003, conforme
alterada (“instrucdo GVM 400%).

Considerando que:

{i a Companhia constituiis; juntamente com 0. Baneo Ital BBA S.A. (;‘qurdériador Lider"), seus
respectivos consultores legais para auxilié-los'na implementagéo da Oferla;

(i) por solicitagdo-do Coordenador Lider, a Companhia contratolt seus:auditores independentes
para aplicagiio’dos procedimentos previsios nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA
n® 12, de 7 de margo de 2008; com relagéo ao prospecto: prefiminar da Oferta (*Prospecto
Preliminar") e a0 prospecto.definitivo da.Oferta (*Prospecto Definitive™;

()  a Companhia dispenibilizou para analise do Coordenador Lider-e seys consultores legais
todos os dosumeritos queesies consideraram materiaiments relevantes para a Oferia;

{iv) além das dogumentos a qué se refere o item (iif) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos 3 Cqmpanh:a os quais & Companhia
informa ter: dfspo_mbmzado,,e

) a Companhia confirma ter ‘disponibilizado. todos o8 documentos e prestado todas as

informagdes consideradas relevantes sobre 08 seus negdcios pafa a andalise do Coordenador
Lider e de seus corisultores legais, corit o:fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisfo fundamentada sobre & Ofeita;

A Comparihia declara que:.

(0]

(it)

& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocaside do registro e fornecidas ao mercado durante’ s Oferta;

as infoimagdes prestadas e a serem prestadas rio, Prospecto: Preliminar e no Prospecto
Definitiva, por ogasigo do registro da Oferts, &-dquelas forecidas ao mergado durante todo o
pericdo da Oferta; bem como-as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de
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distribuicsio, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da -afualizagéc do registro
de companhia aberta da Companhia efou que venham a integrar o Praspecto Preliminar e o
Prospecto Definitive, sao suficientes, permitindo aos investidores. uma tomada -de decisdo.
fundamentada a respeito da Oferta;

(iiy a Prospecte Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas: datas. de suas.
respectivas publicagbes, -as. informeagdes relevantes necessdriag ao’ conhecimerito pelos
investidores da QOferta, das Agbes, da Companhia, suas alividades, situagdo econdmico-
financeira; os riscos ineréfiles asua atividade & dutras infoimacdes relevantes; e

{iv} o Praspecto Preliminar foi & o Prospecto Definitivo sera elaborade de acordo com as normas
pertinentes, incluinde, mas n&o se limitando, 4 Instru¢io CVM 400

S&o Paulg, 15 de margo de 2013
BHG S5.A. - BRAZIL HOSPITALITY GROUP

v

Nome: Fu7’/\1io MALA Nome: RiCARDO LEvY
Cargo: Dinkyor sem Desioangao EpeciFica Cargo: Direrton FINANCEIRO E DE

QGLACVJ.'&G cor INsEST Donss

142



e Declaracdo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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™.

DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicao financeira com sede na Cidade de Sac Paulo, Estade de Sao
Paule, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 17.298.092/0001-30, neste ato representada
nos termos de seu estatuto sccial, na qualidade de coordenador lider ("Coordenador Lider”) da
oferta publica de distribuicdo primaria de agGes ordinarias de emisso da BHG S.A. — BRAZIL
HOSPITALITY GROUP {"Cempanhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("A¢des”), a ser realizada simultaneamente no
Brasil e no exterior (“Oferta”}, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugaoc CVM 4007}, sob a
coordenagdo de Cocrdenader Lider, do Banco 8TG Pactual S.A., do Banco Bradesco BBI SA.,
do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Invesiimento e do Goldman Sachs do Brasil
Banco Mdltiplo S.A. (em conjunto “Coordenadores da Oferta”), com a participagao de
determinadas institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuigéo de valores mobiliarios
e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar ne mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
vem, em atengdo ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o guanto
segue:

CONSIDERANDO QUE

(A) a Companhia e o0 Cocrdenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada
em janeiro de 2013, a qual prosseguira até a divulgagao do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuigdo Primaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da BHG S.A. — Brazil
Hospitality Group ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitag@o do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores independentes para
aplicagac dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n°
12, de 7 de margo de 2006, com relagdc ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméria de Agbes Ordinarias de Emissac da BHG S.A. — Brazil Hospitality
Group ("Prospecto Preliminar”’) e ao Prospecto Definitivo;

(D) a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia; e

(F) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as
informagbes consideradas relevantes sobre seus negécios para anglise do Coordenador
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Lider e de seus consultores legais a fimm de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferia.

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de
diligéncia, para assegurar que:

(a)

{b)

Ainda,

(a)

{b)

as informagbes prestadas pela Companhia sdc verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitinde aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta; e

as informagbes prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, s0, nas datas de suas respectivas publicacdes, suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta.

o Coordenador Lider declara que;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, de suas atividades, de sua situvagao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes; e

© Prospecto Preliminar foi @ o Prospecto Definitivo sera elaborado de acorde com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitande, a Instrugéo CVM 400.

Sao Paulo, 7 de margo de 2013.

BANCOQ ITAU BBA S.A.

Nome:
Cargo:

-

Greeniees ‘ Jean_-Marc Eflin
) Vice-Presidente Executivo
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