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2.142.279.524 A¢des Ordinarias 4.284.559.049 Acdes Preferenciais
Cédigo ISIN das Ag¢des Ordinarias: “BROIBRACNOR1” Cédigo ISIN das Agdes Preferenciais “BROIBRACNPRS”
Cédigo de Negociagio das Agdes Ordindrias na BM&FBOVESPA: “OIBR3” Cédigo de Negociagio das A¢des Preferenciais na BM&FBOVESPA: “OIBR4”
Preco por A¢io Ordinaria: R$2,17 Preco por A¢iio Preferencial: R$2,00
O Precgo por Acio Ordinaria foi baseado no Preco por Ac¢io Preferencial e apurado O Preco por Acio Preferencial foi fixado apés a conclusio do Procedimento de
de acordo com a seguinte taxa de conversdo: 1 Acio Preferencial para 0,9211 A¢ao Bookbuilding e teve como parametro a cotagio das A¢oes Preferenciais de nossa emissao
Ordinaria, sendo esta a mesma proporgio a ser utilizada no Ambito da incorporacio na BM&FBOVESPA e as indicagdes de interesse em fungio da qualidade e quantidade de
de agdes, conforme mencionado no Fato Relevante e no Comunicado ao Mercado demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
divulgados pela Companhia em 02 de outubro de 2013. Procedimento de Bookbuilding.

A Oi S.A. (“Companhia”) esté realizando uma oferta piblica de distribui¢do primdria de 6.426.838.573 Acdes (conforme definido abaixo) que consideram a distribui¢do priméria de,
inicialmente, (i) 2.142.279.524 agdes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames
(“Agdes Ordindrias™) e (ii) 4.284.559.049 acdes preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acdes Preferenciais” e, em conjunto com as A¢des Ordindrias, “Acdes”), incluindo A¢des sob a forma de American Depositary Shares (“ADSs”), representadas por American
Depositary Receipts (“ADRs”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

As Agdes serdo ofertadas simultaneamente: (i) no Brasil, em mercado de balcdo nio organizado, em conformidade com a Instrugio da Comissio de Valores Mobilidrios (*CVM™) n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 4007), sob a coordenagio do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador™),
do Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch™), do Banco Barclays S.A. (“Barcl do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI”), do
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (“HSBC”) e do BB — Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos” e, em conjunto com o BTG Pactual, o BofA Merrill Lynch, o Barclays, o
Citi, o Credit Suisse, o BESI e o HSBC, “Coordenadores Globais da Oferta”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Caixa Geral — Brasil S.A. (“Caixa Geral”), do
Goldman Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A. (“Goldman S ), do Banco Itai BBA S.A. (“Itad BBA™), do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o Caixa Geral, o Goldman Sachs, o Itaii BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores
Globais da Oferta, Oferta”) e com a participagao da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos™) e do Banco BNP
Paribas Brasil S.A. (* e, em conjunto com a XP Investimentos, os “Coordenadores Contratados”) e de determinadas institui¢des consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BU&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (*“BM&FBOVESPA”™), convidadas a participar da Oferta Brasileira
(conforme definida a seguir) exclusivamente para efetuar esforgos de coloca¢io das A¢des da Oferta Brasileira junto aos Investidores Nao-Institucionais (conforme definidos neste
Prospecto) (“Institui¢des Consorciadas™ e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira™). Serao
realizados, simultaneamente, esforgos de colocagdao das A¢des da Oferta Brasileira no exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated, pelo Barclays Capital Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A., pelo HSBC
Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pela Bradesco Securities, Inc., pelo Caixa — Banco de Investimento, S.A., pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Ttau BBA USA
Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC. e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacio Internacional”), exclusivamente junto a investidores
nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislagio apliciavel no pais de domicilio de cada investidor e desde que invistam no Brasil de acordo
com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN") n” 2.689, de 26
de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucio CMN 2.689”), e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucio C 325" e “Investidores
Estrangeiros”, respectivamente) (“Oferta Bra: ); e (ii) no exterior, sob a coordenagio do Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, do Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated, do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global Markets Inc., do Credit Suisse Securities (USA) LLC, do Banco Espirito Santo de Investimento S.A., do HSBC Securities
(USA) Inc., do Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores Globais da Oferta Internacion: , do Caixa — Banco de Investimento, S.A., do Cil,igroup Global Markets Inc., do
HSBC Securities (USA) Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC. e do Santander Investment Securities Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta Internacional, “Coordenadores da
Oferta Intern 1) e com a participacio de outras instituigdes financeiras contratadas, que consistird na oferta piblica de distribui¢do primaria de A¢des a ser realizada nos Estados Unidos
da América, sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a serem listados e admitidos a negociagdo na New York Stock Exchange (“NYSE”), em conformidade com o U.S. Securities Act
of 1933 (“Securities Act”), sendo que cada ADS representard 1 A¢ao Preferencial ou 1 A¢do Ordindria, conforme o caso (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira,
“Oferta Global” ou “Oferta”™).

i

ordenador

A Oferta Global sera realizada por meio de um aumento de capital da Companhia, que observou a propor¢io de, no minimo, 1/3 (um tergo) de ag¢des ordindrias e, no méximo, 2/3 (dois
tercos) de agdes preferenciais de emissio da Companhia, nos termos de seu estatuto social (“Proporcdo Estatutdria”). Dessa forma, apés a alocagdo das Ag¢des no dmbito da Oferta
Prioritdria (conforme definida neste Prospecto) conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria (conforme definidos neste Prospecto) entregues pelos Acionistas (conforme definidos
neste Prospecto), a alocagdo de Ag¢des Ordindrias e de Ag¢des Preferenciais na Oferta de Varejo (conforme definida neste Prospecto) e na Oferta Institucional (conforme definida neste
Prospecto) foi feita pelas Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional 4 quantidade remanescente, conforme aplicdvel, de A¢des Ordindrias e A¢des Preferenciais,
de forma a manter a Propor¢do Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definidos neste Prospecto) e as intengdes de investimento da
Oferta Institucional foram realizados em valor do investimento em Reais. os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, para atendimento da Propor¢io Estatutaria, serdo
atendidos na proporgao de 323 Agoes Ordindrias e 677 A¢oes Preferenciais.

A Oferta Global é parte da operagdo anunciada pela Companhia a seus acionistas e ao mercado, por meio do fato relevante publicado em 02 de outubro de 2013 (“Fato Relevante”), que
culminaré na reunido dos acionistas da Companhia, da Portugal Telecom SGPS S.A. (“Portugal Telecom”) e da Telemar Participa¢des S.A. (“Tmar Part”) e combinara as atividades e
negécios desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em Portugal e nos paises da Africa onde atua. Para mais informagdes, veja a Se¢io “Sumirio da Companhia”,
item “Operagdo Societdria”, na pagina 34 deste Prospecto.

A Oferta Global foi registrada: (i) no Brasil junto 2 CVM, em conformidade com a Instrugao CVM 400, em relagdo a Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em conformidade com o Securities Act, em relagao a Oferta Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, (i) sem considerar as A¢des Adicionais (conforme definidas a seguir) e (ii) respeitados a
Propor¢io Estatutéria e as condigdes descritas no Contrato de Subscrigdao de A¢oes da Portugal Telecom, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 862.662.895 A¢des, sendo até
287.554.298 Agdes Ordindrias e até 575.108.597 Ag¢des Preferenciais, incluindo Ag¢des sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas

condigdes e ao mesmo prego das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares™), conforme opg¢do outorgada pela Companhia ao BTG Pactual no Contrato de Coordenacio,

Colocagao e Garantia Firme de Liquidagdao de A¢des Ordindrias e Preferenciais de Emissdao da Oi S.A. (“Contrato de Colocacio Brasileiro”), para atender a um eventual excesso de

demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global (“Opcéao de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, mas nao a obrigacao, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocagao Brasileiro e por um periodo de até 30 dias contados da data de publicagido do Aniincio de Inicio da Oferta Piablica de Distribui¢ao Primaria de
Agdes Ordindrias e Preferenciais de Emissao da Oi S.A. (“Antincio de Inicio”), inclusive, de exercer a Opgio de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notifica¢do por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealoca¢do, no momento em que for fixado o Prego por Agdo Preferencial (conforme definido
abaixo), seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. A estabilizagio das A¢des Ordindrias somente serd realizada de forma acesséria e vinculada ao processo de
estabiliza¢do das A¢des Preferen , de modo a garantir a manutengao da Propor¢do Estatutdria quando do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugio CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares) foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, acrescida em 11,75%, ou seja, em 675.752.601 A¢des emitidas pela Companhia, sendo
225.250.867 Ag¢des Ordindrias e 450.501.734 A¢des Preferenciais (respeitada, dessa forma, a Propor¢io Estatutéria), incluindo A¢des sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, nas

mesmas condigdes e a0 mesmo prego das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais™).



No ambito da Oferta Global, o preco de subscri¢do por A¢do (“Preco por Acdo”) é distinto para as A¢des Preferenciais (“Preco por Acido Preferencial”) e para as A¢des Ordindrias
(“Preco por Acio Ordindria”). O Preco por A¢io Preferencial foi fixado apés a conclusio do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a Investidores Institucionais
(conforme definidos neste Prospecto), realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, pardgrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao
CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”), e teve como pardmetro (a) a cotagdo das a¢des preferenciais de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA e (b) as indica¢des de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. O Prego por A¢do Ordinaria foi baseado no Prego por Ag¢do Preferencial e apurado de acordo com a seguinte taxa de conversdo: 1 Agdo
Preferencial para 0,9211 Agdo Ordinéria, sendo esta a mesma proporgdo a ser utilizada no ambito da incorporagdo de agdes, conforme mencionado no Fato Relevante e no
Comunicado ao Mercado divulgados pela Companhia em 02 de outubro de 2013. A precificagdo foi feita tomando por base as agdes preferenciais de emissdo da Companhia em
virtude da maior liquidez dessas agdes e por seu prego refletir melhor o prego de mercado das a¢des de emissdo da Companhia. A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agao
Ordindria é justificada na medida em que a relagdo de substitui¢do da incorporagio prevista no 4mbito da Operagdo Societdria (conforme definida neste Prospecto) foi estabelecida
com base no pardmetro de cota¢des de mercado das agdes da Companhia no periodo de 30 dias anteriores a divulga¢do do Fato Relevante. No 4mbito da Oferta Internacional, o
prego por Acdo sob a forma de ADS é equivalente ao Pre¢o por A¢do Ordindria, no caso das ADSs representativas de A¢des Ordindrias, ou ao Prego por A¢do Preferencial, no caso
das ADSs representativas de Agdes Preferenciais, convertido para délares norte-americanos (US$) com base na taxa de cambio (PTAX-800, op¢ao venda, moeda délar dos Estados
Unidos da América) disponibilizada pelo Banco Central do Brasil através do Sistema de Informagdes do Banco Central — SISBACEN, na data de celebragdo do Contrato de
Colocacio Brasileiro.

Preco Comissdes(l,2¢3) Recursos Liquidos(1-2¢3)
(R$)
Prego por A¢do Ordindria 2,17 0,01 2,16
Prego por A¢io Preferencial 2,00 0,01 1,99
Total (R$) 13.217.864.665,08 91.928.906,34 13.125.935.758,74

) Sem considerar as Ades Suplementares.
@ Com deducdo das comissdes relativas a Oferta Global.
@ Sem deducio das despesas relativas a Oferta Global.

A realizagdo da Oferta Global, mediante aumento do capital social da Companhia, com exclusio do direito de preferéncia dos seus acionistas, nos termos do artigo 172, inciso 1, da
Lein” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™) e do artigo 9° do estatuto social da Companhia, mas com a concessdo de prioridade aos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrugao CVM 400, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja
ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”, nas edigdes de 25 de mar¢o de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do

Rio de Janeiro, sob o n® 000026011938, em 10 de marco de 2014.

A realizagdo da Oferta Global foi rerratificada nas reunides do Conselho de Administragdao da Companbhia realizadas em 1° de abril de 2014 e 3 de abril de 2014, cujas atas foram publicadas
no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢des de 10 de abril de 2014, e registradas na JUCERJA em 7 de abril de 2014, sob o0s n® 2612573 e 2612827, respectivamente.

O capital autorizado da Companhia foi aumentado com a consequente alteragio do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em assembleia geral
extraordindria de acionistas da Companhia, realizada em 27 de margo de 2014, cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢des de 14 de abril de 2014,

e registrada na JUCERJA em 9 de abril de 2014, sob o n® 2613768.

Nos termos do Contrato de Subscrigio de A¢des de Emissdo da Companhia, datado de 19 de fevereiro de 2014, a Portugal Telecom subscreverd Agdes, no ambito da Oferta
Prioritdria, com bens que foram objeto de avaliagdo pelo Banco Santander (Brasil) S.A., nos termos do art. 8" da Lei das Sociedades por A¢des. O laudo de avaliagio foi aprovado
pelos acionistas da Companhia na assembleia geral extraordiniria ocorrida em 27 de margo de 2014. Nos termos do art. 8°, § 6° c/c art. 170, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes, o
Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade de avaliador, e a Portugal Telecom, como subscritora, responderao perante a Companhia, os acionistas e terceiros pelos danos que lhes
causarem por culpa ou dolo na avaliacio dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenham incorrido.

O Prego por A¢iio Preferencial e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social e com a emissdo de agdes ordindrias e
preferenciais na Proporgio Estatutéria, foram aprovados em reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 28 de abril de 2014, cuja ata serd registrada na JUCERJA
e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicagio do Antincio de Inicio e no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, no dia 1til subsequente.

A fixagdo do Prego por A¢do Ordindria com base no Prego por Ag¢do Preferencial e apurado de acordo com a taxa de conversio de 1 Agdo Preferencial para 0,9211 Ag¢ao Ordindria reflete a
proporgio a ser utilizada no 4mbito da incorporagio de a¢des, conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no d4mbito da Operagio Societédria em 1° de outubro de 2013
e divulgado por meio Comunicado ao Mercado publicado 02 de outubro de 2013, cuja celebragio foi ratificada em reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia realizada em
18 de dezembro de 2013.

Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e pelo registro da Oferta Internacional na SEC, a Companhia e os Coordenadores da Oferta nio pretendem realizar nenhum registro da
Oferta Global ou das A¢des em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Este Prospecto nio deve, em nenk cir incia, ser iderado uma r dacio de investi nas Ag¢des. Ao decidir investir nas A¢oes, potenciais investidores deverio realizar sua

prépria analise e avaliacio da si ao fi ira da C hia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des.

O0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SE(}OES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO - RISCOS
RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E AS ACOES” NAS PAGINAS 44 A 53 E 189 A 195, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E 0S ITENS “4. FATORES DE RISCO” e
“5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

A Oferta Brasileira foi registrada na CVM sob o n” CVM/SRE/REM/2014/001, em 29 de abril de 2014.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e
¢ Aquisicao de Valores Mobilidrios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Piblica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informac0es prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores

ANBIMA  mobiligrios a serem distribuidos. Este selo ndo implica recomendacdo de investimento.
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A data deste Prospecto Definitivo é 28 de abril de 2014.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacio da Companhia

Registro de Companhia Aberta,
categoria “A”

Valores Mobiliarios

Sede

Diretoria de Relagées com
Investidores

Instituicao Escrituradora das
agoes de emissio da Companhia

Auditores Independentes da
Companhia

Jornais nos quais divulga
informacoes

Website

,

A Companhia é constituida sob a forma de sociedade por acgdes,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43,
com seus atos constitutives arquivados perante a JUCERJA sob o

NIRE 33.30029520-8.

Registro n® 11312, concedido pela CVM em 27 de marco de 1980.

As agdes ordindrias da Companhia sdo listadas na BM&FBOVESPA
sob o cédigo ‘OIBR3’, no segmento denominado Nivel 1.

As agoes preferenciais da Companhia sdo listadas na BM&FBOVESPA

sob o cédigo ‘OIBR4’, no segmento denominado Nivel 1.

A sede social da Companhia esta localizada na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, 71, 2° andar,
Centro, CEP 20230-070.

A Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia localiza-se na
Rua Humberto de Campos, n” 425, 8° andar, Leblon, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. O Sr. Bayard de Paoli Gontijo é o
responsavel por esta Diretoria e pode ser contatado por meio do telefone

(55 21) 3131-2918, fac-simile (55 21) 3131-1383 e enderego de correio
eletrénico invest@oi.net.br.

Banco do Brasil S.A.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi responsavel
pela auditoria da demonstrac¢des financeiras anuais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Em observancia
ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308, de 14 de maio de 1999,
conforme alterada, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para auditar suas demonstragdes financeiras anuais
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e
em 31 de dezembro de 2013.

As informacdes sociais referentes a Companhia sdo divulgadas no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro — DOERJ e no jornal “Valor

Econémico”.

O  website da Companhia estd disponivel no enderego
http://ri.oi.com.br/0i2012/web/default_pt.asp?idioma=0&conta=28

As informagées constantes do website da Companhia nio sido parte
integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por
referéncia a este.




Informagoes cadastrais da companhia

Informacées Adicionais

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta Global poderao
ser obtidas no Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado
por referéncia a este Prospecto, e junto (1) a diretoria de relagées com
investidores da Companhia no enderego ou no website indicados acima;
(2) aos Coordenadores da Oferta nos enderecos e websites indicados na
secdo “Idenficacdo da Companhia, dos Coordenadores, dos Auditores
Independentes e dos Consultores juridicos” deste Prospecto; (3) a CVM,
na Rua Sete de Setembro, n’ 111, 5° andar, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n° 340,
2° a 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou,
ainda, em seu website www.cvm.gov.br; e (4) BM&FBOVESPA, na Rua
XV de Novembro, n’ 275, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

ou, ainda, em seu website www.bmfbovespa.com.br.




DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR
REFERENCIA

Os seguintes documentos e as informacdes neles contidas, conforme arquivados na CVM, ficam
expressamente incorporados a este Prospecto Definitivo como se dele constassem para todos os efeitos
legais e regulamentares:

Documentos Incorporados por Referéncia Enderego Eletroénico da CVM

Formulario de Referéncia da Companbhia................... www.cvm.gov.br — mno item “Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP, TAN,
IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link, digitar
“Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em seguida,
clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Formulirio de
Referéncia”. Acessar “download” ou “consulta” com
a data mais recente disponivel.

Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013

e 2012, acompanhados do relatério da Administracao,

do parecer do Conselho Fiscal, das declaragdes dos

diretores nos termos do artigo 25 da Instrugao CVM 480

e do relatério dos Auditores Independentes...................... www.cvm.gov.br — mno item “Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP, TAN,
IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link, digitar
“Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em seguida,
clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados Econoémico-
Financeiros”. Acessar “download” ou “consulta” com
a data mais recente disponivel.

Demonstragoes Financeiras da Companbhia relativas aos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012

e 2011, acompanhados do relatério da Administragdo,

do parecer do Conselho Fiscal, das declaracées dos

diretores nos termos do artigo 25 da Instrugao CVM 480

e do relatério dos Auditores Independentes...................... www.cvm.gov.br — mno item “Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP, TAN,
IPE, FC. FR e outras Informagdes”. No link, digitar
“Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em seguida,
clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados Econémico-
Financeiros”. Acessar “download” ou “consulta” com
a data mais recente disponivel.

Laudo de Avaliagdo dos ativos operacionais e passivos
da Portugual Telecom preparado pelo Banco Santander
(Brasil) S.A. datado de 21 de fevereiro de 2014................. www.cvm.gov.br — no item “Cias Abertas e

Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,
digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados
Econdmicos-Financeiros”. Acessar “download” ou
“consulta”.




Documentos e informagodes incorporados a este prospecto por referéncia

Relatério anual 2013 da Portugal Telecom onde
constam as Demonstragoes financeiras consolidadas,
parecer da de
certificagdo legal das contas consolidadas e relatério
de auditoria para o exercicio social findo em

31 de dezembro de 2013..........ooeereeereeeeeeereeereeecreeereeeaens

relatério e comissao auditoria,

Relatério anual 2012 da Portugal Telecom onde
constam as Demonstrac¢oes financeiras consolidadas,
da de
certificacdo legal das contas consolidadas e relatério
de auditoria para o exercicio social findo em

31 de dezembro de 2012.......cccovveeeeevreeeeeieeeeeeeeeeeeeeneeen

relatério e parecer comissio auditoria,

Relatério anual 2011 da Portugal Telecom onde
constam as Demonstragoes financeiras consolidadas,
da de
certificacdo legal das contas consolidadas e relatério
de auditoria para o exercicio social findo em

31 de dezembro de 2011......ccccouveeeeeveeeeereeeeerreeeecee e

. . .~ -
relatério e parecer €Omissao auditoria,

Ata da Reunido do Conselho de Administra¢io da
Companbhia realizada em 19 de fevereiro de 2014, que
aprova a realizacio da Oferta Global, dentre outras
INATETIAS. .eerneerrieeeeeeieereeerentessstesseeeeeesentesasteseeesneeseneesanees

“Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
TIAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,
digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados

www.cvm.gov.br — no item

Econémicos-Financeiros”. Acessar “download” ou
“consulta”.
www.cvm.gov.br — no item “Cias Abertas e

Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,
digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados

Economicos-Financeiros”. Acessar “download” ou
“consulta”.
www.cvm.gov.br — no item “Cias Abertas e

Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
TIAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,
digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Dados
Econdémicos-Financeiros”. Acessar “download” ou
“consulta”.

“Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,

digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em

www.cvm.gov.br — no item

seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Reunido
da “download”

“consulta”.

Administracao”. Acessar ou




Documentos e informagodes incorporados a este prospecto por referéncia

Ata da Reunido do Conselho de Administracio da
Companhia realizada em 1° de abril de 2014, que
rerratifica a realizacdo da Oferta Global, dentre outras
INATETIAS. cuveeerrerereereterintenseeeereereseesetessseesssesssesensessssessanennes

Ata da Reuniao do Conselho de Administra¢ao da
Companhia realizada em 3 de abril de 2014, que
rerratifica deliberacao relativa a Oferta Global tomada
na Reuniao do Conselho de Administragao de 1° de abril

“Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
TIAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,
Em
seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Reunido
da “download”

“consulta”.

www.cvm.gov.br — no item

digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”.

Administracao”. Acessar ou

“Cias Abertas e
Estrangeiras”, selecionar subitem “ITR, DFP,
g

IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”. No link,

digitar “Oi S.A.” e clicar em “Continuar”. Em

www.cvm.gov.br — no item

seguida, clicar em “Oi S.A.” e selecionar “Reuniao
da “download”

“consulta”.

Administracao”. Acessar ou

Adicionalmente aos websites indicados acima, os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto,

em suas versdes mais recentes, podem ser obtidos em nossa sede social, por e-mail ou no website da

Companhia, conforme abaixo:

Diretoria de Rela¢oes com Investidores
Rua Humberto de Campos, n® 425, 8° andar, Leblon
22.430-190 — Rio de Janeiro, RJ

e-mail: invest@oi.net.br

website: http://ri.oi.com.br/0i2012/web/default_pt.asp?idioma=0&conta=28
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GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS E DEFINIGOES

Para os fins deste Prospecto Definitivo, os termos indicados abaixo devem ter o significado a eles atribuido nesta

se¢do, salvo se definido de forma diversa neste Prospecto Definitivo. Os termos relacionados especificamente a

Oferta Global e seus respectivos significados constam da se¢do “Sumdrio da Oferta Global” deste Prospecto.

2G
3G
4G

4G-LTE

Acgodes

ADSL

AG
ANACOM
ANATEL

ANBIMA

Ativos

BACEN

Backbone

Backhaul

Barclays
BB Investimentos

BESI

Radiofrequéncias nas faixas de 2° geragao.
Radiofrequéncias nas faixas de 3* geracao.
Radiofrequéncias nas faixas de 4° geracao.

Long Term FEvolution, a quarta geracdo de servigos em rede mével.
Permite oferta de servicos de dados em alta velocidade.

Agoes Ordindrias e A¢des Preferenciais, consideradas em conjunto.

Linha Digital Assimétrica para Assinante (Asymmetric Digital
Subscriber Line), tecnologia que permite a presta¢ao de servigos
mediante a transmissdo de dados digitais de alta velocidade sobre
um par de fios de cobre. A assimetria consiste na oferta de uma
capacidade de transmissao significativamente maior para download
do que upload.

AG Telecom Participag¢ds S.A.
Autoridade Nacional de Comunicagdes de Portugal.
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes.

Associacgao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA.

Correspondem a contribui¢do a Companhia da totalidade dos
(i) ativos operacionais anteriormente pertencentes, direta ou
indiretamente, a Portugal Telecom, exceto as participagoes direta
ou indiretamente detidas na Companhia, na Contax Participagdes
S.A. e na Bratel B.V. e (ii) passivos da Portugal Telecom na data
da contribuicao considerados no Laudo de Avaliacao.

Banco Central do Brasil.

Rede principal pela qual passam os dados de todos os clientes da
Internet.

Infraestrutura de rede de suporte do STFC para conexido em banda
larga, interligando as redes de acesso ao Backbone de uma operadora.

Banco Barclays S.A.
BB — Banco de Investimento S.A.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
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BM&FBOVESPA
BNP Paribas
BofA Merrill Lynch

BPO

Bradesco BBI
Bratel Brasil
B:T

BrT Call Center
BrT Card

B:T CS

BrTI

BrT Multimidia

BTG Pactual ou Coordenador Lider
ou Agente Estabilizador

Business to Business ou B2B

Caixa Geral

CAPEX

CFC

Churn

Citi
Cloud

Cloud Computing

CMN

Coari

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco BNP Paribas Brasil S.A.
Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.

Business Process Outsourcing, significa a terceirizac¢do de processos
de negécio.

Banco Bradesco BBI S.A.

Bratel Brasil S.A.

Brasil Telecom S.A. (antiga denominagdo da Companhia).
Brasil Telecom Call Center S.A.

BrT Card Servigos Financeiros Ltda.

Brasil Telecom Cabos Submarinos Ltda.

BrT Servicos de Internet S.A.

Brasil Telecom Comunica¢ao Multimidia Ltda.

Banco BTG Pactual S.A.

Comércio entre empresas utilizando a Internet.
Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Sigla derivada da expressiao Capital Expenditure, que significa o
capital utilizado para adquirir ou melhorar os ativos fisicos de uma
empresa, tais como equipamentos, obras civis, propriedades e iméveis.

Conselho Federal de Contabilidade.

Representa o indice de cancelamento no segmento mével,
representado pela quantidade de assinantes cujo servigo é
desligado em cada més, voluntariamente ou ndo, dividido pelo
nimero de assinantes no inicio de tal més.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Nuvem. Refere-se a cloud computing.

,
Computac¢dao em nuvem. Ultima tendéncia em oferta de servigos
de processamento e armazenagem de dados em datacenters,
permitindo ganho de escala na oferta de servigos de computagéo.

Conselho Monetario Nacional.

Coari Participacgdes S.A.
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Codigo ANBIMA

Codigo Civil
Companhia ou Oi

Companhias Oi

Contribuicio Social

“CorpCo”

Coordenadores

Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta

Coordenadores da Oferta
Internacional

Coordenadores Globais da Oferta

Coordenadores Globais da Oferta
Internacional

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Piblicas de Distribuicdo e Aquisicio de Valores
Mobiliarios, em vigor desde 03 de fevereiro de 2014.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
0i S.A. (nova denominagdio social da Brasil Telecom S.A.).

Em conjunto, a Companhia, a TMAR, a Coari e a TNL, no

ambito da Reorganizagdo Societdria.
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido.

“CorpCo”, nova companhia que sera formada apés a Oferta Global
pela TmarPart e outros acionistas da Companhia e da Portugal
Telecom, com a incorporagdo das agGes de nossa emissdo pela
TmarPart seguida da Portugal Telecom. Os acionistas da
Companhia passardo a deter a¢des da CorpCo, que serd listada no
Brasil, no segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado, bem como, nos Estados Unidos da
América, na NYSE, e em Portugal, na Euronext. A formacdo da
CorpCo nos termos acima depende da implementacdo de diversas
condigées, incluindo aprovagdes das operagdes societarias pelos
6rgdos societdrios competentes de cada uma das sociedades
envolvidas, obtencdo de autorizacdes legais e regulatérias,
consentimentos de credores e terceiros, dentre outras condi¢oes. Para
mais informagdes sobre a Operagdo Societdria, ver item “Sumario da
Companhia — Operagao Societdria” deste Prospecto.

Bradesco BBI, Caixa Geral, Goldman Sachs, Itai BBA, Morgan
Stanley e Santander, quando considerados em conjunto e
indistintamente.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores

Mobiliirios S.A. e Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores,

considerados em conjunto.

Os Coordenadores Globais da Oferta Internacional em conjunto
com Bradesco Securities, Inc., Caixa — Banco de Investimento,
S.A., Goldman, Sachs & Co., Itau BBA USA Securities, Inc.,
Morgan Stanley & Co. LLC. e Santander Investment Securities
Inc., quando considerados em conjunto e indistintamente.

BTG Pactual, BofA Merrill Lynch, Barclays, Citi, Credit Suisse,
BESI, HSBC e BB Investimentos quando considerados em conjunto
e indistintamente.

Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Citigroup Global
Markets Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Banco Espirito Santo
de Investimento S.A., HSBC Securities (USA) Inc. e Banco do Brasil
Securities LLC, quando considerados em conjunto e indistintamente.

11



Glossario de termos técnicos e definigoes

Contax
Copart 4
Corretora
CPC

Credit Suisse
CTX

CVM

Dia(s) Util(eis)
Documentos da Oferta Internacional

DOER]
DOU

Direct to Home ou DTH

EBITDA

EDSP75

Contax Participagdes S.A.

Copart 4 Participac¢des S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
Comité de Pronunciamentos Contébeis.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

CTX Participagdes S.A.

Comissao de Valores Mobilidrios.

Qualquer dia, excecdo feitas aos sdbados, domingos e feriados
nacionais.

O Form F-3 Registration Statement, o Prospectus Supplement e os
documentos a eles incorporados por referéncia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Diario Oficial da Unido.

Servigo de distribui¢do de sinais de televisdo e de dudio por
assinatura via satélite em todo territério nacional.

Em consonincia com a Instru¢cao da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, a Companhia calcula o EBITDA como sendo o lucro liquido ou
prejuizo antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribui¢do social, depreciacdo e amortizagio. O EBITDA nao é
uma medida reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil,
pelas International Financial Reporting Standards, ou Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros, emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB (“IFRS”) ou pelo U.S. GAAP
(Principios Contédbeis Geralmente Aceitos nos Estados Unidos da
América), ndo representando o fluxo de caixa para os periodos
indicados e ndo deve ser considerado como um indicador de
desempenho operacional ou como um substituto para o fluxo de
caixa como forma de medir a liquidez. Ainda assim, a Administragio
da Companhia entende que o EBITDA é um importante indicador
para analisar o desempenho econémico operacional e a liquidez da
Companhia em funcdo de nao ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas
de juros, (ii) alteracdes da carga tributaria do imposto de renda e da
contribuicdo social, bem como (iii) pelos niveis de depreciacdo e
amortizacdo, sendo normalmente utilizado por investidores e
analistas de mercado.

Para mais informacgdes sobre a utilizacdo do EBITDA pela
Companhia, ver o item 3.2 — “Medi¢ées ndo contdbeis” do
Formulario de Referéncia.

EDSP75 Participagdes S.A.
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EDSP Contact

Fato Relevante

FGV

Follow On

Formulario de Referéncia

FITH

Goldman Sachs

Governo Federal

GSM

HSBC

IASB

iG Brasil

IG Part

IBGE

IBRACON

IFRS

ILP

Institui¢io Depositaria dos ADSs

Institui¢do Escrituradora das A¢ées

Instituicées Consorciadas

Detmold RJ Participagoes S.A.

Fato relevante divulgado pela Companhia e seus acionisas ao
mercado em 02 de outubro de 2013.

Fundagao Getilio Vargas.
Oferta(s) piblica(s) subsequente(s).

Formuldrio de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucago CVM 480, na sua versio mais recente
disponibilizada na CVM, e incorporado por referéncia a este
Prospecto, o qual podera ser encontrado nos enderegos indicados
na secdo “Documentos e Informagdes Incorporados a este
Prospecto por Referéncia”.

Fiber to the Home. Caracteriza-se pela entrega dos servigos
em telecomunicacoes de voz, dados e video direto na casa do
cliente diretamente em fibra éptica, proporcionando elevado
nivel de servicos.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Governo da Republica Federativa do Brasil.
Global System for Mobile Communications.

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo.
International Accounting Standards Board.
Internet Group do Brasil S.A.

IG Participagdes S.A.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Financial Reporting Standards, ou Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros, emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

Programa de bonus de longo prazo da Companhia.
The Bank of New York Mellon.
Banco do Brasil S.A.

Determinadas institui¢des consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta Brasileira
exclusivamente para efetuar esforcos de colocagio das Acgdes
junto aos Investidores Nao-Institucionais.
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Institui¢ées Participantes da Oferta

Brasileira

Instru¢ao CVM 10

Instrucao CVM 325

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 4380

Internet
1P

IPTV

PO

ISp

IT/SI

Itat BBA

Jcp

Jereissati Telecom
JUCERJA

Laudo de Avaliacao

Lei das Sociedades por Ac¢des
Lei 4.131

LF

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Institui¢des Consorciadas, quando considerados em conjunto e
indistintamente.

Instrucao da CVM n’ 10, de 14 de fevereiro de 1980, conforme
alterada.

Instrugiao da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.

Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Rede mundial de computadores.
Internet Protocol (Protocolo de Internet).

Televisdo por assinatura via protocolo de internet (Internet
Protocol television).

Oferta(s) piblica(s) inicial(is).

Provedor de servigos de Internet (Internet Service Provider).
Information Technology/Servigos de Informacao.

Banco Itad BBA S.A.

Juros sobre capital préprio.

Jereissati Telecom S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Laudo de avaliacdo dos Ativos elaborado pelo Santander,
conforme incorporado por referéncia a este Prospecto, submetido
a deliberacdo e aprovado por nosso Conselho de Administragio
em 19 de fevereiro de 2014. O Laudo de Avaliacdo foi aprovado
pelos acionistas da Companhia na assembleia geral extraordinaria
ocorrida em 27 de margo de 2014. Nos termos do art. 8°, § 6° c/c
art. 170, § 3° da Lei das Sociedades por A¢des, o Banco Santander
(Brasil) S.A., na qualidade de avaliador, e a Portugal Telecom,
como subscritora, responderdo perante a Companhia, os
acionistas e terceiros, pelos danos que lhe causarem por culpa ou
dolo na avaliacdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade
penal em que tenham incorrido.

Lei n’ 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein’ 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

LF Tel S.A.
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Morgan Stanley

Novo Mercado

NYSE
0i Movel
OPA

Operacao Societaria

Paggo

Paggo Acquirer
Paggo Administradora
Paggo Solugdes

PASA

PASA Contact

PIB

Plano Geral de Autorizag¢ées ou PGA

Plano Geral de Metas de Competicao

Plano Geral de Outorgas ou PGO

Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras

diferenciadas de governanga corporativa.
New York Stock Exchange.

Oi Mével S.A.

Oferta(s) piblica(s) para aquisi¢ao de agdes.

Operagdo societdria anunciada pela Companhia, por meio de fato
relevante, em 02 de outubro de 2013, da qual a Oferta Global é parte e
que culminard na reunido dos nossos acionistas, dos acionistas da
Portugal Telecom e da TmarPart e combinara as atividades e negdcios
desenvolvidos por nés, no Brasil, e pela Portugal Telecom, em
Portugal e nos paises da Africa onde atua, em uma nova companhia
denominada CorpCo, no sentido de consolidar a alianca industrial
entre nos e a Portugal Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde
entdo. A conclusdo da Operagao Societaria, bem como de todas as
demais operacdes societdrias vinculadas a Opera¢ao Societdria, estdo
sujeitas a implementacdo de diversas condigGes, incluindo aprovacdes
das operacdes societdrias pelos érgéos societarios competentes de cada
uma das sociedades envolvidas, obtencdo de autorizages legais e
regulatérias, consentimentos de credores e terceiros, dentre outras
condigbes. Para mais informages sobre a Operagdo Societaria, ver
item “Sumadrio da Companhia — Operacido Societédria” deste Prospecto.

Paggo Empreendimentos S.A.

Paggo Acquirer Gestdo de Meios de Pagamentos Ltda.
Paggo Administradora de Crédito Ltda.

Paggo Solugdes e Meios de Pagamentos S.A.

PASA Participagdes S.A.

PASA Contact Center Participagdes S.A. PASA Contact.
Produto Interno Bruto.

Plano Geral de Autorizagdes do Servigo Mével Pessoal (SMP),
aprovado pela Resolu¢ao Anatel n® 321, de 27 de setembro de 2002.

Plano de incentivo e promocdo da competi¢io livre, ampla e justa no
setor de telecomunicag¢des prevista na Lei n® 9.472, de 16 de julho de
1997, conforme alterada, nas hipéteses em que a probabilidade de
exercicio de poder de mercado por parte de grupo com poder de
mercado significativo em determinado mercado relevante exige a
adogdo de medidas regulatérias assimétricas.

Plano Geral de Outorgas de Servico de Telecomunicacdes
prestado no regime publico, aprovado pelo Decreto n°® 6.654, de
20 de novembro de 2008.
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Portugal Telecom

Praticas Contabeis Adotadas

no Brasil

Projeto

PT Portugal

Regiao ou Regides

Regiao I

Regiao II

Regiao II1

Regiao IV

Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Praticas contabeis adotadas no Brasil emanadas da legislacio
societaria brasileira e normas complementares adotadas pela
CVM, resolugées do CFC, bem como pronunciamentos,
orientagdes e interpreta¢des emitidas pelo CPC vigentes a época
das referidas demonstracoes financeiras.

Projetos de investimento considerados prioritarios em
infraestrutura nos setores de telecomunicacées e de radiofusio, tais
como: (i) investimento em rede de dados, ampliagdo do Backbone,
implanta¢do e expansdo de EILD’s (Explora¢do Industrial de
Linhas Dedicadas), (ii) Plano Nacional de Banda Larga (PNBL),
expansido do nicleo da rede IP, modernizagdo de sua planta
comutada, expansio da rede NGN, adequacio de Redes de
Transmissdo, (iii) projetos de cardter regulatério tais como escolas
conectadas, PGMU Individual/Coletivo e Ruralcel, (iv) construcao
de rotas e cabos de fibra éptica para rotas lineares ou para
fechamento de anéis e remanejamento de cabos épticos, (V)
expansdo e ampliacdo da rede 2G, (vi) expansdes da rede 3G,
incluindo a melhoria de cobertura nas dreas onde atualmente ja
existe cobertura, implantag¢do de novas Esta¢ées Radio Base e
ampliagdo de Transmissores (TRXs), amplia¢do da funcionalidade
HSPA+ nos elementos de acesso; (vii) introdugdo da evolugao da
tecnologia de acesso, o LTE — Long Term Evolution; (viii)
investimento em FTTH (fiber to the home), levando a fibra 6ptica
até as residéncias, em substituicao aos cabos de cobre ou outros
tipos de cabo; e (ix) compra de equipamentos para realizacdo das
obras, a ser aprovado pelo Ministério das Comunicagdes.

PT Portugal SGPS, S.A.

Para fins do Plano Geral de Outorgas, o territério brasileiro foi
dividido em dreas que constituem quatro regides, subdivididas em
setores, que sio a Regido I, a Regido II, a Regido III e a Regido IV.

Area geografica correspondente aos Estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui,
Maranhédo, Para, Amap4d, Amazonas e Roraima.

Area geografica correspondente ao Distrito Federal e aos Estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Goias, Tocantins, Rondonia e Acre.

Area geografica correspondente ao Estado de Sdao Paulo.

Area geografica que compreende todos os setores das
Regibes I, IT e 111.
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Reorganizacgio Societaria

Resolu¢ao CMN 2.689

Santander

SCM

SEC

Securities Act

SEREDE

STFC

Telemar Internet
TMAR
TmarPart

TNL

TNL PCS

UGR

Reorganiza¢ao societaria da Companhia, cujo objetivo foi
simplificar a estrutura societdria e a governanga da TNL, TMAR
e COARI, eliminando custos operacionais e administrativos e
aumentando a liquidez para todos os acionistas, conforme
aprovada nas respectivas Assembleias Gerais Extraordindrias,
realizadas em 27 de fevereiro de 2012 e divulgada no fato
relevante de mesma data.

Resolugao CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Servigo de Comunicacdo  Multimidia, servico fixo de
telecomunicagdes de interesse coletivo, prestado em ambito nacional
e internacional, no regime privado, que possibilita a oferta de
capacidade de transmissdo, emissio e recepgdo de informacdes
multimidia, utilizando quaisquer meios, a assinantes dentro de uma
area de prestacgdo de servigo. Informag¢des multimidia consistem em
sinais de 4udio, video, dados, voz e outros sons, imagens, textos e
outras informacdes de qualquer natureza.

U.S. Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobilidrios dos Estados Unidos da América.

U.S. Securities Act of 1933, legislacdo dos Estados Unidos da América
que regula opera¢des de mercado de capitais, conforme alterada.

SEREDE — Servicos de Rede S.A.

Servigo Teleféonico Fixo Comutado, servico de telecomunicacoes
que, por meio da transmissdo de voz e de outros sinais, destina-se
a comunica¢do entre pontos fixos determinados, utilizando
processos de telefonia. Sdo modalidades do Servigo Telefonico
Fixo Comutado destinado ao uso do publico em geral o servigo
local, o servigo de longa distancia nacional (LDN) e o servigo de
longa distancia internacional (LDI).

Telemar Internet Ltda.

Telemar Norte Leste S.A.

Telemar Participacdes S.A.

Tele Norte Leste Participagdes S.A.
TNL PCS S.A.

Unidades Geradoras de Receita.
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Universalizacio

Venus

XP Investimentos

O direito de acesso de toda pessoa ou instituigdo,
independentemente de sua localizagdo e condi¢do socioeconémica,
ao Servico Telefonico Fixo Comutado — STFC, destinado ao uso
do piblico em geral, prestado no regime piblico, bem como a
utilizacdo desse servico de telecomunicacdes em servigos
essenciais de interesse piblico, mediante o pagamento de tarifas.

Venus RJ Participagdes S.A.

XP Investimentos Corretora de CAmbio, Titulos e Valores

Mobiliarios S.A.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragées acerca do futuro, inclusive nas se¢ées “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢ées” e “Sumdario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, nas paginas 189 e 44, respectivamente, deste Prospecto, e no
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia, em especial nas segoes
“4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado”, “7. Atividades do Emisor” e “10. Comentdarios

dos Diretores”.

As estimativas e declarac¢des futuras tém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projegdes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar a
Companhia. Essas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢oes e sdo
feitas com base nas informacdes de que a Companhia atualmente dispae.

As estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na atividade econémica, nos tributos, tarifas
ou ambiente regulatério no Brasil e, apés a conclusdo da Oferta, em Portugal, Africa e Asia relativos
aos Ativos;

e alteracdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, infla¢do, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confian¢a do consumidor;

e  concorréncia no setor brasileiro de telecomunicacdes e, apds a conclusdo da Oferta, no setor portugués
de telecomunicacoes;

e altera¢des na regulamentacdo do setor de atua¢ido da Companhia, incluindo normas e/ou resolugdes
emitidas pela ANATEL, pelo Ministério das Comunica¢des ou por qualquer outra entidade
governamental aplicavel;

e apés a conclusdo da Oferta, altera¢des na regulamentacdo do setor de atuagdo da Companhia em
Portugal, incluindo normas e/ou resolugdes emitidas pela ANACOM, ou por autoridades africanas ou
asidticas aplicaveis aos Ativos;

e a capacidade da Companhia de implementar suas estratégias societdarias com o intuito de expandir a
sua base de clientes e aumentar a média de receita por usudrio;

® o avanco em integrar as operacgdes de PT Portugal, apds a conclusdo da Oferta Global, para atingir os
beneficios da Operacdo Societaria;

e inflagao e flutuagdes nas taxas de cambio;

e osresultados de processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é ou vier a ser parte;

¢ mudancas nas tecnologias de telecomunicag¢ées que poderdo resultar na obsolecéncia inesperada de
investimentos substanciais em infraestrutura ou que poderia resultar na altera¢do no comportamento
de nossos clientes;

e fatores ou tendéncias que podem afetar os negécios da Companhia, participagio no mercado,

condicdo financeira, liquidez ou resultados de suas operagdes; implementagdo das principais
estratégias da Companhia;
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Consideragoes sobre estimativas e declaragdes acerca do futuro

e capacidade de contratar novos financiamentos e executar o plano de negécios da Companhia,
aumento significativo da concorréncia, capacidade de implementar avangos tecnolégicos no setor de
telecomunicagdes; e

e  outros fatores de risco apresentados na secao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e
as Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, nas
paginas 189 e 44, respectivamente, deste Prospecto e nas se¢oes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em
que foram expressas, sendo que a Companhia nio pode assegurar que atualizara ou revisara quaisquer
dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacées, de eventos futuros ou de quaisquer
outros fatores. Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e nio consistem em qualquer garantia de
um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracoes acerca do futuro constantes
deste Prospecto podem nio vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o desempenho da Companhia
podem diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razdo, inclusive dos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor nio deve se basear nestas estimativas e
declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS, OPERACIONAIS E
OUTRAS INFORMAGCOES

Informagdes Financeiras
Demonstragées Financeiras Consolidadas da Companhia

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS emitidas International Accounting Standard Board — IASB. As
praticas contdbeis adotadas pelo Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira,
as normas e regulamentos da CVM e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo

CPC, aprovados pela CVM e pelo CPC.
As informagées financeiras constantes deste Prospecto foram extraidas das:

e  Demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2012 e 2011, acompanhados do relatério da Administragio, parecer do Conselho
Fiscal, das declaragdes dos diretores nos termos do artigo 25 da Instru¢ao CVM 480 e relatério dos
Auditores Independentes; e

e Demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhados do relatério da Administracio, parecer do Conselho
Fiscal, das declarag¢des dos diretores nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM 480 e relatério dos
Auditores Independentes.

Informagées financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas da Companhia referentes ao Balango Patrimonial
levantado em 31 de dezembro de 2013 e as Demonstragbes dos Resultados referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e Relatério de Asseguragdo Razoavel dos Auditores Independentes

No ambito da Oferta Prioritaria, a Portugal Telecom tera o compromisso de subscrever uma parte das
Acdes ofertadas e as integralizara com participac¢des acionarias nas sociedades que representam os Ativos.
Em decorréncia do aporte de bens acima mencionado, a Companhia passard a deter os Ativos,
combinando os negécios da Companhia e da Portugal Telecom.

Com o exclusivo objetivo de proporcionar uma melhor compreensdo do resultado da Companhia apés a
conclusdo da Oferta, encontra-se anexa a este Prospecto as ‘Informacdes Financeiras Consolidadas
Pro Forma Nao Auditadas Referentes ao Balanco Patrimonial Levantado em 31 de Dezembro de 2013 e
as Demonstracoes dos Resultados Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 e Relatério
de Asseguracio Razodvel dos Auditores Independentes’ (“Informacées Financeiras Consolidadas

Pro forma™).

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma nao auditadas da Companhia apresentadas baseiam-se
nas demonstracdes financeiras consolidadas histéricas auditadas da Companhia em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
orientacdes e interpretac¢des emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, e de acordo com o IFRS e nas
demonstracdes financeiras consolidadas histéricas auditadas da Portugal Telecom, elaboradas de acordo com
o IFRS tal como adotado na Unidao Europeia.

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma foram compiladas, elaboradas e formatadas
unicamente para ilustrar os efeitos no balang¢o patrimonial consolidado e nos resultados consolidados da
Companhia, caso a combinacdo de negécios com a Portugal Telecom e a Oferta Global tivessem ocorrido
em 31 de dezembro de 2013 para fins do balango patrimonial consolidado pro forma e em 1° de janeiro de
2013 para fins de demonstracio de resultados consolidados pro forma.
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Apresentagdo das informagoes financeiras, operacionais e outras informagdes

Destacamos que estas Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma nao auditadas foram compiladas,
elaboradas, formatadas e sdo apresentadas exclusivamente para fins informativos e nido devem ser
interpretadas como indicativo de futuras demonstragées financeiras consolidadas nem como a
demonstracéao de resultados consolidada efetiva, caso a combinac¢do de negécios e a Oferta Global tivessem
ocorrido em 31 de dezembro de 2013 para fins do balango patrimonial consolidado pro forma e em 1° de
janeiro de 2013 para fins de demonstragdo de resultados consolidados pro forma. Levando-se em conta os
comentarios acima, as Informacgées Financeiras Consolidadas Pro Forma nao auditadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 sdo baseadas em premissas consideradas razodveis pela Administragdo
da Companhia, devendo ser lida em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas histéricas da
Companhia e da Portugal Telecom que fizeram parte das Informacdes Financeiras Consolidadas
Pro Forma, incluindo suas notas explicativas, abaixo resumidas:

e As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, auditadas de acordo com as normas brasileiras e normas internacionais de auditoria, cujo
relatério dos auditores independentes, datado de 18 de fevereiro de 2014, ndo contém ressalva.

e As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Portugal Telecom para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, auditadas de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas de Portugal, cujo relatério
dos auditores independentes, datado de 19 de fevereiro de 2014, nio contém ressalva.

Para efeitos de elaboracdo da Informacdo Financeira Consolidada Pro Forma, a Companhia considerou (i) a
contribui¢do dos Ativos pela Portugal Telecom na Oferta Prioritaria, no valor avaliado em €1.750 milhges,
equivalente a R$5.710 milhdes com base na taxa de cambio de 20 de fevereiro de 2014 (R$3,2628 = €1.00),
valor este considerado dentro do intervalo previsto no Laudo de Avaliagdo emitido pelo Santander,
aprovado pelo acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 27 de
margo de 2014; e (ii) a parcela remanescente da Oferta Global (sem considerar a contribui¢ao em Ativos) a
ser liquidada em um montante de R$8.000 milhdes, representando aumento no capital social e/ou na reserva
de capital da Companhia no valor de R$7.855 milhdes, liquido dos respectivos custos da Oferta Global em
montante estimado em R$145 milhdes. A Companhia entende que o recurso liquido de R$7.855 milhdges
representa a sua estimativa de captagio no ambito da Oferta Global (excluida a contribui¢io dos Ativos pela
Portugal Telecom), conforme previsto nas Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma e divulgado no
Fato Relevante publicado no dia 02 de outubro de 2013.

As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma nao auditadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 foram compiladas de acordo com a Orientag¢do Técnica OCPC 06 — Apresentacio de
Informacdes Financeiras “Pro Forma” emitida pelo CPC, aprovada pela CVM e estdo sendo apresentadas
exclusivamente para ilustrar como os aspectos relevantes da combinagido de negécios e da Oferta Global
poderiam ter afetado a sua posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2013, caso tivesse
ocorrido em 31 de dezembro de 2013, e os resultados consolidados das suas operagdes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, caso tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2013, e ndo deve ser utilizado para
nenhum outro propésito.

As Informacgées Financeiras Consolidadas Pro Forma nao auditadas da Companhia foram objeto de
asseguracdo razodvel por parte dos auditores independentes da Companhia conduzida de acordo com a
NBC — TO 3420 Trabalho de Asseguracio sobre a Compilagao de Informagées Financeiras Consolidadas
Pro Forma conforme estabelecido na Deliberacado CVM 709/13 que aprovou o OCPC 06. O relatério de
asseguracdo razoavel dos auditores independentes estd anexado as Informagdes Financeiras Consolidadas
Pro Forma nao auditadas da Companhia, anexadas a este Prospecto.
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A conferéncia dos Ativos na Oferta Prioritaria, no ambito da combina¢éo das atividades da Companhia e
da Portugal Telecom, sera contabilizada utilizando o método de aquisi¢do, conforme estabelecido pelos
pronunciamentos contabeis sobre “Combinacdo de Negécios” CPC 15 (R1) e IFRS 3 (R). As Informacdes
Financeiras Pro Forma apresentadas sao baseadas em estimativas preliminares, com base nas informacdes
disponiveis, premissas e hipdteses, e serdo revistas quando qualquer informacdo adicional se tornar
disponivel. Os ajustes reais para nossas demonstragdes financeiras consolidadas apés o fechamento da
opera¢ido dependera de uma série de fatores. Portanto, os ajustes reais podem divergir dos ajustes
pro forma aqui apresentados, e tais diferencas podem ser significativas.

Para fins da compilacdo, elaboragdo, formatagdo e apresentagdo das Informagées Financeiras
Consolidadas Pro Forma nao auditadas referentes ao balango patrimonial e a demonstragio de resultados
consolidados pro forma nao auditados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administragao
da Companhia adotou as seguintes premissas e suposi¢des:

e As informagdes financeiras sdo fornecidas exclusivamente como uma ilustra¢ido e ndo representam
quais seriam efetivamente a posicdo patrimonial e financeira e os resultados operacionais
consolidados da Companhia caso a conferéncia dos Ativos no ambito do Oferta Prioritdria tivesse
ocorrido na respectiva data presumida, e ndo indicam necessariamente a posi¢do patrimonial e
financeira e os resultados operacionais consolidados da Companhia.

e A eventual reducdo nos futuros custos operacionais decorrente de sinergias, se houver, nao é
reconhecida nestas informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas.

e A combinagdo de negécios é contabilizada pelo método de aquisigao.
e Os custos relacionados a aquisi¢ao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Um trabalho de asseguracio razoavel sobre se as Informacdes Financeiras Consolidadas Pro Forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execucdo de
procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administragio da Companhia na
compilagdo das Informacdes Financeiras Consolidadas Pro Forma oferecem base razoavel para
apresentacdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagdo, e para obter
evidéncia suficiente e apropriada sobre se:

e Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios.

e As informagdes financeiras pro forma refletem a aplicagdo adequada desses ajustes as informagdes
financeiras histéricas.

Demonstragées Financeiras Consolidadas e Auditadas da Portugal Telecom referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 e 31 de dezembro de 2012 e 2011

Em razao da conferéncia dos Ativos no dmbito da Oferta Prioritdria, a Companhia, com o intuito de
divulgar ao potencial investidor o histérico financeiro e as informagdes completas da Portugal Telecom,
disponibiliza as demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Portugal Telecom, referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 31 de dezembro de 2012 e 2011.

A Companbhia esclarece que parcela significativa dos ativos operacionais da Portugal Telecom consiste em
investimentos na TmarPart, na Companhia, na CTX e na Contax. Tais investimentos ndo fardo parte da
Oferta Global, sendo que a Companhia fora informada de que a Portugal Telecom pretende alienar os
investimentos na CTX e na Contax antes da realizacio da Operacdo Societdria. As Informacdes
Financeiras Consolidadas Pro Forma da Companhia refletem os efeitos da conferéncia dos Ativos na
Companhia, ja desconsiderando os referidos investimento, para os efeitos da Oferta Global.
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A Portugal Telecom mantém seus livros e registro em Euros, a moeda tnica adotada por determinados
paises membros da Unido Europeia, incluindo Portugal (desde 1° de janeiro de 1999).

As demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Portugal Telecom referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram preparadas de
acordo com os IFRS tal como adotado na Unido Europeia e encontram-se incorporados por referéncia a
este prospecto.

Informagdes ao Mercado

As informagdes constantes deste Prospecto sobre o setor de atua¢dao da Companhia, incluindo estimativas,
foram extraidas de pesquisas internas e de mercado, dados disponiveis ao piblico e publica¢des do setor de
atuagdo da Companhia. Essas informagoes foram obtidas de fontes que a Companhia considera confidveis,
como ANATEL, BACEN, BM&FBOVESPA, entre outros. Apesar de a Companhia nio ter procedido a
qualquer investiga¢do independente para verificar a exatiddo e retiddo dessas informacdes, a Companhia
nio tem motivos para acreditar que elas sejam imprecisas ou incorretas em algum aspecto relevante.

Outras Informagoes

2

Neste Prospecto, sdo utilizados termos como “Companhia”, “nés” e “nosso” para nos referirmos a Oi S.A. e
suas sociedades controladas, salvo se expressamente mencionado em contrario ou se o contexto assim exigir.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes deste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua
apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas constantes deste
Prospecto podem néo representar a soma exata dos valores que os precedem.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumdrio ndo contém todas as informagoes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agées ou nos
ADRs. Antes de tomar uma decisdo de investimento, o investidor deve ler cuidadosamente este Prospecto e o
Formuldrio de Referéncia para uma melhor compreensdo das atividades da Companhia, incluindo as informagaes
contidas na se¢io “Fatores de Risco” na pagina 189 deste Prospecto e nas secées “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos
de Mercado”, do Formuldrio de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, cujo caminho para acesso
estd indicado na se¢do “Documentos e Informagées Incorporados a este Prospecto Definitivo por Referéncia”, na
pdgina 5 deste Prospecto, assim como as demonstracoes financeiras da Companhia e suas respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem
seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Acoes ou nos ADRs.

Visao Geral

A Companhia é uma das principais provedoras de servigos integrados em telecomunicag¢ées no Brasil, reunindo
aproximadamente 74,5 milhdes de Unidades Geradoras de Receita (“UGR”), de acordo com dados ANATEL! do
primeiro trimestre de 2013. A Companhia atua em todo territério nacional e oferece uma variedade de servigos de
telecomunicacGes integrados que incluem telefonia fixa e mével, uso de redes (interconexio), transmissdo de dados
(inclusive banda larga) e televisdo paga (oferecidos também através de pacotes double-play, triple-play e quadruple-
play®), servigos de internet e outros servigos de telecomunicagdes, para clientes residenciais, empresas e 6rgaos
governamentais. A Companhia estima possuir 330 mil km de cabos de fibra 6tica instalada distribuida pelos
estados brasileiros. Além disso, a sua cobertura mével abrange, atualmente, aproximadamente 93% da populagdo
brasileira. A Companhia possui, no Brasil, aproximadamente 18,5% do market share em telefonia mével e cerca de
39,6% em telefonia fixa de acordo com dados da ANATEL? de dezembro de 2013. A Companhia estima que,
como parte de suas ofertas convergentes, disponibiliza mais de 520 mil hotspots wifi, mantidos inclusive em locais
publicos, tais como aeroportos e shopping centers.

Desde julho de 2010, a Companhia mantém uma Alianca Industrial com a Portugal Telecom, com o objetivo
de estabelecer uma plataforma global que permita o desenvolvimento, pesquisa e compartilhamento de
projetos de telecomunicagdes e tecnologias, investimentos estratégicos, compartilhamento de melhores
praticas, expansio no mercado internacional, especialmente na América Latina e na Africa, diversificacao de
servigos, maximizacdo de sinergias e reducdo de custos, sempre com foco na prestacdo de melhores servigos
aos clientes de ambos os grupos e na geragao de valor aos seus acionistas. A presente Oferta faz parte da
consolidagdo da Aliang¢a Industrial, conforme anunciada pela Companhia em 2 de outubro de 2013, tendo
por principal finalidade combinar as atividades e negécios desenvolvidos pela Companhia, no Brasil, e, pela
Portugal Telecom, em Portugal, nos paises da Africa em que atua (Mogambique, Namibia, Cabo Verde,
Angola e Sdo Tomé e Principe) e na Asia (Timor-Leste), conforme descrito no item Operagdo Societdria
abaixo (“Operacio Societaria”). No ambito da Oferta, a Companhia receberd um aporte de ativos

operacionais da Portugal Telecom (“Ativos”), passando, entdo, a atuar também nessas regides.

A Portugal Telecom, com base na infraestrutura dos Ativos, oferece pacotes de produtos inovadores de
convergéncia, os quais incluem televisdo paga, banda larga fixa, telefonia fixa e mével, assim como solugéges
inovadoras de cloud e IT/SI e servigos de BPO para clientes corporativos de todos os portes. Os Ativos, em
Portugal, na visao da Companhia, correspondem a uma cobertura nacional 4G-LTE que abrange mais de
93% da populagdo portuguesa e possuem uma rede de fibra 6tica de aproximadamente 850 mil km de
extensdo, a qual estdo conectadas 1,6 milhdo de casas (FTTH). Em 2011, o FTTH Council Europe premiou
a Portugal Telecom por realizar a melhor implementagio e operagio de rede FTTH da Europa. Além disso,
os Ativos incluem, na visdo da Companhia, um dos maiores e mais modernos data centers da Europa, com
capacidade estimada de 30 Pbytes, cuja inauguragdo ocorreu em setembro de 2013. Esse data center
possibilitara a continuidade do desenvolvimento e a expansio dos servigos de cloud computing.

! Relatérios emitidos pela ANATEL e disponivel em seu website: http:/sistemas.anatel.gov.br/SMP/Default.asp?SISQSmodulo=18228&SISQSsistema=17
2 Os pacotes double-play, triple-play e quadruple-play incluem a combinagao de, respectivamente, dois, trés e quatro dos servigos ofertados pela Companhia.
3 Relatdrios emitidos pela ANATEL e disponiel em seu wehsie httpe/s atel gov br/SMP/Default asp?SISQSmodulo=18228&STSQSsistema=172
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A Companhia acredita que, com os Ativos, reunira cerca de 100 milhées de UGRs, distribuidos no Brasil,
em Portugal, nos paises da Africa em que atua (Mogcambique, Namibia, Cabo Verde, Angola e Sdo Tomé e
Principe) e na Asia (Timor Leste), e cobrira uma area geografica com aproximadamente 260 milhdes de
habitantes, tornando-se, assim, no entendimento da Companhia, uma das operadoras com maior presenca
em paises de lingua oficial portuguesa. Adicionalmente, a Companhia espera beneficiar-se das potenciais
sinergias com a Portugal Telecom, combinando a sua escala no Brasil e a experiéncia da Portugal Telecom
nos diferentes mercados e segmentos em que opera, criando oportunidades de crescimento suportada por
uma equipe de gestdo qualificada e internacional, liderada pelo Sr. Zeinal Bava.

Destaques Financeiros e Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou receita operacional
liquida de R$28.422 milhGes e um resultado liquido de R$1.493 milhges.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, a Companhia realizou
investimentos no total de R$14.388 milhdes, dos quais 62% em infraestrutura e redes, para o
desenvolvimento e expansdo de sua rede mével (2G, 3G e 4G), melhoria da sua rede fixa com foco no
servigo de banda larga e incremento da sua plataforma de televisdo paga.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Portugal Telecom registrou uma receita
operacional foi de €2.911 milhdes (R$9.491 milhGes) e um resultado liquido de €388 milhoes
(R$1.265 milhées). Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Portugal Telecom
registrou ganhos em empresas associadas e joint ventures de €4.5 milhdes (R$15 milhdes) relativos aos
ativos que nao serdo objeto de integraliza¢do no ambito da Oferta. Nos ultimos trés exercicios sociais, a
Portugal Telecom realizou investimentos no montante de €2.000 milhdes (R$5.135 milhdes).

Pontos Fortes
Presenca nacional integrada aliada ao posicionamento internacional e ao reconhecimento das marcas.

A Companhia é a unica provedora de servigos de telecomunica¢bes do Brasil com presenca nacional
totalmente integrada em uma s6 marca, oferecendo uma variedade de produtos convergentes,
comercializados exclusivamente sob a marca “0Oi”. Apés a contribui¢do dos Ativos no dmbito da Oferta,
a Companhia entende que passard a ser uma empresa multinacional, sediada no Brasil, com cerca de
100 milhées de UGRs, com operagdes no Brasil, em Portugal, nos paises da Africa em que atua
(Mogambique, Namibia, Cabo Verde, Angola e Sdo Tomé e Principe) e na Asia (Timor Leste), cobrindo
uma drea geogrifica com aproximadamente 260 milhdes de habitantes, atuando sob as marcas “0i” (no
Brasil) e “PT” (em Portugal, Africa e Asia), tornando-se, assim, no entendimento da Companhia, uma
das operadoras com maior presenga em paises de lingua oficial portuguesa.

Em 2010, a Companhia unificou o marketing dos seus servigos sob a marca “0i” e acredita que tal
unifica¢do tem contribuido significativamente para a criacdo de uma identidade simples e universalmente
reconhecivel, tornando-se uma das principais marcas do mercado de telecomunica¢ées no Brasil,
posicionando-se entre as 20 marcas mais valiosas do Brasil nos tdltimos 4 anos, de acordo com a
Interbrand. Em 2013, a marca “0Oi” foi uma das marcas mais lembradas pelos consumidores dentre as
operadoras de celular, e a mais lembrada na categoria banda larga, segundo a Folha de Sao Paulo,
na pesquisa Folha Top of Mind. A Companhia tem apoiado e patrocinado grandes eventos, tais como a
Copa do Mundo da FIFA, a Copa das Confederagges, o Rio + 20 e o Rock in Rio.

A Companhia entende que sua ampla presenca nacional por meio da sua operagdo fixo-mével, o seu
posicionamento de mercado e o reconhecimento da marca “Oi” representam uma forte vantagem
competitiva no Brasil, por aumentar a fideliza¢do de sua base de clientes, assim como a receita média por
cliente, contribuindo para a ampliagdo de seus negécios.
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Infraestrutura ampla e diversificada.

A Companhia acredita que o seu backbone e a sua rede wifi sao os maiores do Brasil. A Companhia estima
possuir, aproximadamente, 330 mil km de cabos de fibra 6tica. A fibra 6tica esta distribuida pelos os
estados brasileiros, atendendo, na visdo da Companhia, aproximadamente 12 milhes de residéncias com
servigos de voz e internet em cerca de 4.800 municipios brasileiros. A Companhia estima que disponibiliza
mais de 520 mil hotspots, o que possibilita a oferta de pacotes de dados, otimizando os recursos da
Companhia. Adicionalmente, a Companhia possui cobertura via satélite que, na visdo da Companbhia, lhe
permite ofertar servigos de televisdo paga a aproximadamente 4.500 localidades. A Companhia acredita
que sua participacdo no segmento de televisdo paga sera fortemente beneficiada com o inicio das
operacdes decorrentes da aquisi¢io da maior parte da capacidade do satélite SES-6, o qual ampliara
significativamente a oferta de canais e de novos servigos de pay-per-view e interatividade, além de
aperfeigoar a qualidade e a cobertura do sinal de televisdo paga ofertado pela Companhia, com maior
capacidade de oferta de canais em alta defini¢io (HD) e transmissdo de todos os seus conteidos no
formato digital.

Apés o aporte dos Ativos, a Companhia também passard a deter uma rede de referéncia a qual acredita
estar conectada a 1,6 milhdo de casas (FFTTH), equivalente a aproximadamente 46% das habitacdes e
94% das estacdes base ligadas com fibra 6tica. A Companhia acredita que, com os Ativos, podera vir a
possuir a rede lider em Portugal no desenvolvimento de 4G-LTE, com cobertura estimada a mais de 92%
da populacao portuguesa, backbone com capacidade de mais de 79 Thps e interfaces com 100 Gbps de
velocidade. Além disso, a Companhia passard a deter, no seu entendimento, um dos maiores e mais
modernos data centers da Europa, com capacidade de 30 Pbytes, o qual permite oferecer servigos novos e
diferenciados baseados no cloud. Este data center ocupa uma area total de 75.500 metros quadrados, sendo
modular, composto por quatro blocos, com capacidade de até 12.000 metros quadrados de espago de T1.

A Companhia entende que a capilaridade e abrangéncia de sua rede representa uma vantagem
competitiva, na medida em que permite melhor aproveitamento das oportunidades de expansido em areas
com maior potencial de crescimento econdémico e baixa penetragdo, nas quais entende que os seus
concorrentes ainda ndo tém atuacio significativa.

Solugbes completas e inovadoras de telecomunicagées e TI.

A Companbhia oferece e desenvolve solu¢des completas e inovadoras em telecomunicacdes e TI, contando
com a expertise da Portugal Telecom nesses setores desde a celebragio da Alianca Industrial em 2010. Com
a consolidagdo dos Ativos, a Companhia tera capacidade ainda maior de inovac¢ido em produtos e servigos
de telecomunicacdes e TI, valendo-se da expertise e know-how da Portugal Telecom em servigos de dltima
geracdo, tais como os de cloud computing (SmartCloudPTI), os quais visam a ajudar empresas a adotarem
modelos de negécios mais eficientes, reduzindo custos relacionados a tecnologia da informacao. Além
disso, a Companhia passara a ter acesso as ferramentas centralizadas de gestdo da Portugal Telecom.

Equipe de gestao experiente e qualificada.

A Companhia é administrada por um grupo de executivos qualificados e com ampla experiéncia no setor
de telecomunica¢bes. A Companhia acredita que seus gestores estdo em posicdo privilegiada para
antecipar e aproveitar as oportunidades de crescimento, com grande habilidade para o planejamento e
execucdo das estratégias da Companhia. Além disso, sdo reconhecidos por sua exceléncia na gestdao das
tecnologias, servigos e produtos oferecidos pela Companhia. Por exemplo, o Sr. Zeinal Bava, Diretor
Presidente da Companhia e da Portugal Telecom, recebeu o titulo de melhor CEO no setor de
telecomunica¢des da Europa, pela Institutional Investor, em 2010, 2011, 2012 e 2013, e quinto melhor
CEO da Europa, pelo Thomson Reuters Extel Survey em 2013.

31



Sumario da companhia

Forte comprometimento com iniciativas sustentaveis.

A Companhia integrou em 2013, pelo sexto ano consecutivo, o Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) e, pelo terceiro ano, o indice de Carbono Eficiente (ICO2), ambos da BM&FBOVESPA. Além disso,
a Companhia passou a fazer parte do indice Dow Jones de Sustentabilidade da NYSE, na categoria
“Mercados Emergentes”. Ainda em 2013, a Companhia completou quatro anos de adesdo ao Pacto Global
das Nagoes Unidas, comprometendo-se com as melhores praticas de valoriza¢do de direitos humanos,
relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.

A atuagdo da Companhia na area de responsabilidade social corporativa se dd por meio do Instituto Oi
Futuro, fundado em 2001 para atuar em programas nas areas de cultura, sustentabilidade e educacio,
usando as tecnologias da informacdo e da comunicac¢do para promover transformacaes sociais.

Estratégias da Companhia
Consolidagao do modelo de negécios por meio da captura de sinergias e oferta de servigos convergentes.

A Companhia estima potenciais sinergias em funcido da combinac¢do de seus negécios com a Portugal
Telecom. Dessa forma, é parte de sua estratégia concentrar esfor¢os em alcangar tais resultados, criando
valor para os acionistas, clientes e colaboradores. Para tanto, um plano de ac¢des para integrar as dreas com
potenciais sinergias foi tracado, com a designagio de times visando a maximizagio das economias de escala e
solugdo dos desafios operacionais. Conforme declaragao prestada pelo Sr. Zeinal Bava, Diretor Presidente da
Companhia, em veiculos de comunicacdo como o jornal “O Estado de Sdo Paulo” e de acordo com
informagdes disponibilizadas ao mercado por meio de fato relevante da Companhia datado de 02 de outubro
de 2013, a Companhia estima que a combina¢ao de negécios entre a Portugal Telecom e a Companhia podera
gerar uma sinergia de até R$5,5 bilhdes, sendo que as sinergias operacionais poderdo alcangar o montante
aproximado de R$3,3 bilhGes e as sinergias financeiras de aproximadamente R$2,2 bilhges.

Adicionalmente, a Companhia pretende crescer por meio da oferta de servigos convergentes, alavancando-se no
know how da Portugal Telecom no mercado portugués e africano na implantacdo de solugdes inovadoras de
comunicacdo integrada, tendo como referéncia o langamento do servigo M40 (quadruple-play) em Portugal. A
convergéncia de servigos de telecomunicagdes é uma tendéncia no mercado e tem sido buscada pela Companhia
nio somente por meio da oferta convergente de servigos de telefonia fixa, mével, banda larga e televisio paga
(bundling), mas também pela unificacdo de seus processos internos com o objetivo de tornar sua cadeia de servigos
totalmente convergente e integrada, desde o atendimento e vendas ao cliente até a sua instalagdo e posterior
cobranca. Além de sinergias potenciais, que podem levar a redugdes nos custos operacionais e em investimentos, a
Companhia acredita que sua estratégia de convergéncia permitird aumentar as vendas de forma sustentavel,
contribuindo para o aumento da receita média por cliente e diminuindo os custos de captagdo de clientes. A
Companhia entende que ofertas convergentes resultam em uma maior fidelizagio de clientes e, consequentemente,
uma diminui¢io no churn (taxa de desconexao de clientes).

A Companhia pretende utilizar a capilaridade de sua infraestrutura para alavancar seus negécios em
banda larga e televisdo paga. A Companhia entende que aproximadamente 97% dos 4.800 municipios
brasileiros em que estd presente possuem servigos de telecomunica¢do poucos desenvolvidos,
apresentando, portanto, um ambiente promissor para a Companhia, com grande potencial de crescimento
em banda larga e televisio paga, produtos ainda pouco penetrados nessas localidades. Por essas razdes, a
Companhia acredita que esta bem posicionada para aproveitar o crescimento da demanda nesses
municipios, provendo mais servigos, além da telefonia fixa.

A estratégia da Companhia em mobilidade consiste em fixar um foco no segmento de pré-pago, por
melhor se adequar ao perfil de consumo do cliente brasileiro, possuir baixo custo de aquisi¢do, capital de
giro positivo e por nao envolver risco de inadimpléncia. Adicionalmente, a Companhia busca alavancar o
uso de voz e dados nesse segmento através de campanhas ativas e personalizadas, direcionadas a estimular
a recarga. Concomitantemente, a Companhia tem adotado uma politica rigida de limpeza da base de
clientes, por meio da qual exclui os clientes inativos apés determinado periodo, com foco na rentabilidade.
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No segmento pés-pago, a Companhia tem objetivado a qualidade dos novos clientes adotando um
processo mais adequado de vendas, assegurando assim um crescimento que acredita ser saudavel e
rentavel da sua base de clientes, além de tirar proveito da crescente demanda no uso de dados méveis,
ofertando pacotes convergentes de voz e internet para esse segmento.

Ja no segmento corporativo, a Companhia tem buscado explorar novas ofertas a fim de aumentar a sua
receita por cliente (share of wallet). A estratégia é posiciond-las de forma a capturar maior participag¢do no
mercado de cloud computing, alavancando as melhores praticas em conjunto com a Portugal Telecom.
Adicionalmente, a Companhia tem buscado se manter focada em fechar parcerias estratégicas com
fornecedores globais. Para o mercado de pequenas e médias empresas, a Companhia acredita que o
momento é de reestruturacéo das ofertas e dos canais, com foco na qualidade das vendas, para capturar o
crescimento deste mercado no pais.

Eficiéncia operacional com gestao de rede e infraestrutura focada no tripé: rede, operagées e Tl.

A Companhia continuara focada em iniciativas visando a melhoria da eficiéncia operacional a partir do
tripé: rede, operacgoes e TI.

No ambito da gestdo de rede, a Companhia tem como principais objetivos o desenvolvimento gradual
da rede de fibra ética, assim como a melhora na rentabilidade e a simplificagio da rede para
racionaliza¢do dos investimentos, a convergéncia de rede e servigos (Single Edge, IMS) e a sua
capacitagdo para acompanhar a evolu¢io do triafego. A Companhia continuard em busca de
alternativas de otimiza¢ao do uso de rede visando a melhor alocacao de seus investimentos e reducdo
dos custos operacionais. O compartilhamento da rede 4G com a TIM, por exemplo, é mais um passo
bem sucedido no sentido de racionalizagio da infraestrutura. Outras iniciativas voltadas para a
otimizac¢do da rede da Companhia sdo a modernizagdo da rede legada, a migracdo de voz da rede 2G
para a 3G e a expansdo da capacidade de offload da rede wifi, além da amplia¢do de sinergias de
compartilhamento de rede. Adicionalmente, a Companhia vem adotando uma gestdo centralizada da
rede para maior controle na prestaciao de servigos, sendo realizada em um tnico centro de operagdes
localizado no Rio de Janeiro, totalmente integrado e operando ininterruptamente.

No que se refere a operagoes de campo, a Companhia acredita estar focada em atingir eficiéncia
operacional e gestdo da experiéncia do cliente por meio da consolidacdo e automagdo de processos e
implementacdo de ferramentas para gestdo das operacdes. Uma importante iniciativa nesse sentido foi a
internalizacdo da equipe de manutencio da planta interna, que possibilitou melhor gestido das operacées.
Outro exemplo realizado durante o ano de 2013 foi a reducéo de seus centros de operagio de campo de 20
para 3, o que proporcionou um maior controle e consequente melhora dos servigos prestados, além de
reducdo dos custos operacionais.

Ainda com esse foco, a Companhia valeu-se da experiéncia da Portugal Telecom para implementar a
ferramenta Workforce Management (WEFM) — Click, tendo como principais focos o controle de toda a
cadeia de servigos por diversos meios, tais como pela otimiza¢do na previsibilidade, planejamento e
alteracdes em tempo real de agendamento, gestao de recursos e comunicagdo com os clientes. Com isso, o
Click proporciona uma melhora na taxa de sucesso de instalagdo na primeira visita, aumento na
produtividade, reduc¢do no nimero de reclamacées e dos custos operacionais. A Companhia acredita que a
consolidagdo dos Ativos no ambito da Oferta trard resultados ainda mais expressivos nesse setor,
mediante a adogdo de ferramentas e sistemas utilizados pela Portugal Telecom.

Finalmente no que tange a TI, a Companhia busca desenvolver sua arquitetura de TI com o intuito de
convergir, padronizar, integrar e simplificar os processos de negécios e desenvolvimento de produtos e
servigos e adotar solu¢des mais flexiveis e customizaveis. A Companhia tem como objetivo, no curto
prazo, continuar otimizando e reorganizando seus processos internos, com redugdo significativa na
quantidade dos seus programas e aplicativos, assim como dos custos inerentes a manutencdo dos
mesmos. A Companhia também tem realizado benchmarking de produtividade com o objetivo de
assegurar melhoria dos servigos das fabricas de software e equipes operacionais, além de trabalhar em
conjunto com seus fornecedores para identificar areas com potenciais sinergias. No longo prazo, a
Companhia pretende transformar sua arquitetura, baseada em “silos” em uma arquitetura de TI
convergente e simplificada para melhorar significativamente o tempo de disponibilizacido de produtos e
servigos (ftme to market) e reduzir os custos operacionais.
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Disciplina financeira visando a melhoria do perfil do fluxo de caixa, melhor alocagdo do Capex e desalavancagem
da Companbhia.

A Companhia continuard buscando iniciativas para manter sua disciplina financeira, com o fim de
melhorar o perfil do seu fluxo de caixa e da alocagao do CAPEX, assim como aprimorar sua estrutura de
capital. Nesse sentido, a Companhia tem monetizado ativos ndo estratégicos, trazendo maior flexibilidade
financeira, gerando economias e criando maior valor para os acionistas. Além disso, a Companhia tem
realizado investimentos de forma mais eficiente, utilizando-se de ferramentas de controle e gestdo
(georreferéncia e métricas de desempenho) e de mapas de tecnologia com defini¢do de prioridades (2G vs.
3G vs. 4G e DSL vs. fibra), assim como das sinergias de compartilhamento de rede (por exemplo, o RAN
Sharing com a TIM). A disponibiliza¢ao de recursos para os investimentos é tratada em comité no qual
cada regional deve apresentar seu projeto para sustentar sua necessidade de CAPEX. Essas estratégias
permitem uma melhor alocagio dos investimentos visando a maximizagio da relagéo risco/retorno.

A Companhia continuard focada em reduzir sua alavancagem, por meio da racionaliza¢ido de seus
investimentos, reducao de custos operacionais e financeiros, e rentabilizacao de seu negécio. A Companhia
espera melhorar esses resultados apés a consolida¢do dos Ativos no ambito da Oferta, que simplificara
processos e reduzira custos através da obtencdo de economias de escala adicionais.

Estabelecimento de novas praticas de governanga corporativa em linha com os mais altos padrées de mercado.

Com a conclusio da Operagdo Societdria, as bases acionarias da TmarPart, da Companhia e da Portugal Telecom
serdo unificadas em uma unica companhia com capital disperso no mercado, dividido em classe tinica de agdes,
trazendo todos os acionistas para um mesmo nivel de direitos. As agdes serdo listadas no segmento do Novo
Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, o mais alto padrao de governanca no Brasil, na
NYSE Euronext Lisbon e, por meio de ADRs, na NYSE. A Companhia acredita que o estabelecimento dessas
praticas diferenciadas de governanca corporativa a colocara em linha com os mais altos padrdes praticados pelas
empresas de telecomunicagdes com capital disperso no mundo, os quais ja sdo seguidos pela Portugal Telecom.

Operagéo Societaria

No ambito da Oferta, a Portugal Telecom subscrevera uma parte das Acoes ofertadas e as integralizard com a
totalidade dos (i) ativos operacionais anteriormente pertencentes, direta ou indiretamente, a Portugal Telecom,
exceto as participagdes direta e indireta na Companhia, na Contax Participaces S.A. e na Bratel B.V.; e
(ii) passivos da Portugal Telecom na data da integralizacio considerados no Laudo de Avaliagdo. Os Ativos foram
avaliados em R$5.709,90 milhdes. O Laudo de Avaliacdo foi aprovado pelos acionistas da Companhia na
assembleia geral extraordindria ocorrida em 27 de marco de 2014. Nos termos do art. 8°, § 6° ¢/c art. 170, § 3° da
Lei das Sociedades por A¢des, o Santander, na qualidade de avaliador, e a Portugal Telecom, como subscritora,
responderdo perante a Companbhia, os acionistas e terceiros, pelos danos que lhe causarem por culpa ou dolo na
avaliacdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenham incorrido.

Em decorréncia do aporte de bens acima mencionado, a Companhia passard a deter os Ativos,
combinando os negécios da Companhia e da Portugal Telecom. Consequentemente, a Companhia
controlara todas as atividades de telefonia fixa e mével, banda larga, televisao paga (quadruple-play), ISP,
servicos de cloud, interconexio e outros servigos prestados pela Portugal Telecom nos paises em que atua,
adicionalmente as atividades da Companhia no Brasil.

Apés a Oferta, pretende-se dar seguimento as demais etapas da Operagido Societdria, que incluem a
incorporacédo de a¢des da Companhia pela Telemar Participa¢des S.A. (“TmarPart”) e a incorporacio da
Portugal Telecom pela TmarPart, as quais foram aprovadas sem restri¢des pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econéomica, conforme decisdo publicada no dia 14 de janeiro de 2014. Com a conclusdo destas
etapas, a Companhia passard a ser uma subsididria integral da TmarPart, a qual reunird todos os
acionistas da Companhia antes e depois da Oferta. A TmarPart manterd em circulacdo somente acdes
ordindrias, as quais serdo listadas no Brasil, no segmento especial do Novo Mercado, segmento especial de

listagem da BM&FBOVESPA, na NYSE Euronext Lisbon e, por meio de ADRs, na NYSE.
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A Companhia acredita que a conclusdao da Operagdo Societdria trard vantagens importantes, incluindo:
(i) a formagdo de uma companhia multinacional de telecomunicac¢des de grande porte, sediada no Brasil,
com cerca de 100 milhdes de UGRs em sete paises, cujas populag¢des totalizam aproximadamente
260 milhdes de pessoas; (ii) a continuidade das marcas comerciais das opera¢ées da Companhia e da
Portugal Telecom nas suas respectivas regides de atuacio, com controle e gestdo unicos e comuns;
(iii) consolidac¢do da Alianga Industrial, possibilitando maximizar sinergias operacionais, ter economias de
escala, reduzir riscos operacionais, alocar de forma eficiente investimentos e garantir a adogdo das
melhores praticas operacionais; (iv) fortalecimento da estrutura de capital das companhias integradas,
facilitando seu acesso a capital e recursos financeiros; (v) consolidagido das bases acionarias da TmarPart,
da Companhia e da Portugal Telecom em uma tunica classe de a¢des com os mesmos direitos;
(vi) pulverizacdo da base aciondria da TmarPart, que, apés a conclusdo das etapas societdrias
mencionadas acima, néo terd acionista ou grupo de acionistas vinculados que detenham a maioria do
capital; (vii) adocdo das melhores praticas de governanca corporativa do segmento Novo Mercado,
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA; e (viii) promo¢do de maior liquidez das agdes da
TmarPart com relagio a atual liquidez das a¢des da Companhia.

Mais informagdes sobre a Operacgdo Societdria estdo disponiveis no item 8.4 do Formuldrio de Referéncia
da Companbhia.

A consumac¢do da Operag¢do Societaria, bem como de todas as demais operagées societdrias
vinculadas a Operag¢do Societdaria, estdo sujeitas a implementag¢do de diversas condigées,
incluindo aprovagées das transagées societdarias pelos 6rgdos sociais competentes de cada uma das
sociedades envolvidas, obteng¢ao de autorizagées legais e regulatorias, consentimentos de credores
e terceiros. Adicionalmente, a Opera¢do Societaria envolve riscos para a Companhia e seus
investidores, os quais estdo descritos no item “Principais Fatores de Risco Relativos a Operagédo
Societaria a Companhia e a Portugal Telecom — (i) Fatores de Risco relacionados a Operagio
Societaria” localizado na pdagina 44 deste Prospecto e no item 4.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Etapas da Operagao Societaria

Conforme divulgado nos fatos relevantes de 2 de outubro de 2013 e 20 de fevereiro de 2014, a operagao
para formacdo de uma companhia que reunird os acionistas da Companhia, da Portugal Telecom e da
CorpCo., e que combinard as atividades e negécios desenvolvidos pela Companhia no Brasil e pela
Portugal Telecom em Portugal e na Africa, consolidando a alianga industrial entre a Companhia e a
Portugal Telecom, iniciada em 2010 e desenvolvida desde aquela data, compreendera essencialmente as
seguintes etapas:

i.  segregacao das participacdes detidas, direta ou indiretamente, por EDSP75 e PASA na CTX e na Contax;

ii. conferéncias por AG S.A. em Venus e por Jereissati Telecom em Sayed RJ Participagoes S.A. (Sayed), de
parte das acdes que AG S.A. e Jereissati Telecom detém, respectivamente, na PASA e na EDSP75;

iii. emissdo de debéntures conversiveis em agdes ordindrias e preferenciais de AG, LF, PASA, EDSP75,
CorpCo, Venus e Sayed, em montante suficiente para a equalizagdo do endividamento dessas sociedades;

iv. aumento de capital da Companhia, mediante realizagido da Oferta;

v. integralizac¢do das debéntures conversiveis em a¢oes emitidas por Vénus, PASA, AG, Sayed, EDSP75,
LF e CorpCo pela Portugal Telecom e/ou suas controladas;

vi. segregacdo das participagdes detidas, direta ou indiretamente, por AG e LF na CTX e na Contax;
seguida de permuta entre Bratel, de um lado, e AG S.A. e Jereissati Telecom, de outro, de a¢des de
emissdo das sociedades de propésito especifico criadas para deter tais participagdes na CTX e na
Contax por agoes de emissdo de PASA e EDSP75, respectivamente;

vii. conversdo em ac¢des das debéntures emitidas por Vénus, PASA, AG, Sayed, EDSP75 e LF;
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viii. conversdo em acdes das debéntures emitidas pela CorpCo e reorganizacio societdria das sociedades
intermedidrias na estrutura de controle da CorpCo e da Companbhia;

ix. incorporacdo de agdes de emissio da Companhia pela CorpCo; e
x. incorporacio da Portugal Telecom pela CorpCo.

t. Segregac¢do de Ativos CTX/Contax detidos por EDSP75 e PASA

Em 21 de marco de 2014, foram aprovadas em assembleias gerais de acionistas de EDSP75, PASA,
Detmold RJ Participagées S.A. e PASA Contact Center Participa¢des S.A., conforme o caso, cisdes
parciais de EDSP75 e PASA com o objetivo de segregar as particitagdes detidas, direta ou indiretamente,
por essas companhias na CTX e na Contax das participac¢des detidas, direta ou indiretamente, na CorpCo
e na Oi. As parcelas cincidas compostas principalmente pelas participagoes, diretas ou indiretas, na CTX e
na Contax, foram incorporadas pela EDSP Contact, no caso da EDSP75, e pela PASA Contact, no caso
da PASA, as quais emitiram novas a¢des para AG S.A. e Bratel Brasil.

1i. Conferéncia de agoes das holdings AG e LF

Em 24 de margo de 2014, foram aprovados pelas assembleias gerais de acionistas de Venus e Sayed,
conferéncias por AG S.A. em Venus e Jereissati Telecom em Sayed de parte das agbes que AG S.A. e
Jereissati Telecom detém, respectivamente, em PASA e em EDSP75. Como resultado, a PASA passou a
ter como acionistas AG, Bratel Brasil e Venus, e a EDSP75 passou a ter como acionistas a Jereissati
Telecom, a Bratel Brasil e a Sayed.

11i. Emissao das Debéntures Conversiveis

Conforme acordado em contratos de subscricio de debéntures, celebrados em 19 de fevereiro de 2014, e
aprovado em assembleias gerais de acionistas de Venus, PASA, AG, Sayed, EDSP75, LF e CorpCo, em 25 de
marco de 2014, Venus, PASA, AG, Sayed, EDSP75, LF e CorpCo emitiram, em 25 de marco de 2014,, cada
uma, debéntures conversiveis em acdes ordindrias e/ou preferenciais de sua emissdo, conforme o caso, com o
objetivo de prové-las de recursos suficientes para a equalizag¢ao do endividamento dessas sociedades e/ou de
suas controladas. Venus e Sayed emitiram, cada uma, debéntures conversiveis em agdes que foram
subscritas pela PTB2 S.A., uma controlada da Portugal Telecom (“PTB2”), no valor de aproximadamente
R$938,5 milhdes cada. Em seguida, e na mesma data, PASA e EDSP75 emitiram, cada uma, debéntures
conversiveis em ag¢des que foram subscritas por Bratel Brasil, Venus e Sayed no valor de R$2.394 milhges.
Ato continuo, LF e AG emitiram, cada uma, debéntures conversiveis em ac¢des que foram subscritas por
EDSP75 e PASA no valor de R$2.394 milhdes. Finalmente, CorpCo emitiu debéntures conversiveis em agoes
que foram subscritas por LF e AG no valor total de R$3.428 milhdes.

w. Aumento de Capital da Companhia

Em 19 de fevereiro de 2014, o Conselho de Administra¢do da Companhia aprovou a realizacio de pedido de
registro a CVM da Oferta. O protocolo de tal pedido de registro a CVM foi também realizado em tal data.

A Oferta se dara dentro do limite de capital autorizado da Companhia, conforme aprovado em assembleia geral
extraordinaria da Companbhia realizada em 27 de marco de 2014, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas e com prioridade de subscri¢io para os acionistas da Companhia em Oferta Prioritaria.

Em 19 de fevereiro de 2014, a Portugal Telecom celebrou um compromisso particular com TmarPart,
Valverde, AG Telecom e LF Tel, com relagdo a cessio de direito de prioridade para subscrever
participag¢do no aumento de capital da Companhia. Nos termos deste acordo, a TmarPart, Valverde, AG
Telecom e LF Tel acordaram ceder e transferir para a Portugal Telecom seus direitos de prioridade para
subscrever 290.549.788 a¢des ordindrias e 157.693.458 a¢des preferenciais de emissdo da Companhia. Este
acordo destina-se a fornecer os direitos de prioridade necessarios para a Portugal Telecom subscrever as
acdes de emissdo da Companhia na Oferta Prioritaria da Companhia e permanecera em vigor até que o
acordo de subscrigdo de a¢des da Companhia pela Portugal Telecom, conforme descrito abaixo, seja valido
ou até outros acordos sejam celebrados a fim de transferir os direitos de prioridade.
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A Portugal Telecom celebrou compromisso de subscri¢do de ag¢Ges ordinarias e/ou preferenciais de emissdao da
Companhia em parcela a ser integralizada em bens, com vistas a contribuigido a Companhia, na Oferta Prioritaria,
das participagdes acionarias nas sociedades que detém a totalidade dos Ativos. O compromisso de subscri¢io da
Portugal Telecom sujeita-se a condi¢oes precedentes, incluindo aprovacao pela assembleia geral dos acionistas da
Portugal Telecom e a subscri¢do, no dmbito da Oferta de parcela em dinheiro no valor de, no minimo, R$7
bilhGes. Para mais informagdo do compromisso de subscricio da Portugal Telecom, ver item “Contrato de
Subscricao de A¢des da Portugal Telecom™ localizado na pagina 109 deste Prospecto Definitivo.

Um veiculo de investimento administrado e gerido por BTG Pactual (“FIA”) celebrou compromisso de
subscricdo de ac¢des ordindrias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia em valor total equivalente a
diferenca entre R$2 bilhdes e os valores das ordens de subscri¢do que venham a ser colocadas na Oferta por
acionistas da CorpCo, excluida a Bratel Brasil. O compromisso de subscri¢do do FIA sujeita-se a condi¢oes
precedentes, incluindo as aprovagoes societdrias necessirias da Companhia e da Portugal Telecom. Para
mais informagdo do compromisso de subscri¢gio da Portugal Telecom, ver item “Contrato de Subscri¢do de
Agoes do FTA” localizado na pégina 110 deste Prospecto.

Para mais informagées sobre a Oferta, ver item ‘Informacdes da Oferta Global’ deste Prospecto.
v. Integraliza¢do de debéntures conversiveis em a¢oes de AG, LF, PASA, EDSP75, Sayed, Venus e CorpCo

Apés a liquidagdo do Oferta, as debéntures conversiveis emitidas por Venus, PASA, AG, Sayed, EDSP75
e LF (“Debéntures Holdings”) e as debéntures conversiveis emitidas pela CorpCo (“Debéntures CorpCo™)
serdo integralizadas pela Portugal Telecom e/ou por suas controladas.

vi. Conclusdo da Segregacdo de Ativos CTX/Contax mediante cisées parciais de AG e LF e permuta de acées
entre Bratel Brasil, AG S.A. e Jereissati Telecom

Em seguida a integraliza¢do das Debéntures Holdings e Debéntures CorpCo e, imediatamente antes da
conversdo das Debéntures Holdings em a¢des, serdo realizadas cisdes parciais de AG e LF com o objetivo
de segregar as participac¢des detidas, direta ou indiretamente, por essas companhias na CTX e na Contax
das participagdes detidas, direta ou indiretamente, na CorpCo e na Oi. As parcelas cincidas compostas
principalmente pelas participagdes, diretas ou indiretas, na CTX e na Contax, serdo incorporadas pela
Dronten RJ Participagdes S.A. (“LF Contact”), no caso da LF, e pela AG Contact Center Participagdes
S.A. (“AG Contact” e, em conjunto com PASA Contact, EDSP75 Contact e LF Contact, as “Newcos
Contact Center”), no caso da AG, as quais emitirdo novas que serdo atribuidas aos acionistas de AG e LF,
proporcionalmente as suas respectivas particip¢des no capital social de AG e LF, conforme o caso.

Imediatamente apés as cisdes parciais de AG e LF, a Bratel Brasil, de um lado, e AG e Jereissati Telecom,
respectivamente, de outro, permutardo ac¢des de emissdo das sociedades PASA Contact e da EDSP75
Contact (as quais receberdo, respectivamente, o acervo cindido de PASA e EDSP75) por agdes de emissdo

de PASA e EDSP75, respectivamente.

Como resultado das cisdes parciais de PASA, EDSP75, AG e LF e das permutas descritas, Bratel Brasil, AG,
LF, PASA e EDSP75 deterao, direta ou indiretamente, somente participa¢des na CorpCo e na Companbhia.

vii. Conversdo das Debéntures Holdings

Logo apés as cisdes e permutas de agdes acima descritas, as Debéntures Holdings serdo convertidas em

ac¢des ordinarias e preferenciais de Venus, PASA, AG, Sayed, EDSP75 e LF.

viti. Conversdo das Debéntures CorpCo e reorganizacdo societdria das sociedades intermedidrias na estrutura de
controle da CorpCo e da Companhia

37



Sumario da companhia

Na data das assembleias que irdo deliberar sobre a Reorganizac¢ao Societdria Intermediaria (conforme definido
abaixo) e a Incorporacdo de A¢des da Companhia (as quais estdo previstas para acontecer cerca de 60 dias ap6s a
liquidaca@o da Oferta), as Debéntures CorpCo serdo convertidas em agdes ordindrias de emissdo da CorpCo, sujeito
a aprovacdo da Reorganizacio Societdria Intermedidria e a Incorporagio de A¢oes da Companhia.

Imediatamente apds a conversao das Debéntures CorpCo em acdes, serdo realizadas operacgoes de reorganizagio
societdria nas sociedades que integram a estrutura acionaria de controle da CorpCo e da Companhia, visando a
simplifica¢ao dessa estrutura para fins da Operagéo (“Reorganizagdo Societaria Intermediaria”™). As opera¢oes que
serdo realizadas no contexto da Reorganizacio Societaria Intermedidria serdo realizadas sem dilui¢do da
participacdo dos demais acionistas das empresas envolvidas, tendo em vista que as rela¢des de substitui¢do foram
estabelecidas exclusivamente considerando as participagbes diretas e indiretas entre elas e no capital da
Companbhia, observada a premissa de que tais sociedades nao terdo, a exce¢do de eventuais agios registrados em
relacdo a seus investimentos, ativos relevantes ou passivos (ou ter@o caixa ou equivalentes de caixa em montante
suficiente para quitar integralmente seus endividamentos). Quaisquer 4gios, ou outros ativos, registrados nas
sociedades cuja estrutura sera simplificada poderao ser transferidos & Companhia ou a CorpCo, conforme o caso,
em beneficio de todos os acionistas e ndo serdo considerados para fins do estabelecimento de relacdo de troca.

A Reorganizagio Societaria Intermedidria compreendera as seguintes operagdes, que serdo deliberadas na
mesma data e ocorrerdo na ordem em que estao descritas:

(a) incorporagio da AG pela PASA e incorpora¢ao da LF pela EDSP75 e incorporacao da PASA e
EDSP75 pela Bratel Brasil;

(b) cisdo parcial desproporcional da TmarPart com incorporagio da parcela cindida pela Bratel Brasil;
(c) cisdo parcial da Bratel Brasil e incorporagao da parcela cindida pela Marnaz Participagdes S.A.;
(d) incorporagido da Bratel Brasil pela Companhia; e

(e) incorporagdo da Marnaz, da Venus, da Sayed e da PTB2 pela CorpCo.

Para mais informacgdes sobre a Reorganizacdo Intermediaria, ver item 8.4. do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

ix. Incorporagio de A¢oes da Companhia pela CorpCo

Na mesma data em que forem deliberadas as operacdes objeto da Reorganizagdo Societdria
Intermediaria, serdo realizadas assembleias gerais da Companhia e da CorpCo para deliberar sobre a
incorporacdo das agdes da Companhia pela CorpCo, com o objetivo de tornar a Companhia uma
subsidiaria integral da CorpCo.

Em decorréncia da Incorporagdo de A¢des da Companhia, cada agdo ordindria de emissdo da Companhia
sera substituida por uma nova a¢ao ordindria de emissdo da CorpCo e cada agao preferencial de emissdo
da Companhia sera substituida por 0,9211 nova a¢do ordindria de emissdo da CorpCo. As relagdes de
substitui¢io foram estabelecidas com base no pardmetro de cotagoes de mercado das a¢oes da Companhia
no periodo de 30 dias anteriores ao anincio do fato relevante que divulgou a Operagdo Societdria,
observada a premissa de que a CorpCo ndo tera ativos relevantes ou passivo (ou terd caixa ou
equivalentes de caixa em montante suficiente para quitar integralmente seus endividamentos), e de que o
capital social da CorpCo refletird a quantidade de a¢des da Companhia detidas, direta ou indiretamente,
pela CorpCo imediatamente antes da Incorporagdo de A¢oes da Companhia.
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Conforme decisdo proferida pelo Colegiado da CVM em 25 de margo de 2014, os requisitos de liquidez e dispersdo
previstos no art. 137, I1, da Lei n® 6.404/76, deverao ser verificados quando da realiza¢ao da assembleia geral que
dé ensejo ao direito de retirada (ou seja, no momento em que for deliberada a incorporagio de agdes da Companhia
pela CorpCo). Portanto, a verifica¢do da existéncia do direito de recesso para os acionistas da Companhia somente
podera ser feita com base nos parametros de liquidez e dispersdo na data em que for realizada a assembleia geral
extraordindria para deliberar sobre a incorpora¢ao de agdes da Companhia pela CorpCo., o que se estima que
devera ocorrer durante o 2° semestre de 2014. Nao havendo liquidez e dispersio quando for deliberada a
Incorporagio de Agdes da Companhia, os acionistas detentores de agdes ordindrias da Oi terdo o direito de se
retirar da Oi pelo valor patrimonial por acao, observadas as disposi¢es dos artigos 45 e 137 da Lei das Sociedades
por Acdes. O direito de retirada, neste caso, somente serd assegurado com relagdo as a¢bes que os acionistas
detenham, comprovadamente, desde a divulgacio da operagdo, e que sejam mantidas pelos acionistas,
ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada. As a¢des adquiridas ou subscritas apés a
divulgacao da operacio nio fardo jus a eventual direito de retirada. Os acionistas da TmarPart dissidentes da
deliberacdo que aprovar a Incorporacdo de A¢des da Companhia terdo o direito de se retirar da TmarPart pelo
respectivo valor patrimonial por a¢do. Entretanto, ndo se espera que tais acionistas exercam o direito de retirada.
Para mais informacdes sobre o direito de recesso, veja o Fator de Risco “Caso nio haja liquidez e dispersao das
acdes ordinarias de emissio da Companhia na data da assembleia geral extraordinaria que deliberar pela
incorporagio de acdes da Companhia pela CorpCo., os titulares de agdes ordinarias da Companhia dissidentes
poderio exercer o direito de recesso.”, na pagina 50 deste Prospecto.

x. Incorporagdo da Portugal Telecom pela CorpCo

Na mesma assembleia em que for deliberada a Incorpora¢io de Agdes da Companhia, a assembleia geral da
CorpCo deliberara sobre a incorporagido da Portugal Telecom pela CorpCo, que resultara na extingdao da Portugal
Telecom e incorporagio do patriménio da Portugal Telecom pela CorpCo (“Incorporacdo da Portugal Telecom™).
A Incorporacido da Portugal Telecom esta sujeita a aprovacéo de seus acionistas reunidos em assembleia geral.

No momento da Incorpora¢ao da Portugal Telecom, além das ac¢des de emissdo da CorpCo de sua
titularidade, a Portugal Telecom nao tera ativos relevantes ou passivos (ou terad caixa ou equivalentes de
caixa para quitar integralmente seu endividamento). Em virtude da Incorporacido da Portugal Telecom,
os acionistas da Portugal Telecom receberdo agoes ordinarias de emissdo da CorpCo em igual quantidade
as ac¢des da CorpCo detidas pela Portugal Telecom imediatamente antes de tal incorporagao.

Adesao da CorpCo ao Novo Mercado e Administragdo da CorpCo

Em paralelo a realiza¢do dos atos necessarios a implementagdo da Operagdo Societdria, serdo tomadas
medidas para a adesdo da CorpCo ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, condicionadas a aprovacéio da

Incorporagdo de A¢des da Companhia.

Dentre essas medidas, sera realizada uma assembleia geral de acionistas da CorpCo para deliberar sobre a
reforma do seu Estatuto Social, de modo a:

(a) aprovar a escolha da nova denominacéo social da CorpCo;

(b) adequar as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como para aprovar a listagem
das agdes da CorpCo no Novo Mercado;

(c) aprovar o grupamento das agdes em que se divide o capital social da CorpCo para ajustd-lo a
participagdo que a CorpCo deterd na Oi imediatamente antes da Incorporagio de A¢des da Oi, de forma
que a relacdo de troca entre a¢des ordindrias da Oi e as a¢oes ordindrias de emissdo da CorpCo seja 1:1.

Para mais informacdes sobre a Operacdo Societaria, ver item 8.4 do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Ativos da Portugal Telecom no ambito da Combinagao de Negdcios com a Companhia

A Portugal Telecom utilizara participacdes de societarias por ela detidas, direta ou indiretamente, para subscrigio
e integralizacao das A¢des de emissao da Companhia no ambito da Oferta Prioritaria. Esta integralizacao implica
a transferéncia de ativos e passivos para a Companhia nos montantes de R$22.508 milhges e R$32.594 milhdes,
respectivamente, registrados em 31 de dezembro de 2013. Para mais informacdes financeiras pro forma relativas a
combinacio dos negécios da Companhia e da Portugal Telecom, ver item “Informagées financeiras consolidadas
pro forma ndo auditadas da Companhia referentes ao Balango Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2013 e ds
Demonstracoes dos Resultados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e Relatério de Asseguragdo
Razodvel dos Auditores Independentes — Apresentagio das Informagoes Financeiras, Operacionais e Outras
Informagées™ deste Prospecto e Informagdes Financeiras Pro Forma anexo a este Prospecto.

39



Sumario da companhia

i) Ativos

Segue abaixo a relagao dos Ativos:

ATIVOS PAIS ATIVOS PAIS ATIVOS PAiS
Africatel GmbH Alemanha Bratel BV Holanda Carrigans Finance S.a r.l. Luxemburgo
Contact Cabo Verde — Telecom. e Serv.
de Inf, SA Cabo-Verde CVTEL B.V. Holanda
MEO-Servicos de Com.s e Mult., S.A. Portugal Open idea Tec. de Telecom. e Angola Open Idea Morocco Marrocos
Sist. de Inf.
Open idea Tec. de Telecom. e
Sist. de Inf. (Aveiro) Portugal Portugal Telecom — Assoc. de Portugal PT_Blueclip Portugal
Cuidados de Satde
Portugal Telecom Brasil S.A. Brasil PT Centro Corporativo AS Portugal PT Comunicagdes, S.A. Portugal
PT Contact-Telemark. e Serv. de
Inform., S.A. Portugal PT Data Center Portugal Portugal Telecom Investim. Portugal
Internacionais, AS
PT Imobilidria, AS Portugal Portugal Telecom Inovagio e Portugal Portugal Telecom Inovacao Brasil
Sistemas, SA Brasil, S.A.
PT Méveis, SGPS, AS Portugal PT Multimédia.com Brasil, Ltda. Brasil PT Participagdes SGPS.SA Portugal
PT PAY, S.A. Portugal PR Portugal, SGPS Portugal PT Prest. — Mand. de Aquisigdes e Portugal
Gestdo de Bens, AS
PT Pro, Serv. Adm.s e de Gestao Portugal PT Sales — Serv. de Telecom.s e Portugal Portugal Telecom, SGPS, SA Portugal
Partilhados, AS Sist. de Info., SA
PT Cloud e Data Centers, S.A. Portugal PT Internacional Finance, BV Holanda Portugal Telecom Europa, S.P.R.L. Bélgica
TMM — Telecomunicacoes Méveis de
Mogambique, S.A. Mocambique Infonet Portugal-S.V.Acr.,Lda. Portugal
Previsao-S.Gest.Fun.Pensdes,SA Portugal TPT-Telecomunic.Publicas de Timor, Portugal Africatel Holdings B.V. Holanda
SA
Direct Media Asia7 Ltd. China Directel-Listas Telef.Int.,Lda Portugal Directel Uganda-Tele.Dir.,Ltd. Uganda
PT Ventures, SGPS, AS Portugal Directel Cabo Verde-S. Com., Lda Cabo-Verde  Use It — Tecnologias de Portugal
Informagio Lda
Postal Network-Pres.Serv. Gestao Portugal Auto Venda Jz,\, AS Portugal Janela Digital-Informatica e Portugal
Infraest.Comun. Telecomunicagdes, Lda.
Sportinveste Multimédia, SA Portugal Sportinveste — Soc.Gestora Portugal Ericsson Inovagao S.A. Brasil
Participacdes Sociais, S.A.
PT P&F, ACE Portugal Kénya Postel Directories, Ltd Quénia Hungaro Digitel KFT (HDT) Hungria
Timor Telecom, SA Timor-Leste  ELTA-Emp.Listas Tel. Angola, Lda Angola CST-Comp.Santomense Tel., SARL Sao Tomé e
Principe
LTM-Listas Tel. Mo¢ambique, Lda. Mogambique INESC-Inst.Eng.Sist.Computad. Portugal Yunit Servicos, AS Portugal
Instituto Electrotécnico Portugués Portugal SIRESP Gestdao Redes Digitais Portugal Cabo Verde Mével, S.A. Cabo-Verde
Segur.Emergénc.,SA
Cabo Verde Multimédia, S.A. Cabo-Verde  Cabo Verde Telecom, SARL Cabo-Verde  Multitel — Serv. Telecom., Lda Angola
STP — Cabo SARL Sdo Tomée  MTC — Mobile Telecomnunications Namibia ENTIGERE Entidade Gestora Rede Portugal
Principe Lmd Multiservicos
Vantec — Tecn. de Vanguarda Portugal Broadnet Portugal Portugal Paginas Amarelas, S.A. Portugal
Sist. de Inf., S.A.
Multicert — Serv.Certificagido Portugal Capital Criativo — SCR, SA Portugal UNITEL SARL Angola
Electrénica, S.A.
Tradeforum, A.C.E. Portugal CAIXANET-Telemética e Portugal Vortal — Comércio Electrénico, Portugal
Comunicagdes, AS Consult. Multim
Vortal SGPS, AS Portugal NP — Noticias de Portugal — Coop.a de Portugal Promitagus-S.Prom.Imob.Tag.,AS Portugal
Utentes de Inform. — CRL
Tagusparque-S.P.Des.P.C.T.L.SA Portugal Seguradora Intern. de Mo¢ambique Mocambique  Fibroglobal — Comunicag¢oes Portugal
Electrénicas, SA
PCI — Parque Ciéncia Tecnologia, AS Portugal COIMBRAVITA-Agéncia Portugal ITExample ACE Portugal
Des.Reg., S.A.
Eurescom — European Inst. for
Research and Strategic Studies in
Telecom. Alemanha PARKURBIS-P.Cién.Te.Covilha, S.A. Portugal APOR — Agéncia para a Modernizacao Portugal
do Porto, SA
Agéncia de Des. Reg. do Alentejo, SA Portugal Startec Global Communications EUA

("ADRAL, SA")
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11) Passivos

Segue abaixo tabela com as informacdes dos passivos circulantes e nao circulantes dos Ativos a serem

conferidos no Ambito da Oferta Prioritdria pela Portugal Telecom:

Passivo circulante

Contas a Pagar.........cooiiiiiiiiiiiiii
Empréstimos e FInanciamentos.......ccc.ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Instrumentos Financeiros Derivarivos......cciiiuuceieiiieriiiiieiciieeeeiieeeeeeeeesieeeeaieeeraeeeeeaaneessannaens
PrOVISOES cevviiiiiiiei it ettt cee et e et e e et ee e e et e e e et e e ettt e eeat e e aat ettt aataaeeaanaeranaaearnaraanaaren

Demais ODrigaghes......ueiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicc e

Passivo néo circulante

Empréstimos e Financiamentos........cc.eooioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i

Instrumentos Financeiros Derivarivos.
Provisdes ...........

Demais ODrigaghes.....c.uiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiici e

Total do Passivo

Valor Contabil
dos Ativos
(em milhoes de
reais)
3.004
5.430
289
1.130

9.853

3.582
22.741
32.594

Seguem abaixo a relacdo dos empréstimos e financiamentos circulantes e nio circulantes dos Ativos a

serem conferidos no Aambito da Oferta Prioritaria pela Portugal Telecom:

Empréstimos e Financiamentos da Portugal Telecom

Valor de
Instrumento Financeiro Principal Data de Vencimento Taxas de Juros Credor
(em milhdes
de Reais)
Bonds (EMTN Programme)

Bonds.........ccocoiiiiiiiiiinin, 1.954,6 08/02/2016 5,625% n.a.

Bonds.........ccooiiiiiiiiiinin. 1.628,8 24/03/2017 4,375% n.a.

Bonds.........c.cciiiiiiiininn. 2.443,2 17/04/2018 5,875% n.a.

Bonds.........ccocoiiiiiiiiiinin. 2.443,2 04/11/2019 5,000% n.a.

Bonds.........cccooiiiiiiiiiiin. 3.257,6 08/05/2020 4,625% n.a.

Bonds...........cciiiiiiiininn. 1.628,8 16/06/2025 4,500% n.a.

Bonds ( Private Placement) .. 814.,4 06/11/2017 5,242% n.a.

Retail Bonds ....................... 1.303,0 26/07/2016 6,250% n.a.
Exchangeable Bonds 2.420,4 28/08/2014 4,125% n.a.
Financiamentos Bancarios

Club Deal ........................ 1.303,0 29/06/2016 Euribor + 4,5% BofA Merrill Lynch,

Barclays, HSBC, Banco
do Brasil, BBVA, Mizuho,
BNP Paribas, Citibank

Export Credit Facility ......... 226,9 03/05/2023 Euribor + 1,65% Bank of China

Empréstimo........cccccoeniene 71,7 01/07/2016 Euribor + 3,5% Banco do Brasil

Empréstimo......cccccceeennnnnns 254,1 01/07/2016 Euribor + 3,5% Banco do Brasil

Empréstimo........cccccoeennee. 228,0 26/04/2017 Euribor + 3,0% Banco do Brasil

Empréstimo.......ccccooeennniis 97,7 29/06/2015 Euribor + 1,4% KFW

Empréstimos ......ccccoeenneenn. 1.717,2 Entre 15/12/2014 e 15/09/2021 2,591% Banco Europeu de

Investimento
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Empréstimos e Financiamentos da Portugal Telecom

Valor de

Instrumento Financeiro Principal Data de Vencimento Taxas de Juros Credor
(em milhdes

de Reais)

Empréstimos da Cabo Verde
Telecom.....cooevvviiiiiiiiinnnnnnn. 85,9 Entre Janeiro de 2014 7,385% BES, Banco
e Julho de 2016 Interatlantico, Banco
Comercial do Atlantico
Empréstimo da Timor
Telecom.....ccccvvuevevvnnneennnnn.n. 26,5 Entre Janeiro de 2014 7,349% CGD
e Maio de 2016

Papel Comercial..................... 1.765,6 Entre 29/01/2014 e 06/05/2014: 2,152% BES, CGD, Itad
Conta Caucionada TMN......... 6,6 2014 n.d. n.d.
Equity Swap ....................... 238,5 19/12/2014 2,048% Barclays
Leasings Financeiros............... 1574 Até 2019 n.d. n.d.
Juros provisionados 569,3
Custo de transacio incorrido .. (60,9)
Total 24.581,5
Curto Prazo.......eeeeeeceeeennnnnnnes 5.429,6
Longo Prazo ......cuueeevueeeenne 19.152,0

Para mais informacdes sobre a Portugal Telecom, ver item 8.4 do Formulario de Referéncia, bem como as
Demonstragoes Financeiras Consolidadas e Auditadas da Portugal Telecom, incorporados por referéncia a

este Prospecto.

Sumario das Informagoes Financeiras (Consolidado e Pro Forma) e Operacionais da Companhia

Seguem abaixo os destaques operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2013, 2012 e 2011:

Destaques operacionais

Em 31 de dezembro de

Segmento 2013 2012 2011
(em milhares de UGR)

Residencial.....ccecerneeicenneccenannes 17.837 18.337 17.180
Linhas Fixas.. 11.750 12.478 13.046
Banda Larga..... 5.258 5.102 4.412
Televisdao Paga...... 829 757 351
Mobilidade Pessoal.... 47.727 46.304 43.264
Prépago ................ 41.019 39.832 37.978
Péspago ....cooeeeeiiniiiiiiiinn, 6.708 6.472 5.285
Empresas 8.246 8.971 7.848
Linhas Fixas....c.ccccevveeeevennnnnn. 5.105 5.422 5.083
Banda Larga...........ocueeenen. 630 594 523
Movel....oeeeeeneeeeiiieeeeiceeeeiee, 2.511 2.955 2.242

As informagdes financeiras constantes dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2013,
2012 e 2011 e das demonstracdes de resultado consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 foram extraidas das demonstrac¢des financeiras elaboradas pela
Administragdo da Companhia de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os IFRS. As
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram
auditadas pela KPMG Auditores Independentes, enquanto que as demonstragées financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
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Informagdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011; e
informagdes financeiras pro forma

Balango Patrimonial Consolidado e pro forma

As tabelas abaixo apresentam os principais dados financeiros histéricos da Companhia, referentes ao seu
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, assim como o balanco
patrimonial pro forma nio auditado considerando que a combinacdo de negécios com a Portugal Telecom
e os recursos liquidos da Oferta Global, tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2013, para fins
elaboracdo do balanco patrimonial pro forma.

Em 31 de Dezembro de

Pro forma Variagédo

2013 2013 2012 2011 2013/2012
(em milhdes de reais) (%)
Caixa e equivalentes de caixa ..........cceeuuueeeen. 3.041 2.425 4.408 6.005 -45,0
Aplicagdes financeiras ........cccceeeveeiivinnnnenennn. 3.470 493 2.426 1.084 -19,7
Contas areceber.......cooooooeiiiiiiiiiininiiinnne.. 12.682 7.097 7.018 2.010 1,1
Ativo circulante 25.842 17.687 21.138 12.246 -16,3
Tmobilizado......cccoovviiviiiiniiiniiiiiiiiie, 35.987 24.786 23.103 5.794 7,3
Intangivel.......coccovviiininiiiinii, 10.798 3.919 4.195 1.085 6,6
Ativo Total 109.216 70.096 69.150 31.664 1,4
Empréstimos e financiamentos circulantes.... 1.733 4.159 3.114 1.144 33,6
Passivo circulante 17.538 15.540 17.093 8.619 -9,1

Empréstimos e financiamentos de néo

circulantes........oovevvieniiiniiiniicni 50.847 31.695 30.233 6.962 4,8
Patriménio Liquido 25.841 11.524 11.109 10.589 3,7

Demonstragdes do Resultado Consolidado da Companhia e pro forma

As tabelas abaixo apresentam os principais dados financeiros histéricos da Companhia, referentes as suas
demonstracdes de resultados consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2013, 2012 e 2011, assim como as demonstrac¢des de resultados pro forma nio auditadas considerando que
a combinacdo de negécios com a Portugal Telecom e os recursos liquidos da Oferta Global, tivessem
ocorrido em 1° de janeiro de 2013, para fins elaboraciao das demonstrag¢des de resultados pro forma.

Exercicio social findo em 31 de Dezembro de

Pro forma 2013 2013 2012 2011
(em milhdes de reais)

Receita operacional liquida ..., 36.669 28.422 25.161 9.245
Custo dos bens e/ou servigos vendido (20.796) (15.259) (12.670) (4.587)
Lucro bruto......oooiiiiiiiiinii 15.872 13.163 12.491 4.659
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas .......cceeeeeiiiiiniiiiiiiiiiinnninnnn, (6.228) (5.554) (4.841) (1.161)
Despesas gerais e administrativas.........ccceeeeenneenn. (4.983) (3.519) (2.993) (1.445)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.... 1.225 1.196 103 (486)
Lucro operacional antes do resultado financeiro

€ dos tributos ......coovviiiiiiiiiii 6.964 5.286 4.760 1.567
Receitas financeiras ..........cccovviiviiiiinniininninnn, 1.804 1.375 2.275 1.406
Despesas financeiras.........occcovviiiinniiiinnniicnnnnn. (6.042) (4.650) (4.491) (1.478)
Despesas financeiras, liquidas..........ccccccooviiinnnn. (4.238) (3.274) (2.216) (72)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro............. 2.726 2.012 2.544 1.495
Imposto de renda e contribuicdo social ................. (660) (519) (759) (490)
Lucro Hquido ....ooovvvviiiniiiniiiiiiiiiiiiniicieee, 2.162 1.493 1.785 1.006
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Os dados financeiros apresentados acima devem ser lidos pelos investidores em conjunto com (i) as
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia disponiveis na pagina da CVM na rede mundial de
computadores, (ii) as Informac¢des Financeiras Pro Forma nao auditadas, anexas a este Prospecto, (iii) o
item “Informacées financeiras consolidadas pro forma nao auditadas da Companhia referentes ao Balanco
Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2013 e as Demonstracoes dos Resultados referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e Relatério de Assegura¢do Razodvel dos Auditores Independentes —
Apresentagdo das Informacées Financeiras, Operacionais e Outras Informacies”, e (iv)a se¢ao 10 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relativos a Operagao Societaria 8 Companhia e a Portugal Telecom

(i) Fatores de Risco relacionados a Operacdo Societdria.

A wransaciio societaria que combinara as atividades e negocios desenvolvidos pela Companhia e pela Portugal Telecom
podera nio ser consumada ou, uma vez consumada, a Companhia podera nao ser capaz de concluir com éxito ou
obter os beneficios esperados desta integracao, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A Portugal Telecom celebrou compromisso de subscricio da parcela da Oferta da Companhia a ser
integralizada com os Ativos.

O processo de reorganizagido e integragio de atividades e negécios como o descrito acima envolve riscos
substanciais e pode expor a Companhia as obriga¢des e contingéncias da Portugal Telecom, inclusive
reduzindo ou eliminando sinergias esperadas. O processo de integracdo dos Ativos da Portugal Telecom
pode resultar em dificuldades de natureza operacional, contdbil, comercial, financeira, cultural e
contratual, incluindo, mas nio se limitando (i) a dificuldade de integrar operagdes, contabilidade, pessoal,
sistemas de informacdes gerenciais, esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e
suporte, bem como problemas na assimila¢do das tecnologias, negbcios e operacdes adquiridas; e (ii) aos
custos adicionais nido programados relacionados a operagido de integragio. Adicionalmente, o esfor¢co com
a integracdo de empresas, servicos ou produtos adquiridos podera demandar parcela significativa de
recursos administrativos, operacionais e financeiros da Companhia, o que podera prejudicar as atividades
da Companhia atualmente existentes. Nao obstante todo o exposto acima, acionistas da Companhia, da
Portugal Telecom ou terceiros podem, ainda, questionar a Operagdo Societdria e frustrar os objetivos da
Companhia e da Portugal Telecom de combinarem seus negécios.

Em razdo de quaisquer dos fatores mencionados acima, a Companhia poderd nido ser capaz de
implementar com éxito a estratégia de integragido das atividades e negécios com a Portugal Telecom ou de
obtencido de patamares esperados de sinergias e redugdo de custos.

Por outro lado, a Operac¢ao Societdria e todas as demais operagdes societarias vinculadas a Operagdo Societaria,
inclusive a Oferta Global, poderdo nio ser concluidas caso as condigdes precedentes de subscrigdo e integralizagio
pela Portugal Telecom de agdes da oferta prioritaria, no ambito da Oferta Global, nio sejam cumpridas.

A combinacao das atividades e negocios da Companhia e da Portugal Telecom pode enfrentar desafios
significativos e as vantagens finais esperadas desta operacio continuario sujeitas a inameros fatos que
estdo fora do controle da Companhia.

A combinacao das atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom pode apresentar desafios
significativos, incluindo custos ndo previstos e atrasos, oposi¢do de acionistas ou credores, interferéncias
regulatérias e perda de foco de membros da Administracdo da Companhia, da TmarPart e da Portugal
Telecom a partir da gestdo cotidiana das respectivas atividades operacionais. Se os administradores e
profissionais do alto escaldo da Companhia, da TmarPart e da Portugal Telecom forem incapazes de
implementar de forma eficiente a combinagao das atividades e negécios, os negécios da Companhia, da
TmarPart e da Portugal Telecom podem sofrer perdas substanciais. Ndo é garantido que a Administragao
da Companhia, da TmarPart e da Portugal Telecom conseguirdo implementar a combinagdo das
atividades e negdcios da Companhia e da Portugal Telecom com sucesso ou de forma eficiente do ponto de
vista dos custos.
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A combinagio das atividades e negocios da Companhia e da Portugal Telecom pode nio resultar nos
beneficios que a Companhia, a TmarPart e a Portugal Telecom buscam alcangar.

As vantagens finais que a Companhia espera alcancar com a combinacdo das atividades e negécios da
Companhia e da Portugal Telecom, tais como a realizacdo de economias de escala, a maximizacdo de
sinergias operacionais, a reducio de riscos operacionais, a otimizacido dos investimentos eficientes, a
adogdo de melhores praticas operacionais, a maior liquidez para nossos acionistas e acionistas da Portugal
Telecom e a diversificacdo das bases de acionista de nossa empresa, TmarPart e Portugal Telecom,
dependerdo, dentre outros fatores, do desempenho futuro da TmarPart, do interesse de investidores nos
valores mobilidrios emitidos por essa companhia, da retengdo de funcionarios-chave, do éxito da
integracdo de atividades e das condi¢des de mercado, econémicas, politicas e comerciais gerais no Brasil,
em Portugal e em outros paises nos quais a Companhia e a Portugal Telecom operam. A combina¢io das
atividades e negécios da Companhia, da TmarPart e da Portugal Telecom serd um processo de custo
elevado, duradouro e complexo. A Companhia nido pode garantir que os beneficios que a Companhia, a
TmarPart e a Portugal Telecom buscam sejam alcangados por meio da combinagdo de negécios. Qualquer
falha na integragdo das companhias ou em alcangar os beneficios esperados dessa combinagido de
atividades e negoécios pode causar ineficiéncias operacionais significativas e afetar a lucratividade da
Companhia e o valor de mercado das a¢des ordindrias e preferenciais e dos ADSs da Companhia.

A Companhia e a Portugal Telecom estarao sujeitas a incertezas comerciais e restrigbes contratuais,
enquanto a combinagcio das atividades e negocios da Companhia e da Portugal Telecom estiver pendente.

A incerteza sobre o efeito da combinagdo das atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom
em funciondrios, fornecedores, parceiros, reguladores e clientes pode ter um efeito adverso sobre a
Companhia, a Portugal Telecom e a TmarPart. Essas incertezas podem fazer com que fornecedores,
clientes e parceiros da Companhia e da Portugal Telecom adiem compras, a consumacgio de outras
operagdes, decisdes relativas aos seus respectivos negécios ou mudem as relagdes comerciais existentes.
Além disso, a retencdo de funciondrios pode ser particularmente dificil até que a combinacdo das
atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom seja efetivada, tendo em vista que
funcionarios podem ter incertezas sobre seus futuros papéis na Companhia e em suas controladas. Se
funciondrios-chave deixarem a Companhia por questdes relacionadas as incertezas ou dificuldades de
integracdo, os negécios da Companhia podem ser prejudicados. Adicionalmente, a operagio pretendida
restringe a realizac¢@o de grandes investimentos e a tomada de outras medidas especificas pela Companhia
e Portugal Telecom até que ocorra a combinacio das atividades e negécios da Companhia e da Portugal
Telecom. Essas restri¢gdes podem prejudicar a busca de novas oportunidades de negécios pela Companhia e
pela Portugal Telecom, anteriormente a conclusido da referida combinagao.

Caso a Companhia, alguma de suas controladas e/ou a Portugal Telecom nio obtenha todas as aprovacoes e
autorizagées (waivers) necessarias, terceiros podem rescindir ou alterar contratos atualmente em vigor.

De forma geral, terceiros sdo titulares de direitos de preferéncia sobre certas licencas e ativos da
Companhia, de alguma de suas controladas e/ou da Portugal Telecom, sendo que tais direitos podem ser
exercidos em decorréncia da combinacio das atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom.
A Companhia, alguma de suas controladas e/ou a Portugal Telecom também participa de joint ventures e
de outros acordos, os quais contém disposi¢des sobre mudanca de controle, que podem ser exercidas em
decorréncia da combinacao das atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom. Além disso,
outros contratos celebrados pela Companhia, por algumas de suas controladas e/ou pela Portugal Telecom
podem prever o pagamento de penalidades em caso de mudanca de controle.

Caso a Companhia, alguma de suas controladas e/ou a Portugal Telecom seja incapaz de obter alguma
aprovacdo ou autorizac¢do (waiver) necessarias, a mudanca de controle da Companhia, de algumas de suas
controladas e/ou da Portugal Telecom ou o exercicio desses direitos de preferéncia podem resultar na
perda de direitos significativos, na dissolu¢do de joint ventures e demais acordos ou, ainda, exigir a
renegociacdo de contratos de financiamento e/ou o pagamento de penalidades substanciais. A Companhia,
alguma de suas controladas e/ou a Portugal Telecom nao pode assegurar que serd capaz de negociar novos
acordos em condigdes tdo favordveis como aqueles que a Portugal Telecom era parte.
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Conforme previsto no Acordo de Subscri¢gao da Portugal Telecom, a obriga¢do da Portugal Telecom de
contribuir com os Ativos a serem integralizados no ambito da Oferta esta sujeita a aprovacdo de
determinados seus credores para concluir a combinacdo das atividades e negécios entre Companhia e a
Portugal Telecom. A Companhia nio pode garantir que a Portugal Telecom ira conseguir tais aprovagdes.
Na hipétese da Portugal Telecom nio conseguir obter as aprovacdes, a capacidade da Companhia de
concluir a combinacdo das atividades e negécios sera prejudicada. Para obter as aprovagées, a Portugal
Telecom podera celebrar acordos com seus credores que impdem obrigac¢des relevantes a Companhia apés
a liquidacdo da Oferta. Essas obriga¢bes assumidas pela Companhia podem ter um efeito adverso
relevante sobre os resultados e a condi¢éo financeira da Companhia.

A incorporaciao de acdes da Companhia pela TmarPart podera nio ser aprovada pelos conselhos de
administracio ou pelos acionistas da Companhia e da TmarPart.

Nos termos da legislacdo brasileira, antes da apresenta¢do da incorporagdo de a¢des da Companhia pela
TmarPart aos acionistas da Companhia e da TmarPart, os conselhos de administra¢io da Companhia e da
TmarPart devem aprovar a incorporacgao de agdes da Companhia e o “Protocolo e Justifica¢do de Incorporagio
de A¢des” celebrado entre a TmarPart e a Companhia (“Incorporacdo de A¢des da Companhia” e “Contrato de
Incorporacio da Companhia”, respectivamente). Apés a aprovacido da Incorporagiao de A¢des da Companhia e
do Contrato de Incorporacio da Companhia pelos conselhos de administracdo da Companhia e da TmarPart, a
Incorporagdo de A¢des da Companhia e o Contrato de Incorporagio da Companhia serdo submetidos a
aprovacao dos acionistas da Companhia e da TmarPart, em assembleia geral. A aprovacdo da Incorporagio de
Agoes da Companhia exigira (1) o voto afirmativo de acionistas representando emissdo da TmarPart presentes
ou representados em assembleia geral extraordindria devidamente convocada para esse fim e (2) o voto
afirmativo de acionistas representando a maioria das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. A Companhia
nio pode garantir que essas aprovacdes serdo obtidas.

A incorporacgio da Portugal Telecom pela TmarPart podera nio ser aprovada pelos conselhos de
administrac¢io nem pelos acionistas da Portugal Telecom e da TmarPart.

Nos termos da legislagdo brasileira e portuguesa, antes da apresentacdo da incorporac¢ido da Portugal
Telecom aos acionistas da Portugal Telecom e da TmarPart, os conselhos de administragdo da Portugal
Telecom e da TmarPart devem aprovar a incorporagdo da Portugal Telecom e o “Protocolo e Justificagao
de Incorporac¢do” celebrado entre a TmarPart e a Portugal Telecom (“Incorpora¢io da Portugal
Telecom” e “Contrato de Incorporacdo da Portugal Telecom”, respectivamente). Apds a aprovagio da
Incorporagdo da Portugal Telecom e do Contrato de Incorporagao da Portugal Telecom pelos conselhos de
administracdo da Portugal Telecom e da TmarPart, a Incorporagido da Portugal Telecom e o Contrato de
Incorporagdo da Portugal Telecom serdo submetidos a aprovacdo dos acionistas da Portugal Telecom e da
TmarPart, em assembleia geral. A aprovacdo da Incorporagdo da Portugal Telecom exigira (1) o voto
afirmativo de acionistas representando a maioria das a¢des ordindrias emitidas pela TmarPart presentes
ou representados em assembleia geral extraordindria devidamente convocada para esse fim e (2) o voto
afirmativo de acionistas representando dois tercos (2/3) das acdes ordinarias e ag¢des de emissdo da
Portugal Telecom em assembleia geral extraordinaria devidamente instalada em primeira convocagido. A
Companhia ndo pode garantir que essas aprovacdes serdo obtidas.

A Companbhia possui um endividamento substancial, sendo que, apés a conclusao da Incorporagio de Agoes
da Companhia e da Incorporacio da Portugal Telecom, a TmarPart consolidara uma quantidade
substancial de endividamento, o que podera restringir sua flexibilidade financeira e operacional e causar
outras consequéncias adversas.

Em 31 de dezembro de 2013: (1) a Companhia apresentou endividamento de R$34.855 milhdes; (2) a
Portugal Telecom apresentou endividamento de €7.371 milhdes (R$24.012 milhdes); e (3) a TmarPart
apresentou endividamento de R$3.259 milhdes (excluido o endividamento consolidado da Companbhia).

A Companhia e a Portugal Telecom continuario sujeitas a certas obrigagdes financeiras que limitam sua
capacidade de incorrer em novas dividas. O nivel de endividamento consolidado da TmarPart, apés a
conclusio da Incorporacio de Acdes da Companhia e da Incorporagio da Portugal Telecom, e as
exigéncias e limitagées impostas por alguns instrumentos de divida podem afetar de forma adversa e
relevante a condi¢do financeira ou os resultados operacionais da Companhia e da TmarPart.
Especialmente, os termos de alguns desses instrumentos de divida restringem a capacidade da Companhia
e de suas controladas e restringirdo a capacidade da TmarPart e de suas subsidiarias, apés a conclusido da
Incorporagio de A¢des da Companhia e da Incorporacio da Portugal Telecom, de:

e incorrer em endividamento adicional;
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®  prestar garantias;
e dar bens em garantia;
e vender ou alienar ativos; e

e fazer certas aquisi¢des, fusdes e consolidacdes.

Ademais, alguns desses instrumentos financeiros incluem restri¢des financeiras a Companhia e suas
controladas, por exigir a manuten¢do de certos indices financeiros especificos. Além disso, outros
contratos e instrumentos financeiros celebrados pela Companhia contém clausula de vencimento
antecipado cruzado (cross-acceleration ou cross-default) e a ocorréncia de um evento ou uma quebra de
qualquer indice pode incorrer em um descumprimento de obrigacdes relacionadas a dividas e/ou dar aos
credores da Companhia o direito de acelerar o vencimento de sua divida.

Caso a Companhia, a TmarPart ou suas subsididrias sejam impossibilitadas de incorrer em dividas adicionais, a
Companhia ou a TmarPart podem ficar impedidas de investir em seus negécios ou de incorrer em gastos de capital
necessarios ou oportunos, o que pode reduzir as suas vendas futuras e afetar adversamente de forma relevante sua
lucratividade. Além disso, os recursos necessarios para camprir com as obrigagdes de pagamento dos empréstimos
tomados podem reduzir a quantidade de recursos disponivel para gastos de capital.

Além disso, apés a Incorporagdo de Ac¢des da Companhia e a Incorporacdo da Portugal Telecom, a
TmarPart consolidarda em seu endividamento aqueles assumidos pelas sociedades controladas pela
Portugal Telecom e pela Companhia que passardo a ser controladas, diretas e indiretas, da TmarPart, o
que podera restringir ainda mais a capacidade econdémico-financeira da TmarPart.

Se o crescimento da receita operacional desacelerar ou diminuir de modo significativo, por qualquer razao,
a Companhia e a TmarPart, apés a conclusido da Incorporacio de A¢oes da Companhia e da Incorporagao
da Portugal Telecom, poderdo nao ser capazes de cumprir com suas obrigacdes financeiras de pagamento
de dividas. Se a Companhia e a TmarPart, apés a conclusido da Incorporacio de A¢des da Companhia e da
Incorporacgdo da Portugal Telecom, ndo forem capazes de caumprir com suas obrigagoes ou de satisfazer os
indices financeiros estabelecidos em seus instrumentos de divida, elas podem ter que renegociar, buscar
capital adicional ou até vender ativos. A Companhia e a TmarPart, apés a conclusdao da Incorporagio de
Agdes da Companhia e da Incorporag¢do da Portugal Telecom, poderdo ser incapazes de renegociar, obter
financiamentos ou vender seus ativos em termos satisfatérios ou mesmo vendé-los de qualquer forma.

O endividamento liquido da TmarPart aumentara apés a conclusio da Incorporagio de Acodes da
Companhia e da Incorporacgio da Portugal Telecom.

Apés a conclusdo da Incorporagdo de A¢oes da Companhia e da Incorporagido da Portugal Telecom, o
endividamento liquido da TmarPart ira aumentar.

Como parte da combinacdo de negécios entre a Portugal Telecom e a Companhia, a Portugal Telecom
subscreveu, em 25 de marco de 2014, debéntures conversiveis emitidas pelas (i) PASA e Venus RJ
Participagoes S.A., ambas controladas da Andrade Gutierrez S.A.; e (ii) EDSP e Sayed RJ Participagdes
S.A., ambas controladas pela Jereissati Telecom S.A., no valor total R$4.788 milhGes, que sera utilizado
para reduzir o endividamento da AG Telecom, LF Tel e TmarPart, exceto pelo endividamento da
Companhia e suas subsididrias.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia endividamento no montante de R$35.854 milhdes e
R$3.016 milhdes de caixa e equivalentes de caixa, a Portugal Telecom possuia endividamento no
montante de €7.371,1 milhdes (R$24.012,2 milhdes) e €2.573,1 milhdes (R$8.382,1 milhGes) de caixa e
equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2013 a divida liquida (definido como endividamento menos
caixa e equivalentes de caixa) da Companhia e Portugal Telecom era de R$32.828 milhges e R$15.630,1
milhdes, respectivamente. A utiliza¢do dos recursos captados por meio debéntures conversiveis de emissao
da Venus e Sayed para liquidar o endividamento de AG Telecom, LF Tel e TmarPart impactardo na
divida liquida da TmarPart apés a incorporacdo de ac¢des e a combinagido das atividades e negécios da
Companhia e da Portugal Telecom, comparado com a soma da divida liquida da Portugal Telecom e da
Companhia se a Portugal Telecom ndo investisse em debéntures de Venus e Sayed. Para mais
informacdes, sobre a Operagido Societdria e a combinagdo de negécios entre a Companhia e a Portugal
Telecom, ver item “8.4” do Formulario de Referéncia.
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Como resultado, os riscos normalmente associados a endividamentos substanciais serdo agravados. O
endividamento da TmarPart e suas subsidiarias, incluindo a Companhia, poderia, entre outras coisas:

e exigir que a TmarPart utilize uma parcela substancial do seu fluxo de caixa para pagar suas
obrigag¢des, reduzindo, assim, a disponibilidade de fluxo de caixa para financiar capital de giro,
operagdes, despesas de capital, distribui¢do de dividendos, aquisi¢bes estratégicas, expansido de
operacdes e outras atividades comerciais;

e aumentar a vulnerabilidade da TmarPart as condi¢des gerais econémicas e industriais;

e  limitar, juntamente com cldusulas restritivas financeiras e outras obrigacdes previstas em instrumentos de
divida da TmarPart, a sua capacidade de captar recursos adicionais ou alienar ativos; e

e colocar a TmarPart em desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes com menor
endividamento.

A TmarPart também podera precisar refinanciar todo ou parte do seu endividamento e este
refinanciamento podera ser obtido em termos comerciais ndo razoaveis.

O Memorando de Entendimentos com rela¢ido a combinaciio das atividades e negocios da Companhia e da
Portugal Telecom contém clausulas de exclusividade que proibem a Companhia, a Portugal Telecom e
algumas das afiliadas da Companbhia de solicitar ou considerar propostas alternativas de terceiros.

O Memorando de Entendimentos celebrados em 02 de outubro de 2013 com relacdo a combinac¢ao das
atividades e negécios da Companhia e da Portugal Telecom contém cldusulas de exclusividade que
proibem a Companhia, a Portugal Telecom e algumas das afiliadas da Companhia de solicitar ou
considerar propostas alternativas de terceiros. Como resultado, ao menos pelo prazo previsto no
Memorando de Entendimentos estas disposi¢oes podem impedir a Companhia ou a Portugal Telecom de
receber ou aceitar propostas alternativas que poderiam resultar em um valor maior para seus acionistas.

A combinagio das atividades e negocios da Companhia e da Portugal Telecom pode legitimar o exercicio de
determinados direitos por parceiros da Portugal Telecom em joint ventures ou até mesmo levar a dissolucio
dessas joint ventures.

Alguns dos acordos que regulam a participacdo da Portugal Telecom em joint ventures na Africa contém
disposicoes que conferem certos direitos e obrigagdes, incluindo a alienagdo de participagdo societaria, em caso de
mudanga de controle ou fusdo da Portugal Telecom. Caso esses direitos sejam exercidos, a Companhia poderia ser
forcada a deixar uma ou mais joint ventures, inclusive alienando sua participa¢do a um prego significativamente
inferior ao valor justo de mercado atribuido a referida participa¢do. Alternativamente, a Companhia poderia ser
obrigada a adquirir a participagdo de outros parceiros em uma ou mais joint ventures. Qualquer desses eventos
poderia ter um efeito material adverso sobre a estratégia de investimento da Companhia na Africa, as perspectivas
de crescimento, a liquidez e fluxo de caixa da Companhia.

Além disso, como resultado da combinac¢do das atividades e negécios da Companhia e da Portugal
Telecom, ou por motivos politicos ou comerciais, o relacionamento da Portugal Telecom com seus
parceiros no ambito das joint venture pode ser prejudicado. A Portugal Telecom ndo detém poder de
controle na maioria dessas joint ventures, assim, todos os desafios envolvendo parceiros da Portugal
Telecom, desencadeados pela referida combinacido de negécios e atividades, poderiam resultar em
negociagdes onerosas e duradouras, na instauragdo de procedimentos arbitrais ou judiciais ou na alienagio
de participagdes da Companhia detidas nesses empreendimentos a um prego significativamente inferior ao
valor justo de mercado atribuido as referidas participacdes.

(it) Fatores de Risco relacionados a Companhia.

Os servigos de telefonia movel da Companhia enfrentam forte concorréncia de outras prestadoras de servigos
de telefonia movel, o que pode afetar de forma adversa e relevante suas receitas.

O mercado de servigos de telefonia mével é extremamente competitivo no Brasil. A Companhia tem
vivenciado essa concorréncia com grandes concorrentes como a Vivo Participag¢des S.A. (“Vivo”), a TIM
Participagoes S.A. (“TIM”) e a Telecom Americas Group (“Claro”).
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Em 30 de novembro de 2013, segundo dados da ANATEL, a Companhia detinha participa¢ido de mercado
correspondente a 18,6% do nuimero total de assinantes, inferior as participa¢des da Vivo (28,7%), TIM
(27,0%) e Claro (25,2%) e a Companhia capturou 10,7% de todas as adi¢des liquidas de assinantes de
telefonia mével no Brasil (calculo baseado no nimero de assinantes de telefonia mével no fim de um
periodo menos o nimero de assinantes de telefonia mével no inicio de tal periodo) durante 2013.

A Vivo, a TIM e a Claro sdao individualmente controladas por companhias multinacionais que podem
possuir recursos de marketing e financeiros mais significativos, além de um maior acesso ao capital de
forma tempestiva e em condi¢des mais favoraveis que a Companhia.

A capacidade da Companhia de gerar receita a partir de servigos de telefonia mével depende de sua
capacidade para aumentar e reter sua base de clientes. Cada novo assinante envolve custos, inclusive com
comissdo de vendas e custos de marketing. A recuperagio desses custos depende da habilidade da
Companhia em reter tais assinantes. Portanto, a alta rotatividade de clientes pode afetar de forma
adversa e relevante a receita e a lucratividade da Companhia no ramo de servigos de telefonia mével. Em
31 de dezembro de 2013, o indice de cancelamento no segmento mével, representado pela quantidade de
assinantes cujo servigo é desligado em cada més (churn), voluntariamente ou nio, dividido pelo nimero de
assinantes no inicio de tal més, foi de 4,2%.

A Companhia tem sofrido crescentes pressdes para reduzir seus pregos/tarifas em resposta a concorréncia
de precos. Essa concorréncia de precos geralmente tem a forma de pacotes promocionais especiais, que
podem incluir, dentre outros, o subsidio de aparelhos de telefonia mével e incentivos para chamadas
realizadas dentro da rede da operadora. A concorréncia com planos de servigos promocionais oferecidas
pelos concorrentes da Companhia pode ocasionar um aumento de suas despesas de marketing e custos de
obtencido de clientes, que poderiam afetar de maneira adversa e relevante seus resultados operacionais. A
incapacidade da Companhia de concorrer de maneira eficaz com esses pacotes pode resultar em perda de
sua fatia de mercado, afetando de maneira adversa e relevante sua receita operacional e rentabilidade.

Para uma descri¢do detalhada da concorréncia que afeta as atividades da Companhia, vide item “7.3”,

“c”, do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
A Companhia pode nio conseguir implementar, tempestivamente ou sem incorrer em custos nao previstos, seus
2 9
planos de expansao e melhoria das redes de telefonia existentes, o que poderia atrasar ou evitar a implementagiio
bem-sucedida de seus planos de negécios, resultando em receitas e lucro liquido menores do que esperado.
')

A capacidade da Companhia em atingir objetivos estratégicos relacionados aos seus servigos de telefonia
depende da implementag¢do bem sucedida, tempestiva e com boa relacdo custo/beneficio de seus planos
para expandir e melhorar sua rede de telefonia. Os fatores que podem afetar essa implementagio sio:

e sua capacidade para gerar fluxo de caixa ou obter financiamentos futuros necessarios para a
implementacio de seus projetos;

e atrasos na entrega de equipamentos de telecomunicagio pelos fornecedores;
e falhas nos equipamentos de telecomunicacio fornecidos pelos fornecedores; e

e atrasos resultantes de falhas de fornecedores de terceiros ou empreiteiros no cumprimento de suas
obrigacdes de forma tempestiva e eficiente.

e A Companhia ndo pode garantir que o custo efetivo e o tempo estimado para implementar seus
objetivos estratégicos nio serdo excedidos. Qualquer aumento significativo nos custos ou atraso pode
retardar ou impedir a implementa¢do bem sucedida de seu plano de negécios, ocasionando um
resultado menor do que o esperado em suas receitas e lucro liquido.
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As operagées da Companhia dependem de sua rede. Uma eventual falha de sistema pode causar
atrasos ou interrupgdes no servigo, o que pode trazer prejuizos a Companhia.

Danos a rede e sistemas de reforco da Companhia e suas controladas podem resultar em atrasos ou
interrupgdes nos servigos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servicos adequados
por meio de suas redes. Alguns dos riscos para as redes e infraestrutura da Companhia incluem, mas néo se
limitam a: (i) danos fisicos a linhas de acesso; (ii) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de software;
(iv) falhas por motivos além do alcance da Companhia; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais. A
ocorréncia de qualquer um de tais acontecimentos pode causar interrupc¢des e reduzir a capacidade da
Companhia de prestar os servigos adequadamente aos seus clientes, podendo reduzir as suas receitas
operacionais ou fazé-la incorrer em despesas adicionais. Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses
eventos pode submeter a Companhia a multas e outras san¢des impostas pela ANATEL, afetando seus
negécios e resultados operacionais.

O setor de telecomunicagdes € altamente regulado. Mudangas nas leis e regulamentos podem afetar
adversamente de forma relevante os resultados da Companhia.

O setor da Companhia é altamente regulado pela ANATEL, que regula, dentre outros, as tarifas, a
qualidade dos servigos e metas de universaliza¢do, bem como a concorréncia entre as companhias.
Mudangas nas leis e regulamentos, novas concessoes, autoriza¢des ou licengas ou a imposicio de custos
adicionais de universaliza¢do, entre outros fatores, podem afetar adversamente de forma relevante as
operacdes e resultados financeiros e operacionais da Companhia.

A saida de membros chave da administragio da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter membros
qualificados para integra-la, podem ter um efeito adverso relevante sobre seus negocios.

A capacidade da Companhia de manter-se em uma posi¢do competitiva e alcancar estratégias de
crescimento depende da sua Administracdo. A Companhia nio pode garantir que terd sucesso em
continuar atraindo e mantendo membros qualificados para integrar sua Administracdo. A saida de
qualquer dos membros chave da Administra¢gdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nos negécios, situagio
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Caso nio haja liquidez e dispersio das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na data da assembleia
geral extraordinaria que deliberar pela incorporaciao de agoes da Companhia pela CorpCo., os titulares de
acoes ordinarias da Companbhia dissidentes poderio exercer o direito de recesso.

A Lei das Sociedades por A¢des garante o direito de recesso aos acionistas dissidentes da deliberacdao que aprova
a incorporacdo de ag¢oes de uma companhia por outra companhia. Os acionistas, contudo, ndo tém direito de
recesso com relacdo a agdes que tenham liquidez e dispersdo, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

Em reunido realizada no dia 25 de margo de 2014, o Colegiado da CVM decidiu que os titulares de acdes
ordindrias da Companhia nao fardo jus ao direito de recesso se, na data da assembleia que deliberar a
incorporacio de acgdes, houver dispersdo e liquidez para as ac¢bes ordindrias. Portanto, a verificacdo da
existéncia do direito de recesso para os acionistas ordinaristas da Companhia somente podera ser feita com base
nos parametros de liquidez e dispersdo na data em que for realizada a assembleia geral extraordinaria para
deliberar sobre a incorporacio de a¢des da Companhia pela CorpCo.

Se, na data da assembleia geral extraordinaria que aprovar a incorporagio de ag¢oes da Companhia pela CorpCo,
as agoes ordindrias nio possuirem liquidez e dispersdo, os titulares de a¢des ordindrias que forem dissidentes na
referida assembleia poderdo exercer o direito de recesso e a Companhia sera obrigada a reembolsar tais acionistas,
nos termos definidos pela Lei das Sociedades por Acdes e conforme oportunamente divulgado pela Companbhia.
Caso o direito de retirada seja exercido por um expressivo nimero de acionistas ordinaristas que fagam jus a tal
direito, a Companhia estima que o exercicio de tal direito resultaria em um desembolso bruto que poderia
alcancar, no maximo, o valor de R$279 milhdes e um desembolso liquido (correspondente ao valor patrimonial
das ac¢des reembolsadas deduzido do valor equivalente ao prego de emissdo dessas a¢des) no valor de R$82 milhdes,
considerando a emissdo de agdes na Oferta pelo Preco por A¢ao Ordinaria e pelo Prego por A¢do Preferencial e o
potencial exercicio por a¢des mantidas ininterruptamente desde a divulgacio da operacdo até a data deste
Prospecto Definitivo. Esses reembolsos poderido reduzir os saldos de caixa consolidado disponiveis da CorpCo apés
a incorporagdo de acoes da Companbhia e, consequentemente, limitar a sua capacidade de financiar as despesas de
capital de giro e de investimentos.
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(iit) Fatores de Risco relacionados aos Ativos da Portugal Telecom.

O aumento da concorréncia entre os provedores de servigos de telecomunicacoes agregados em Portugal
pode resultar em uma reduciao das receitas dos negécios portugueses da Portugal Telecom.

Em 2008, a Portugal Telecom langou um servigo de TV por assinatura em todo o pais sob a marca “Meo”,
usando principalmente sua rede fixa (IP TV sobre ADSL2+ e FTTH e tecnologia por satélite DTH). Esse
servico demandou investimentos significativos em sua rede a fim de aumentar a largura de banda e
oferecer uma melhor qualidade de servigo frente a seus concorrentes. Em janeiro de 2013, a Portugal
Telecom rebatizou o Meo através do lancamento de um servigo quadruple-play denominado “M4O”,
oferecendo servigos de TV por assinatura, internet banda larga, telefone fixo e telefone mével. O
langamento deste servigo exigiu despesas adicionais de marketing e implicara em investimentos em curso
em infraestrutura para manté-lo competitivo com outros participantes do mercado.

Nos dltimos anos, a Portugal Telecom tem experimentado a pressdo de seus concorrentes para reduzir
custos e mensalidades dos planos contratados. Além disso, os esfor¢os da Portugal Telecom para adquirir
escala que lhe permita negociar melhores condi¢des junto aos fornecedores de conteudo, especialmente
certos conteidos premium detidos por um de seus concorrentes, podem se mostrar insuficientes.

O cendrio competitivo mudou significativamente em Portugal como resultado da fusdo ocorrida em 2013 entre a
ZON Multimédia — Servigos de Telecomunicac¢oes e Multimédia, SGPS, S.A. (“ZON"), o maior operador de cabo
em Portugal, e a Optimus SGPS, S.A. (“Optimus”), a terceira maior operadora de telefonia mével, para criar a
ZON Optimus SGPS, S.A. (“ZON Optimus”), um novo operador integrado de telecomunicagdes em Portugal. Em
26 de agosto de 2013, a referida fusdo foi autorizada pela Autoridade da Concorréncia, 6rgio responsavel pela
defesa da concorréncia em Portugal, e a ZON Optimus foi formalmente constituida no dia seguinte, por meio de
registro na Junta Comercial Portuguesa (Conservatéria do Registo Comercial). De acordo com informacdes
divulgadas pela ZON Optimus, a Sra. Isabel dos Santos é um dos acionistas controladores indiretos da ZOPT,
SGPS, S.A. (que detém a maioria do capital social votante e total da ZON Optimus). A Sra. Isabel dos Santos é
também uma acionista indireta da Unitel, operadora de telecomunicacdes de Angola, na qual a Portugal Telecom
possui participacdo societaria, e da Unitel International Holdings B.V., que estabeleceu as operagdes para
competir com a Portugal Telecom em Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe Esta transac¢do aumentou ainda mais o
foco no fornecimento de servigos de telecomunicacio agregados e na evolugio de servigos triple-play para
quadruple-play como feito pela ZON Optimus, inclusive alavancando sua posi¢do como um operador integrado de
telecomunica¢des. Em Portugal, a Cabovisdo a qual adquiriu a ONITELECOM em 2013 e a Vodafone sdo os
outros dois principais concorrentes da PT Portugal.

Apés a conclusdao da Operagao Societaria, as receitas da Companhia decorrentes do segmento residencial em
Portugal e posi¢ao financeira da Companhia poderio ser significativamente afetados se a Companhia nao for bem
sucedida em competir para fornecer servigos integrados em telecomunica¢des por meio de pacotes de servicos,
principalmente tendo em vista que os servicos de TV por assinatura da Portugal Telecom se tornaram
importantes como ferramenta de retencdo de clientes nos segmentos de telefonia fixa e de internet banda larga.

A reducio de tarifas de interconexio tém afetado negativamente as receitas dos negocios de
telecomunicagoes da PT Portugal em Portugal.

Nos tultimos anos, a ANACOM impods o controle de pregos sobre as taxas de interconexdo para a
terminacdo de chamadas em redes méveis. Essas reduc¢des tiveram um impacto significativo sobre as
receitas de interconexdo da TMN, a operadora mével da PT Portugal, em Portugal, e, consequentemente,
sobre as receitas da TMN.

A ANACOM emitiu decisbes sucessivas que reduziram tarifas de terminacdo mével ao longo do tempo. Mais
recentemente, em marco de 2012, a ANACOM emitiu uma decisao final para reducgdo progressiva das taxas de
terminac¢do mével para R$0,0414 (€0,0127) em dezembro de 2012. As redugdes das tarifas de termina¢do mével
tiveram um efeito negativo nos fluxos de caixa e nas receitas da Portugal Telecom e, apés a conclusdo da
Operacéo Societaria, continuario a ter um efeito negativo nos fluxos de caixa e nas receitas da PT Portugal.

A Autoridade da Concorréncia portuguesa também completou uma andlise das taxas méveis para
chamadas para nimeros ndo geogrificos de origem em janeiro de 2012. Como resultado dessa anilise,
foram encontradas taxas de originagao excessivas, o que levou a Autoridade da Concorréncia portuguesa a
emitir uma recomendacdo para que os operadores méveis reduzam suas taxas para um nivel que reflita os
custos, sob pena de enfrentarem sancgdes.
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O controle de precos da ANACOM sobre interconexao também pode afetar negativamente as receitas de
servigos residenciais de telefonia fixa da Companhia em Portugal, tendo em vista que a PT Portugal sera
obrigada a refletir a reducio dessas tarifas de interconexio em seus precos no segmento de varejo para as
chamadas de rede fixa da PT Portugal, em Portugal. Como resultado da concorréncia no mercado de
interconexdo fixo-mével, a Companhia espera que a redugdo nas tarifas de interconexio continuara a ter
um impacto sobre as receitas da PT em Portugal de servigos residenciais de telefonia fixa em Portugal
apés o aumento de capital da Companhia.

Além disso, a queda no valor das tarifas de interligacdo tem reduzido as receitas da Portugal Telecom no
segmento de atacado, que registra as receitas de chamadas internacionais em transito através de sua rede,
que terminam nas redes dos outros operadores méveis e fixos. As tarifas que a PT Portugal pratica junto
aos operadores internacionais (e, portanto, suas receitas) também dependem das tarifas de interconexio
cobradas pelos operadores méveis e fixos para as chamadas recebidas internacionais terminadas em suas
redes, sendo que essas tarifas tém sofrido redug¢des. A Companhia espera que as tarifas de interligac¢ao vao
continuar a impactar negativamente as receitas no segmento de atacado em suas operac¢des em Portugal.

u . . P u vav —
A atual crise financeira e econdmica afetou e provavelmente continuara a afetar, a demanda para os
produtos e servigos da Portugal Telecom, nossas receitas e rentabilidade apos a conclusio da Oferta.

A crise econémica e financeira global e a atual recessdo econémica em Portugal, tiveram e provavelmente
continuardo a ter, efeitos adversos sobre a procura de produtos e servicos da Portugal Telecom e sobre
suas receitas e rentabilidade. Nos ultimos anos, diversos paises da Zona do Euro ficaram sob forte pressao
financeira e sua capacidade de captar e refinanciar sua divida foi posta em causa pelos mercados, como
demonstram os records de altos spreads durante a maior parte do ano. Portugal, juntamente com a Grécia
e a Irlanda, foi forcado a procurar pacotes de suporte do Banco Central Europeu — BCE e o Fundo
Monetario Internacional — FMI, sob condicdes rigorosas, enquanto o medo de contdgio a outros paises da
zona euro forcou os governos a reduzir os niveis de divida através de medidas de austeridade que eram
vistas como a causa do crescimento lento para alguns paises e a estagnacdo em outros. Em 2013, o
crescimento econémico global manteve-se fraco, e a economia global continuou a abrandar, como
economias de mercado emergentes enfrentaram o declinio de crescimento e mais condig¢des financeiras
globais. O Produto interno bruto na Zona Euro, em queda pelo segundo ano consecutivo, diminuiu em
0,4% em 2013, apés uma queda de 0,7% em 2012, devido as politicas or¢amentais restritivas continuadas
e desalavancagem do setor privado nas principais economias desenvolvidas, juntamente com a crise da
divida soberana nao resolvida na Zona Euro. A taxa de desemprego da zona euro subiu ao longo de 2013 e
esta atualmente acima de 12%. Além disso, a inflagdo permanece abaixo do objetivo de médio prazo do
BCE, levantando preocupacdes sobre as tendéncias deflacionarias subjacentes.

Em Portugal, a recente politica econémica do governo centrou-se na execu¢io das medidas acordadas como parte
do pacote de suporte financeira de €78 bilhdes da Unido Europeia /Comissao Europeia, o BCE e o FMI. Estas
politicas fiscais fortemente restritivas, continuaram a desalavancagem em setores financeiros e ndo financeiros
privados e o arrefecimento da atividade na zona euro contribuiu para uma contrac¢io do PIB real de 1,8% em
2013. As taxas de desemprego atingiram 15,3% da popula¢do ativa no tltimo trimestre de 2013, e o déficit foi de
aproximadamente 5% do PIB em 31 de dezembro de 2013. A divida do governo, como um percentual do PIB, era
de 120.6% em 2012 e manteve-se em niveis elevados em 2013.

A recessio econdmica em Portugal teve um efeito adverso sobre a demanda pelos produtos da Portugal Telecom e
sobre suas receitas e rentabilidade. Como uma das maiores empresas de Portugal e um dos seus maiores
empregadores, condigdo financeira, receitas e rentabilidade da Portugal Telecom estdo intimamente ligados as
circunstancias da economia portuguesa. A recessdo em Portugal teve um efeito direto na procura por produtos e
servigos da Portugal Telecom, contribuindo para um declinio das receitas em 2011, 2012 e 2013, através da
maioria das categorias do cliente de seu negécio portugueses de telecomunicagges.

A crise econémica e financeira global e seus efeitos nas economias Europeia e Portuguesa afetaram
significativamente os negécio da Portugal Telecom, liquidez e desempenho financeiro e poderia continuar a
afetar de maneira significativa, nossos negécios, liquidez e desempenho financeiro, apés a conclusdo da Oferta.

0 governo portugués pode cancelar ou nio renovar a licenca de telefonia fixa e licencas e autorizagées para
servigos de dados e de negocios de telecomunicagoes moveis da PT Portugal em Portugal que a Companhia
pretende adquirir.
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A PT Portugal presta um nimero significativo de servigos em Portugal sujeitos a licencas e autorizacdes
concedidas pela ANACOM a PT Comunica¢es e MEO, que sdo subsididrias da PT Portugal que a
Companhia pretende adquirir por meio da Oferta.

O governo portugués também pode cancelar licengas para telefonia mével da MEO em Portugal sob certas
circunstancias. Através da MEO, a PT Portugal detém licenca renovavel para prestar servicos na
modalidade GSM (Global System for Mobile Communications) ou 2G servigo de telefonia mével em
Portugal de 2016, e licenca renovével para prestar servigos de telefonia mével 3G em Portugal, sendo as
referidas licencas vélidas até 2016, respectivamente. Em janeiro de 2012, foi atribuido a MEO o direito de
utilizagdo de frequéncias para prestar, dentre outras tecnologias, servigos de telefonia mével 4G em
Portugal. Em margo de 2012, a ANACOM emitiu uma licenga renovavel para a MEO, vélida até 2027,
com relagdo ao uso dessas frequéncias. Além disso, essa licenca também consolida as licengas 2G e 3G
anteriores emitidas a MEO. Caso o governo portugués cancele a licenca da PT Portugal, a PT Portugal
nio seria capaz de realizar as atividades autorizadas pela concessdo ou pelas respectivas licencas. Essa
perda eliminaria uma importante fonte de receitas da PT Portugal.

A Portugal Telecom € parte em joint ventures e parcerias que podem nao ser bem sucedidas e podem expor a
Companhia a custos futuros apos a conclusio da Operacido Societaria.

A Portugal Telecom integra joint ventures e parcerias. Na pratica, as parcerias podem deixar de operar como
esperado por diversos motivos, incluindo uma avaliacdo incorreta das necessidades da Companhia ou dos recursos
ou da estabilidade financeira dos seus parceiros estratégicos. Apés a conclusao da Operacio Societdria, as
obrigagdes da Companhia quanto a possiveis contribuigdes no capital de tais parcerias também podem afetar
adversamente os resultados operacionais ou posi¢io financeira da Companhia.

Apés a conclusio da Operacdo Societdria, a capacidade de trabalho com tais parceiros ou de
desenvolvimento de novos produtos e solu¢des pode tornar-se restrita, o que poderia prejudicar a posigio
competitiva da Companhia nos mercados atendidos por essas joint ventures e parcerias. Adicionalmente,
a Companhia pode estar sujeita a disputas com parceiros no ambito desses acordos de joint ventures e
parcerias, e pode também enfrentar dificuldades em atingir um consenso com tais parceiros em relacdo a
agdes e estratégias que a Companhia acredita ser benéfica ao desenvolvimento das referidas joint ventures
e parcerias. Além disso, as joint ventures e parcerias em paises africanos geralmente sio regidas pelas leis
desses paises, sendo que os parceiros da Portugal Telecom nessas estruturas sdo frequentemente
domiciliados nesses paises, podendo, por esse motivo, ter maior influéncia do que a Companhia nas
economias desses paises. Na medida em que a Companhia enfrente dificuldades com seus parceiros, seja no
ambito de joint ventures ou parcerias, ap6s a conclusdo da Operagido Societaria, a Companhia podera ter
ainda mais dificuldades em resguardar interesses e investimentos nesses paises.

A ocorréncia de quaisquer dos fatores descritos acima poderia afetar substancialmente rentabilidade
dessas joint ventures e parcerias e poderia levar a Companhia a perder a totalidade ou parte do valor dos
seus investimentos nesses empreendimentos.
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Este sumdrio ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar antes de investir nas

Agoes. O potencial investidor deve ler cutdadosa e atentamente todo este Prospecto, incluindo as informagcées

contidas nas secoes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos @ Companhia™ e “Fatores
de Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ac¢ées” nas pdginas 44 a 53 e 189 a 195 deste Prospecto,
respectivamente, e nosso I'ormuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo as

secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, bem como nossas demonstracoes financeiras e

respectivas notas explicativas também incorporadas por referéncia a este Prospecto, para uma maior

compreensdo das nossas atividades e da Oferta Global, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Companhia
Portugal Telecom
TmarPart

“CorpCo”

Operacao Societaria

Oi S.A.
Portugal Telecom SGPS S.A.
Telemar Participagdes S.A.

“CorpCo”, nova companhia que serd formada apds a Oferta Global
pela TmarPart e outros acionistas da Companhia e da Portugal
Telecom, com a incorporagio das agdes de nossa emissdo pela
TmarPart, seguida de incorpora¢io da Portugal Telecom. Os
acionistas da Companhia passardo a deter agdes da CorpCo, que
sera listada (i) no Brasil, no Novo Mercado, segmento especial de
listagem da BM&FBOVESPA, (ii) nos Estados Unidos da América,
na NYSE, e (iii) em Portugal, na Euronext. A formagcio da CorpCo
nos termos acima depende da implementacio de diversas condigdes,
incluindo aprovacgdes das operagdes societdrias pelos érgios
societarios competentes de cada uma das sociedades envolvidas,
obtenc¢do de autorizac¢des legais e regulatérias, consentimentos de
credores e terceiros, dentre outras condi¢goes. Para mais informacaoes
sobre a Operagdo Societaria, ver item “Sumédrio da Companhia —
Operacao Societaria” deste Prospecto Definitivo e item 8.4 do nosso
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Operacio societaria anunciada por nés, por meio de fato relevante,
em 02 de outubro de 2013, da qual a Oferta Global é parte e que
culminard na reuniio dos nossos acionistas, dos acionistas da
Portugal Telecom e da TmarPart e combinard as atividades e
negdécios desenvolvidos por nés, no Brasil, e pela Portugal Telecom,
em Portugal e nos paises da Africa onde atua, em uma nova
companhia denominada CorpCo, no sentido de consolidar a alianca
industrial entre nés e a Portugal Telecom, iniciada em 2010 e
desenvolvida desde entdo. A conclusdo da Operacao Societaria, bem
como de todas as demais operacdes societdrias vinculadas a
Operacao Societaria, estdo sujeitas a implementagdo de diversas
condi¢des, incluindo aprovagbes das operagdes societdrias pelos
6rgdos societdarios competentes de cada uma das sociedades
envolvidas, obtencdo de autorizacdes legais e regulatdrias,
consentimentos de credores e terceiros, dentre outras condicoes.
Para mais informacgées sobre a Operagdo Societdria, ver item
“Sumario da Companhia — Operagdo Societaria” deste Prospecto.
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BTG Pactual, Coordenador Lider
ou Agente Estabilizador

BofA Merrill Lynch
Barclays

Citi

Credit Suisse
BESI

HSBC

BB Investimentos
Bradesco BBI
Caixa Geral
Goldman Sachs
Itaa BBA
Morgan Stanley
Santander

XP Investimentos

BNP Paribas

Coordenadores Globais da Oferta

Coordenadores

Coordenadores da Oferta

Coordenadores Contratados
Corretora

Instituicdes Consorciadas

Banco BTG Pactual S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.
Banco Barclays S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo.

BB — Banco de Investimento S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A.

Banco Itai BBA S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

XP Investimentos Corretora de CaAmbio, Titulos e Valores

Mobiliarios S.A.
Banco BNP Paribas Brasil S.A.

BTG Pactual, BofA Merrill Lynch, Barclays, Citi, Credit Suisse,
BESI, HSBC e BB Investimentos, quando considerados em conjunto
e indistintamente.

Bradesco BBI, Caixa Geral, Goldman Sachs, Itat BBA, Morgan
Stanley e Santander, quando considerados em conjunto e
indistintamente.

Os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores,
considerados em conjunto.

XP Investimentos e BNP Paribas.
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Determinadas institui¢des consorciadas autorizadas a operar no
mercado  de  capitais  brasileiro, credenciadas  junto a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta Brasileira
exclusivamente para efetuar esforcos de colocac¢do das A¢des junto aos
Investidores Nao-Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.
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Institui¢ées Participantes
da Oferta Brasileira

Agentes de Colocacao
Internacional

Coordenadores Globais da
Oferta Internacional

Coordenadores da Oferta
Internacional

Oferta Global ou Oferta

Oferta Brasileira

Oferta Internacional

Acdes Ordinarias

Acgobes Preferenciais

Acoes

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Institui¢bes Consorciadas, quando considerados em conjunto e
indistintamente.

BTG Pactual US Capital LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Citigroup Global Markets
Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Banco Espirito Santo de
Investimento S.A., HSBC Securities (USA) Inc., Banco do Brasil
Securities LLC, Bradesco Securities, Inc., Caixa — Banco de
Investimento, S.A., Goldman, Sachs & Co., Itau BBA USA
Securities, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC. e Santander Investment
Securities Inc., quando considerados em conjunto e indistintamente.

Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Citigroup Global
Markets Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Banco Espirito Santo
de Investimento S.A., HSBC Securities (USA) Inc. e Banco do Brasil

Securities LL.C, quando considerados em conjunto e indistintamente.

Os Coordenadores Globais da Oferta Internacional em conjunto com
Bradesco Securities, Inc., Caixa — Banco de Investimento, S.A.,
Goldman, Sachs & Co., Itau BBA USA Securities, Inc., Morgan
Stanley & Co. LLC. e Santander Investment Securities Inc., quando
considerados em conjunto e indistintamente.

Oferta Brasileira e Oferta Internacional, em conjunto.

Oferta piblica de distribui¢ao primdria de Agdes a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a
Instrucao CVM 400, sob a coordenacio dos Coordenadores da Oferta e
com a participagdo dos Coordenadores Contratados e de Institui¢des
Consorciadas. Serao realizados, simultaneamente, esforcos de colocacio
das Agbes no exterior, pelos Agentes de Coloca¢do Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Institucionais Estrangeiros,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos da Ameérica.

Oferta publica de distribui¢do primaria das A¢des no exterior, sob a
forma de ADSs, representados por ADRs, cada ADS representativo de
1 Acao Preferencial ou 1 A¢do Ordindria, em oferta registrada na SEC
ao amparo do Securities Act, sob a coordenacdo dos Coordenadores da
Oferta Internacional e com a participagdo de outras instituigdes
financeiras contratadas de acordo com as disposi¢des do Contrato de
Colocagao Internacional.

As acoes ordindrias de nossa emissao, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames, que serdo distribuidas na Oferta Global.

As agbes preferenciais de nossa emissdo, todas mnominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, que serdo distribuidas na Oferta Global.

Agoes Ordindrias e A¢des Preferenciais, consideradas em conjunto.
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Proporcio Estatutaria

ADRs

ADSs

Lastros de ADSs

Acdes Suplementares

Opgoes de Acdes Suplementares

Acoes Adicionais

Propor¢do de no minimo 1/3 (um tergo) de ag¢des ordindrias e no
maximo 2/3 (dois tergos) de ac¢des preferenciais de nossa emissdo no
nosso capital social, nos termos do nosso estatuto social.

American Depositary Receipts representativos de ADSs.
American Depositary Shares representativos de A¢des de nossa emissao.
Acoes Preferenciais e/ou Acoes Ordinarias de nossa emissao.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada, (i) sem considerar as Ac¢des Adicionais e (ii)
respeitados a Proporcio Estatutaria e as condigdes descritas no
Contrato de Subscricdo de Ag¢des da Portugal Telecom, podera ser
acrescida em até 15%, ou seja, em até 862.662.895 A¢des, sendo até
287.554.298 Ac¢des Ordinarias e até 575.108.597 Ag¢oes Preferenciais,
incluindo Agdes sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a
serem por nés emitidas, nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das
Agdes inicialmente ofertadas, conforme Opgao de A¢oes Suplementares
a ser por nds outorgada ao Agente Estabilizador no Contrato de
Colocagao Brasileiro. As Acgdes Suplementares serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global.

O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, mas nio a
obrigacio, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao
Brasileiro, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados a
partir da data de publicacdo do Antdncio de Inicio, inclusive, de
exercer a Op¢ao de Agdes Suplementares no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apés notificagdo por escrito aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealoca¢ao, no
momento em que for fixado o Preco por Ac¢dao Preferencial, seja
tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. A
estabilizacao das A¢des Ordindrias somente serd realizada de forma
acesséria e vinculada ao processo de estabilizacio das Acgdes
Preferenciais, de modo a garantir a manuten¢do da Propor¢ao
Estatutaria quando do exercicio da Opg¢ao de Agdes Suplementares.

Opgao de distribui¢io de Ag¢des Suplementares outorgada por nés
ao Agente Estabilizador no Contrato de Colocagao Brasileiro, nos
termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, para atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no

decorrer da Oferta Global.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de AgGes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta
Internacional, acrescida em 11,75%, ou seja, em 675.752.601 Acdes
Adicionais a serem emitidas pela Companhia, sendo 225.250.867 A¢des
Ordinarias e 450.501.734 A¢des Preferenciais (respeitada, dessa forma,
a Proporcdo Estatutdria), incluindo Ag¢es sob a forma de ADSs,
representadas por ADRs, nas mesmas condigoes e ao mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas.
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Acgdes da Oferta Prioritaria

Aviso ao Mercado

Antncio de Inicio

Antncio de Encerramento

Instituicao Escrituradora
das Acdes

Instituicdo Depositaria
das ADSs

Instituicio Custodiante das Acdes

para fins do programa de ADRs

Negociacao das Acdes

Negociacao das ADSs

ISIN

Negociacao das ADSs

Até a totalidade das A¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgdes Suplementares e as A¢des Adicionais) a serem distribuidas no
ambito da Oferta Prioritaria.

Aviso ao Mercado da Oferta Piblica de Distribuicio Primaria de
Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais de emissio da Oi S.A.,
publicado em 3 de abril de 2014 e republicado em 10 de abril de 2014,
informando acerca de determinados termos e condicoes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e de Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugao CVM 400.

Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Agoes Ordinarias e Agoes Preferenciais de emissao da Oi S.A., a ser
publicado por nés e pelos Coordenadores da Oferta, na forma do
artigo 52 e do Anexo IV da Instrucdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Periodo de Distribuicao das A¢oes.

Antncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicio
Primaria de Acoes Ordinarias e Acoes Preferenciais de emissiao da Oi
S.A., a ser publicado por nés e pelos Coordenadores da Oferta, na
forma do artigo 29 e do Anexo V da Instru¢ao CVM 400, informando
acerca do resultado final da Oferta.

Banco do Brasil S.A.

The Bank of New York Mellon.

Ttat Unibanco S.A., institui¢do responsavel pela custédia das agdes
ordinarias e preferenciais de emissio da Companhia para fins de seu

programa de ADRs.

As agbes ordindrias e as acdes preferenciais de nossa emissdo sdo
negociadas na BM&FBOVESPA sob os cédigos “OIBR3” e
“OIBR4”, respectivamente.

As agdes ordindrias e as agOes preferenciais de nossa emissdo sob a
forma de ADSs sdo negociadas na NYSE, sob os cédigos “OIBR.C” e
“OIBR”, respectivamente.

Os ISINs para as agdes ordindrias e agOes preferenciais de nossa
emissio sdo “BROIBRACNOR1” e “BROIBRACNPRS”,

respectivamente.

As acdes ordindarias e as ac¢des preferenciais de nossa emissdo sob a
forma de ADSs sao negociadas na NYSE sob os cédigos “OIBR.C” e

“OIBR”, respectivamente.
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Preco por Acgio

Preco por Acdao Preferencial e Preco por Acdo Ordindria,
considerados em conjunto. No ambito da Oferta Global, o Preco por
Acao ¢é distinto para as AcgGes Preferenciais e para as Agoes
Ordinarias.

No ambito da Oferta Internacional, o Preco por Acédo sob a forma de
ADS é equivalente ao Preco por A¢do Ordinaria, no caso das ADSs
representativas de Acdes Ordinarias, ou ao Preco por Acdo
Preferencial, no caso das ADSs representativas de Agdes
Preferenciais, convertido para délares norte-americanos (US$) com
base na taxa de cambio (PTAX-800, opgdo venda, moeda délar dos
Estados Unidos da América) disponibilizada pelo Banco Central do
Brasil através do Sistema de Informacées do Banco Central —
SISBACEN, na data de celebracio do Contrato de Colocacao
Brasileiro.

Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria
(incluindo a Portugal Telecom no que se refere a seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria) e os Investidores Nao-Institucionais
ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nio participaram do processo de determinacdo do Prego por
Acao Preferencial.

Foram aceitas a participac¢ao de Investidores Institucionais que fossem
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, no contexto da
Oferta Institucional até o limite de 25% da quantidade de Acgdes
objeto da Oferta Global (sem considerar as A¢des Suplementares e as
Agbes Adicionais). Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de
investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participaram
da Oferta Institucional, com colocacio de intencido de investimento de
R$2 bilhdes. Nos termos do artigo 55 da Instru¢gdo CVM 400, uma vez
que ndo foi verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais), foi permitida a coloca¢do de
Acgdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
nio tendo sido as intencdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.
A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente na formacio do Preco por Acdo Preferencial e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas pode promover reducdo de liquidez das acdes
ordinarias e preferenciais de nossa emissio no mercado secundario.
Para informac6es adicionais sobre os riscos relativos a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagéo
de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a fixacdo do Prego por Acdo Preferencial,
podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacdo ou
descaracterizado o seu processo de formagdo e o investimento nas
Agbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode levar a redugao da liquidez das a¢Ges ordindrias e preferenciais de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, constante da se¢do
“Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e as Acdes”
deste Prospecto.

62



Sumario da oferta global

Preco por Acao Preferencial

Preco por Acgio Ordinaria

Valor Total da Oferta Global

Publico Alvo da Oferta Global

Acoes da Oferta de Mercado

O Prego por Acdo Preferencial foi fixado apds a conclusio do
Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro (a) a cotagio
das agoes preferenciais de nossa emissio na BM&FBOVESPA e (b)
as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Agdo Preferencial é
justificada, na medida em que o prego de mercado das Acdes a serem
subscritas foi aferido com a realizacio do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengoes de investimento nas A¢oes
e, portanto, ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais
Acionistas, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso III, da Lei
das Sociedades por Agdes.

O Preco por Ag¢do Ordindria foi baseado no Prego por Acao
Preferencial e apurado de acordo com a seguinte taxa de conversio:
1 Agao Preferencial para 0,9211 A¢ao Ordinaria, sendo esta a mesma
proporcao a ser utilizada no ambito da incorporacio de acdes,
conforme mencionado no Fato Relevante ¢ no Comunicado ao
Mercado divulgados por nés em 02 de outubro de 2013.

A precificagao foi feita tomando por base as ac¢des preferenciais de
nossa emissdo em virtude da maior liquidez dessas agdes e por
refletir melhor o pre¢o de mercado das agdes de nossa emissdo. A
escolha do critério de fixagdo do Preco por Ac¢do Ordindria é
justificada na medida em que a relacdo de substituicio da
incorporacdo prevista no ambito da Operagdo Societdria foi
estabelecida com base no parametro de cota¢des de mercado das
agbes de nossa emissdo no periodo de 30 dias anteriores a divulgacao
do Fato Relevante.

R$14.992.074.685,74 (considerando as AcGes Suplementares) ou
R$13.217.864.665,08 (sem considerar as A¢des Suplementares), com
base no Prego por Acdo.

Acionistas, Investidores Nao-Institucionais e Investidores
Institucionais.

A totalidade das Acdes inicialmente ofertadas no Ambito da Oferta
Global, excetuadas as Acgdes a serem subscritas pela Portugal
Telecom no montante de R$5.709,90 milhdoes no Ambito da Oferta
Prioritaria e as Acgdes objeto da intengdo de investimento de
R$2 bilhdes a ser apresentada por atuais acionistas da TmarPart e
um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual
no ambito da Oferta Institucional.
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Garantia Firme de Liquidacgio

Obrigagao individual e nio solidaria dos Coordenadores da Oferta de
integralizar as Ac¢Ges da Oferta Brasileira, exceto aquelas a serem
subscritas pela Portugal Telecom (considerando as A¢des Adicionais da
Oferta Brasileira, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares da
Oferta Brasileira) que tenham sido subscritas, porém néo
integralizadas pelos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcao
e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocac¢ao
Brasileiro. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do
momento em que forem concedidos os registros da Oferta Global pela
CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Coloca¢do Brasileiro e o
Contrato de Colocagiao Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e publicado o Antncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Brasileira subscritas por investidores (exceto
aquelas a serem subscritas pela Portugal Telecom) ndo sejam
totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
Brasileiro, integralizard, na Data de Liquidacdo, de forma individual e
nio solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
niumero de Ag¢des da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo Brasileiro e (ii) o nimero de A¢oes da Oferta
Brasileira efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no
mercado pelo Prego por Ac¢do. No caso de alocacdo de Agbes a atuais
acionistas da TmarPart e ao veiculo de investimento administrado e
gerido pelo BTG Pactual em atendimento a intenc¢do de investimento
colocada por estes investidores no ambito do Procedimento de
Bookbuilding nos termos do compromisso de apresentacdo de intengao
de investimento por eles firmada no montante de R$2 bilhdes, a
Garantia Firme de Liquidacio sobre as A¢des a serem subscritas pelos
atuais acionistas da TmarPart e pelo veiculo de investimento
administrado e gerido pelo BTG Pactual sera prestada exclusivamente
pelo Coordenador Lider.

O preco de revenda de tal saldo de A¢des da Oferta Brasileira junto ao
publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de
Distribui¢ao, sera limitado ao Prego por A¢ao Preferencial ou ao Prego
por Ac¢do Ordindria, conforme o caso, observado que as atividades de
estabilizacio ndo estardo sujeitas a tais limites.

Para mais informagées, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta
Global — Regime de Distribui¢ao das A¢des”, deste Prospecto.
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Oferta Prioritaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Acionistas

Primeira Data de Corte

Segunda Data de Corte

Distribuicdo de até a totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢oes Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do
artigo 21 da Instrugao CVM 400, de forma a assegurar a participacdo dos
Acionistas, tomando por base a identificacdo dos Acionistas titulares de
acoes ordinarias e/ou acdes preferenciais de emissio da Companhia na
custédia da BM&FBOVESPA ou da Institui¢do Depositéria, conforme o
caso, (a) na Primeira Data de Corte; e (b) considerando a quantidade de
acoes de suas respectivas custédias na Segunda Data de Corte. A Oferta
Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas e Cessionarios.
Portanto, para fins de célculo do Limite de Subscri¢do Proporcional de cada
Acionista, serd considerada apenas a quantidade de agdes ordinarias e/ou
acOes preferenciais de emissio da Companhia detida pelo Acionista na
Segunda Data de Corte. Para mais informacdes, veja o item “Oferta
Prioritdria” da se¢ao “Informagdes sobre a Oferta Global” deste Prospecto.

Tendo em vista que nem todos os Acionistas exerceram a sua prioridade
para a subscri¢ao das Ag¢des da Oferta Prioritdria, a totalidade das Agdes
ofertadas (sem considerar as Ag¢des Suplementares e as A¢des Adicionais)
nao foi destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional foram realizadas.

Distribui¢ao de Acdes a ser realizada junto a Investidores
Nao-Institucionais que realizarem Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e a Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas.

Apés a alocagao das Agdes da Oferta Prioritaria, o montante de, no minimo,
10% e, no maximo, 20% da Oferta (incluindo eventual saldo nao subscrito
na Oferta Prioritaria pelos atuais Acionistas, as A¢des Adicionais e as A¢oes
Suplementares) serd destinado prioritariamente a colocagdo piblica junto a
Investidores Nao-Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.

Distribui¢do de Ag¢des remanescentes apés o atendimento dos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritdria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, a ser realizada junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e Coordenadores Contratados, nao sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento,
devendo cada Investidor Institucional ter assumido a obrigacdo de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para que tenha apresentado suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Titulares de acdes de nossa emissao, na Primeira Data de Corte, em
conjunto com os titulares de ADRs que cumprirem o procedimento de
Cancelamento e Devolucao.

Dia 09 de abril de 2014.

Dia 17 de abril de 2014.
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Limite de Subscri¢io da
Portugal Telecom

Limite de Subscrigio
Proporcional

Termo de Cessao de Direitos

de Prioridade

Quantidade de Ag¢des da Oferta Prioritdria que a Portugal Telecom
podera subscrever inicialmente, sem considerar eventuais sobras,
equivalente a um investimento de até R$5.709,90 milhges, conforme
apurado em Laudo de Avaliagido aprovado em reunido do nosso Conselho
de Administracdo realizada em 19 de fevereiro de 2014 e em nossa
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de marco de 2014, que
sera efetuado pela Portugal Telecom mediante a cessdo gratuita do
direito de prioridade detido pelos Acionistas TmarPart, Bratel Brasil
S.A., Valverde Participagoes S.A., AG Telecom Participagdes S.A. e LF
Tel S.A. no nosso capital social para a Portugal Telecom.

Quantidade equivalente ao percentual de participagdo aciondria do
respectivo Acionista, por espécie de agdo, no total de agdes ordindrias
e/ou agdes preferenciais, conforme o caso, do nosso capital social total
na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Agdes
Ordinarias da Oferta Prioritaria e/ou Acdes Preferenciais da Oferta
Prioritaria, conforme o caso, desprezando-se eventuais fragées de A¢des
e as ac¢oes de nossa emissdo em tesouraria.

Cada Acionista detentor de uma a¢dao ordindria de nossa emissao,
inclusive a Portugal Telecom, desde que assim seja evidenciado pela
sua posi¢do de custédia na Primeira Data de Corte, terd direito de
subscrever até 3,72413620 Acdes Ordindrias no Ambito da Oferta
Prioritaria para cada ac¢do ordinaria de nossa emissdo por ele detida na
Segunda Data de Corte. Caso a relacdo resulte em fragdo de Acao
Ordinaria, o valor do investimento sera limitado ao wvalor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes Ordinarias da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais fra¢oes de agdes.

Cada Acionista detentor de uma agdo preferencial de nossa emissao,
inclusive a Portugal Telecom, desde que assim seja evidenciado pela
sua posicdo de custédia na Primeira Data de Corte, tera direito de
subscrever até 3,40723409 Ac¢des Preferenciais no Ambito da Oferta
Prioritaria para cada acdo preferencial de nossa emissdo por ele detida
na Segunda Data de Corte. Caso a relagdo resulte em fragao de Acéao
Preferencial, o valor do investimento serd limitado ao wvalor
correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes Preferenciais da
Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragoes de agoes.

Termo (cujo modelo encontra-se anexo a este Prospecto) que os Acionistas
que desejaram ceder (nesse caso, “Acionistas Cedentes”), total ou
parcialmente, os seus respectivos direitos de subscri¢do no dmbito da Oferta
Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria por eles
ja executados para terceiros, Acionistas ou ndo (“Cessiondrios”)
exclusivamente no dia 09 de abril de 2014, até as 17h, devendo ter entregue
uma via devidamente firmada, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas
juridicas, acompanhado de cépia dos documentos que comprovem os
respectivos poderes de representacdo, a qualquer dos Coordenadores da
Oferta. Ocorrendo a cessio dos direitos de subscri¢io ou dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima, passam a aplicar-se aos
Cessionarios as disposicdes aplicaveis aos Acionistas no dmbito da Oferta,
inclusive no que diz respeito a pedidos de sobras na Oferta Prioritaria.
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Cancelamento e Devolucao

Procedimento que os detentores de ADRs, representativos de agdes
preferenciais e ordindrias de nossa emissdo (“Lastros de ADSs”) e

negociados na NYSE, que estejam interessados em subscrever A¢des no
ambito da Oferta Prioritaria deverdo ter (a) solicitado o cancelamento dos
seus ADRs e a devolugdo dos respectivos Lastros de ADSs, de forma que
passassem a ser detentores diretos desses Lastros de ADSs até
08 de abril de 2014, de forma que na Primeira Data de Corte, ou seja, em
09 de abril de 2014, fosse possivel verificar que é um Acionista que detém a
custédia de ac¢des no Brasil; e (b) realizado a solicitagdo de reserva
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta Prioritdria
até 10 de abril de 2014 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 24 de abril
de 2014 (caso ndo sejam Pessoas Vinculadas). Para o Cancelamento e
Devolucao, os detentores de ADRs deverao ter contatado o Bank of New
York Mellon, institui¢io depositaria dos ADRs, e observado os
procedimentos que foram por ele estabelecidos. Dentre esses
procedimentos, esses Acionistas (i) podem ter sido obrigados a realizar o
pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para
efetivar o Cancelamento e Devolugéo, (ii) devem ter assinado termo de
cancelamento, que devera conter a confirmacido da sua qualidade de
Investidor Estrangeiro, (iii) devem, com respeito ao Cancelamento e
Devolugao, ter conferido todas as instrucdes e informacgoes necessarias a
institui¢do depositaria das acdes de nossa emissio e instituigdo custodiante
dos ADRs e (iv) devem ter registro como investidor estrangeiro nos termos
da legislacdo e regulamentacdo brasileiras aplicaveis para que pudessem
deter diretamente Lastros de ADSs.

A institui¢do depositaria dos ADRs informa, adicionalmente, que:
(1) titulares de ADRs beneficidrios (que detém os ADRs em DTC) devem
ter transferido seus ADRs eletronicamente através do sistema DTC para a
conta do Bank of New York Mellon de n° 2504, com instrucdes de entrega
dos ADRs em uma conta de custédia no Brasil. Titulares de ADRs
registrados nos nossos livros (ADRs escriturais) devem ter solicitado ao
depositario o cancelamento dos ADRs, indicando os detalhes da conta de
custédia no Brasil. Caso o investidor seja estrangeiro, ele precisa ter uma
“conta 2689” — nos termos da Resolucio CMN 2.689 — devidamente
registrada no Brasil para receber as acGes ordindrias e/ou agdes
preferenciais antes representadas pelo(s) ADR(s) cancelados. Em todos os
casos, o titular de ADR deve ter pago a taxa de cancelamento de até
US$0,05 por ADR cancelado. Para assegurar que o cancelamento e
entrega das agdes na conta no Brasil ocorra em tempo de fazer a reserva no
contexto da Oferta Prioritdria o investidor precisa ter iniciado o processo
de cancelamento junto ao Bank of New York Mellon pelo menos 24 horas
uteis antes da data limite, ou seja, em 07 de abril de 2014.

O Limite de Subscri¢ao Proporcional é verificado com base na quantidade
de agbes ordindrias e/ou acGes preferenciais de emissdo da Companhia
detidas no Brasil na Segunda Data de Corte, ou seja, 17 de abril de 2014.
Para mais informagdes, veja o item “Oferta Prioritaria” da secdo
“Informacdes sobre a Oferta Global” deste Prospecto.
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Investidores Nao-Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais
Brasileiros

Pessoas Vinculadas

Procedimento de

Bookbuilding

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com
sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacio em vigor,
observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos
mil reais), que participem da Oferta de Varejo, por meio dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo na Data de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas e/ou durante o Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo, conforme o caso.

Investidores Institucionais Brasileiros e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, que investirdo na Oferta de acordo com a legislagio aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor e desde que invistam no Brasil
de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, da

Resolugao CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no Brasil
e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer
caso, que nio sejam considerados Investidores Nao-Institucionais, além
de fundos de investimentos, fundos de pensio, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicac@o em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
¢/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizac¢do, investidores qualificados
nos termos da regulamentacio da CVM.

Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400,
sdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta Global os investidores que
sejam (i) nossos controladores e/ou administradores e/ou controladores e/ou
administradores das Institui¢oes Participantes da Oferta Brasileira, dos
Agentes de Colocagido Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta
Internacional, (ii) outras pessoas vinculadas a Oferta Global, e
(iii) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até
0 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) e (i) acima.

Procedimento de coleta de intengGes de investimento junto a
Investidores Institucionais, realizado no Brasil pelos Coordenadores da
Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e
no artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e no exterior pelos Coordenadores
da Oferta Internacional.
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Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva
para Acionistas ON

Pedido de Reserva

para Acionistas PN

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria

Data de Reserva da
Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacdo do Preco por Ac¢do Preferencial e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode promover redugio de liquidez das agdes ordindrias e preferenciais de
nossa emissao no mercado secunddrio. Para informacées adicionais sobre
os riscos relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco
“A participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a fixacdo do Preco por Acdo
Preferencial, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacdo ou
descaracterizado o seu processo de formacdo e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a
reducdo da liquidez das ac¢bes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia no mercado secundério”, constante da se¢io “Fatores de Risco
— Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢des” deste Prospecto.

Pedidos de Reserva para Acionistas ON e Pedidos de Reserva para
Acionistas PN, considerados em conjunto e indistintamente.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Ac¢des no ambito da Oferta Prioritaria, firmado por
Acionistas titulares de A¢des Ordindrias na Primeira Data de Corte.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Ac¢des no ambito da Oferta Prioritaria, firmado por
Acionistas titulares de A¢des Preferenciais na Primeira Data de Corte.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de A¢des da Oferta Brasileira no Ambito da Oferta de
Varejo, firmado por Investidores Nao-Institucionais.

Valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao-Institucional por espécie de agao.

Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril
de 2014, inclusive, destinado a efetivacao dos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria.

O dia 10 de abril de 2014, destinado a efetivacao dos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria por Pessoas Vinculadas, data esta que antecedeu em
mais de sete dias tteis a conclusido do Procedimento de Bookbuilding, sendo
que aqueles Acionistas que realizaram seus Pedidos de Reserva na Data de
Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas Vinculadas nio teriam seus
Pedidos de Reserva cancelados mesmo se houvesse excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de A¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Acdes Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, qualquer Pedido de Reserva de
Acgoes objeto da Oferta Prioritdria efetuado por Acionista que seja Pessoa
Vinculada fora da Data de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoa
Vinculada ndo foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta Prioritdria, uma vez que nio houve excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as Ac¢oes Adicionais),
nos termos do artigo 55 da Instru¢ao CVM 400.
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Periodo de Reserva da

Oferta de Varejo

Data de Reserva da
Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Colocacio

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acdes Suplementares

Prazo de Distribuicao

Direitos, Vantagens e Restricoes
das Acdes Ordinarias

Direitos, Vantagens e Restri¢oes
das Ac¢des Preferenciais

Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014, inclusive, e 24 de abril
de 2014, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo.

O dia 10 de abril de 2014, destinado a efetivacio dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo por Pessoas Vinculadas, data esta que
antecedeu em mais de sete dias tteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores Nao-Institucionais que
realizaram seus Pedidos de Reserva na Data de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas ndo teriam seus Pedidos de Reserva
cancelados, mesmo se houvesse excesso de demanda superior em 1/3
(um ter¢co) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos
do artigo 55 da Instru¢ao CVM 400, qualquer Pedido de Reserva de
Agdes objeto da Oferta de Varejo efetuado por Investidor Nao-
Institucional que seja Pessoa Vinculada fora da Data de Reserva da
Oferta de Varejo para Pessoa Vinculada ndo foi automaticamente
cancelado pela Institui¢do Participante da Oferta Brasileira que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
uma vez que nao houve excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400.

Prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data de publicagdo
do Antncio de Inicio, que as Institui¢ées Participantes da Oferta
Brasileira terdo para efetuar a colocagao das Acdes.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes, que devera ser
realizada no dltimo dia do Periodo de Colocac¢do, com a entrega das
Agdes aos respectivos investidores, exceto com relagio a distribuicio
das A¢des Suplementares.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de
exercicio da Opgao de A¢des Suplementares.

O prazo para a distribuicido das A¢des tera inicio na data de publicac¢ao
do Aniincio de Inicio, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e
sera encerrado no prazo maximo de seis meses, contados da data de
publicacdo do Antncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da
Instrucdo CVM 400, ou com a publicagio do Antincio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Ver secdo “Informacdes sobre a Oferta Global — Direitos, Vantagens e
Restri¢des das Ac¢des Ordinarias” deste Prospecto.

Ver secao “Informacgdes sobre a Oferta Global — Direitos, Vantagens e
Restrigoes das A¢oes Preferenciais” deste Prospecto.
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Instrumentos de Lock-up

Nés, nossos acionistas controladores ¢ os membros do nosso conselho de
administracdo e da nossa diretoria (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as

Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios™) obrigamo-nos, nos

termos de acordos de restricao a emissao e alienagao de valores mobilidrios
de nossa emissio (“Acordos de Lock-up™), quanto a (i) ndo emissdo, oferta,

venda, oneragdo, contratagdo a venda, alienacdo de qualquer opcdo ou
contrato de compra ou venda, outorga de qualquer opc¢do ou direito de
compra ou qualquer outra forma de alienagdo, direta ou indireta, das a¢des
de nossa emissdo ordindrias e preferenciais (ou da CorpCo, tendo em vista
que as ac¢des de nossa emissio serdo substituidas no ambito da Operacao
Societaria), incluindo qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou
permutavel por, ou que represente o direito de receber ac¢des ordindrias e
preferenciais de nossa emissao (ou da CorpCo, tendo em vista que as agdes
de nossa emissao serdo substituidas no ambito da Operac¢ao Societéria)
(“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), (ii) nio divulgagao

publica de intengdo de realizar uma emissao, oferta, venda, oneracio ou
qualquer outra forma de alienagdo, direta ou indireta, (iii) a ndo celebracao
de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio
do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico
sobre os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, (iv) a nio
exigéncia ou exercicio de qualquer direito de exigir o registro de qualquer
acdo de nossa emissdo, incluindo as Acgdes, pelas Pessoas Sujeitas as
Restri¢oes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, no periodo de 90 dias
contados da data deste Prospecto, exceto em certas situagdes especificas,
incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (1) na forma de doagdes de boa-
fé, desde que o beneficiario dessa doagdo, previamente ao recebimento de
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de
Lock-up com termos e condigdes idénticos aquele assinado pelo doador, (2)
em favor do respectivo acionista ou quotista da Pessoa Sujeita as
Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, desde que o cessiondrio
dessa transferéncia, previamente ao recebimento de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e
condicGes idénticos aquele assinado pelo cedente, (3) sob a forma de
empréstimo, no ambito das atividades de estabiliza¢do do preco das
Acdes, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, (4) no ambito de
atividades de formador de mercado, conforme contrato de Prestacao de
Servigos previamente existente, e (5) no Aambito da Operagio
Societdria, em que ac¢des de nossa emissdo ou de emissdo da Portugal
Telecom serdo substituidas por a¢des da CorpCo, substituigdo essa que
em nenhuma hipétese sera considerada transferéncia sujeita a
restri¢@o. Se a Pessoa Sujeita as Restri¢oes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios for nosso conselheiro ou nosso diretor, tal pessoa concorda
que essas restri¢des aplicam-se ainda aos valores mobiliarios que vier a
adquirir na Oferta Global.

Ver secao “Informacdes sobre a Oferta Global — Acordos de Restricao a
Venda de A¢des (Lock-up)” deste Prospecto.
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Free Float

Contrato de Colocacao Brasileiro

Contrato de Colocacio
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Empréstimo

Termo de Adesao —
Coordenadores Contratados

Termo de Adesio — Institui¢des
Consorciadas

Apébs a conclusdo da Oferta, considerando a participa¢iao da TmarPart e
da Portugal Telecom na Oferta Prioritaria, ao Prego por Acao
Preferencial, sem considerar as A¢des Suplementares, nosso capital social
sera composto por 2.741.288.153 a¢des ordindrias e 5.482.636.824 a¢oes
preferenciais de nossa emissdo, e estimamos que 98,09% do nosso capital
social total estarda em circulacdo. Apés a conclusio da Oferta,
considerando a participagio da TmarPart e da Portugal Telecom na
Oferta Prioritdaria, ao Preco por Acdo Prefrencial, e também
considerando as A¢des Suplementares, nosso capital social serd composto
por 3.028.842.451 agdes ordindrias e 6.057.745.421 ac¢des preferenciais de
nossa emissdo, e estimamos que 98,27% do nosso capital social total
estard em circulacao.

Contrato de Coordenacao, Colocag¢do e Garantia Firme de Liquidacao
de Ac¢des Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A., celebrado
com os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta tltima na
qualidade de interveniente-anuente.

Underwriting and Placement Agreement, celebrado com os Agentes de
Colocac¢ao Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacio de Servicos de
Estabilizacido de Preco de Agoes Ordindrias e Preferenciais de Emissao
da Oi S.A. celebrado entre nés, o Agente Estabilizador, a Corretora e,
na qualidade de intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores

Globais da Oferta.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgdes
Ordinarias e Preferenciais de Emissio da Oi S.A., celebrado entre a
Companhia, a Bratel Brasil S.A., a Corretora e o Agente Estabilizador.

Termo de Adesdao ao Contrato de Coordenacio, Colocacio e Garantia
Firme de Liquidagdo de A¢des Ordindrias e Preferenciais de Emissao da
0Oi S.A., celebrado entre os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores
Contratados.

Termo de Adesao ao Contrato de Coordenacao, Colocacao e Garantia Firme
de Liquida¢do de Ag¢des Ordindrias e Preferenciais de Emissido da Oi S.A.,
celebrado entre os Coordenadores da Oferta ¢ a BM&FBOVESPA, na
qualidade de mandataria das Institui¢des Consorciadas.
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Inadequacao da Oferta Global a
Certos Investidores

Nao hé inadequacdo especifica da Oferta Global a qualquer grupo ou
categoria de investidor. A Oferta Global serd realizada por meio da
Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as
quais possuem como piblicos alvoe Acionistas, Investidores
Nao-Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente.
O investidor deve verificar qual das ofertas mencionadas acima é
adequada ao seu perfil, conforme descritas acima. No entanto, o
investimento em renda varidvel, como no caso das Ac¢des, apresenta
possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles
relacionados as Agbes, a nés, ao setor em que atuamos, aos nNossos
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento.

Recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais que verificassem
com a Institui¢do Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se esta exige a manutengio de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. Os Investidores Nao-
Institucionais que tenha celebrado Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo deverdo ler cuidadosamente os termos e condigdes estipulados
nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, bem como as
informagdes constantes deste Prospecto.

Os investidores devem ler as se¢oes “Sumaério da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco —
Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢oes”, nas paginas 44 a 53 e
189 a 195 deste Prospecto, respectivamente, e os itens “4. Fatores de
Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia,
respectivamente, incorporado por referéncia a este Prospecto, para
ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados em relacdo ao
investimento nas Acoes.
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Aprovacdes Societarias

Destinagio dos Recursos

A realizagao da Oferta Global, mediante aumento do nosso capital social,
com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais Acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢ges e do artigo 9° do
nosso estatuto social, mas com a concessdo de prioridade aos nossos
atuais acionistas, nos termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, foi
aprovada em reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada em
19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”, nas edigdes de
25 de margo de 2014, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro, sob o n” 000026011938, em 10 de marco de 2014.

O nosso capital autorizado foi aumentado com a consequente alteracio
do artigo 6° do nosso Estatuto Social, conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria de acionistas da Companbhia,
realizada em 27 de margo de 2014, cuja ata foi publicada no DOERJ e
no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢des de 14 de abril de 2014, e

registrada na JUCERJA em 9 de abril de 2014, sob o n° 2613768.

A realizacao da Oferta Global foi rerratificada nas reunides do nosso
Conselho de Administragao realizadas em 1° de abril de 2014 e 3 de abril de
2014, cujas atas foram publicadas no DOERJ e no jornal “Valor
Econémico”, nas edi¢des de 10 de abril de 2014, e registradas na
JUCERJA em 7 de abril de 2014, sob os n° 26012573 e 2612827,

respectivamente.

O Preco por Acao Preferencial e o aumento do nosso capital social,
dentro do limite do capital autorizado previsto em nosso estatuto
social e com a emissdo de agdes ordinarias e preferenciais de acordo
com a Propor¢ido Estatutaria, foram aprovados em reunido do nosso
Conselho de Administragdo realizada em 28 de abril de 2014, cuja ata
sera registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e
publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publica¢do do
Antncio de Inicio e no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, no
dia 1til subsequente.

A fixac¢ao do Prego por A¢ao Ordindria com base no Pre¢o por Acao
Preferencial e apurado de acordo com a taxa de conversdo de 1 Agdo
Preferencial para 0,9211 Ac¢ao Ordinéria reflete a proporcido a ser
utilizada no 4mbito da incorporacdo de ac¢des, conforme acordada no
Memorando de Entendimentos celebrado no ambito da Operacao
Societdria em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio Comunicado
ao Mercado publicado 02 de outubro de 2013, cuja celebraciao foi
ratificada em reunido do Conselho de Administra¢gio da Companhia
realizada em 18 de dezembro de 2013.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos que estimamos receber com a
Oferta Global para liquidacdo financeira/quitagdo de dividas da
Companhia, de suas controladas e dos Ativos PT. Para informacdes
adicionais, veja se¢do “Destinacido dos Recursos” deste Prospecto.
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Cronograma da Oferta Global

Fatores de Risco

Veracidade das Informacgées

Informacgées Adicionais

Ver se¢dao “Informacdes sobre a Oferta Global — Cronograma da Oferta
Global” deste Prospecto.

Para uma explicacio acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisao de investimento nas Acdes,
ver secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco — Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Global e as A¢des” nas paginas 44 a 53 e¢ 189 a
195 deste Prospecto, respectivamente, além de outras informacées
incluidas neste Prospecto, e as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos
de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, respectivamente,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Nés e o Coordenador Lider prestamos declara¢des de veracidade a
respeito das informacdes constantes neste Prospecto, nos termos do
artigo 56 da Instru¢gio CVM 400, que se encontram anexas a este
Prospecto.

Para descri¢ao completa das condigdes aplicaveis a Oferta Global, ver
se¢io “InformacgGes sobre a Oferta Global” deste Prospecto.
Informacdes adicionais sobre a Oferta Global poderao ser obtidas com
as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira nos respectivos
enderecos indicados na secdo “Informacées sobre a Oferta Global —
Informacdes Adicionais” deste Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
AUDITORES INDEPENDENTES E DOS CONSULTORES JURIDICOS

Companhia

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

0i S.A.

Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar
CEP 22.430-190 — Rio de Janeiro, R]
At.: Sr. Bayard de Paoli Gontijo
Telefone: +55 (21) 3131-2918

Fac-simile: +55 (21) 3131-1383

Website: www.oi.com.br/ri

Coordenadores Globais

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fac-simile: +55 (11) 3383-2001

Website: www.btgpactual.com

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18” andar

CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Bruno Saraiva
Telefone: +55 (11) 2188-4000
Fac-simile: +55 (11) 2188-4009

Website: www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 700,

10? andar

CEP 04542-000 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Millen
Telefone: +55 (11) 3701-6800
Fac-simile: +55 (11) 3701-6912
Website: br.credit-suisse.com

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n” 3.729, 8° e
9° andares

CEP 04538-905 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Telefone: +55 (11) 3074-7444

Fac-simile: +55 (11) 3074-7462

Website: www.espiritosantoib.com.br

BB — Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar
CEP 20031-923 — Rio de Janeiro, R]J
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Telefone: +55 (21) 3808-3625
Fac-simile: +55 (21) 2262-3862

Website: www.bb.com.br/ofertapublica

Banco Barclays S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 12° andar
CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Laloni

Telefone: +55 (11) 3757-7555

Fac-simile: +55 (11) 3757-7338

Website: group.barclays.com/about-barclays/
contact-us/brazil

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cimbio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 11° e 14° andares (parte)
CEP 01311-920 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Telefone: +55 (11) 4009-3000

Fac-simile: +55 (11) 4009-3080

Website: www .brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Maltiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar
CEP 01452-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Telefone: +55 (11) 3847-5004

Fac-simile: +55 (11) 3847-5021

Website: www.hsbc.com.br/ofertaspublicas
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Coordenadores

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista n” 1450, 8° andar
CEP 01310-917 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: +55 11 2178-4800
Fac-simile: +55 11 2178-4880
Website: www.bradescobbi.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jinior, n° 700,
17° andar

CEP 04542-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Telefone: +55 11 3371-0700

Fac-simile: +55 11 3371-0704

Website:
www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/
Investment-banking.html

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar,
7° andar (parte) e 8” andar

CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: +55 (11) 3048-6000

Fac-simile: +55 (11) 3048-6099

Website: www.morganstanley.com.br/prospectos

Auditores Independentes (Exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 2013)

Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Rua Joaquim Floriano, n® 960, 16° e 17° andares
CEP 04534-004 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Leitao

Telefone: +55 (11) 3514-9420

Fac-simile: +55 (11) 3073-9420

Website: www.bcgbrasil.com.br

Banco Itaa BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,3°a 8% e 11° a
12° andares

CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
At.: Sra. Renata Dominguez
Telefone: +55 11 3708-8000
Fac-simile: +55 11 3708-8107

Website: www.itau.com.br/itaubba-pt

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041
en’2.235, Bloco A

CEP 04543-011 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: +55 (11) 3012-7162

Fac-simile: +55 (11) 3553-0063

Website: www.santander.com.br/prospectos

Auditores Independentes (Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de 2011)

KPMG Auditores Independentes

Rua Almirante Barroso, n’ 52, 4° andar
CEP 20031-002 — Rio de Janeiro, R]J
At.: Sr. José Luiz de Souza Gurgel
Telefone: +55 (21) 3515-9400
Fac-simile: +55 (21) 3515-9000

Website: www .kpmg.com.br

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Presidente Wilson, n® 231, 22° andar

CEP 20030-905 — Rio de Janeiro, R]J

At.: Sr. Otdvio Ramos Pereira

Telefone: +55 (21) 3981-0500

Fac-simile: +55 (21) 3981-0600

Website: www.deloitte.com.br
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Consultor Juridico Local da Companhia Consultor Juridico Local dos Coordenadores
Barbosa, Miissnich e Aragio Advogados Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1455, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, 11° andar
10° andar CEP 01451-000 — Sao Paulo, SP

CEP 04543-011 — Sao Paulo, SP At.: Sr. Daniel de Miranda Facé /

At.: Srs. Luiz Antonio de Sampaio Campos / Sra. Eliana Chimenti

Sra. Fabiola Cavalcanti Telefone: +55 (11) 3150-7000

Telefone: +55 (11) 2179-5280 Fac-simile: +55 (11) 3150-7071

Fac-simile: +55 (11) 2179-4597 Website: www.machadomeyer.com.br

Website: www.bmalaw.com.br

Consultor Juridico Estrangeiro da Companhia Consultor Juridico Estrangeiro dos Coordenadores
White & Case LLP Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 4° andar Rua Funchal, n° 317, 13° andar

CEP 01452-000 — Sao Paulo, SP CEP 04551-060 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Donald Baker/ Mark Bagnall At.: Sr. Juan Giraldez

Telefone: +55 (11) 3147-5600 Telefone: +55 (11) 2196-7200

Fac-simile: +55 (11) 3147-5611 Fac-simile: +55 (11) 2196-7299

Website: www.whitecase.com Website: www.cgsh.com

Declaragao nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400

As declaragoes da Companhia e do Coordenador Lider relativas ao artigo 56 da Instru¢ao CVM 400
encontram-se anexas nas paginas 243 e 247, respectivamente, deste Prospecto.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA GLOBAL

Composigdo do Capital Social
Antes da Oferta

Na data deste Prospecto, sem considerar o aumento de capital decorrente da Oferta, nosso capital social é de
R$7.471.208.836,63, totalmente subscrito e integralizado, representado por 599.008.629 a¢ées ordindrias e
1.198.077.775 ac¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nosso capital social
podera ser aumentado independentemente de reforma estatutdria, até o limite de R$34.038.701.741,49],
conforme aprovado pelos acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral extraordindria, realizada
em 27 de margo de 2014, observado o limite legal de 2/3 (dois ter¢os) no caso de emissdo de novas agdes
preferenciais sem direito a voto, por delibera¢do do nosso conselho de administragio, que fixara o prego de
emissdo, a quantidade de agdes ordinarias e a¢des preferenciais a serem emitidas e as demais condiges de
subscricdo e integralizagdo das agdes ordinarias e ac¢des preferenciais dentro do capital autorizado.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des detidas diretamente em nosso capital social por acionistas
integrantes do bloco de controle ou que sejam titulares de 5% ou mais das ag¢des ordinarias e/ou das agoes
preferenciais de nossa emissido e por nossos administradores, bem como as agdes mantidas em tesouraria,
na data deste Prospecto:

Acodes

Acionistas Diretos Agoes Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%) Total
Telemar Participacdes S.A. ...... 249.734.835 41,69% 18.289.917 1,53% 268.024.752 14,91%
Valverde Participac¢oes S.A.()... 40.814.953 6,81% 0 0,00% 40.814.953 2,27%
Bratel Brasil S.A.@) .................. 36.367.992 6,07% 215.665.688 18,00% 252.033.680 14,02%
Portugal Telecom SGPS S.A. ... 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AG Telecom Participagoes S.A. ... 0 0,00% 69.701.986 5,82% 69.701.986 3,88%
LFTEL S.A. oo 0 0,00% 69.701.555 5,82% 69.701.555 3,88%
: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
84.250.695 14,07% 72.808.066 6,08% 157.058.761 8,74%
45.162 0,01% 105.313 0,01% 150.475 0,01%
4.634.853 0,77% 18.287.585 1,53% 22.922.438 1,28%
20.124.579 3,36% 36.393.103 3,04% 56.517.682 3,14%
Funcef .....oooovviiiiiiinniiiiiiiiiiennns 0 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
BlackRock, Inc.....cccceeevunnennes 0 0,00% 66.171.636 5,52% 66.171.636 3,68%
Outros® oo 163.035.560 27,22%  630.952.925 52,66%  793.988.485 44.18%
Total 599.008.629 100,00% 1.198.077.775 100,00% 1.797.086.404  100,00%

(@ A Valverde Participa¢des S.A. é uma subsididria integral da Telemar Participagdes S.A.

@ A Bratel Brasil S.A. é uma empresa controlada pela Portugal Telecom.

() Para mais informagdes sobre o FIA, ver secdo “Veiculo de Investimento Administrado e Gerido pelo BTG Pactual e Contrato de Subscri¢ao de
Agdes do FIA”, na pigina 110 deste Prospecto.

) Considera as a¢des em circulacdo (free float), excluidas as a¢des detidas pela BlackRock, Inc, que é acionista titular de mais de 5% das acdes
preferenciais de emissio da Companhia, mas nio integra seu bloco de controle.

J& o quadro abaixo apresenta a quantidade de agGes detidas direta e indiretamente por acionistas integrantes do
bloco de controle ou que sejam titulares de 5% ou mais das a¢des ordindrias e/ou das a¢des preferenciais de nossa
emissdo e por nossos administradores, bem como as a¢des mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto:

Acionistas Indiretos Acoes Ordinarias % Acoes Preferenciais % Total % Total
Grupo Portugal Telecom................ 110.802.938 18,50% 269.142.558 22,46% 379.945.496 21,14%
Grupo Andrade Gutierrez .............. 36.555.168 6,10% 49.180.726 4,10% 85.735.894 4,77%
Grupo Jereissati....cccoouriiiiiuiiinncnns 36.555.168 6,10% 49.181.027 4,10% 85.736.195 4,77%
Tesouraria .......cceeeeeeeeeieiciicneee 84.250.695 14,07% 72.808.066 6,08% 157.058.761 8,74%
Administradores..........cocceveerererreneens 45.162 0,01% 105.313 0,01% 150.475 0,01%
42.554.506 7,10% 20.674.602 1,73% 63.229.108 3,52%
48.287.694 8,06% 38.165.952 3,19% 86.453.646 4,81%
21.742.724 3,63% 1.368.691 0,11% 23.111.415 1,29%
Petros... 21.742.724 3,63% 1.368.690 0,11% 23.111.414 1,29%
FATL... 33.436.290 5,58% 2.104.792 0,18% 35.541.082 1,98%
Blackrock .......eeeeeiiiiiiiiieeiiiiinneees 0 0,00% 66.171.636 5,52% 66.171.636 3,68%
Outros 163.035.560 27,22% 627.805.722 52,40% 790.841.282 44,01%
Total 599.008.629 100,00% 1.198.077.775 100,00% 1.797.086.404 100,00%
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Apods a Oferta

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ac¢des detidas diretamente em nosso capital social por
acionistas titulares de 5% ou mais das a¢des ordindrias e/ou das a¢ées preferenciais de nossa emissio e por
nossos administradores, bem como as agdes mantidas em tesouraria, apés a conclusdo da Oferta,
assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares:

Acoes

Acionistas Diretos Acobes Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Telemar Participagdes S.A. ......... 249.734.835 9,11% 18.289.917 0,33% 268.024.752 3,26%
Valverde Participagées S.A. ........ 40.814.953 1,49% 0 0,00% 40.814.953 0,50%
Bratel Brasil S.A..........ccccel 36.367.992 1,33% 215.665.688 3,93% 252.033.680 3,06%
Portugal Telecom SGPS S.A. ...... 1.045.803.934 38,15% 1.720.252.731 31,38% 2.766.056.665 33,63%
AG Telecom Participagdes S.A. ... 0 0,00% 69.701.986 1.27% 69.701.986 0,85%
LETel SAA..ccoooiiiieeiieieeeee, 0 0,00% 69.701.555 1,27% 69.701.555 0,85%
171.362.482 6,25% 359.171.518 6,55% 530.534.000 6,45%
84.250.695 3,07% 72.808.066 1,33% 157.058.761 1.91%
45.162 0,00% 105.313 0,00% 150.475 0,00%
122.491.739 4,47% 265.312.699 4,84% 387.804.438 4,72%
35.842.728 1,31% 69.337.954 1,26% 105.180.682 1,28%
1.571.718 0,06% 3.294.283 0,06% 4.866.001 0,06%
0 0,00% 66.171.636 1,21% 66.171.636 0,80%
OULTOS oo 953.001.915 34,76% 2.552.823.478 46,56% 3.505.825.393 42,63%
Total 2.741.288.153 100,00% 5.482.636.824 100,00% 8.223.924.977  100,00%

Ja o quadro abaixo apresenta a quantidade de agdes detidas direta e indiretamente por acionistas titulares

de 5% ou mais das agdes ordindrias e/ou das agGes preferenciais de nossa emissdo e por nossos

administradores, bem como as ages mantidas em tesouraria, apés a conclusio da Oferta, assumindo a

colocagio da totalidade das Ag¢Ges, sem considerar as A¢des Suplementares:

Acodes
Acionistas Indiretos Acoes Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Grupo Portugal Telecom ............ 1.156.606.872 42,19% 1.989.395.289 36,29% 3.146.002.161 38,25%
Grupo Andrade Gutierrez........... 56.203.224 2,05% 90.362.564 1,65% 146.565.788 1,78%
Grupo Jereissati.....cccovuieinnneenn. 56.203.224 2,05% 90.362.865 1,65% 146.566.089 1,78%
Tesouraria........ccoeevvvvviiiiiinnnnnnnn, 84.250.695 3,07% 72.808.066 1,33% 157.058.761 1,91%
Administradores.........ccccceevevrennenne. 45.162 0,00% 105.313 0,00% 150.475 0,00%
160.411.392 5,85% 267.699.716 4,88% 428.111.108 5,21%
64.005.843 2,33% 71.110.803 1,30% 135.116.646 1,64%
23.314.442 0,85% 4.662.973 0,09% 27.977.415 0,34%
29.601.637 1,08% 17.840.777 0,33% 47.442.414 0,58%
69.620.149 2,54% 77.945.265 1,42% 147.565.414 1,79%
0 0,00% 66.171.636 1,21% 66.171.636 0,80%
OULEOS e 1.041.025.513 37,98%  2.734.171.557 49,87% 3.775.197.070  45,91%
Total 2.741.288.153 100,00% 5.482.636.824 100,00% 8.223.924.977  100,00%
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O quadro abaixo apresenta a quantidade de ag¢des detidas diretamente em mnosso capital social por
acionistas titulares de 5% ou mais das a¢ées ordindrias e/ou das a¢des preferenciais de nossa emissio e por
nossos administradores, bem como as a¢des mantidas em tesouraria, apés a conclusio da Oferta,
assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des, considerando as A¢des Suplementares(D:

Acoes

Acionistas Diretos Acoes Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Telemar Participagdes S.A.......... 249.734.835 8,25% 18.289.917 0,30% 268.024.752 2,95%
Valverde Participagdes S.A......... 40.814.953 1,.35% 0 0,00% 40.814.953 0,45%
Bratel Brasil S.A. .......ccccoevvnnnne 36.367.992 1,20% 215.665.688 3,56% 252.033.680 2,77%
Portugal Telecom SGPS S.A....... 1.045.803.934 34,53%  1.720.252.731 28,40%  2.766.056.665 30,44%
AG Telecom Participagdes S.A.... 0 0,00% 69.701.986 1,15% 69.701.986 0,77%
LF Tel SAA. oiiiiiiiiiiiiiineee, 0 0,00% 69.701.555 1,15% 69.701.555 0,77%
171.362.482 5,66% 359.171.518 5,93% 530.534.000 5,84%
84.250.695 2,78% 72.808.066 1,20% 157.058.761 1,73%
45.162 0,00% 105.313 0,00% 150.475 0,00%
122.491.739 4,04% 265.312.699 4,38% 387.804.438 4,27%
35.842.728 1,18% 69.337.954 1,14% 105.180.682 1,16%
Funcef.......ooveeeiieiiiiiiiiiiiiiiieeieenne 1.571.718 0,05% 3.294.283 0,05% 4.866.001 0,05%
BlackRock, Inc ..cccoeeeeeieiinnnnnne. 0 0,00% 66.171.636 1,09% 66.171.636 0,73%
OULEOS oo 1.240.556.213 40,96%  3.127.932.075 51,64%  4.368.488.288 48,08%
Total 3.028.842.451 100,00%  6.057.745.421 100,00%  9.086.587.872 100,00%

(1 Observadas as condigdes descritas no Contrato de Subscri¢do de A¢des da Portugal Telecom.

Ja o quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des detidas direta e indiretamente por acionistas titulares

de 5% ou mais das agdes ordindrias e/ou das agGes preferenciais de nossa emissdo e por nossos

administradores, bem como as a¢des mantidas em tesouraria, apdés a conclusdo da Oferta, assumindo a

colocagdo da totalidade das A¢des, considerando as A¢bes Suplementares:

Acgoes
Acionistas Indiretos Acobes Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Grupo Portugal Telecom............. 1.156.606.872 38,19% 1.989.395.289 32.,84% 3.146.002.161 34,62%
Grupo Andrade Gutierrez ........... 56.203.224 1,86% 90.362.564 1,49% 146.565.788 1,61%
Grupo Jereissati ............. 56.203.224 1,86% 90.362.865 1,49% 146.566.089 1,61%
Tesouraria......... 84.250.695 2,78% 72.808.066 1,20% 157.058.761 1,73%
Administradores 45.162 0,00% 105.313 0,00% 150.475 0,00%
BNDES....ccoiiiiiiieeeeeeeee, 160.411.392 5,30% 267.699.716 4,42% 428.111.108 4,71 %
Previ.cieeeiieeiiiceee e, 64.005.843 2,11% 71.110.803 1,17% 135.116.646 1,49%
Funcef.....ccovveeeiiiiiiiiiieeeeeenn, 23.314.442 0,77% 4.662.973 0,08% 27.977.415 0,31%
Petros....cuveviiiieeiiiiieiiiiiee e, 29.601.637 0,98% 17.840.777 0,29% 47.442.414 0,52%
FATL. oo, 69.620.149 2,30% 77.945.265 1,29% 147.565.414 1,62%
Blackrock.......ccoeeeiieiiiiiieniinennnne. 0 0,00% 66.171.636 1,09% 66.171.636 0,73%
OULTOS « e 1.328.579.811 43,86% 3.309.280.154 54,63% 4.637.859.965 51,04%
Total 3.028.842.451 100,00% 6.057.745.421  100,00% 9.086.587.872  100,00%
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Alocagéo dos Recursos da Oferta Global nas Contas Patrimoniais

Dos recursos provenientes da Oferta Global, a totalidade dos recursos serda destinada as contas de nosso
capital social, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Acodes em Circulagio no Mercado (Free Float) e Poder de Controle
Na data deste Prospecto, 47,86% do nosso capital social esta em circulacgio (free float).

Na data deste Prospecto, possuimos como acionista controladora a TmarPart. No entanto, apés a Oferta e
a Operacdo Societdria, tornar-nos-emos uma companhia de capital difuso, sem um controlador definido,
conforme exposto nos quadros acima. Para mais informacdes sobre os riscos relacionados a companhias
com capital difuso, veja o fator de risco “Apds a Oferta, ndo teremos um acionista controlador ou grupo de
controle, o que poderd nos deixar suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre actonistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle” constante da se¢dao “Fatores
de Risco — Riscos relacionados a Oferta Global e as A¢des” deste Prospecto.

Para mais informacdes, ver item “15. Controle” de nosso Formuldrio de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Oferta Global

A Oferta Global consistira (i) na oferta piblica de distribui¢do primaria de A¢des a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instru¢ao CVM 400, sob coordenacao dos
Coordenadores da Oferta e com a participagdio dos Coordenadores Contratados e de Instituigdes
Consorciadas. Serdo realizados, simultaneamente, esfor¢os de coloca¢do das A¢des no exterior, pelos
Agentes de Coloca¢dao Internacional, exclusivamente junto a investidores nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor e desde que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou
da Resolu¢ao CMN 2.689 e da Instru¢do CVM 325; e (ii) na oferta de A¢des sob a forma de ADSs no
exterior, sob a coordenac¢io dos Coordenadores da Oferta Internacional e com a participagdo de outras
institui¢ées financeiras contratadas, em conformidade com o Securities Act, sendo que cada ADS
representara 1 A¢do Preferencial ou 1 A¢do Ordinaria, conforme o caso.

A Oferta Global sera realizada por meio de um aumento de nosso capital social, que observou a Propor¢ao
Estatutaria.

A Oferta Global foi registrada: (i) no Brasil junto 8 CVM, em conformidade com a Instru¢ao CVM 400, em
relacdo a Oferta Brasileira; e (ii) nos Estados Unidos da América junto a SEC, em conformidade com o
Securities Act, em relagao a Oferta Internacional. Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e
pelo registro da Oferta Internacional na SEC, nés e os Coordenadores da Oferta ndo pretendemos realizar
nenhum registro da Oferta Global ou das A¢des em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pafis.
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Nos termos do artigo 24 da Instru¢io CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, (i) sem
considerar as Ag¢des Adicionais e (ii) respeitada a Propor¢iao Estatutdria e as condigdes descritas no
Contrato de Subscricdo de A¢des da Portugal Telecom, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até
862.662.895 Acoes, sendo até 287.554.298 Ac¢des Ordindrias e até 575.108.597 Acdes Preferenciais,
incluindo A¢des sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a serem emitidos por nés, nas mesmas
condicdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcao de A¢des Suplementares. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigac¢do, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacgdo Brasileiro e por um periodo de até 30 dias contados a partir da data de publicagio
do Anincio de Inicio, inclusive, de exercer a Opg¢do de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apés notificagdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealoca¢do, no momento em que for fixado o Prego por Acdo Preferencial, seja tomada em comum
acordo entre os Coordenadores da Oferta. A estabilizacio das A¢oes Ordindrias somente serd realizada de
forma acesséria e vinculada ao processo de estabilizacdo das Ac¢Ges Preferenciais, de modo a garantir a
manutencdo da Propor¢ao Estatutaria quando do exercicio da Opgao de A¢des Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢io CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, acrescida em 11,75%, ou seja,
em 675.752.601 Acdes emitidas pela Companhia, sendo 225.250.867 A¢des Ordinarias e 450.501.734 A¢des
Preferenciais (respeitada, dessa forma, a Propor¢ao Estatutaria), incluindo A¢des sob a forma de ADSs,
representadas por ADRs, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.

Nao foi admitida distribuigio parcial no Ambito da Oferta.
Aprovagoes Societarias

A realiza¢do da Oferta Global, mediante aumento do nosso capital social, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais Acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des e do
artigo 9° do nosso estatuto social, mas com a concessdo de prioridade aos nossos atuais acionistas, nos
termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 19 de fevereiro de 2014, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro
e no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢des de 25 de marco de 2014, e registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° 000026011938, em 10 de marco de 2014.

O nosso capital autorizado foi aumentado com a consequente alteracido do artigo 6° do nosso Estatuto
Social, conforme aprovado em assembleia geral extraordindria de acionistas da Companhia, realizada em
27 de margo de 2014, cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”, nas edigdes de
14 de abril de 2014, e registrada na JUCERJA em 9 de abril de 2014, sob o n° 2613768.

A realizagao da Oferta Global foi rerratificada nas reuniées do nosso Conselho de Administracao realizadas
em 1° de abril de 2014 e 3 de abril de 2014, cujas atas foram publicadas no DOERJ e no jornal
“Valor Econémico”, nas edi¢oes de 10 de abril de 2014, e registradas na JUCERJA em 7 de abril de 2014,
sob 0s n® 2612573 e 2612827, respectivamente.
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O Preco por Acao Preferencial e o aumento do nosso capital social, dentro do limite do capital autorizado
previsto em nosso estatuto social e com a emissdo de a¢des ordindrias e preferenciais de acordo com a
Proporcao Estatutdria, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracido realizada em
28 de abril de 2014, cuja ata serd registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e publicada
no jornal “Valor Economico” na data de publicacdo do Antincio de Inicio e no Didrio Oficial do Estado do
Rio de Janeiro, no dia 1itil subsequente.

A fixacao do Prego por A¢do Ordindria com base no Prego por A¢ao Preferencial e apurado de acordo com
a taxa de conversdo de 1 A¢do Preferencial para 0,9211 Acao Ordindria reflete a proporcéao a ser utilizada
no ambito da incorporacio de ac¢des, conforme acordada no Memorando de Entendimentos celebrado no
ambito da Operagdo Societaria em 1° de outubro de 2013 e divulgado por meio Comunicado ao Mercado
publicado 02 de outubro de 2013, cuja celebracao foi ratificada em reunido do Conselho de Administragao
da Companbhia realizada em 18 de dezembro de 2013.

Prego por Agao

No ambito da Oferta Global, o Pre¢o por Acdo é distinto para as A¢des Preferenciais e para as Agdes
Ordindrias.

O Precgo por Acdo Preferencial foi fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve como
pardametro (a) a cotagio das a¢des preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA e (b) as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixa¢do do Prego por Acao Preferencial é justificada, na medida em que o prego de
mercado das Agbes a serem subscritas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento
nas Ag¢des e, portanto, ndo promovera dilui¢do injustificada dos atuais Acionistas, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso ITI, da Lei das Sociedades por A¢des.

O prego por A¢do Ordindria é baseado no Preco por A¢do Preferencial e apurado de acordo com a seguinte
taxa de conversdo: 1 A¢do Preferencial para 0,9211 A¢do Ordinaria, sendo esta a mesma proporgio a ser
utilizada no d4mbito da incorporacdo de ac¢des, conforme mencionado no Fato Relevante e no Comunicado
ao Mercado por nés divulgados em 02 de outubro de 2013.

A precificagio foi feita tomando por base as A¢des Preferenciais de nossa emissdo em virtude da maior
liquidez dessas agdes e por seu preco refletir melhor o preco de mercado das ac¢des de nossa emissdo.
A escolha do critério de fixa¢do do Prego por A¢ao Ordinaria é justificada na medida em que a relagao de
substitui¢do da incorporagdo prevista no ambito da Operagdo Societaria foi estabelecida com base no
pardmetro de cotacdes de mercado das acdes de nossa emissdo no periodo de 30 dias anteriores a
divulgacdo do Fato Relevante.

No ambito da Oferta Internacional, o pre¢o por Acdo sob a forma de ADS é equivalente ao Prego por
Ac¢ao Ordindria, no caso das ADSs representativas de Acgdes Ordindrias, ou ao Preco por Acdo
Preferencial, no caso das ADSs representativas de Agdes Preferenciais, convertido para délares
norte-americanos (US$) com base na taxa de cambio (PTAX-800, op¢do venda, moeda délar dos Estados
Unidos da América) disponibilizada pelo Banco Central do Brasil através do Sistema de Informacdes do
Banco Central — SISBACEN, na data de celebra¢ao do Contrato de Colocacao Brasileiro.
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Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria e os investidores que aderiram a Oferta de
Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio participaram do processo de
determinacio do Preco por Aciao Preferencial.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, no contexto da Oferta Institucional até o limite de 25% da quantidade de Acdes objeto da
Oferta Global (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Atuais acionistas da
TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participaram da Oferta
Institucional, com colocac¢do de intengdo de investimento de R$2 bilhGes. Nos termos do artigo 55 da
Instrugio CVM 400, uma vez que nado foi verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢Ges Suplementares e as Agdes
Adicionais), foi permitida a colocacdo de Acgdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, ndo tendo sido as intenc¢des de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas canceladas. A participa¢ido de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacio do Preco por
Acio Preferencial e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode promover reduciao de liquidez das acdes ordinarias e preferenciais de nossa emissao no mercado
secundario. Para informacdes adicionais sobre os riscos relativos a participagio de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacao de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
fixacdo do Preco por Acao Preferencial, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacio ou
descaracterizado o seu processo de formacao e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode levar a reducio da liquidez das ac¢des ordinarias e preferenciais de emissio
da Companhia no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a
Oferta Global e as A¢oes” deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucio CVM 400 para protecio
(hedge) de operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agoes de nossa emissdo como
referéncia, sio permitidos na forma do artigo 48 da Instrucio CVM 400 e nado serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugio
CVM 400, desde que tais terceiros nio sejam Pessoas Vinculadas.

Nos termos da Instrucao da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, conforme alterada, fica vedada a
subscricdo das A¢oes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes de nossa emissio
na data de fixacdo do Pre¢o por Ag¢do e nos cinco pregdes que a antecedem. Sdo consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das agdes, ou cuja titularidade
resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operacdes de
um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢ées de agdes realizadas em seu préprio nome ou
por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nio serido considerados um
tnico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operacdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacgdo prevista neste item nido se aplica nos
seguintes casos: (i) opera¢des realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de
mercado de ac¢des ordindrias de nossa emissdo, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes
posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de ag¢des correspondente a posicdo
a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Preco por Ac¢ao Preferencial.
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Quantidade, Valor e Recursos Liquidos

Assumindo a colocagao da totalidade das A¢des ofertadas, sem considerar as A¢oes Suplementares:

Quantidade a ser Quantidade
integralizadacom  Integralizada em Precgo por Comissoes/ Recursos
Ativos PT Dinheiro Quantidade Total ~ Agéo (R$) Montante (R$) Comissdes (R$)  Agdo (RS) Liquidos (R$)"
Agoes Ordindrias ....... 1.045.803.934 1.096.475.590 2.142.279.524 2,17 4.648.746.567,08  30.642.968,77 0,01 4.618.103.598,31
Agdes Preferenciais.... 1.720.252.731  2.564.306.318 4.284.559.049 2,00 8.569.118.098,00  61.285.937,56 0,01 8.507.832.160,44
O 2.766.056.665  3.660.781.908  6.426.838.573 - 13.217.864.665,08  91.928.906,34 0,03 13.125.935.758,74

@ Sem dedugio de despesas da Oferta Global.

Assumindo a colocagao da totalidade das A¢des ofertadas, considerando as A¢des Suplementares(l:

Quantidade a ser Quantidade
integralizadacom  Integralizadaem Prego por Comissdes/ Recursos
Ativos PT Dinheiro Quantidade Total  Agéo (R$) Montante (R$) Comissdes (R$)  Agdo (R$) Liquidos (R$)®
Acdes Ordinérias........ 1.045.803.934 1.384.029.888 2.429.833.822 2,17 5.272.739.393,74 40.401.123,88 0,02 5.232.338.269,86
Acdes Preferenciais ... 1.720.252.731 3.139.414.915  4.859.667.646 2,00 9.719.335.292,00  80.802.247,80 0,02 9.638.533.044,20
R S 2.766.056.665  4.523.444.803  7.289.501.468 - 14.992.074.685,74 121.203.371,68 0,03 14.870.871.314,06

(1 Observadas as condigdes descritas no Contrato de Subscri¢ao de A¢des da Portugal Telecom.

@ Sem dedugio de despesas da Oferta Global.

Histérico de Negociagao das Ac¢des de nossa Emissdo na BM&FBOVESPA

As tabelas abaixo indicam as cotacdoes minima, média e maxima das acdes ordindrias e das ac¢odes
preferenciais de nossa emissao na BM&EFBOVESPA para os periodos indicados:

Acoes Ordindrias

Minimo Médio Maximo
(em R$)
25,70 44,33 61,00
13,75 16,65 28,55
11,25 14,87 18,45
8,71 10,71 14,20
3,54 5,60 10,17

Fonte: Economatica, nio ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)

Acoes Preferenciais

Minimo Médio Maximo
(em R$)
11,06 13,97 18,29
10,45 12,16 17,43
10,15 12,88 16,77
7,52 9,32 12,73
3,34 5,03 9,17

Fonte: Economatica, nio ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)
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Acdes Ordindrias

Minimo Médio Maximo
(em R$)

2012

Primeiro Trimestre...........ceeeeieeeiiiiiieenneeneennnn. 11,20 12,38 14,20
Segundo Trimestre .........cccocveviiiiiiiiiiinnnnnnnn.. 8,71 10,51 12,89
Terceiro Trimestre... 8,91 10,27 11,95
Quarto Trimestre .......cceeeeeuueeeeeeeeeiieieieeeee 8,83 9,63 10,54
2013

Primeiro Trimestre..........cceeeviveiiiiiiieenneeneennnnnn. 6,72 8,75 10,17
Segundo Trimestre .......coccvveeiiiiiiiiiiieiiennnnnn. 3,88 5,43 7,11
Terceiro Trimestre.......cocouvevueirueeriieerneerneennnnns 3,64 4,42 5,40
Quarto Trimestre ...........eeeveeeeveeeeeeeeneeneeeennenne. 3,54 3,97 4,66
2014

Primeiro Trimestre......cccooeveeevueerueereneenneennnennns 3,20 4,16 4,88

Fonte: Economatica, nio ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)

Acoes Preferenciais

Minimo Médio Maximo
(em R$)

2012
Primeiro Trimestre........c.ueeeeeeiieiiiiiiiiennneeenennn. 9,77 11,37 12,73
Segundo Trimestre .........cccoevvviviiiiiiiniiiiinnnnnn. 7,52 8,90 11,49
Terceiro Trimestre.......ccoeeveeeeeiiiiiieeeereeeeiiniienneees 7,58 8,72 10,27
Quarto Trimestre .......ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeieeeneenneee 7,83 8,25 8,58
2013
Primeiro Trimestre.......ccooevevvueeeiivneeeeiieeeennnnnn, 5,86 7,63 9,17
Segundo Trimestre .........cccoevveiiiiiiiiiiiniiennnnnn, 3,57 4,79 6,19
Terceiro Trimestre......cocveevueiiveiveeieeerieennennnns 3,34 4,08 5,15
Quarto Trimestre ...........eeeeeeeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeennne 3,37 3,77 4,44
2014
Primeiro Trimestre.......ccceeeeevvueeieiineeeeninneennnnns 3,12 3,86 4,42
Fonte: Economatica, nio ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)
Acoes Ordinérias

Minimo Médio Maximo

(em R$)

Agosto de 2013.....oeiiiiiiiiiiiiiii 3,80 4,38 4,93
Setembro de 2013. 4,14 4,66 5,40
Outubro de 2013 ...... 3,73 4,26 4,66
Novembro de 2013 ... 3,67 3,81 4,03
Dezembro de 2013.... 3,54 3,77 4,01
Janeiro de 2014.... 3,51 4,47 4,88
Fevereiro de 2014 .......uuuueieiiiiiiiieiiiiiieieeee 3,97 4,30 4,70
Margo de 2014 ....eeeeeeeeeeiieiiieiieeiieeeieeeeeeeeeeeeeeeee 3,20 3,64 3,88

Fonte: Economatica, ndo ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)
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Acoes Preferenciais

Minimo Médio Maximo
(EmRS$)
Agosto de 2013 ......eviiiiiiiiiiiiii 3,54 4,02 4,47
Setembro de 2013.... 3,74 4,31 5,15
Outubro de 2013 ..... 3,56 4,01 4,44
Novembro de 2013 .. 3,43 3,59 3,81
Dezembro de 2013 ......cccuvivniiiiiiiiieiiieiieeeieeeenees 3,37 3,65 3,94
Janeiro de 2014 3,50 4,16 4,42
Fevereiro de 2014 .......covveviiiiieiiiiiiniciiieeeiiieeenns 3,59 3,95 4,35
Marco de 2014 3,12 3,41 3,59

Fonte: Economatica, nio ajustado para dividendos (1° de abril de 2014)

As acdes de nossa emissdo passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas na tabela abaixo:

Data da Aprovagao Societaria com Data do Inicio das
relagdo a Distribui¢do de Dividendos / Negociagoes de

Anos de Referéncia Tipo de Distribuigao Juros Sobre Capital Proprio (“JCP”) Acoes Ex-Direitos
Dividendos 18/09/2013 30/09/2013
Dividendos 21/03/2013 28/03/2013
Bonificacao 21/03/2013 22/03/2013
Dividendos 17/08/2012 22/08/2012
Bonificacao 17/08/2012 20/08/2012
Bonificacao 27/02/2012 30/03/2012
Dividendos 30/04/2012 02/05/2012
Dividendos 27/04/2011 28/04/2011

Juros sobre capital préprio 17/11/2010 22/12/2010
Juros sobre capital préprio 16/12/2008 30/12/2008
Juros sobre capital préprio 27/03/2008 09/04/2008

Contrato de Formador de Mercado

Em 13 de julho de 2012, contratamos a Brasil Plural Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(nova denominagao da Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.) para a realizac¢ao das
atividades de formador de mercado das nossas ac¢des ordinarias e preferenciais no ambito da
BM&FBOVESPA, nos termos da Instru¢ago CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, do Regulamento do
Formador de Mercado da BM&FBOVESPA, do Regulamento de Opera¢des da BM&FBOVESPA e demais
regulamentos pertinentes aos mercados administrados pela BM&FBOVESPA. Os servigos de formador de
mercado sdo prestados mediante o aluguel de ac¢des ordinarias e preferenciais de nossa emissdo, sendo que a
Brasil Plural Corretora de CAmbio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. nio exercera os direitos de voto
inerentes a tais agoes ordinarias, enquanto titular das referidas a¢des para fins de atuar como nosso formador
de mercado. A remuneragio mensal devida ao formador de mercado, em troca dos servigos prestados, sera de
R$4.000,00 (quatro mil reais) mensais sendo que, no caso das acdes ordindrias, serd devida ainda a
remuneracido mensal de R$2.000,00 (dois mil reais) caso o valor mobilidrio figure na carteira teérica do
IBrX-50 divulgada pela BM&FBOVESPA. O prazo de vencimento do contrato é no dia 13 de julho de 2014.

Cépia do Contrato de Formador de Mercado podera ser obtida com a Companhia, no endereco indicado na se¢io
“Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.
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Custos de Distribuigao

Segue abaixo a descri¢do dos custos e despesas estimados que serdo arcados por nés no ambito da Oferta

Global, sem considerar as A¢des Suplementares:

% em % em
% em Relagdo  Valorpor  Relagdo ao Valor por  Relagéo ao
ao Valor Total Acao Precgo por Acao Preco por
da Ordinaria Acao Preferencial Acao

Comissdes e Despesas Valor (R$) Oferta Global (R$) Ordinaria (R$) Preferencial
Comissao de Coordenacio............ 12.668.331,19 0,10% 0,00 0,09% 0,00 0,10%
Comissao de Colocacgao ................ 39.052.393,56 0,30% 0,01 0,28% 0,01 0,30%
Comissao de Garantia Firme de

Liquidagao.....ccoevvvvuveiuicnnnnnns 12.668.331,19 0,10% 0,00 0,09% 0,00 0,10%
Comissio de Incentivo® .....onnn.. 27.539.850,41 0,21% 0,00 0,20% 0,00 0,21%
Total de COMissBes . ..euereereresesesnenes 91.928.906,34 0,70% 0,01 0,66% 0,01 0,72%
Impostos, Taxas e Outras

Retengoes.....euveeeiivennnieeecnnnn. 9.818.638,03 0,07% 0,00 0,07% 0,00 0,08%
Taxa de Registrona CVM ........... 165.740,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro na ANBIMA .... 79.758,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro na SEC............. 9317.890,660 0,01% 0,00 0,01% 0,00 0,01%
Total com Despesas e Taxas ... 11.002.026,69 0,08% 0,00 0,08% 0,00 0,09%
Despesas com Auditores.............. 2.271.000,00 0,02% 0,00 0,02% 0,00 0,02%
Despesas com Advogados e

Consultores 14.854.800,00 0,11% 0,00 0,11% 0,00 0,12%
Outras Despesas() .. 10.000.000,00 0,08% 0,00 0,07% 0,00 0,08%
Total de Despesas 27.125.800,00 0,21% 0,00 0,19% 0,00 0,21%
Total de Comissdes e Despesas...... 130.056.733,03 0,98% 0,02 0,93% 0,02 1,01%

(@ Incluidos os custos estimados com as apresentacdes para investidores (roadshow).

@ A Comissao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocac¢do Brasileiro, constitui parte discriciondria da remuneracdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companbhia, utilizando como parametro a sua percepgio acerca do resultado da Oferta.
A Comissio de Incentivo podera alcangar, no méximo, 0,5% sobre o valor total resultante da colocagio das A¢des da Oferta de Mercado.

Nao ha outra remuneragio devida por nés as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, aos Agentes

de Colocag¢dao Internacional ou aos Coordenadores da Oferta Internacional que dependa do Prego

por Acdo.

Publico Alvo da Oferta Global

As Instituigoes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocac¢do das A¢des para (i) Acionistas, nos

termos do artigo 21 da Instru¢gdo CVM 400, que venham a realizar solicitagdo de reserva mediante o

preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria durante o Periodo de Reserva da Oferta

Prioritdaria ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas; (ii) Investidores

Nao-Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados

os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais.
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Procedimento da Oferta Global

Apés o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritdria e do Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocac¢ao Brasileiro e
do Contrato de Colocag¢do Internacional, a concessdo do registro da Oferta Brasileira pela CVM, a
concessdo do registro da Oferta Internacional pela SEC, a publicagio do Antncio de Inicio e a
disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira realizario a
distribuicao das A¢des da Oferta Brasileira nos termos do Contrato de Colocac¢ao Brasileiro e da Instrucao
CVM 400, por meio de trés ofertas distintas, observado o disposto na Instru¢ao CVM 400 e o esfor¢o de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Nivel 1:

e  a Oferta Prioritaria, destinada aos Acionistas;

e a Oferta de Varejo, destinada a Investidores Nao-Institucionais, que realizaram Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas e/ou durante o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo; e

e  a Oferta Institucional, destinada a Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a nossa expressa anuéncia, elaboraram o plano de distribui¢ao das
Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Nivel 1, no que
diz respeito ao esfor¢o de dispersdo aciondria, e de acordo com a Proporc¢ao Estatutdria, o qual levara em
conta a criacao de uma base aciondria diversificada de acionistas e nossas relacoes com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e nossa, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurarao (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes e o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores; (ii) realizardo os esfor¢os de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento Nivel 1; e (iii) o recebimento prévio pelas Institui¢des Participantes da Oferta
dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais dividas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritdria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugao CVM 400, de forma a assegurar a
participagdo dos Acionistas, tomando por base a identificacdo dos Acionistas titulares de a¢des ordinarias
e/ou acgdes preferenciais de emissdo da Companhia na custédia da BM&FBOVESPA ou da Institui¢do
Depositaria, conforme o caso, (a) na Primeira Data de Corte; e (b) na Segunda Data de Corte. A Oferta
Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas e Cessiondrios. Portanto, para fins de cdlculo do Limite
de Subscri¢ao Proporcional de cada Acionista, foi considerada apenas a quantidade de a¢des ordinarias e/ou
agdes preferenciais de emissdo da Companhia detida pelo Acionista na Segunda Data de Corte.

No contexto da Oferta Prioritaria, as Ac¢oes da Oferta Prioritdria serao distribuidas e destinadas
prioritariamente a colocagdo piblica junto aos Acionistas que nido sejam Pessoas Vinculadas e que tenham a
realizado solicitagoes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva para Acionistas ON e/ou
Pedido de Reserva para Acionistas PN durante na Data de Reserva da Oferta Prioritdria, e junto aos
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e que tenham a realizado solicitacdo de reserva mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas nas condi¢des aqui descritas, manifestando a intengdo de exercer seu direito de
prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado, sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de
Reserva na Data de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas Vinculadas ndo teriam seus Pedidos de
Reserva cancelados, mesmo se houvesse excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais).
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Sera assegurado a cada um dos Acionistas que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou na Data de Reserva da Oferta Prioritdria para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o direito de subscrever A¢des da Oferta Prioritaria em quantidade
equivalente ao percentual de participagdo aciondria do respectivo Acionista, por espécie de agdo, no total
de ag¢des ordindrias e/ou ac¢des preferenciais, conforme o caso, do nosso capital social total, na Segunda
Data de Corte, aplicado sobre a quantidade de Ac¢ées Ordindrias da Oferta Prioritdria e/ou Acdes
Preferenciais da Oferta Prioritaria, conforme o caso, desprezando-se eventuais fracdes de A¢des e as agdes

de nossa emissio em tesouraria (“Limite de Subscri¢io Proporcional™).

Como parte da Operacido Societdaria, a Portugal Telecom, que podera subscrever inicialmente, sem
considerar eventuais sobras, A¢des da Oferta Prioritdria em quantidade equivalente a um investimento de
até R$5.709,90 milhGes (“Limite de Subscricdo da Portugal Telecom”), mediante a cessdo gratuita do
direito de prioridade detido pelos Acionistas TmarPart, Bratel Brasil S.A., Valverde Participac¢des S.A.,
AG Telecom Participacgdes S.A. e LF TeL S.A. no nosso capital social. A Portugal Telecom integralizara,
em bens, as A¢oes da Oferta Prioritaria que subscrever, respeitado o Limite de Subscri¢ao da Portugal
Telecom, contribuindo a Companhia as participagdes aciondrias nas sociedades que detém a totalidade dos
(i) ativos operacionais anteriormente pertencentes, direta ou indiretamente, da Portugal Telecom, exceto
as participac¢des direta ou indiretamente detidas na Companhia, na Contax Participa¢des S.A. e na
Bratel B.V e (ii) passivos da Portugal Telecom na data da contribui¢do considerados no Laudo de
Avaliac¢ao (“Ativos”). Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, os Ativos foram objeto de avaliagao
por empresa especializada independente, sendo o respectivo laudo submetido a delibera¢do e aprovado
pela nossa assembleia geral extraordinaria em 27 de marcgo de 2014 (“Laudo de Avaliacdo™).

Os Acionistas que desejaram subscrever A¢des em quantidade superior aos seus respectivos Limites de
Subscri¢do Proporcional ou ao Limite de Subscricio da Portugal Telecom, conforme o caso, puderam
(a) participar do rateio de sobras, no A&mbito da Oferta Prioritaria, (b) participar da Oferta de Varejo, se
forem Investidores Nao-Institucionais, desde que atendessem as condigdes aplicaveis a Oferta de Varejo
descritas abaixo, ou, ainda, (c) participar da Oferta Institucional, se fossem Investidores Institucionais,
desde que atendessem as condic¢des aplicaveis a Oferta Institucional descritas abaixo.

Cada Acionista detentor de uma a¢do ordindria de nossa emissdo, inclusive a Portugal Telecom, conforme
evidenciado pela sua posicdo de custédia na Primeira Data de Corte, tera direito de subscrever até
3,72413620 Agdes Ordindrias da Oferta Prioritaria para cada ag@o ordindria de nossa emissdo por ele
detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de A¢des Ordindrias resultante seja fraciondria, o
valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de A¢des Ordinérias
da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragoes de agdes.

Cada Acionista detentor de uma acgido preferencial de nossa emissio, inclusive a Portugal Telecom,
conforme evidenciado pela sua posi¢do de custédia na Primeira Data de Corte, tera direito de subscrever
até 3,40723409 A¢des Preferenciais da Oferta Prioritaria para cada acio preferencial de nossa emissio por
ele detida na Segunda Data de Corte. Caso a quantidade de A¢oes Preferenciais resultante seja fracionaria,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes
Preferenciais da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragoes de agdes.

Exclusivamente para o Acionista que era detentor de apenas uma ac¢do ordindria e/ou uma agio
preferencial de nossa emissdo na Segunda Data de Corte, conforme evidenciado pela sua posi¢do de
custédia na Primeira Data de Corte, serd outorgado o direito de subscrever uma A¢io Ordinaria da Oferta
Prioritaria e/ou uma Acdo Preferencial da Oferta Prioritaria, de acordo com as regras de alocagdo das
Ac¢oes desta Oferta.

Tendo em vista que nem todos os Acionistas exerceram a sua prioridade para a subscri¢io das Acdes da
Oferta Prioritaria, a totalidade das Acgdes ofertadas (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Agoes
Adicionais) nio foi destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a
Oferta Institucional foram realizadas.
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O Acionista que nao exerceu seu direito de prioridade no Ambito da Oferta Prioritaria ou exerceu seu direito
de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de Acdes inferior a sua respectiva
propor¢iao na posicao acionaria, podera ser diluido. Para informagées adicionais sobre a potencial dilui¢io a
qual os Acionistas da Companhia encontram-se sujeitos no dmbito da Oferta Global, veja o fator de risco
“Os investidores na Oferta Global poderdo sofrer dilui¢do imediata no valor de seus
investimentos nas A¢ées” constante da secao “Fatores de Risco — Riscos relacionados a Oferta Global e as
Acdes” e a se¢do “Diluicio”, ambas deste Prospecto.

Os Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria devem ter indicado nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas A¢des, observado o

respectivo Limite de Subscri¢gdo Proporcional ou o Limite de Subscrigdo da Portugal Telecom.

Os Acionistas puderam ceder (nesse caso, “Acionistas Cedentes”), total ou parcialmente, os seus

respectivos direitos de subscri¢do no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritdria por eles ja executados para terceiros, Acionistas ou nio (“Cessiondrios”) desde que: (i)
o(s) Acionista(s) Cedente(s) e o(s) Cessionario(s) tenham celebrado termo de cessio dos direitos de

subscri¢do, conforme modelo anexo a este Prospecto (“Termo de Cessdo de Direitos de Prioridade™); e
(ii) exclusivamente no dia 09 de abril de 2014, até as 17h, uma via do Termo de Cessdo de Direitos de
Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de
cépia dos documentos que comprovem os respectivos poderes de representagio, tenha sido entregue a
qualquer dos Coordenadores da Oferta. Ocorrendo a cessdo dos direitos de subscri¢io ou dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritdria nos termos acima, passam a aplicar-se aos Cessiondrios as disposicdes
aplicdveis aos Acionistas no 4mbito da Oferta, inclusive no que diz respeito a pedidos de sobras na Oferta
Prioritaria.

Observada a possibilidade de reservas de sobras, conforme descrito nos itens (d) e (e) abaixo, as A¢des da
Oferta Prioritaria que eventualmente ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocagdo junto aos Investidores Nao-Institucionais, respeitando-se o limite de aloca¢dao de A¢des para a
Oferta de Varejo. No caso de tais Ac¢des nido serem objeto de subscricio por Investidores
Nao-Institucionais no A&mbito da Oferta de Varejo, estas A¢oes serdo destinadas a Oferta Institucional.

Os Acionistas devem ter verificado junto as Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, anteriormente
a realizacdo de seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e
manutencio de conta pelo respectivo Acionista junto a cada Instituicdo Participante da Oferta Brasileira.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria foram efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢des do préprio
instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, de acordo com as seguintes condigdes:

a. observado o Limite de Subscri¢io Proporcional ou o Limite de Subscri¢io da Portugal Telecom,
conforme o caso, bem como os procedimentos de alocacdo da Oferta Prioritaria, cada Acionista
interessado em participar da Oferta Prioritaria, incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas,
deve ter efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma unica Institui¢do Participante
da Oferta Brasileira, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou na Data de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso. O Acionista poderia estipular um pre¢o maximo por A¢do como condigio
de eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, conforme o previsto no paragrafo 3" do
artigo 45 da Instru¢do CVM 400. Caso o Acionista tenha optado por estipular um pre¢o maximo por
Agao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria e o Pre¢o por A¢ao Preferencial ou o Prego por A¢ao
Ordinaria, conforme o caso, tenha sido fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢ao Participante da Oferta
que o houver recebido, sendo que as A¢oes objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serdo
realocadas para a prépria Oferta Prioritéria;
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b.

o Acionista que for Pessoa Vinculada deve ter efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto
a uma unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, indicando, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sua qualidade de Pessoa Vinculada. Com exce¢do dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas na
Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, qualquer outro Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria efetuado por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas ndo foi automaticamente
cancelado pela Institui¢do Participante da Oferta Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta Prioritdria, uma vez que ndo houve excesso de demanda superior em 1/3 (um
ter¢o) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400;

sera assegurado a cada um dos Acionistas que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
Prioritdria, incluindo a Portugal Telecom, o direito de subscrever A¢des até o Limite de Subscrigao
Proporcional ou até o Limite de Subscri¢do da Portugal Telecom, conforme o caso;

sera assegurado a todos os Acionistas, incluindo a Portugal Telecom, que atingiram o Limite de
Subscri¢do Proporcional ou o Limite de Subscri¢do da Portugal Telecom, conforme o caso, o direito
de subscrever A¢des por meio da indica¢do no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria do interesse do
Acionista de subscrever eventuais sobras, observado o disposto no item (e) abaixo. Caso a quantidade
de Acgoes resultante da subscrigio das Sobras seja um nimero fracionario de Acdes, o valor do
investimento serd limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Agdes, desprezando-se
eventuais fracdoes de Acoes;

apés a alocagdo das A¢des da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscri¢do Proporcional
ou com o Limite de Subscri¢ao da Portugal Telecom, conforme o caso, as A¢des da Oferta Prioritaria
que eventualmente remanesceram foram alocadas entre os préprios Acionistas que manifestaram
interesse em subscrever as sobras da Oferta Prioritaria, em rodadas para atendimento do pedido de
tais sobras que serdo realizadas separadamente para cada uma das espécies de A¢des, conforme o caso,
conforme descrito a seguir:

(1) Acgdes Ordinarias:

(i) Os Acionistas titulares de ac¢des ordindrias que exerceram seu direito de prioridade e
manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, sua intengdo de
subscrever as Ac¢des Ordindrias remanescentes (“Sobras de Acdes Ordinarias da Oferta
Prioritdria™), terao assegurado o direito de subscrever as Sobras de A¢des Ordinarias da Oferta
Prioritaria, de forma que tais sobras sejam integralmente rateadas entre esses Acionistas;

(i) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de A¢des Ordindrias da Oferta Prioritdria que cada
Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas subsequentes,
conforme aplicavel, serdo observados os respectivos Limites de Subscri¢io Proporcional,
calculados considerando a quantidade de A¢des Ordindrias subscrita por cada Acionista na
alocacao inicial das A¢des da Oferta Prioritaria e, conforme aplicavel, a quantidade de A¢des
Ordinarias subscrita por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente;

(iif) Definido o Limite de Subscri¢do Proporcional aplicavel em cada rodada de rateio conforme
descrito no item (ii) acima, o Limite de Subscri¢io Proporcional sera multiplicado pela
quantidade de Agdes Ordinarias subscritas em cada rodada de rateio e aplicado
considerando (x) o saldo de Sobras de A¢des Ordinarias da Oferta Prioritaria verificado em
cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento indicado por cada Acionista no seu
respectivo Pedido de Reserva para Acionistas ON, e, assim, sucessivamente, até que se
esgote o saldo de pedidos de subscri¢ao de Sobras de A¢des Ordindrias da Oferta Prioritaria.
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(2) Acgoes Preferenciais:

(i) Os Acionistas titulares de agGes preferenciais que exercerem seu direito de prioridade e

manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva para Acionistas PN, sua inten¢do de subscrever
“Sobras de Agdes Preferenciais da Oferta Prioritdria™),
terdo assegurado o direito de subscrever as Sobras de A¢des Preferenciais da Oferta Prioritaria,
de forma que tais sobras sejam integralmente rateadas entre esses Acionistas;

as Acoes Preferenciais remanescentes (

(ii) Para fins de calculo da quantidade de Sobras de A¢oes Preferenciais da Oferta Prioritaria que cada
Acionista tera direito de subscrever na primeira rodada de rateio e nas rodadas subsequentes,
conforme aplicdvel, serdo observados os respectivos Limites de Subscri¢do Proporcional, calculados
considerando a quantidade de Ag¢des Preferenciais subscrita por cada Acionista na alocacao inicial
das Acoes da Oferta Prioritdria e, conforme aplicivel, a quantidade de AcGes Preferenciais
subscrita por cada Acionista em cada rodada de rateio subsequente, respectivamente;

(iii) Definido o Limite de Subscri¢io Proporcional aplicivel em cada rodada de rateio conforme
descrito no item (ii) acima, o Limite de Subscricio Proporcional serd multiplicado pela
quantidade de Acdes Preferenciais subscritas em cada rodada de rateio e aplicado
considerando (x) o saldo de Sobras de A¢des Preferenciais da Oferta Prioritaria verificado em
cada rodada de rateio; e (y) o valor de investimento indicado por cada Acionista no seu
respectivo Pedido de Reserva para Acionistas PN, e, assim, sucessivamente, até que se esgote
o saldo de pedidos de subscrigdo de Sobras de A¢des Preferenciais da Oferta Prioritaria.

a quantidade de A¢des da Oferta Prioritdria a ser subscrita e o respectivo valor do investimento serdo
informados ao Acionista até as 12:00 horas do primeiro dia 1til subsequente a data de publicagao do
Anuncio de Inicio, pela Institui¢do Participante da Oferta Brasileira (ou pelo Banco do Brasil S.A.,
institui¢do financeira escrituradora das acdes de nossa emissio, no caso da Portugal Telecom) junto a
qual o Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu
respectivo endereco eletronico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
que resultar do Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, calculado mediante a divisao do valor do
investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, pelo Pre¢o por Acao
Preferencial ou pelo Prego por A¢ao Ordindria, conforme o caso;

até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme definida abaixo), cada um dos Acionistas (exceto
a Portugal Telecom) devera efetuar o pagamento do valor integral referente a subscrigdo das A¢des da
Oferta Prioritdria, em recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritdaria. Até o mesmo
horario, a Portugal Telecom devera nos entregar os Ativos e concretizar a entrega dos documentos
necessarios ao Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira escrituradora das acoes de nossa emissio
perante a qual serd realizada a liquidagao dessa parcela da Oferta;

apés as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das
Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, entregard a cada um dos Acionistas que tiver efetuado
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacdo das A¢des da Oferta
Prioritaria, a quantidade de A¢des da Oferta Prioritdria informado ao Acionista nos termos do item
(f) acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a) e (b)
acima e (i), (j) e (k) abaixo. Caso a quantidade de A¢des Ordinarias e/ou de Acdes Preferenciais
resultante seja fraciondria, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
nimero inteiro de Ac¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragoes de Ac¢des. No caso da
Portugal Telecom, que realizard a integraliza¢do das A¢des por ela subscritas com Ativos, a entrega
das agées e a liquidacdo da operagdo dar-se-4 no Banco do Brasil S.A., institui¢do financeira
escrituradora das a¢des de nossa emissdo. No Ambito da Oferta Global, a alocagio das A¢des Ordinarias
e das Acodes Preferenciais sera feita com base na Proporc¢io Estatutaria;
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caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do pardgrafo 4° do artigo 45 da Instru¢cdao CVM 400, (ii) a Oferta Global seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400, e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos
termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, sem qualquer énus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (por meio de mensagem
eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Institui¢do Participante da Oferta
Brasileira). Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Acionista, da comunicagdo direta
e por escrito acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta. As Institui¢ées Participantes da Oferta
Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta
Global, de que o Acionista est4 ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicoes estabelecidas. Caso o Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o
Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (g) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritdria nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de
3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Global, (ii) resilicio do Contrato de Colocagao
Brasileiro, (iii) cancelamento da Oferta Global, (iv) revogacdo da Oferta Global que torne ineficazes a
Oferta Global e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra
hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, em fun¢do de expressa disposigdo
legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria serdo automaticamente cancelados e cada
uma das Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira comunicara o cancelamento da Oferta Global,
inclusive por meio de publica¢ido de comunicado ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do item (g) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢io monetdria e com
deducédo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias tteis contados
da data de divulgacdo do cancelamento, revogacdo ou devolugdo dos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria; e

na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento por qualquer uma das
Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicivel a Oferta, incluindo, sem limita¢do, aquelas previstas na Instrugao
CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatérios e de
marketing da Oferta, tal Institui¢do Participante da Oferta Brasileira (i) deixara de integrar o grupo
de instituic¢des financeiras responsaveis pela colocagdo das A¢des, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que tenha recebido e devera informar imediatamente os
Acionistas sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Acionistas os
valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des da Oferta Prioritdria, no prazo de 3 (trés)
dias tteis da data de divulga¢do do descredenciamento da Institui¢do Participante da Oferta, sem
qualquer remuneracido ou correcio monetdria e com deduc¢do dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como
Institui¢do Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicagdes e indenizagoes
decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em ac¢des propostas por Acionistas e demais
investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria e honorarios
advocaticios, e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data de
comunicac¢do da violagdo, de atuar como institui¢do intermedidria em ofertas piblicas de distribui¢ao
de valores mobilidrios sob a coordenagio de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

101



Informagées sobre a oferta global

Os Acionistas, exceto a Portugal Telecom, deverdo realizar a subscricio das Ag¢des da Oferta Prioritdria
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis. Ja a
Portugal Telecom celebrou contrato de subscri¢do das A¢des da Oferta Prioritdria a ser integralizada em bens,
com vistas a contribuicdo dos Ativos a nés. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os Ativos foram
identificados e objeto de avaliacdo por empresa especializada independente, tendo sido o respectivo laudo
submetido a deliberacdo da e aprovado pela assembleia geral dos nossos acionistas em 27 de marco de 2014.

Os Acionistas interessados em subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritdria e cujas a¢bes de nossa
emissdo estejam custodiadas no Banco do Brasil S.A., institui¢do financeira escrituradora das ac¢des de
nossa emissdo, ou na BM&FBOVESPA, conforme o caso, devem ter certificado-se de que seus respectivos
cadastros estejam atualizados, devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritdria
aqui descritos.

Os detentores de ADRs, representativos de ac¢des preferenciais e ordindrias de nossa emissio (“Lastros de
ADSs”) e negociados na NYSE, que estavam interessados em subscrever Ac¢des no admbito da Oferta
Prioritaria devem ter (a) solicitado o cancelamento dos seus ADRs e a devolucdo dos respectivos Lastros de
ADSs, de forma que passassem a ser detentores diretos desses Lastros de ADSs até 08 de abril de 2014
(“Cancelamento e Devolu¢io”), de forma que na Primeira Data de Corte, ou seja, em 09 de abril de 2014,
fosse possivel verificar que é um Acionista que detém a custédia de agdes no Brasil; e (b) realizado a
solicita¢do de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria até 10 de
abril de 2014 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou até 24 de abril de 2014 (caso ndo sejam Pessoas
Vinculadas). Para Cancelamento e Devolucéo, esses detentores de ADRs devem ter contatado o Bank of
New York Mellon, instituicdo depositaria dos ADRs, e observado os procedimentos que foram por ele
estabelecidos. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) puderam ter sido obrigados a realizar o
pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para efetivar o Cancelamento e Devolucao,
(if) devem ter assinado termo de cancelamento, que continha a confirmacdo da sua qualidade de Investidor
Estrangeiro, (iii) devem, com respeito ao Cancelamento e Devolugdo, ter conferido todas as instrugdes e
informacdes necessarias a instituicdo depositaria das agdes de nossa emissdo e instituicdo custodiante dos
ADRs e (iv) devem ter registro como investidor estrangeiro nos termos da legislacdo e regulamentacao
brasileiras aplicaveis para que possam deter diretamente Lastros de ADSs. A institui¢do depositaria dos
ADRs informa, adicionalmente, que: (i) titulares de ADRs beneficidrios (que detém os ADRs em DTC)
devem ter transferido seus ADRs eletronicamente através do sistema DTC para a conta do Bank of New
York Mellon de n® 2504, com instrugdes de entrega dos ADRs em uma conta de custédia no Brasil. Titulares
de ADRs registrados nos nossos livros (ADRs escriturais) devem ter solicitado ao depositario o cancelamento
dos ADRs, indicando os detalhes da conta de custédia no Brasil. Caso o investidor seja estrangeiro, ele
precisa ter uma “conta 2689” — fazendo referéncia a Resolu¢ao CMN 2.689 — devidamente registrada no
Brasil para receber as agdes-lastro. Em ambos os casos, o titular de ADR deve ter pago a taxa de
cancelamento de até US$0,05 por ADR cancelado. Para assegurar que o cancelamento e entrega das agoes
na conta no Brasil ocorresse em tempo de fazer a reserva, o investidor precisava ter iniciado o processo de
cancelamento junto ao Bank of New York Mellon pelo menos 24 horas tteis antes da data limite para
cancelamento, ou seja, em 07 de abril de 2014. O Limite de Subscri¢do Proporcional foi verificado com base
na quantidade de agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas no Brasil na
Segunda Data de Corte, ou seja, 17 de abril de 2014.

A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida aos Acionistas residentes e/ou
domiciliados ou com sede no exterior cuja participaciao possa violar ou viole as leis de jurisdi¢io em que tal
Acionista seja residente e/ou domiciliado. Especificamente com relagio aos esforcos de colocacio das Agoes
no exterior no aAmbito da Oferta, a Oferta Prioritaria esta sendo realizada, conduzida e/ou estendida
exclusivamente junto a Acionistas que sejam Investidores Estrangeiros. Cabera exclusivamente ao Acionista
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacdo para participar na Oferta Prioritaria, ficando os
Coordenadores da Oferta e nés isentos de qualquer responsabilidade decorrente da participagio de Acionista
residente ou domiciliado em jurisdi¢cio na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro
ou qualificacdo com base em qualquer lei que nio seja brasileira.

Os Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria nio participaram do Procedimento de
Bookbuilding nem, portanto, do processo de determinacio do Preco por Acio Preferencial.
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Oferta de Varejo

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo sera realizada junto
a Investidores Nao-Institucionais que realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, e junto a Investidores
Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizaram solicitagdo de reserva antecipada,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nas condigdes
descritas abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo na Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de
Reserva na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas ndo teriam seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo se houvesse de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais).

De acordo com o Regulamento do Nivel 1, os ofertantes devem destinar prioritariamente a pessoas fisicas
ou investidores ndo-institucionais, no minimo, 10% da quantidade total de ag¢des de suas respectivas
ofertas piblicas de distribuicdo de a¢des (incluindo a quantidade de agdes (i) alocada em oferta prioritaria,
(ii) alocada na oferta base a ser realizada ao mercado, (iii) que integra o lote adicional de que trata o
artigo 14, pardgrafo 2°, da Instru¢ao CVM 400, e (iv) que integra o lote suplementar de que trata o artigo
24 da Instrugao CVM 400).

Em cumprimento ao Regulamento do Nivel 1, (a) aproximadamente 8,7% da quantidade de A¢des da
Oferta a ser distribuida na Oferta Prioritaria foram oferecidos a pessoas fisicas e Investidores Nao-
Institucionais; e (b) o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da Oferta (incluindo eventual
saldo ndo subscrito na Oferta Prioritdria pelos atuais Acionistas, as Ac¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares) serd destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao-
Institucionais no Ambito da Oferta de Varejo.

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais
nido foi superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio, conforme
disposto no item (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo puderam ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais
de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (h), (i) e (j) abaixo,
observadas as condi¢des do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as seguintes condigdes:

a. os Investidores Nao-Institucionais interessados devem ter realizado reservas de Ac¢ées da Oferta
Brasileira junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou na Data de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores
Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

b. o Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter efetuado Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo junto a uma tnica Institui¢ao Consorciada e deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo que, nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, se houvesse excesso de demanda superior em 1/3 (um
ter¢co) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Agdes
Adicionais), ndo seria permitida a colocagéo, pelas Institui¢oes Participantes da Oferta Brasileira, de
Acdes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas seriam
automaticamente cancelados, com exce¢ido dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados
pelos Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas na Data de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas;
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cada Investidor Nao-Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, o pre¢o maximo por Ac¢do como condigido de eficicia do seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos do artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o Investidor
Nao-Institucional tenha optado por estipular um prego maximo por A¢ao no Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e o Preco por Agao tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por Acdo
estipulado por tal Investidor N&o-Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi
automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Consorciada;

apés a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade e espécie de Agdes subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais serdo informados a cada
Investidor Nao-Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
publicacdo do Aniincio de Inicio pela Instituicio Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. No
ambito da Oferta Global, a alocacio das Acdes Ordinarias e das A¢des Preferenciais sera feita com bhase
na Proporcao Estatutaria;

cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Institui¢do Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidac¢do. Nao havendo
pagamento pontual, a Institui¢do Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao-Institucional e o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado por tal Institui¢ao Consorciada;

na Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Institui¢do Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregard a cada Investidor
Nao-Institucional o nimero de Agdes correspondente a relagio entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Ac¢do Preferencial ou o
Pre¢co por Acdo Ordindria, conforme o caso, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (h), (i) e (j) abaixo. Caso tal rela¢do resulte em
fracdo de Acdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de A¢oes, desprezando-se fragoes de Agdes;

como a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
Nao-Institucionais foi igual ou inferior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, nao
havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as
suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas
a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua
decisio de investimento, nos termos do paragrafo 4 do artigo 45 da Instru¢io CVM 400, (ii) a Oferta Global
seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢gdo CVM 400 e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos
termos do artigo 27 da Instrugio CVM 400, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, sem qualquer énus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (por meio de mensagem eletronica,
fax ou correspondéncia enviada ao endere¢o da Institui¢do Consorciada). Em tais casos, o Investidor Nao-
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos acima descritos, até as
16:00 horas do 5° (quinto) dia ttil subsequente a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a
data de recebimento, pelo Investidor Nao-Institucional, da comunicagio direta e por escrito acerca da
suspensdo ou modificacdo da Oferta. As Institui¢ées Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional est4 ciente de que a
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Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor
Nao-Institucional nio informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos
termos deste item, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serd considerado valido e o Investidor Nao-
Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao-
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcio monetaria e com dedugdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Global, (ii) resilicio do Contrato de Colocagao Brasileiro,
(iii) cancelamento da Oferta Global, (iv) revogacao da Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os
atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria ou dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em funcio de
expressa disposi¢do legal, todos os mencionados Pedidos serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituigdes Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta Global, inclusive por meio de publica¢do de
comunicado ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo e/ou Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria. Caso o Investidor Nao-Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcio monetdria e com dedugdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de
3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagio do cancelamento, revogagdo ou devolucio dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso; e

na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Institui¢oes
Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentac¢ao aplicdvel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limita¢do, as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da Oferta Global, tal Institui¢do
Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagido das Ag¢des no
ambito da Oferta Global, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que
tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores N&o-Institucionais sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Nao-Institucionais os valores
eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados da data de
divulgagdo do descredenciamento da Instituigdo Consorciada, sem qualquer remunera¢do ou corregio
monetaria e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Institui¢io Consorciada, incluindo custos com
publicagGes, indenizacoes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em ac¢oes propostas por investidores
por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser
suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunica¢do da violagdo, de atuar como
institui¢do intermedidria em ofertas piblicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacio de
quaiscuer dos Coordenadores da Oferta.

Os Investidores Nao-Institucionais deverao realizar a subscricio das Ac¢des da Oferta mediante o

pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o

procedimento aqui descrito.

A revogacio, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do

jornal “Valor Econ6émico”, veiculo este também utilizado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do

Anitncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢ao CVM 400 (“Anincio de Revogacdo” e

“Anincio de Retifica¢do”).
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Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nio participaram do Procedimento de
Bookbuilding nem, portanto, do processo de determinacio do Preco por Acao Preferencial.

Como no ambito da Oferta Global, a alocacio das Agdes Ordinarias e das Agoes Preferenciais foi feita com
base na Proporcao Estatutaria, apés a alocagio das A¢des no ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacio de Agdes Ordinarias e de Agoes
Preferenciais no Ambito da Oferta de Varejo foi feita pelas Institui¢ées Participantes da Oferta Brasileira de
forma proporcional a quantidade remanescente de Acdes Ordinarias e Acdes Preferenciais, conforme
aplicavel, de forma a manter a Propor¢io Estatutaria. Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo foram realizados em valor do investimento em Reais, os investidores da Oferta de Varejo
podem ser atendidos com Ac¢des Ordinarias e/ou A¢oes Preferenciais, conforme necessario para atendimento
da Proporcio Estatutaria. Para atendimento da Proporcio Estatutaria, os investidores da Oferta de Varejo e
da Oferta Institucional, que realizaram Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengdes de investimento
da Oferta Institucional em valor do investimento em Reais, serdo atendidos na proporcio de 323 Acoes
Ordinarias e 677 Acdes Preferenciais. Para mais informacées, veja o fator de risco “Os investidores da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com Ag¢ées Ordindrias e/ou
Acgées Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Propor¢ao Estatutdria, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengées de investimento da Oferta Institucional
realizados em valor do investimento em Reais” constante da secao “Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Oferta Global e as A¢des” deste Prospecto.

Recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais interessados que (i) lessem cuidadosamente os termos e
as condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da
Oferta e as informacées constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a
Institui¢io Consorciada de sua preferéncia, antes de ter realizado seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se esta exige a manutencio de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrassem em contato com a Institui¢io
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicio Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacio do
cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicio; e (iv) verificassem com a Instituicado Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Institui¢io
Consorciada. Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizacao do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo devem ter lido cuidadosamente os termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, bem como as informacdes constantes deste Prospecto.

Oferta Institucional

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos acima, as A¢oes da Oferta Brasileira remanescentes serdo destinadas a colocagédo junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e Coordenadores Contratados, nao
tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo tendo sido
estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado que
participou da Oferta Institucional assumiu a obrigagao de verificar se estd cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo ter apresentado suas intenc¢des de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

a. Tendo em vista que o niimero de A¢des objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de Ac¢des remanescentes apés
o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos e condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas inteng¢des de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companbhia e
dos Coordenadores da Oferta, levando em considera¢do o disposto no plano de distribui¢do, nos
termos do pardgrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, melhor atendem ao objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional;
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b.

até as 16:00 horas do dia 1til imediatamente seguinte a data de publicacdo do Anincio de Inicio, os
Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na
sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade e espécie de Agdes
alocada e o Preco por Agao. No ambito da Oferta Global, a alocagdo das A¢des Ordinarias e das Agoes
Preferenciais serd feita com base na Proporc¢ao Estatutdria;

a entrega das Ag¢bes devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Ac¢do multiplicado
pela quantidade de Ag¢des alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagao Brasileiro. As A¢des que forem objeto de esfor¢os de venda no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta ou
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao CMN 2.689 e da
Instrucao CVM 325 ou da Lei 4.131;

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, no contexto da Oferta Institucional até o limite de 25% da quantidade de A¢Ges objeto da
Oferta Global (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Acbes Adicionais). Atuais acionistas da
TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual participaram da Oferta
Institucional, com colocac¢do de intencdo de investimento de R$2 bilhes. Nos termos do artigo 55 da
Instrugio CVM 400, uma vez que nao foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a
quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢oes Adicionais),
foi permitida a colocacdo de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, ndo
tendo sido as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas canceladas. A participagio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacio do Preco por Acio
Preferencial e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
promover reducio de liquidez das acées ordinarias e preferenciais de nossa emissao no mercado secundario.
Para informacées adicionais sobre os riscos relativos a participacio de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacio de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixacio do Preco por
Agio Preferencial, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacio ou descaracterizado o seu processo
de formacao e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
levar a reducio da liquidez das agdes ordinarias e preferenciais de emissio da Companhia no mercado
secundario”, constante da secio “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ac¢des” deste
Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢io CVM 400 para
protecio (hedge) de operacoes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as ac¢des de nossa emissiao
como referéncia, sio permitidos na forma do artigo 48 da Instrucio CVYM 400 e nio serio considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucio
CVM 400, desde que tais terceiros nio sejam Pessoas Vinculadas;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional
ou a sua decisio de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instru¢do CVM 400, (ii)
a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400 e/ou (iii) a Oferta
Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢gao CVM 400, o Investidor Institucional
podera desistir da sua intengdo de investimento, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisdo ao Coordenador da Oferta ou ao Coordenador Contratado que tenha recebido sua intengao
de investimento. Em tais casos, o Investidor Institucional podera desistir da sua intengdo de
investimento, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a
data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor
Institucional, da comunicagio direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta. Os
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Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados deverao acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceita¢des da Oferta, de que o Investidor Institucional estd ciente de
que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢oes estabelecidas. Caso o
Investidor Institucional nao informe sua decisao de desisténcia de sua intengao de investimento nos
termos deste item, tal intencao de investimento serd considerada valida e o Investidor Institucional
devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (c) acima e venha a desistir de sua intencdo de
investimento nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregio
monetdaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias tteis contados do pedido de cancelamento da intengdo de investimento;

f. na hipétese de (i) ndo haver a conclusio da Oferta Global, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacio
Brasileiro, (iii) cancelamento da Oferta Global, ou (iv) revogacdo da Oferta Global, que torne ineficazes
a Oferta Global e os atos de aceitagao anteriores ou posteriores, todas as intengdes de investimento serdo
automaticamente canceladas e os Investidores Institucionais serdo comunicados sobre os eventos acima
descritos, conforme o caso, inclusive por meio de publica¢do de comunicado ao mercado pela Companhia
e pelos Coordenadores da Oferta. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢io monetdria e
com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias tteis
contados da data de divulga¢do do cancelamento ou revogacio da Oferta Global, conforme o caso; e

g. na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer um dos
Coordenadores Contratados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel
no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente
as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatérios e de marketing da Oferta Global, tal
Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por
eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de institui¢des financeiras responsaveis pela
colocacao das Ag¢des no ambito da Oferta Global, pelo que serdo canceladas todas as intengdes de
investimento que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores Institucionais sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Institucionais os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer remuneragido ou corre¢io
monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Coordenador Contratado, incluindo
custos com publicagdes, indenizac¢des decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em ages propostas
por investidores por conta do cancelamento das intengdes de investimento da Oferta Internacional,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicagio da violagdo, de atuar como institui¢do intermediaria em ofertas piblicas de distribuic¢do de
valores mobilidrios sob a coordenac¢io de quaisquer Coordenadores da Oferta.

Como no ambito da Oferta Global, a alocacao das Ac¢des Ordinarias e das Ag¢oes Preferenciais foi feita com
base na Proporcao Estatutaria, apés a alocagio das A¢des no ambito da Oferta Prioritaria conforme Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacio de Agdes Ordinarias e de Agoes
Preferenciais no Ambito da Oferta Institucional foi feita pelas Institui¢ées Participantes da Oferta Brasileira
de forma proporcional a quantidade remanescente de Ag¢des Ordinarias e A¢des Preferenciais, conforme
aplicavel, de forma a manter a Proporcio Estatutaria. Diante disso, uma vez que as intengées de
investimento da Oferta Institucional foram realizadas em valor do investimento em Reais, os investidores da

Oferta Institucional podem ser atendidos com Ag¢des Ordinarias elou Acdes Preferenciais, conforme
necessario para atendimento da Propor¢io Estatutaria. Para atendimento da Propor¢ao Estatutaria, os
investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, que realizaram Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e intenc¢des de investimento da Oferta Institucional em valor do investimento em Reais, serdo
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atendidos na proporcio de 323 Acdes Ordinarias e 677 Agoes Preferenciais. Para mais informacdes, veja o
fator de risco “Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos
com Ac¢ées Ordindarias e/ou Ag¢ées Preferenciais, conforme necessirio para atendimento da
Proporg¢ido Estatutdiria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengées de
investimento da Oferta Institucional realizados em valor do investimento em Reais” constante da
secio “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta Global e as A¢des” do Prospecto.

Contrato de Subscrigdo de Ag¢oes da Portugal Telecom

Em 19 de fevereiro de 2014, a Companhia e a Portugual Telecom celebraram “Contrato de Subscri¢do de
Agoes da Portugal Telecom™ através do qual a Portugal Telecom concordou em subscrever A¢des no ambito
da Oferta Global através da contribuicio dos Ativos ao capital social da Companhia. O preco por agio a ser
pago pela Portugal Telecom na contribuicdo dos Ativos serd equivalente ao Preco por A¢do e o niimero de
Acbes a ser subscrito pela Portugal Telecom sera baseado no valor econémico conforme apurado no Laudo de
Avaliagao preparado pelo Banco Santander (Brasil) S.A. submetido a aprova¢ao da Assembleia Geral
Extraordindria de acionistas da Companhia em 27 de marco de 2014. De acordo com o Laudo de Avaliacao, os
Ativos foram avaliados em um valor entre €1,623.3 milhdes (R$5,296.4 milhdes) e €1,794.1 milhGes
(R$5,853.9 milhGes). Para os fins da subscri¢do pela Portugal Telecom na Oferta Global, o Conselho de
Administracdo da Companhia determinou um valor para as a¢des da PT Portugal de €1,750 milhGes
(R$5,709.9 milhges), baseado na taxa de caimbio Euro-Real de 20 de fevereiro de 2014, dia anterior a primeira
publicaca@o do edital de convocagido da Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o Laudo de Avaliagao,
nos termos do Contrato de Subscri¢io de A¢des da Portugal Telecom. O Laudo de Avaliagao foi aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de margo de 2014 e a participa¢do da Portugal Telecom
na Oferta foi aprovada pelos seus acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da Portugal Telecom
ocorrida em 27 de marco de 2014. A Companhia concordou em suceder a Portugal Telecom, com a
transferéncia das agdes da PT Portugal para a Companhia, em qualquer direito ou obriga¢io por esta
contratada, desde que em decorréncia da transferéncia dos Ativos e que os contratos que geram o direito ou
obrigagdo tenham sido indicados neste Prospecto Definitivo ou nos outros documentos da Oferta Global.

A obrigacao da Portugal Telecom de contribuir os Ativos no ambito da Oferta Global esta condicionada a
satisfagdo das seguintes condicdes:

e a aprovacgdo, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, da realizagao da Oferta
Global, que deverao ser integralizadas no ato da subscri¢io em dinheiro ¢ em bens, conforme os
termos e condigdes previstos no Contrato de Subscri¢ao da Portugal Telecom;

e aaprovacio pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Portugal Telecom, da conferéncia
dos Ativos no Ambito da Oferta Global;

e a aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordindria de acionistas da Companhia, do Laudo de
Avalia¢do e do valor atribuido aos Ativos para fins de integraliza¢io da parcela da Oferta a ser
subscrita pela Portugal Telecom;

e a obten¢do da autoriza¢do para todas as etapas da Operagio Societaria pela ANATEL e da
Autoridade da Concorréncia Portuguesa;

e a obtencdo das aprovagdes prévias de credores e terceiros, quando necessarias para a implementacao
da Operagdo Societdria, bem como das rentncias de credores da Portugal Telecom para evitar a
violag¢do ou inadimplementos contratuais decorrentes da Operagdo Societdria;

e as declaragdes e garantias prestadas pela Companhia nos termos do Contrato de Subscri¢do de Agdes
da Portugal Telecom serem verdadeiras, corretas e completas até e na data da liquida¢ao da Oferta
Global e o cumprimento pela Companhia das obrigacdes que devam ser por ela campridas conforme o
Contrato de Subscri¢ao de A¢des da Portugal Telecom até ou no dia da liquidagao da Oferta Global;

e a assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro ¢ o Contrato de Colocacdo Internacional
estabelecendo a garantia firme de liquida¢do da Oferta Global no montante minimo igual ou superior

a R$7,0 bilhdes;
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e a colocacdo de ordem de subscri¢io de A¢des na Oferta Global, em dinheiro, pelo Fundo BTG, nos
termos do Contrato de Subscri¢io do Fundo, e pelas Acionista(s) da TmarPart, no montante de

R$2.,0 bilhoes; e
e o prazo de liquidagdo da Oferta Global até 15 de maio de 2014.

Em caso de nao atendimento ou, se for o caso, rentdncia, de qualquer das condi¢des precedentes listadas
acima até 1° de outubro de 2014, a Portugal Telecom néao terda qualquer obrigacio de subscri¢io e/ou de
integralizacdo das Acdes, conforme o caso, e tera o direito de, a seu exclusivo critério, rescindir
unilateralmente o Contrato de Subscri¢io de Ac¢des da Portugal Telecom, mediante notificagio escrita
enviada a Companhia nesse sentido.

O Contrato de Subscri¢ao de A¢des da Portugal Telecom poderia ser rescindido (1) por qualquer das partes, se a
liquida¢ao da Oferta Global nao ocorresse até 1° de outubro de 2014, (2) pela Portugal Telecom, se, apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, se verificasse antecipadamente que, como resultado da Oferta
Global e da subsequente incorporagdo de agdes de emissdo da Companhia pela CorpCo, a Portugal Telecom
passaria a deter participagio aciondria inferior, em bases totalmente diluidas, a 36,6% (trinta e seis inteiros e
seis décimos por cento) do capital social total e votante da CorpCo, ou (3) pela Companhia, se verificasse que,
como resultado da Oferta Global e da subsequente incorpora¢ido de agdes de emissdo da Companhia pela
CorpCo, a Portugal Telecom SGPS passaria a deter participa¢do aciondria superior, em bases totalmente
diluidas, a 39,6% (trinta e nove inteiros e seis décimos por cento) do capital social total e votante da CorpCo.

Em 28 de abril de 2014, a Portugal Telecom concordou, por meio de carta enderecada a Companhia, em
alterar a data limite da liquidagao da Oferta Global para até 15 de maio de 2014.

Veiculo de Investimento Administrado e Gerido pelo BTG Pactual e Contrato de Subscri¢do de Agdes do FIA

Atuais acionistas da TmarPart e um fundo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual
(“FIA”) participaram da Oferta por meio da apresentagido de intenc¢des de investimento na Oferta
Institucional no valor de R$2 bilhGes. Nesse sentido, O BNDES apresentou uma intencao de investimento
de R$749,8 milhGes, a Previ apresentou uma inten¢ido de investimento de R$100 milhdes, a Petros
apresentou uma inteng¢do de investimento de R$50 milhdes, a Funcef apresentou uma inten¢do de
investimento de R$10 milhdes e o FIA apresentou uma inten¢édo de investimento de R$1.090.200.000,00.

O FIA foi originalmente constituido como Fundo de Investimento Multimercado — FIM em 13 de
novembro de 2013, tendo ocorrido sua transforma¢ao em Fundo de Investimento em Ac¢oes — FIA em 19
de fevereiro de 2014. O FIA conta com um universo de cotistas relacionados direta ou indiretamente aos
atuais acionistas da TmarPart e/ou ao préprio Coordenador Lider. Na data deste Prospecto, a composi¢io
do FIA era a seguinte:

Acionista da Companhia/Quotista do FIA Percentual de Participacdo no FIA
BTG Pactual.....coouniiiniiiiiiie et 55,95%
AG Tel Participagdes S.A. (Grupo Andrade Gutierrez)...........ccceeeennnes 11,465%
Nanak RJ Participac¢des S.A. (Grupo Jereissati Telecom)®) ................ 11,465%
Fundagao ATANTICO «eeeveeuiiiiiiiiiiiiiiee et 21,11%
Total 100%

M Veiculo de investimento da LF Tel S.A.

Isso equivale a apresentacdo de intengdes de investimento (i) pelo BTG Pactual no valor de R$610 milhes;
(ii) pela AG Tel Participagdes S.A. no valor de R$125 milhdes; (iii) pela Nanak RJ Participagdes S.A. (Grupo
Jereissati Telecom) no valor de R$125 milhges; e (iv) pela Fundagao Atlantico no valor de R$230,2 milhdes.

Também em 19 de fevereiro de 2014, a Companhia e o FIA celebraram um “Contrato de Subscri¢do de
Agdes” (“Acordo FIA”), por meio do qual o veiculo assumiu o compromisso de apresentar, no ambito da
Oferta, ordens de investimento para subscrever Ag¢des no valor total equivalente a diferenca entre
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R$2,0 bilhdes e o montante total das ordens de investimento colocadas pelos acionistas da TmarPart,
excluida a Bratel Brasil S.A.

Nos termos do Acordo FTA, o cumprimento da obriga¢ao assumida pelo veiculo de investimento para colocar a
ordem de subscri¢do no ambito da Oferta estava sujeito a verifica¢do de determinadas condigGes, a saber:

e aprovagao da realiza¢do da Oferta pelo Conselho de Administra¢ao da Companhia;

e aprovacdo do Laudo de Avaliagio e da subscri¢do das Ac¢des pela Portugal Telecom na Oferta Global
pelos acionistas da Companhia e pelos acionistas da Portugal Telecom;

e subscricdo e integralizacdo da totalidade das cotas do veiculo de investimento até a data de
publica¢do do Aviso ao Mercado;

e auséncia de resgate pelos cotistas do veiculo de investimento até a data de publicacdo do Antincio
de Inicio;

e autorizacdo da ANATEL e da Autoridade da Concorréncia Portuguesa para realizar e consumar
todos os atos necessarios ao fechamento da Operacdo Societaria;

e serem verdadeiras, corretas e completas as declaragdes e garantias prestadas pela Companhia no

Acordo FIA;
e cumprimento pela Companhia das suas obrigag¢ées no Acordo FIA;

e celebracao do Contrato de Colocagao Brasileiro e do Contrato de Colocacao Internacional, com a
previsdo de uma garantia firme de liquidagdo em montante igual ou superior a R$7,0 bilhdes; e

e colocacdo da ordem de investimento pela Portugal Telecom, nos termos do Contrato de Subscrigdo de
Acgdes da Portugal Telecom.

Adicionalmente, tanto a Companhia quanto o veiculo de investimento poderdo rescindir unilateralmente
o Acordo FTA, mediante notificacdo de uma parte a outra, se (i) a liquida¢ao da Oferta ndo ocorrer até o
dia 1° de outubro de 2014, por qualquer motivo; ou (ii) ocorrer a rescisdo ou o inadimplemento de
qualquer obrigacao, termo ou condi¢do de outros contratos relacionados a Operacdo Societdria, ainda que
a Companhia ou o veiculo de investimento nio sejam partes desses, até a Data de Liquidacao, inclusive.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400, o prazo para a distribui¢do das A¢des terd inicio na data
de publicacido do Anuncio de Inicio e serd encerrado no prazo maximo de 6 (seis) meses, contados a partir
da data de publicagdo do Antincio de Inicio, ou com a publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢do”™).

As Instituigoes Participantes da Oferta Brasileira terdo o prazo de até trés dias tteis, contados da data de
publicacdo do Antncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das A¢des da Oferta Brasileira (“Periodo de
Colocacgio”). A liquidagao fisica e financeira da Oferta Global esta prevista para ser realizada no dltimo
dia do Periodo de Colocag¢iao (“Data de Liquidacdo”), exceto com relacdo a distribuicdo das Acgdes
Suplementares, cuja liquidagdo ocorrera dentro do prazo de até trés dias uteis contados da data do
exercicio da Opcao de A¢des Suplementares (“Data de Liquidac¢do das Ac¢des Suplementares”).

A liquidagao da Oferta Brasileira é condicionada a liquida¢ao da Oferta Internacional, e vice-versa.

A data de inicio da Oferta Global sera divulgada mediante a publicagio do Antncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo tnico do artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta Global e
seu resultado serdo anunciados mediante a publica¢do do Antincio de Encerramento, em conformidade
com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.
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Estabilizagdo do Preco das Agoes

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operac¢des bursateis visando a
estabilizacdo do prego das agdes ordindrias e preferenciais de nossa emissio na BM&FBOVESPA, no
ambito da Oferta Brasileira, por um periodo compreendido entre a data de publicagdo do Anincio de
Inicio, inclusive, e o 30 dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi submetido e previamente aprovado pela
BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, pardgrafo 3, da Instrugio CVM 400 e do item IT
da Deliberacdo da CVM n’ 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publica¢do do Anincio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar opera¢des bursiteis e, uma vez
iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposic¢des do Contrato de Estabilizagao.

Adicionalmente, podera ser constituido um mecanismo para a estabiliza¢do do preco das A¢des da Oferta
Internacional. As atividades de estabilizac¢ao de prego das A¢des da Oferta Internacional no exterior serdo
exercidas a exclusivo critério do Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, sendo que, uma vez
iniciadas, poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as regras e a regulamentacdo
vigentes nas respectivas jurisdi¢des internacionais.

As atividades de estabilizagio poderdo ser realizadas preponderantemente no exterior, por meio da
estabilizacdo do preco das A¢des da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizagdo do preco
das Acoes da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizacao a ser realizada no exterior sera realizada nos termos
previstos e observando as limitages no ambito dos documentos relativos a Oferta Internacional.

A distribuicdo das Ac¢des Ordinarias e das Acdes Preferenciais no Ambito da Oferta Global, inclusive na
hipétese de alocagido das A¢des Adicionais e de exercicio da Op¢ao de Agdes Suplementares, serd sempre
realizada de acordo com a Propor¢ao Estatutdria e o disposto no Contrato de Subscri¢do de Acdes da
Portugal Telecom. Desta forma, no caso das atividades de estabilizagdo, a estabilizagdo das Acdes
Ordindrias somente serd realizada de forma acesséria e vinculada ao processo de estabiliza¢ao das Agoes
Preferenciais de modo a garantir a Propor¢io Estatutdria quando do exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares.

O Contrato de Estabiliza¢do estd disponivel para consulta e obten¢ido de copias junto ao Coordenador
Lider, ao Agente Estabilizador e a CVM.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das A¢des

As A¢des Ordindrias conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢des conferidos aos
titulares de agdes ordindrias de nossa emissdo, nos termos previstos em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por A¢des, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) direito a um voto por a¢do ordindria
nas deliberagdes das nossas assembleias gerais; (ii) observadas as disposi¢bes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes, direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacio da assembleia geral a partir
da data de publicacdo do Antncio de Inicio; (iii) no caso de nossa liquida¢ao, direito ao recebimento dos
pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participa¢ao no nosso
capital social; (iv) fiscalizacdo da nossa gestdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;
(v) direito de preferéncia na subscri¢do de novas acdes, conforme conferido pela Lei das Sociedades por
Acdes; e (vi) direito de participar dos dividendos e demais distribui¢es que vierem a ser declarados a
partir da data de publica¢ido do Antncio de Inicio.
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As Agoes Preferenciais conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢oes conferidos aos
titulares de ac¢des preferenciais de nossa emissio, nos termos previstos em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) ndo possuem direito de voto, salvo
quando previsto em lei ou de acordo com o previsto em seu estatuto social; (ii) prioridade no reembolso do
capital, em caso de nossa liquidacdo; (iii) participagdo integral nos nossos resultados a partir da data de
publica¢io do Anincio de Inicio, respeitado o disposto no item (iv) a seguir; (iv) prioridade no recebimento
de dividendo minimo e ndo cumulativo de (a) 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o valor resultante
da divisao do capital social pelo nimero total de ac¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de 3% (trés por
cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido contébil pelo nimero total
de ac¢des de emissdo da Companhia, o que for maior; e (v) direito de voto em separado nas decisoes relativas a
contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de
contratos de prestacio de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Restri¢cao a Venda de Acdes (Lock-up)

Nés, nossos acionistas controladores e os membros do nosso conselho de administra¢io e da nossa diretoria (em

conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios™) obrigamo-nos, nos termos
de acordos de restrigdo a emissio e alienacdo de valores mobilidrios de nossa emissio (“Acordos de Lock-up”),

quanto a (i) ndo emissdo, oferta, venda, oneragdo, contratacio a venda, alienacdo de qualquer opgdo ou
contrato de compra ou venda, outorga de qualquer opgdo ou direito de compra ou qualquer outra forma de
alienagéo, direta ou indireta, das a¢des ordindrias e preferenciais de nossa emissiao (ou da CorpCo, tendo em
vista que as ag¢oes de nossa emissdo serdo substituidas no A&mbito da Operagao Societaria), incluindo qualquer
valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber agdes ordinarias e
preferenciais de nossa emissao (ou da CorpCo, tendo em vista que as agdes de nossa emissdo serdo substituidas
no ambito da Operacao Societaria) (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up™), (ii) nao divulgacao

publica de intencdo de realizar uma emissdo, oferta, venda, oneracdo ou qualquer outra forma de alienacéo,
direta ou indireta, (iii) a ndo celebragio de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por
meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econémico sobre os Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, (iv) a nio exigéncia ou exercicio de qualquer direito de exigir o registro de
qualquer agdo de nossa emissao, incluindo as Agdes, pelas Pessoas Sujeitas as Restri¢des de Transferéncia de
Valores Mobiliarios, no periodo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo, exceto em certas situagoes
especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-
up realizadas (1) na forma de doagdes de boa-fé, desde que o beneficiario dessa doagdo, previamente ao
recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e
condigdes idénticos aquele assinado pelo doador, (2) em favor do respectivo acionista ou quotista da Pessoa
Sujeita as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, desde que o cessiondrio dessa transferéncia,
previamente ao recebimento de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-
up com termos e condiges idénticos aquele assinado pelo cedente, (3) sob a forma de empréstimo, no ambito
das atividades de estabilizagio do preco das A¢des, nos termos do Contrato de Estabiliza¢io, (4) no ambito de
atividades de formador de mercado, conforme contrato de Prestacdo de Servigos previamente existente, e (5) no
ambito da Operacido Societdria, em que agbes de nossa emissdo ou de emissdo da Portugal Telecom serdo
substituidas por a¢des da CorpCo, substitui¢do essa que em nenhuma hipétese serd considerada transferéncia
sujeita a restrigdo. Se a Pessoa Sujeita as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios for nosso
conselheiro ou nosso diretor, tal pessoa concorda que essas restri¢des aplicam-se ainda aos valores mobilidrios
que vier a adquirir na Oferta Global.

A venda ou a percepgio de uma possivel venda de um volume substancial de agdes de nossa emissdo
podera prejudicar o valor de negociacdo das Acdes. Para mais informagées, veja o fator de risco “A4
emissdo, a venda ou a percep¢io de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de A¢édes apés a conclusdo da Oferta Global pode afetar adversamente o prego de
mercado das a¢des de nossa emissdo.” constante da secio “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a
Oferta Global e as A¢des” deste Prospecto.
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Cronograma da Oferta Global

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Global, informando seus principais eventos
a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista(")
Protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM
1 Divulgagao de fato relevante acerca da realiza¢ao da Oferta Global nos websites 19 de fevereiro de 2014
da Companhia, da CVM e da BM&FBovespa
9 Publicacao do fato relevante acerca da realizacao da Oferta Global no Di4rio 20 de fevereiro de 2014
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”
Publicacido do Aviso ao Mercado (sem os logotipos das Institui¢oes Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar .
3 . 03 de abril de 2014
Inicio das apresentagdes do roadshow?
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Primeira Data de Corte
4 L L. 09 de abril de 2014
Data para Cessio de Direito de Prioridade
Republicacio do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Institui¢oes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
5 Data de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas Vinculadas 10 de abril de 2014
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
6 Segunda Data de Corte 17 de abril de 2014
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria .
7 24 de abril de 2014
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Encerramento das apresentagdes de roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
3 Fixac¢do do Preco por Ac¢ao Preferencial 98 de abril de 2014
Assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro, do Contrato de Colocacao
Internacional e de outros documentos relacionados a Oferta Global
Inicio do prazo para o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares
Concessao do registro da Oferta Global pela CVM
Publicacao do Antincio de Inicio .
9 L . 29 de abril de 2014
Disponibilizacido do Prospecto Definitivo
Inicio da negociac¢ao das A¢oes da Oferta Internacional na NYSE
10 Inicio da negociacdo das A¢des na BM&FBOVESPA 30 de abril de 2014
11 Data de Liquidagao das A¢es da Oferta Internacional na NYSE 02 de maio de 2014
12 Data de Liquidacao das A¢oes da Oferta Brasileira na BM&FBOVESPA 05 de maio de 2014
13 Data limite para o exercicio da Opcédo de A¢des Suplementares 29 de maio de 2014
14 Data limite para a liquidacdo das A¢des Suplementares 03 de junho de 2014
15 Data limite para a publica¢do do Antincio de Encerramento 29 de outubro de 2014

1)

2)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a nosso critério e
dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢iao devera ser comunicada a CVM e poderd ser considerada
modificagdo da Oferta Global, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revogagio

ou modificagio da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
Nés, os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e os Coordenadores da Oferta Internacional realizamos apresentagdes aos

investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em

que foi determinado o Prego por A¢ao Preferencial.
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Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data de republicacido do Aviso ao Mercado, para subscri¢do
das Aces da Oferta Brasileira, que somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Perfodo de
Colocagao. O Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado em 3 de abril de 2014 sem a indica¢ao das
Instituigdes Consorciadas e foi republicado no dia 10 de abril de 2014, data do inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria, Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, data do inicio do Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo e Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, com objetivo de
apresentar uma relagio completa das Institui¢des Consorciadas participantes da Oferta Brasileira. A partir de tal
republica¢do, puderam ser obtidas informacGes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas no website da

BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Na hipétese de suspensio, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta Global, este cronograma serd
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta Global serdo
informados por meio de publicacdo de comunicado ao mercado no jornal “Valor Econémico” e na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (www.oi.com.br).

Para informacdes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolugio e reembolso dos valores dados em
contrapartida as AcGes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacio da Oferta Global,
consulte as secoes “Informacoes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta Brasileira”, “Informacoes
sobre a Oferta Global — Alteracao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modifica¢ao”, “Informacdes sobre a
Oferta Global — Suspensio e Cancelamento” e “Informacdes sobre a Oferta Global — Inadequacgio da Oferta
Global” deste Prospecto.

Contrato de Colocagao Brasileiro e Contrato de Colocagéo Internacional

Nés, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, a qdltima na qualidade de interveniente anuente,
celebramos o Contrato de Colocagdo Brasileiro, o qual contempla os termos e condigdes da Oferta Global descritos
nesta se¢@o. O Contrato de Colocagio Brasileiro estd disponivel para consulta e obtencao de cépias nos enderecos
indicados em “Informacées Relativas a Oferta Global — Informagdes Adicionais™ deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao Brasileiro estabelece que a obriga¢do dos Coordenadores da Oferta de efetuarem
a colocacdo das Agées, bem como de suas respectivas garantias firmes estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos e pelos assessores
juridicos dos Coordenadores da Oferta; e (ii) assinatura de Acordos de Lock-up. Ainda de acordo com o
Contrato de Colocacdo Brasileiro, nés nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, também foi celebrado entre nés, os Agentes de Colocacdo Internacional e os
Coordenadores da Oferta Internacional, o Contrato de Coloca¢do Internacional, segundo o qual os
Agentes de Colocac¢ao Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional realizarao os esforgos de
colocacao das Ac¢oes no exterior, bem como realizardo a oferta de A¢oes sob a forma de ADSs no exterior.

O Contrato de Coloca¢ao Brasileiro e o Contrato de Colocagio Internacional preveem declaragdes e compromissos,
os quais, se descumpridos, poderdo dar ensejo a indeniza¢do aos Coordenadores da Oferta, aos Agentes de
Colocagao Internacional e aos Coordenadores da Oferta Internacional caso eles venham a sofrer perdas por conta
de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Prospectos e nos Documentos da Oferta Internacional ou em
decorréncia do descumprimento de termos do Contrato de Colocagido Brasileiro e do Contrato de Colocagao
Internacional, conforme o caso. Em decorréncia disso, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra nés no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em razio do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indeniza¢des devidas nestes processos. A
eventual condenacdo em um processo no exterior em relagio a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos
Prospectos e nos Documentos da Oferta Internacional, se envolver valores elevados, podera ocasionar um impacto
significativo e adverso sobre nés. Para mais informacgGes sobre os riscos de potenciais procedimentos judiciais por
parte de investidores em rela¢ao aos Prospectos e aos Documentos da Oferta Internacional, veja “Fatores de Risco
— Riscos relacionados a Oferta Global e as A¢oes — A Oferta Global compreende uma oferta publica de distribui¢ao
de A¢oes no Brasil, incluindo esforcos de colocacao das A¢oes no exterior, e, simultaneamente, uma oferta de
Agdes sob a forma de ADSs no exterior, o que podera nos expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de
operacdo. Os riscos decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil” deste Prospecto.
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Regime de Distribuicado das Agoes

Apds a concessdo do registro da Oferta Brasileira pela CVM e da Oferta Internacional pela SEC, a
celebragao do Contrato de Colocac¢do Brasileiro e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado
este Prospecto Definitivo e publicado o Anitncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta realizardo a
colocacao das Acdes em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, individual e nao solidaria,
proporcionalmente e/ou até os/nos limites individuais abaixo:

Coordenador da Oferta % de Garantia Firme de Liquidagéo
Coordenador LIder .......cuuueeeviiieiiiiieiiiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeeereeeeeneeenes 40,00%
BofA Merrill Lynch......cccoooiiiiniiiiiiiiiiiiine 7,50%
Barclays.....oooociiiiiiiiiii 7,50%
(031 5 USROS 4,880 0
CTEAIt SUISSE «nevvveneirireeririeeerriieeertnieerrsneeersneesssneeesssneesssneeesssneesnes 7,50%
BEST oo e 11,25%
HSBOC oot e e e e e e e e e e e er s 4,88%
BB Investimentos ......cieuuueeeiieeeriiieeeeiieeesiieeeesneeessneessnneeessnneeeses 4,88%
Bradesco BBI ......ooouniiiiiieee e 0,75%
Caixa Geral....couueiiiiiiiiiiie e 2,25%
Goldman Sachs ........ueiiiiiiiiiiiii e 1,50%
Ttatit BBA ..o 0,75%
Morgan Stanley.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1,50%
SANTANAET ..eiiiiiiiieee e e e et s e e e e eaaaaes 4,88%
Total 100,0%

Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquida¢@o consiste na obrigac¢ao individual e ndo soliddria dos Coordenadores da
Oferta de integralizar as Ag¢des da Oferta Brasileira, exceto aquelas a serem subscritas pela Portugal
Telecom (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém nao integralizadas pelos investidores na Data de Liquidaggo, na proporcéio e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo Brasileiro. A garantia firme de liquidagio é vinculante a partir do momento em que forem
concedidos os registros da Oferta Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocagao
Brasileiro e o Contrato de Colocac¢do Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e publicado
o Antuncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Brasileira subscritas por investidores (exceto aquelas a serem subscritas pela
Portugal Telecom) ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada
Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo Brasileiro, integralizara, na Data de
Liquidacéao, de forma individual e nio soliddria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de A¢des da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagiao Brasileiro e (ii) o nimero de A¢des da Oferta Brasileira
efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado pelo Prego por A¢do. No caso de alocagao
de Acgdes a atuais acionistas da TmarPart e ao veiculo de investimento administrado e gerido pelo
BTG Pactual em atendimento a intengdo de investimento colocada por estes investidores no ambito do
Procedimento de Bookbuilding nos termos do compromisso de apresentacdo de intencdo de investimento por
eles firmada no montante de R$2 bilhdes, a Garantia Firme de Liquidac¢ao sobre as A¢des a serem subscritas
pelos atuais acionistas da TmarPart e pelo veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual
serd prestada exclusivamente pelo Coordenador Lider.

O prego de revenda de tal saldo de A¢des da Oferta Brasileira junto ao piblico, pelos Coordenadores da
Oferta, durante o Prazo de Distribuicéo, serd limitado ao Preco por A¢io Preferencial ou ao Prego por Acéo
Ordindria, conforme o caso, observado que as atividades de estabiliza¢do nio estario sujeitas a tais limites.
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Institui¢ao Escrituradora das Acdes e Instituigdo Depositaria dos ADSs

A instituigdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de (i) escrituracao, custédia e transferéncia das
acoes ordindrias e preferenciais de nossa emissio é o Banco do Brasil S.A. e (ii) custédia das a¢des ordindrias e
preferenciais de nossa emissio para fins do nosso programa de ADR é o Itaid Unibanco S.A.

A instituigdo financeira depositaria para fins do nosso programa de ADR é o The Bank of New York Mellon.

Negociagdo das Agoes e dos ADSs

As agbes ordinarias “OIBR3” e acdes preferenciais “OIBR4” de nossa emissdo comegaram a ser
negociadas na BM&FBOVESPA em 10 de julho de 1992.

No dia 07 de novembro de 2012, foi realizada assembleia geral extraordinaria, pela qual se aprovou a
reforma do nosso estatuto social, com o intuito de adequa-lo as regras do Regulamento do Nivel 1,
possibilitando o nosso ingresso no Nivel 1 de governanga corporativa da BM&FBOVESPA.

Em 17 de dezembro de 2012, celebramos o Contrato de Participagdao no Nivel 1. As a¢des ordindrias de
nossa emissdo passaram, entdo, a ser listadas no segmento de listagem do Nivel 1, ainda sob os cédigos
“OIBR3” (agdes ordindrias) e “OIBR4” (ac¢des preferenciais).

Desde 16 de novembro de 2001, as agbes preferenciais de nossa emissdo sob a forma de ADSs sdo
negociadas na NYSE sob o cédigo “OIBR” (originalmente, BTM). Desde 17 de novembro de 2009 as
ac¢des ordinarias de nossa emissdo sob a forma de ADSs sdo negociadas na NYSE sob o cédigo “OIBR”
(originalmente, BTM.C). Em 09 de abril de 2012, os cédigos de negociacdo na NYSE das nossas acdes
ordindrias sob a forma de ADSs e agbes preferenciais sob a forma de ADS foram alterados para os
atualmente utilizados.

O programa de American Depositary Receipts relativo as nossas ac¢des preferenciais foi aprovado pela CVM
em 16 de novembro de 2001 e pela SEC na mesma data.

O programa de American Depositary Receipts relativo as nossas ag¢des ordinarias foi aprovado pela CVM
em 14 de agosto de 2009 e pela SEC em 23 de novembro de 2009.

Alteragdo das Circunstancias, Revogagao ou Modificagao

Noés e os Coordenadores da Oferta podemos requerer que a CVM autorize a modificar ou revogar a Oferta
Global, caso ocorram alteragGes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta
Global existentes na data do pedido de registro da distribui¢do, que resulte em um aumento relevante nos
riscos assumidos por nés. Adicionalmente, nés e os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a
qualquer tempo, a Oferta Global, a fim de melhorar seus termos e condi¢gdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢io CVM 400. Caso o requerimento de
modifica¢do nas condigoes da Oferta Global seja aceito pela CVM, o prazo para distribui¢ao da Oferta
Global podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacdo, suspensido ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
M 3 A : 29 z 7 1 . ~ .

jornal “Valor Econdémico”, veiculo este também utilizado para divulga¢io do Aviso ao Mercado e do
Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢io CVM 400 (“Anuncio de Revogagio” e

“Anuncio de Retificagdo™).

As Institui¢bes Participantes da Oferta Brasileira deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceita¢des da Oferta Global, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Nessa hipétese, os investidores que ja tiverem aderido
a Oferta Global deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificacio efetuada, para que confirmem,
no prazo de cinco dias uteis do recebimento da comunicacéo, o interesse em manter a declaragio de aceitacao,
presumida a manutengao em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.
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Com a publicagio do Antncio de Revogacdo, a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Revogagio tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias tteis, sem
qualquer remunera¢ido ou corre¢cio monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrug¢dao CVM 400.

Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global terdo o prazo de cinco dias tteis contados do
recebimento da comunicacio direta acerca da modifica¢io na Oferta Global, conforme dispde o paragrafo
tnico do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, para confirmarem o interesse em manter sua aceitagio, sendo
considerados cientes dos termos do Antncio de Retificacdo e da comunica¢do acerca da modifica¢iao na
Oferta Global, caso ndo revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding, seus
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo. Nesta hipétese,
as Institui¢Ges Participantes da Oferta Brasileira presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracao de aceitagao.

Suspensio e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instru¢gao CVM
400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagio da CVM ou
fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou viola¢io de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera
ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo
sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensio, a CVM devera ordenar a retirada
da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo Brasileiro
importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Global sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensio, a possibilidade de revogar a aceitacio até
o quinto dia 1til posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Global, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitagdo, na hipétese de suspensio, conforme previsto acima, terdo direito a restitui¢do integral dos
valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no pardgrafo tnico do artigo 20 da
Instrugao CVM 400, no prazo de trés dias uteis, sem qualquer remunerac¢io ou corre¢do monetdria e com

deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.
Inadequagéo da Oferta Global

Nao ha inadequacio especifica da Oferta Global a qualquer grupo ou categoria de investidor. A Oferta
Global sera realizada por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as
quais possuem como puiblicos alvo Acionistas, Investidores Nao-Institucionais e Investidores
Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas acima mencionadas é
adequada ao seu perfil, conforme descritas acima. No entanto, o investimento em renda varidvel, como no
caso das A¢des, apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acgdes, a nds, ao setor em que atuamos, aos nossos acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, e
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em acdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
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Recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais que verificasse com a Institui¢do Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se esta exige a manutencio de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo. Os Investidores Nao-Institucionais que realizaram do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
devem ter lido cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, bem como devem ler as informacgdes constantes deste Prospecto.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO — RISCOS RELACIONADOS A
OFERTA GLOBAL E AS ACOES”, DO PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO”
E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Globais

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
relacdes da Companhia com cada um dos Coordenadores Globais da Oferta e seus respectivos
conglomerados econdmicos, além dos relacionamentos referentes a presente Oferta Global.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual (Coordenador Lider)

O Coordenador Lider estd assessorando a Companhia na Operac¢ao Societaria. Até a data deste Prospecto,
o Coordenador Lider nio recebeu qualquer remunerag¢ao no Ambito dessa assessoria e nenhum documento
foi assinado entre a Companhia e o Coordenador Lider, referente a sua remuneragio no ambito da
assessoria & Companhia na Operacdo Societaria. Tal remuneragio ainda esta sendo discutida pela
Companhia e pelo Coordenador Lider, mas cumpre desde ja ressaltar que (i) tal remuneracido nio
dependera do Prego por Agao, (ii) os recursos a serem captados pela Companhia ndo serdo destinados ao
pagamento dessa remuneracido para o Coordenador Lider e (iii) a referida remunera¢ido dependera da
ocorréncia de eventos posteriores e independentes da liquidaciao da Oferta.

Ainda, a Companhia, em conjunto com a sua controlada BRT Servicos de Internet S.A., celebrou em
12 de julho de 2013, um contrato com a BTG Pactual YS Empreendimentos e Participagdes, sociedade
integrante do grupo econdémico do Coordenador Lider, por meio do qual se comprometeu a transferir a
totalidade de sua participagdo societdria na Brasil Telecom Cabos Submarinos Ltda. e nas suas
subsidiarias, localizadas na Venezuela, Colémbia, Ilhas Bermudas e Estados Unidos, pelo valor total, no
dia 12 de julho de 2013, de R$1.745.590.000,00, sujeito a determinados ajustes previstos contratualmente.
Em 20 de dezembro de 2013, ocorreu a conclusiao da referida transacdao com a efetiva transferéncia da
participagado societaria pelo valor total de R$1.783 milhdes, ap6s deduzidos o valor contabil do ativo e
custos associados, de aproximadamente R$1.500 milhdes, ambos ao cimbio do dia 19 de dezembro de
2013. A liquidacao financeira da referida operagdo ocorreu no dia 17 de janeiro de 2014.

O Coordenador Lider atuou como instituigdo intermedidria lider da oferta piblica com esforgos restritos de
colocacdo, sob o regime de garantia firme de colocacio, da 2° emissdo da Companhia de notas promissérias,
por meio da qual foram emitidas 800 notas, em 31 de julho de 2013, com valor nominal unitdrio de
R$1.000.000,00, totalizando R$800.000.000,00 (oitocentos milhGes de reais). Tais notas promissérias foram
remuneradas por taxa equivalente a 104% da variacido acumulada das taxas DI e venceram em 90 dias da
data de sua emissdao. Em razdo do exercicio de garantia firme de colocagdo, o Coordenador Lider adquiriu
notas promissérias no montante total de aproximadamente R$154.000.000,00.
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Em 19 de fevereiro de 2014, a Companhia e o veiculo de investimento administrado e gerido pelo
Coordenador Lider celebraram um “Compromisso de Apresentacdo de Intencdo de Subscricio de Ag¢des”
(“Acordo FIA™), por meio do qual o veiculo assumiu o compromisso de apresentar, no ambito da Oferta,
ordens de investimento para subscrever Ag¢des Ordinarias e Preferenciais no valor total equivalente a
diferenca entre R$2 bilhdes e o montante total das ordens de investimento colocadas pelos acionistas da
TmarPart, excluida a Bratel Brasil. Para mais informacdes sobre o Acordo FIA, ver subitem “Veiculo de
Investimento Administrado e Gerido pelo BTG Pactual e Contrato de Subscrigdo de A¢des do FIA”, no item
“Informacdes sobre a Oferta Global”, deste Prospecto e, ainda, o fator de risco “O Coordenador Lider atua
também como o gestor e administrador do veiculo de investimento que colocara na Oferta, em conjunto com
os atuais acionistas da TmarPart, uma intencao de investimento de R$2 bilhées, além de ser detentor de
uma posi¢do proprietdria nesse veiculo, o que podera ensejar eventual conflito de interesses no ambito da
Oferta”, na pagina 195 deste Prospecto.

O Coordenador Lider, por meio da BTG Pactual Seguradora S.A. e da BTG Pactual Resseguradora S.A., emitiu
nos tdltimos 12 meses aproximadamente 50 apdlices de seguro e resseguro em que a Companhia e sociedades de seu
conglomerado econémico figuraram como tomadoras, tendo a ANATEL, na maioria dos casos, e instancias do
Poder Judicidrio, nos demais casos, como segurados. O Coordenador Lider, por meio da BTG Pactual Seguradora
S.A. e da BTG Pactual Resseguradora S.A., recebeu da Companhia e de sociedades de seu conglomerado
econdmico o valor liquido de R$4.653.286,48 a titulo de comissdo para a emissdo das referidas apélices.

O Coordenador Lider possuiu, em sua carteira, debéntures da 5* emissdo da Telemar Norte Leste S.A. Em
janeiro de 2013, o Coordenador Lider possuia 88 debéntures da referida emissdo e, em 15 de fevereiro de
2013, o Coordenador Lider aumentou sua posigdo para 130 debéntures e, entre fevereiro a 15 de julho de
2013, o Coordenador Lider se desfez dessa posi¢do, ndo detendo mais nenhum ativo desta espécie na data
deste Prospecto.

Por fim, Telemar Norte Leste S.A. mantém conta aberta junto ao Coordenador Lider por meio da qual
realizou e realiza operagdes de cimbio, derivativo e renda fixa. A Internet Group do Brasil S.A. também
possui conta aberta junto ao Coordenador Lider, mas ndo detém nenhum ativo junto a essa conta na data
deste Prospecto.

Exceto pelo informado acima, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos tltimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econémico, tampouco de operac¢des de financiamento envolvendo a Companhia ou
sociedades de seu grupo econoémico.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares em bolsa de valores a
precos e condi¢des de mercado. Todavia, a participa¢do aciondria do Coordenador Lider e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econémico nio atinge, e nio atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que
5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracgio
que dependa do Preco por A¢do a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ou a sociedades do seu
conglomerado econdémico no contexto da Oferta Global.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realiza¢do de operac¢des comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢Ges, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacio de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conduc¢io das suas atividades.
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Para mais informacdes sobre o relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider, ver secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — O Coordenador Lider atua também como o gestor e
administrador do veiculo de investimento que colocara na Oferta, em conjunto com os atuais acionistas da
TmarPart, uma intencdo de investimento de R$2 bilhdes, além de ser detentor de uma posi¢ao proprietaria
nesse veiculo, o que podera ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta”, na pagina 195 deste
Prospecto.

Relacionamento entre a PT e o BTG Pactual (Coordenador Lider)

O Coordenador Lider esta em negociagoes com a PT para representagio legal e custédia de investidor nao
residente, nos termos da Resolugio CMN 2.689, incluindo para o registro de cdmbios relativos ao
investimento pela PT no ambito da Oferta, por meio dos Ativos PT. Caso sua proposta seja efetivamente
assinada pela PT, o BTG Pactual espera auferir uma remuneragio de R$500 mil no ambito da prestacio
desses servigos.

Além do disposto acima, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
tiveram qualquer relacionamento adicional com a PT nos tltimos 12 meses. O Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico néo participaram nos tGltimos 12 meses de ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo da PT ou sociedades de seu grupo econémico, tampouco de operacdes de
financiamento envolvendo a PT ou sociedades de seu grupo econémico.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdao da PT, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo acionaria do Coordenador Lider e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econémico nédo atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que

5% do capital social da PT.

A PT e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissoes de valores
mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A PT entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagiao do Coordenador Lider como
instituigdo intermedidria da Oferta Global da Companbhia.

Relacionamento entre a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF, a AG e o BTG Pactual (Coordenador Lider)

O Coordenador Lider estd assessorando a TmarPart, a AG e a LF na Operacdo Societaria. Até a data
deste Prospecto, o Coordenador Lider ndo recebeu qualquer remuneracdo no ambito dessa assessoria e
nenhum documento foi assinado entre a TmarPart, a AG e/ou a LF e o Coordenador Lider, referente a sua
remunera¢do no ambito da assessoria as referidas sociedades na Operagdo Societdria. As respectivas
remuneragdes ainda estdo sendo discutidas pelas referidas sociedades e pelo Coordenador Lider, mas
cumpre desde ja ressaltar que (i) tais remuneracdes ndo dependerdo do Preco por Acéo, (ii) os recursos a
serem captados pela Companhia ndo serdo destinados ao pagamento dessas remuneragdes para o
Coordenador Lider e (iii) as referidas remunerac¢des dependerdo da ocorréncia de eventos posteriores e
independentes da liquidagao da Oferta.

Exceto pelo informado acima, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos dltimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da TmarPart, da
Bratel Brasil, da LF ou da AG ou sociedades de seus respectivos grupos econdémicos, tampouco de
operacgdes de financiamento envolvendo a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG ou sociedades de seus
respectivos grupos econdmicos.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissao da TmarPart, da Bratel Brasil, da LF ou da AG e das sociedades acionistas da
TmarPart, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado. Todavia, a
participacio acionaria do Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico nio
atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que 5% do capital social da Bratel Brasil, da LF ou da AG.

A TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de opera¢des comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de
fusGes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades por ela
controladas mantém relacionamento comercial com o BofA Merrill Lynch e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico conforme descrito abaixo.

Em 31 de outubro 2011, foi celebrada operacdo de crédito rotativo (revolving credit facility) entre a
Companbhia, a Telemar Norte Leste S.A., a Brasil Telecom Celular S.A. e a TNL PCS S.A., como mutuarios,
o Bank of America, N.A., na qualidade de agente administrativo, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated, na qualidade de joint lead arranger e joint bookrunner, e diversas outras sociedades pertencentes
a conglomerados financeiros. A linha de crédito disponivel aos mutudrios é de até U.S.$1 bilhdo, com
vencimento em 2016, cabendo ao Bank of America, N.A. um compromisso de US$150 milhdes. Até a data
deste Prospecto, nido houve utilizagido da linha ou desembolso de acordo com tal contrato.

Em adigdo, o BofA Merrill Lynch firmou com a Companhia, em 10 de abril de 2012, Contrato Global de
Derivativos e, em 15 de maio de 2012, o respectivo Apéndice ao Contrato Global de Derivativos. De
acordo com os termos de tal contrato, o BofA Merrill Lynch celebra, de tempos em tempos, como
contraparte da Companhia, operagdes de derivativos, principalmente swap de moedas.

Em adicio ao exposto acima, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
possuem, nesta data, outro relacionamento comercial relevante com a Portugal Telecom, a TmarPart, a
Bratel Brasil, a LF ou a AG.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo contratar, com seus clientes,
operacgdes de derivativos com as a¢des de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e, como forma
de proteger tais posi¢des, poderdo adquirir a¢des de emissdo da Companhia, conforme permitido na alinea
“e” do inciso II do artigo 48 da Instru¢ao CVM 400.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econémico nio participaram nos tdltimos 12 meses de
ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas, da
Portugal Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil, da LF ou da AG, tampouco de operacdes de
financiamento ou reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia ou sociedades por ela controladas,
a Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participacdo aciondria do BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
integrantes do seu grupo econémico nido atinge, e nao atingiu, nos tltimos 12 meses, mais do que 5% do
capital social da Companhia.
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Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacées
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, pela Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao BofA Merrill
Lynch ou a sociedades do seu grupo econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

A Companhia e/ou sociedades por ela controladas e/ou a Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel Brasil, a
LF e/ou a AG poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a realizacdo de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacoes de fusdes e aquisi¢cdes, coordenacio de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, extensido de linha de crédito, intermedia¢do e negocia¢io de titulos e valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

A Companhia entende que ndo hd qualquer conflito de interesse referente a atuagio do BofA Merrill
Lynch como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global e como assessor financeiro no ambito da
Operagdo Societdria. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, nao ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econoémico.

Relacionamento entre a Portugal Telecom e o BofA Merrill Lynch

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Portugal Telecom mantém relacionamento
comercial com o BofA Merrill Lynch e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico,
que inclui, principalmente, operacdes de crédito, coordenagido de ofertas de valores mobiliarios e assessoria
financeira, conforme descrito abaixo.

Em marcgo de 2011, o Banc of America Securities Limited atuou como jointbookrunner, mandated lead
arranger e facility agent da Portugal Telecom na operacido de crédito rotativo em miltiplas moedas
(multiple-currency revolving credit facility) no valor de até €1.2 bilhdes. Em junho de 2012 o Banc of
America Securities Limited promoveu o aditamento e o refinanciamento de tal crédito rotativo, o qual foi
reduzido a €800 milhdes, sendo a participacdo do Banc of America Securities Limited limitada a €100
milhGes, estando o vencimento previsto para 2016.

A Merrill Lynch International atuou na qualidade joint bookrunner nas seguintes ofertas de distribuicao de
Notes da Portugal Telecom:

¢ Em janeiro de 2011 no valor de 5.625% de €600 milhdes com vencimento em 2016.
e  Em outubro de 2012, no valor de 5.875% €1,000 milhdes com vencimento em 2018.
o  Em abril de 2013, no valor de 4.625% de €1,000 milhdes com vencimento em 2020.

Além disso, Merrill Lynch International foi contratado, em 29 de maio de 2013, como assessor financeiro
da Portugal Telecom, na discussio, analise e negociacido da Operagdo Societaria envolvendo a Companhia
e a Portugal Telecom.

No contexto da Operagdo Societaria com a Companhia, o BofA Merrill Lynch foi contratado para atuar
como Solicitation Agent da Portugal Telecom em referéncia as 9 séries de bonds de emissdo da Portugal
Telecom atualmente em circulacao, totalizando o valor de €5.5 bilhdes.

Além disso, Merrill Lynch International foi contratado, em 29 de maio de 2013, como assessor financeiro
da Portugal Telecom, na discussio, analise e negociacido da Operagdo Societaria envolvendo a Companhia
e a Portugal Telecom, sendo a remuneracio devida a Merrill Lynch International pelos servigos prestados
foi acordada em linha com a prética de mercado, néo estando atrelada a cotagdo das A¢des da Companhia.
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O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem valores
mobiliarios de emissdo da Portugal Telecom, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares em bolsa de valores a
precos e condigdes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria do BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
integrantes do seu grupo econdémico nio atinge, e ndo atingiu, nos tdltimos 12 meses, mais do que 5% do
capital social da Portugal Telecom.

A Portugal Telecom e/ou sociedades por ela controladas poderao vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill
Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdémico para a realizacido de outras operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagoes de fusdes e aquisi¢oes, coordenacgio de operagoes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de crédito, intermediacéo e negociagao
de titulos e valores mobiliarios, prestacdo de servigos de formador de mercado, celebracdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

A Portugal Telecom entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BofA Merrill
Lynch como institui¢do intermediaria da Oferta Global da Companhia e como assessor financeiro no
ambito da Operacdo Societaria.

Relacionamento entre a Companhia e o Barclays

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu
conglomerado econdémico, conforme aplicivel, mantém relacionamento comercial com o Barclays e/ou
com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, o
Barclays participa do sindicato contratado pela Companhia e sociedades do seu grupo econdémico, em
novembro de 2011, para linha de crédito rotativo (Revolver Credit Facility), no valor de
US$1.000.000.000,00 (um bilhdo de délares), para um prazo de cinco anos. Ademais, o Barclays atua
como contraparte na contratacio, pela Companhia, de opera¢des de venda de Délar norte-americano
futuro via instrumentos de “Non Deliverable Forward”.

Adicionalmente, a PT SGPS, a PT Comunica¢des e a PT International Finance B.V (Grupo Portugal
Telecom) contrataram com o Barclays e/ou sociedades de seu grupo econdémico um empréstimo, na
modalidade Syndicated Credit Facility, no valor total de €800 milhdes, com vencimento em 29 de junho
de 2016. Referido empréstimo foi dividido em duas tranches, sendo: (i) term loan, no valor total
de €400 milhGes, com participagdo do Barclays Bank Plc no valor total de €50 milhées; e (ii) revolving
credit facility, no valor total de €400 milhGes, com participagdo do Barclays Bank Plc no valor total

de €50 milhoes.

Exceto pelo informado acima, o Barclays e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos dltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdémico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacgdes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

Além disso, o Barclays Capital Services Ltd., entidade coligada do Barclays e subsidiaria do Barclays
Bank PLC, detém 0,9% das a¢des de emissao da Portugal Telecom.

Adicionalmente, o Barclays e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissio da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa
de valores a pregos e condi¢des de mercado. Todavia, a participacdo aciondria do Barclays e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econémico nio atinge, e nio atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que
5% do capital social da Companhia.
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Em adi¢do ao exposto acima, o Barclays e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio possuem,
nesta data, outro relacionamento comercial relevante com a Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel
Brasil, a LF ou a AG.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacées
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢do” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga pela Companhia, pela Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Barclays ou a
sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja relacionado
ao Precgo por A¢do.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Barclays
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realiza¢do de operagdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Barclays como
institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Barclays ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu
conglomerado econémico, conforme aplicavel, mantém relacionamento comercial com o Citi e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, sdo
operagdes realizadas entre a Companhia e o Citi:

e operacdo de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) contratada junto ao Citigroup Global Markets
INC (CGMI) em favor da Companhia, da Telemar Norte Leste S.A., da Oi Mével S.A. e da TNL PCS
S.A., no montante total de US$1 bilhao, do qual o Citi possui volume de US$150 milhdes, vencendo
em 31 de outubro de 2016 e variando de acordo com certos parametros de classificacido de risco
contratualmente estabelecidos. Em 31 de dezembro de 2013 nao havia volume sacado;

e operacdes de adiantamento ao fornecedor para a Companhia, a Telemar Norte Leste S.A., a O Mével
S.A. e a TNL PCS S.A., com saldo total aproximado de R$77 milhGes, em 31 dezembro de 2013 e
prazo médio de 53 dias;

e prestacado de servigos de cash management para a Companhia, a Telemar Norte Leste S.A., a OI Mével
S.A. e a TNL PCS S.A., especificamente prestac¢do de servigos de cobranca que, em 2013, gerou um
volume de cobranca de, aproximadamente, R$6 bilhges; e

e operacdes de swap junto ao Citibank S.A. tendo como contraparte a Telemar Norte Leste S.A. no
valor total aproximado de US$130 milhges.

Exceto pelo informado acima, o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio participaram nos
dltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou sociedades de seu
grupo econdémico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.
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O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissao da Companhia, por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢ées de mercado.
Todavia, a participagdo aciondria do Citi e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico nao
atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que 5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracgio
a ser paga, pela Companhia ao Citi ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da
Oferta Global, cujo calculo esteja relacionado com o Prego por Acdo.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operagdes de fusées e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuag¢do do Citi como
institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econoémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolu¢io CMN
2.689) e fundos de investimento, cujos ativos sdo custodiados pelo Credit Suisse, possuem ag¢des de emissido
da Companbhia.

Exceto pelo relacionamento acima mencionado e no que se refere a Oferta, o Credit Suisse nio possui
atualmente qualquer relacionamento com a Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF
ou AG. A Companhia, a Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG poderio, no
futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacio de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagio de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes de

P P perag
derivativos de A¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir A¢ées na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operacgdes. Essas operagdes
poderdo afetar a demanda, pre¢o ou outros termos da Oferta.

Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢do” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracio
a ser paga pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Credit Suisse no
contexto da Oferta, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Credit Suisse como
institui¢do intermedidria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit Suisse.
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Relacionamento entre a Companhia e o BESI

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico, conforme aplicavel, mantém relacionamento comercial com
o BESI e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, com destaque para as
seguintes operagdes:

e Fiancas que totalizam aproximadamente R$67 milhdes;

e Operagdes de instrumentos financeiros derivativos (“swap”) cujo valor nocional é de
aproximadamente R$71 milhdes; e

e Investimento em Certificados de Depésito Bancério de emissao do BESI, por meio de fundo de renda
fixa exclusivo, que totalizam aproximadamente R$62 milhdes.

Além disso, o Banco Espirito Santo de Investimento S.A., entidade sediada em Portugal e controlador direto
do BESI, bem como o préprio BESI atuaram como assessores financeiros da Portugal Telecom, na
discussdo, andlise e negociagio da Operacdo Societaria envolvendo a Companhia e a Portugal Telecom.

O Banco Espirito Santo S/A, controlador indireto do BESI, possui participacdo indireta na Portugal
Telecom, onde detém a participagio de 10,05%, sendo que esta possui participa¢io indireta na Companhia.

Exceto pelo informado acima, o BESI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram
nos tltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de sociedades
por ela controladas, da Portugal Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil, da LF ou da AG, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societdrias envolvendo a Companhia, sociedades por ela
controladas, a Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG.

O BESI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo acionaria do BESI e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado econémico nio atinge, e nio atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao BESI ou a
sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo cdlculo esteja relacionado
ao Prego por Acao.

A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o BESI e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizaciao de operagdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operacdes de fusGes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A Companbhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BESI como institui¢do
intermedidria da sua Oferta Global e como assessor financeiro no ambito da Operagdo Societdria. Ainda, a
Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo hd qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o BESI ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o HSBC

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu
conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com o HSBC e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econdémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, existem os
seguintes relacionamentos comerciais:

Operacoes com 0o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Muiltiplo

A Companhia possui junto ao HSBC, em 26 de marco de 2014, uma linha de crédito rotativo,
contratada e nao desembolsada, no valor total de R$375.000.000,00, contratada em 26 dezembro de
2012, com vencimento em 28 dezembro de 2015.

A Companhia também celebrou ao longo do ano de 2013 contratos de derivativos com o HSBC. A posic¢ao
em derivativos da Companhia, em 26 de margo de 2014, correspondia a 10 (dez) contratos de derivativos,
resultando em valor nocional acumulado de R$5.222.430.000,00. Todas as operagdes de derivativos citadas
tiveram o objetivo de proteger a Companhia da sua exposi¢do em moeda estrangeira (hedge).

A Companhia celebrou em margo de 2014 contratos de garantia de prazo indeterminado com o HSBC
no valor total aproximado de R$217.229.763,81.

A Telemar Norte Leste S.A. celebrou ao longo do tdltimo ano contratos de derivativos com o HSBC. A
posicdo em derivativos da Telemar Norte Leste S.A., em 26 de margo de 2014, correspondia a 9 (nove)
contratos de derivativos, resultando em valor nocional acumulado de R$1.833.260.000,00. Todas as
operagdes de derivativos citadas tiveram o objetivo de proteger a Telemar Norte Leste S.A. da sua
exposicdo em moeda estrangeira (hedge).

A Telemar Norte Leste também celebrou, em margo de 2014, contratos de garantia de prazo
indeterminado no valor total aproximado de R$55.985.626,30.

Em 02 de abril de 2014, a Tmar Part emitiu cédula de crédito bancario em favor do HSBC, no valor
total de R$110.000.000,00, e vencimento em até 6 meses.

O HSBC também presta servigos de cobranga e arrecadagdo para a Telemar Norte Leste S.A.
e a Companhia.

Operacies com 0 HSBC Bank USA N.A

A Telemar Norte Leste S.A. possuia, em 26 de marg¢o de 2014, uma linha de crédito rotativo, resultante de
operacao sindicalizada, no valor de US$1.000.000.000,00, dos quais o valor de US$150.000.000,00, ainda nao
desembolsado, era referente a participagdo do HSBC Bank USA N.A. na operagdo. A mencionada linha de
crédito rotativo tem seu vencimento em 02 de novembro de 2016.

A Companhia possuia, em 26 de marco de 2014, uma linha de crédito junto ao HSBC Bank USA
N.A., ainda ndo desembolsada, no valor de US$257.134.411,00 em operacdes relacionadas a
financiamentos parcialmente garantidas pelo banco de fomento ONDD (Office National Du Ducroire),
com prazo de vencimento até Marco de 2024.

Operacoes com 0 HSBC Bank Plec.

A Portugal Telecom SGPS S.A., PT Comunica¢des S.A. e Portugal Telecom International Finance
B.V. celebraram acordo com e HSBC Bank Plc. e outros bancos, para uma linha de financiamento
sindicalizada no valor total de €800 milhdes. Desse valor, €400 milhoes referem-se a linha de crédito
rotativo sindicalizada, dos quais €50 milhdes, correspondem a participa¢cdo do HSBC Bank Plc. na
operacdo nao tendo sido ainda desembolsados. Os outros EUR400.000.000,00, referem-se a um
contrato de financiamento de longo prazo, celebrado com o HSBC Bank Plc e outros bancos, dos
quais EURS50.000.000,00, correspondem a participa¢do do HSBC Bank Ple. O vencimento da linha de

financiamento sindicalizada ocorrera em 29 de junho de 2016;
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Exceto pelo informado acima, o HSBC e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio participaram
nos tultimos 12 (doze) meses de ofertas piblicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacdes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

O HSBC e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico eventualmente negociam titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagoes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes
de mercado. Todavia, a participagdo acionaria do HSBC e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado
econdmico nio atinge, e ndo atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital, social da Companbhia.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ao” deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracao a ser
paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao HSBC ou a sociedades do seu
conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companbhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro, o HSBC
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugio das suas atividades.

A Companhia entende que nido ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do HSBC como
institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo hd qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o HSBC ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

N

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu
conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com o Banco do Brasil S.A., controlador do
BB Investimentos, e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, conforme descrito abaixo:

e contratos de financiamento de capital de giro com a Telemar Norte Leste S.A., no valor de
R$4.3 bilhdes, cujo saldo devedor, na data deste Prospecto, é de aproximadamente R$3 bilhges, com
amortizagdes anuais a partir de maio de 2015. Tal contrato foi celebrado em 30 de maio de 2008,
renegociado em 2011 e possui data de vencimento final em 30 de maio de 2018;

e 10" Emissdo de Debéntures da Companhia, no valor de R$1,5 bilhdo, emitida em 28 de margo de
2013, com saldo devedor de R$1,6 bilhdo, em margo de 2014. Tais debéntures possuem vencimento
final em 28 de margo 2019;

e 8% Emissdo de Debéntures da Companhia, no valor total de R$2,350 bilhGes, com amortiza¢des anuais
a partir de 28 de dezembro de 2016, com saldo devedor de R$2,409 bilhGes, em marco de 2014, e
vencimento final em 28 de dezembro de 2018, em que, conjuntamente com a Caixa Econdémica
Federal, o BB Investimentos teve participagdo em R$500 milhges;

®  Revolving Credit Facility, com a Companhia, no valor de R$375 milhges (valor total R$1,5 bilhio),
contratada em 2012, com vencimento final em 2015, sem utilizag¢do até a data deste Prospecto, tendo
havido participag¢ao do Banco do Brasil;

e Contratos de Financiamento — FCO, com a Companhia, contratada em 08 de agosto de 2008, com
vencimento em 1° de agosto de 2014 e valor total aproximado de R$42 milhges;
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e Banco Lider do Financiamento — BNDES Indireto — com a Companhia, contratado em 1° de
novembro de 2006, com vencimento em 15 de maio de 2014 e saldo devedor na data deste Prospecto
de aproximadamente R$30 milhdes no Banco do Brasil;

e Fiancas Bancdrias com a Companhia, contratadas a partir de 21 de setembro 2007, por prazo
indeterminado e saldo devedor na data deste Prospecto de aproximadamente R$316 milhdes;

e Participa¢do em operagdes com a PT SGPS, PT Comunica¢des e PT International Finance B.V
(Grupo Portugal Telecom) na modalidade Syndicated Credit Facility, no valor total de €800 milhdes,
com vencimento em 08 de setembro de 2016, divididos em duas tranches: (i) Term Loan, no valor
total de €400 milhdes, com participagdo do BB Lisboa no valor total de €50 milhges e, (ii) Revolving
Credit Facility, no valor total de €400 milhdes, com participa¢ido do BB Lisboa de €50 milhdes; e

e  Operagdes bilaterais registradas junto do BB AG Portugal, com a PT SGPS, no valor de: (i)
€22 milhdes, contratada em 04 de julho de 2012, com vencimento em 1° de julho de 2016; (ii)
€78 milhdes, contratada em 04 de julho de 2012, com vencimento em 1° de julho de 2016; (iii)
€70 milhoes, contratada em 17 de maio 2013, com vencimento em 26 de abril de 2017.

Convénios e demais servicos prestados:

O Banco do Brasil possui convénios para prestacdo de servigos, tais como de escriturador das acées de emissdo
da Companhia, de arrecadador, de guia de telefonia, de prestador de servicos de débito em conta, cobran¢a
bancdria, cash management, pagamento de saldrios e aplicacées financeiras da Companhia, bem como das
seguintes subsididrias da Companhia: Rio Alto Gestdao de Créditos e Participagdes S.A., Telemar Norte
Leste S.A., Oi Servicos Financeiros S.A., TNL PCS S.A., SEREDE — Servicos de Rede S.A., Oi Mével
S.A., Brasil Telecom Comunicacio Multimidia Ltda., Brt Servicos de Internet S.A., Dommo
Empreendimentos Imobilidrios S.A., Brasil Telecom Call Center S.A., BrT Card Servigos Financeiros
Ltda., Copart 4 Participagdes S.A., Telemar Internet Ltda., Internet Group do Brasil S.A., Paggo
Administradora de Crédito Ltda., Paggo Acquirer Gestiao de Meios de Pagamentos Ltda. e Paggo Solugdes
e Meios de Pagamentos S.A.

Exceto pelo informado acima, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos tltimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdémico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacdes
societdrias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissio da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operac¢des regulares em bolsa de valores a
precos e condi¢des de mercado. Todavia, a participag¢do aciondria do BB Investimentos e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econdémico nio atinge, e nio atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que
5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, Tmar Part, Bratel Brasil, LF ou AG ao BB Investimentos
ou a sociedades do seu conglomerado econdémico no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagio de operagdes comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operac¢des de fusdes e aquisi¢es, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.
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A Companhia entende que niao ha qualquer conflito de interesse referente a atua¢iao do BB Investimentos
como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo hd qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
BB Investimentos ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Companhia com cada um dos Coordenadores e seus respectivos conglomerados econdémicos,
além dos relacionamentos referentes a presente Oferta Global.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia e/ou as sociedades por ela
controladas mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades integrantes de
seu conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, a Companhia detinha os seguintes
relacionamentos com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdémico:

Companhia:

e  Convénio com Fornecedores: 41 operagoes com saldo de aproximadamente R$3,1milhdes;

e Operacao de crédito rotativo (Revolving Credit Facility): 1 operag¢ao com saldo de R$375.000.000, com
inicio em 26 de dezembro de 2012 e término em 11 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2013

nao havia volume sacado;

¢ Financiamento com BNDES: 5 operagdes com saldo de aproximadamente R$10.779.676, com inicio
em 21 de novembro de 2006 e término em 15 de maio de 2014;

e Fianca: 132 operagoes de aproximadamente R$1.291.365.140, com inicio em 24 de junho de 2005 e
término indeterminado;

e  Debénture: 1 opera¢dao com 2 séries de saldos de R$411 milhdes e R$1.851 milhdes, com vencimento
em 15 de marco de 2017 e 15 de margo de 2020, respectivamente;

e Aplicacdo em CDB: saldo em aberto de aproximadamente R$98 milhdes;
e Aplicacido em fundos de investimento: saldo em aberto de aproximadamente R$531.643.000; e

e Operagao de termo de moeda: 3 operacgdes de compra com valor aproximado de R$1.143.099.942.

Telemar Norte Leste S. A.:

e Convénio com Fornecedores: 57 operagdes com saldo de aproximadamente R$3,1 milhGes; eFianca:
87 operacgdes com saldo de aproximadamente R$1.071.559.460, com inicio em 21 de agosto de 2006 e
término indeterminado.

TNL PCS S.A.:
e  Convénio com Fornecedores: 4 operagdes com saldo de aproximadamente R$70 milhdes; e

e Fianca: 5 operacdes com saldo de aproximadamente R$72.735.423, com inicio em 10 de junho de 2013
e término indeterminado.
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Hispamar Satélite S. A.:

e Linhas de cartao de crédito: 3 linhas de financiamento através de cartio de crédito com saldo de
aproximadamente R$78 mil; e

e Linha de crédito: 1 linha de crédito no montante de R$200 mil.

MOIP Pagamentos S.A.:

e Linha de crédito: 1 linha de crédito no montante de R$100 mil;
e Linha de crédito: 1 linha de crédito no montante de R$500 mil;

e Limite para aquisicdo de crédito: 1 linha de crédito no montante de R$25 milhdes, com inicio em
14 de novembro de 2013 e término em 12 de junho de 2014;

e Linhas de cartao de crédito: 3 linhas de financiamento através de cartio de crédito com saldo de
aproximadamente R$382 mil;

e (Cartao de crédito BNDES: 7 linhas de crédito com o BNDES no montante total de R$45 mil, com
inicio em 15/06/2011 e vencimento em 15 de novembro de 2015;

e Fianca: 1 operagido com saldo de R$13 mil, com inicio em 24 de setembro de 2013 e término em 05 de
maio de 2014; e

e Operacao de crédito rotativo: 2 operag¢des com montante de R$28 mil, com inicio em 28 de outubro de
2013 e 04 de abril de 2014.

Paggo Solucées e Meios S. A.:

e Linha de cartio de crédito: 1 linha de financiamento através de cartio de crédito com saldo de
aproximadamente R$500 mil, com inicio em 20 de setembro 2011 e vencimento em 1° de julho 2014.

AG Telecom Participacoes S.A.:

e Conta Garantida: 1 linha de conta garantida com saldo de R$10 milhdes, com inicio em 15 de janeiro
de 2014 e término em 14 de julho de 2014.

Exceto pelo informado acima, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
participaram nos tltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacdes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econdémico.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participac¢do acionaria do Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes do
seu conglomerado econdémico nio atinge, e nio atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Bradesco BBI ou a
sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja relacionado
ao Prego por Acdo.
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A Companbhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderio vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagbes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operac¢des de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emisses de valores
mobilidrios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessdrias a condugao das suas atividades.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacido do Bradesco BBI
como institui¢do intermediaria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Bradesco BBI ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Caixa Geral

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, o Caixa Geral contratou com a Companhia e
suas controladas 19 operacdes de fianca (sendo 6 operagoes com Companhia, 11 operagdes com a Telemar
Norte Leste S.A. e 2 operagoes com a TNL PCS S.A.) no valor total de R$70,7 milhes, com inicio a partir
de margo de 2012 e por prazo indeterminado. O Caixa Geral disponibiliza a Companhia e a algumas de
suas controladas, ainda, limites para operacées de fiancas e derivativos.

Em adicao:

(i) em abril de 2013, o Caixa — Banco de Investimento participou como Joint Lead Manager e Joint
Bookrunner na emissao de notes pela Portugal Telecom International Finance, B.V., no montante de
€1.000 milhoes, a 4,625%, com vencimento em maio de 2020;

(ii) o Caixa — Banco de Investimento é, também, Lider, organizador, dealer e agente pagador de um
Programa de Emissdes de Papel Comercial inicialmente contratado em novembro de 2007 pela
Portugal Telecom no montante de €300 milhGes, com vencimento em maio de 2015;

(iii) a Caixa Geral de Depésitos, S.A. participou como Joint Domestic Arranger e Dealer na emissdo de um
programa global de notas (global medium term note programme) da Portugal Telecom International
Finance, B.V., no montante de €7.500 milhdes, com vencimento em 2019;

(iv) a Caixa Geral de Depésitos, S.A. prestou garantias bancarias em favor da Portugal Telecom SGPS,
S.A. (ou PT Comunicacgdes, S.A.), contratadas a partir de junho de 2009, por prazo indeterminado e
no montante global, na presente data, de aproximadamente €277,3 milhges; e

(v) a Caixa Geral de Depésitos, S.A. concedeu em 2012 financiamento para a Timor Telecom no
montante de USD 17 milhdes e prazo de vencimento de 4 (quatro) anos.

Exceto pelo informado acima, o Caixa Geral e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos tltimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia
e/ou de sociedades por ela controladas, da Portugal Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil, da LF e/ou
da AG, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societdrias envolvendo a Companhia
ou sociedades de seu grupo econdmico.

Além disso, a Caixa Geral de Depésitos, S.A. — Lisboa/Portugal, acionista controladora do Caixa Geral,
detinha, até 24 de Outubro de 2013, uma participagio aciondria relevante na Portugal Telecom, data em que
concluiu a venda a investidores qualificados de 54.771.741 a¢ées do Grupo PT, representativas 6,11% do seu
capital social, passando a deter uma participacio acionaria inferior a 2% do capital social daquela companhia.

133



Informacoes sobre a oferta global

Adicionalmente, o Caixa Geral e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissio da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa
de valores a precos e condi¢des de mercado. Todavia, a participa¢do aciondria do Caixa Geral e/ou
sociedades integrantes do seu conglomerado econdémico nio atinge, e ndo atingiu, nos dltimos 12 meses,
mais do que 5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribuigdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracio a ser
paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Caixa Geral ou a sociedades do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Caixa
Geral e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operag¢des comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugio das suas atividades.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Caixa Geral como
institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. A Companhia declara, ainda, que, além das informacédes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Caixa Geral ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia e/ou as sociedades por ela
controladas mantém relacionamento comercial com o Goldman Sachs e/ou com as sociedades integrantes
de seu conglomerado econémico. Nesse contexto, o Goldman Sachs assessorou a Companhia na venda de
Brasil Telecom Cabos Submarinos Ltda. e suas subsididrias localizadas em Bermuda, Estados Unidos e
Colombia (em conjunto “GlobeNet”) para o BTG Pactual YS Empreendimentos e Participa¢des S.A.,
sociedade controlada pelo BTG Pactual Infraestrutura II Fundo de Investimento em Participagdes, no
valor de R$1,783 milhdes. Apés a liquidagdo financeira que ocorreu em 6 de margo de 2014, foi realizado
pagamento da remuneragiao devida ao Goldman Sachs, no valor de R$5,4 milhdes.

Exceto pelo informado acima, o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio
participaram nos tltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobiliarios de emissdao da Companhia, de
suas controladas, da Portugal Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil,da LF ou da AG, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturac¢des societdrias envolvendo a Companhia, suas controladas, a
Portugal Telecom, a TmarPart, a Bratel Brasil, a LF ou a AG.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu conglomerado econémico,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado. Todavia, a
participacao aciondria do Goldman Sachs e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico nao
atinge, e ndo atingiu, nos tltimos 12 meses, mais do que 5% do capital social da Companbhia.

O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes de derivativos tendo as agdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia. O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo adquirir
acgdes de emissdo da Companhia como forma de protecido (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar
a demanda, prego ou outras condi¢ées da Oferta Global sem, contudo, gerar demanda artificial durante a

Oferta Global.
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Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacées
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, Tmar Part, Bratel Brasil, LF ou AG ao Goldman Sachs
ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realiza¢io de operagdes comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operac¢des de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagio do Goldman Sachs
como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Goldman Sachs ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Itati BBA e as demais sociedades de
seu conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades por ela
controladas, com destaque para as seguintes operagdes:

Companhia

e Operagdes de Desconto de Duplicatas: 27 operagdes, contratadas entre 24 de setembro de 2013 e 15 de
janeiro de 2014, com vencimento entre 10 de fevereiro de 2014 e 12 de maio de 2014, no montante
total de R$37,8 milhdes e saldo, na data deste Prospecto, de R$22,8 milhdes;

e Operagdes de Fianca Bancaria: 42 operagdes de fianca bancéria, com inicio em 06 de junho de 2005 e com
vencimento em 29 de dezembro de 2018, no montante total de aproximadamente R$857,0 milhdes; e

e Operagdes de Repasse do BNDES: quatro operagdes, contratadas em 22 de novembro de 2006, com
vencimento em 15 de maio de 2014, com saldo total de aproximadamente R$4,2 milhges.

01 Movel S.A.

e Operagoes de Fianca Bancaria: quatro operacdes de fian¢a bancaria, contratadas a partir de 21 de
agosto de 2007, com vencimento em 29 de dezembro de 2018, no montante total de aproximadamente

R$44.4 milhoes.

e Operagdes de Desconto de Duplicatas: nove operagdes, contratadas entre 27 de setembro de 2013 e
23 de dezembro de 2013, com vencimento entre 10 de fevereiro de 2014 e 10 de maio de 2014, no
montante total de R$31,9 milhdes e com saldo de R$20,0 milhGes na data deste Prospecto.

Paggo Administradora de Crédito Lida.

e Operagdes de Fianca Bancaria: duas operacdes de fianca bancaria, contratadas em 1° de julho de 2013
e 16 de agosto de 2013, com vencimento em 27 de janeiro de 2014 e 21 de agosto de 2014, no montante
total de R$0,9 milhao.

e  Operagiao de Conta Garantida: uma operagido de conta garantida, contratada em 7 de outubro de
2013, com vencimento em 7 de abril de 2014, no montante de R$30,0 milhoes e com saldo de
R$3,1 milhdes na data deste Prospecto.
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Telemar Norte Leste S. A.

e Operagdes de instrumentos financeiros derivativos (“swap”): 12 operagdes de swap, no montante total

de R$178,2 milhoes.

e  Operagdes de Fianga Bancaria: 85 operacdes de fianga bancaria, contratadas entre 14 de setembro de
2005 e 13 de janeiro de 2014, com vencimento entre 19 de janeiro de 2015 e 29 de dezembro de 2018,
no montante total de R$1,2 bilhdo e com saldo de R$1,2 bilhdo na data deste Prospecto.

e  Operagoes de Desconto de Duplicatas: 43 operacdes de desconto de duplicatas, contratadas entre 24 de
setembro de 2013 e 22 de janeiro de 2014, com vencimento entre 10 de fevereiro de 2014 e 12 de maio de
2014, no montante total de R$72,1 milhGes e com saldo de R$47,9 milhdes na data deste Prospecto.

e Operacdo de Debéntures: atua¢io como institui¢do intermedidria numa emissdo de debéntures
realizada em 15 de abril de 2010, com vencimento em 15 de abril de 2014, no montante de
R$91,5 milhdes e com taxa de CDI+1,2% a.a.

e Operagdo de CRI: atuagdo como institui¢do intermediaria numa oferta de CRI realizada em 10 de
agosto de 2010 e com vencimento em 17 de agosto de 2022, no montante de R$1,4 bilhao.

TNL PCS S.A.

e  Operagdes de Desconto de Duplicatas: 13 operacdes de desconto de duplicatas, contratadas entre
24 de setembro de 2013 e 15 de janeiro de 2014, com vencimento entre 10 de fevereiro de 2014 e 10 de
maio de 2014, no montante total de R§R$42,5 milhdes e com saldo de R$19,7 milhdes na data deste
Prospecto.

e Operagoes de Fianca Bancaria: 19 operacdes de fianca bancaria, contratadas entre 14 de fevereiro e
3 de janeiro de 2014, com vencimento entre 3 de outubro de 2014 e 29 de dezembro de 2018, no
montante total de aproximadamente R$73,4 milhges.

Brasil Telecom Comunicacao Multimidia Ltda.

Operacio de Fianca Bancaria: uma operacio de fianca bancéria, contratada em 7 de outubro de 2013,
com vencimento em 29 de dezembro de 2018, no montante de R$0,2 milhao.

Portugal Telecom

e  Oferta de notas promissérias, no montante maximo de €25 milhges, emitidos em 29 de margo de 2011,
com vencimento em 3 anos.

Portugal Telecom Brasil

e Prestacdo de servigos, desde 27 de julho de 2011, por prazo indeterminado, com volume médio de

R$300 mil/més.

Além disso, em 30 de marco de 2011, a TmarPart celebrou com o Itai BBA o Instrumento Particular de
Constituicdo de Usufruto Oneroso sobre 19.069.120 acdes ordindrias nominativas de emissao da Telemar
Norte Leste Participagdes S.A. (TNLP3), de sua titularidade, em favor do Itai BBA, mediante
pagamento, pelo Itai BBA, no valor de R$300 milhGes. Em 25 de abril de 2011, a TmarPart celebrou um
aditamento ao referido contrato para refletir a substitui¢do de 19.069.120 a¢des TINLP3 objeto do
usufruto por 44.091.619 ac¢des de emissdo da Companhia (OIBR3). O Itati BBA recebeu R$132.292.237
mil em dividendos, bonificagdo e juros sobre capital préprio pelo usufruto das Acdes. Espera-se que a
operacdo se encerre em 2014. O Itat BBA possui, ainda, linhas de crédito aprovadas para a Companbhia.
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Adicionalmente as operagdes vigentes acima mencionadas, o Itai BBA atua na prestacdo de servigos de
folha de pagamento e de contas a pagar a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdémico,
iniciados respectivamente em abril de 2008 e margo de 2010, com as caracteristicas abaixo descritas:

Valor Saldo Data Data

Modalidade (R$ milhées/més)  Atual Contratagdo  Vencimento  Remuneragio Contratante

Folha de Pagamentos ..... R$7,0 N/A Abr/08 indeterminado N/A SEREDE — Servicos
de Rede S.A.

Pagamento Mensal de

Tributos ...ccccvevvenevnnnnnn. R$600,0 N/A Mar/10 indeterminado N/A OI S.A., Telemar

Norte Leste S.A.,
TNL PCS S.A.

A Companhia também possui relacionamento com o Itat Seguros, por meio de operacdes de seguro de
responsabilidade civil geral, seguro de riscos diversos de equipamentos, seguro de riscos nomeados e seguro
de roubo, com vigéncia entre 24 de maio de 2013 e 29 de novembro de 2014 e valor total de apdlices de
R$17,4 milhoes.

O Itad BBA também atuou como institui¢do intermedidria da oferta publica com esforgos restritos de
colocag¢do, sob o regime de garantia firme de colocagdo, da 2° emissdo de notas promissérias da
Companhia, por meio da qual foram emitidas 800 notas em 31 de julho de 2013, com valor nominal
unitdrio de R$1.000.000,00, totalizando R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais). Tais notas
promissérias foram remuneradas por taxa equivalente a 104% da variacdo acumulada das taxas DI e
venceram em 90 dias da data de sua emissio.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o Itai BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Exceto pelo informado acima, o Itad
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio participaram nos ultimos 12 meses de qualquer
outra oferta publica de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de suas controladas, da Portugal
Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil, da LF ou da AG.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participacio acionaria do Itad BBA e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado econémico nio atinge, e nio atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Sobre a Oferta Global — Custos de Distribui¢do” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a
ser paga pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Itai BBA e/ou
sociedades de seu grupo economico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Itad
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operagdes de fusées e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Itati BBA e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo, observadas as restri¢des previstas no artigo
48 da Instrug¢do CVM 400, celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos,
tendo as acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
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comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Itat BBA
e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao adquirir agdes de emissio da Companhia como forma de
protecio (hedge) para essas operagdes, o que podera{ afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos
da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuag¢do do Itai BBA como
institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. A Companhia declara, ainda, que, além das informacdes
prestadas acima, ndo hda qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico possui relacionamento comercial relevante com o Morgan
Stanley e/ou com as sociedades de seu grupo financeiro conforme detalhado a seguir.

Em 31 de outubro 2011, foi celebrada operacdo de crédito rotativo (revolving credit facility), entre a
Companhia, a Telemar Norte Leste S.A., a Brasil Telecom Celular S.A. e a TNL PCS S.A., como
mutudrios, o Morgan Stanley Bank, N.A., e diversas outras sociedades parte de conglomerados
financeiros. A linha de crédito disponivel aos mutuérios é de até US$1 bilhdo, com vencimento em 2016,
cabendo ao Morgan Stanley Bank, N.A. um compromisso de US$50 milhdes. Até a data deste Prospecto,
nao houve utiliza¢ao da linha ou desembolso de acordo com tal contrato.

A Companhia e a sua subsididria Telemar Norte Leste S.A. efetuam esporadicamente operac¢des de derivativos
com o Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo financeiro. Devido a natureza desses contratos de
derivativos, ndo ha predetermina¢ido de remuneragio a favor do Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo
financeiro, sendo que o Morgan Stanley podera averiguar ao término destes contratos ganho ou perda.

Atualmente, a Companhia, mantém com o Morgan Stanley dez contratos de swap: (i) firmado em 22 de junho de
2009 com vencimento em 22 de abril de 2019, no valor inicial de R$101.100.000,00; (ii) firmado em 16 de julho de
2009 com vencimento em 22 de abril de 2019, no valor inicial de R$96,715,000.00; (iii) firmado em 14 de abril de
2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor inicial de R$79.320.000,00; (iv) firmado em 28 de abril
de 2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor inicial de R$78.525.000,00; (v) firmado em 27 de
outubro de 2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor inicial de R$173.230.000,00; (vi) firmado em
27 de outubro de 2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor inicial de R$173.230.000,00; (vii)
firmado em 29 de novembro de 2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor inicial de
R$185.960.000,00; (viii) firmado em 29 de novembro de 2011 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no valor
inicial de R$185.960.000,00; (ix) firmado em 05 de junho de 2012 com vencimento em 23 de outubro de 2020, no
valor inicial de R$151.500.000,00; e (x) firmado em 29 de agosto de 2012 com vencimento em 07 de fevereiro de
2022, no valor inicial de R$3.056.528.288,65.

Da mesma forma, a Telemar Norte Leste S.A. atualmente mantém com o Morgan Stanley um contrato de
swap firmado em 26 de maio de 2010 com vencimento em 12 de agosto de 2019, no valor inicial de
R$30.122.427.97. Adicionalmente, a Telemar Norte Leste S.A. mantém conta aberta junto ao Morgan
Stanley por meio da qual realizou e podera realizar no futuro opera¢des de cambio.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nio participaram de ofertas piblicas
de valores mobiliarios de emissao da Companhia, da Portugal Telecom, da TmarPart, da Bratel Brasil, da
LF ou da AG nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.

Além disso, a Morgan Stanley & Co. International plc foi contratada em julho de 2013 como assessor
financeiro da Portugal Telecom, na discussdo, andlise e negociagdo da Operacdo Societdria envolvendo a
Companhia e a Portugal Telecom, sendo a remuneragdo devida a Morgan Stanley & Co. International plc
pelos servigos prestados foi acordada em linha com a pratica de mercado, nio estando atrelada a cotagao
das A¢oes da Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares em bolsa de valores a
precos e condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo acionaria do Morgan Stanley e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econémico nio atinge, e nio atingiu, nos ultimos 12 meses, mais do que
5% do capital social da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico e a Portugal Telecom contrataram e poderao
vir a contratar, no futuro, o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo financeiro para celebrar acordos,
em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugio das suas
atividades.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
publicacido do Antincio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢des com derivativos, tendo as agdes,
inclusive sob a forma de ADSs, representados por ADRs, de emissio da Companhia como ativo de
referéncia e adquirir a¢des de emissdo da Companhia como forma de protegao (hedge) para essas operagdes.
No ambito da Oferta Global, o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem
adquirir Ag¢des, inclusive sob a forma de ADSs, representados por ADRs, na Oferta Global como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes, inclusive sob a
forma de ADSs, representados por ADRs, ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta Global.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracgio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Morgan Stanley ou
a sociedades do seu conglomerado econémico cujo cilculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan Stanley
como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global e como assessor financeiro da Portugal Telecom no
ambito da Operacdo Societdria. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima,
nio ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Morgan Stanley ou qualquer
sociedade do seu grupo financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia e/ou as sociedades por ela
controladas mantém relacionamento comercial com o Santander e/ou com as sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, o Santander presta os seguintes
servigos bancarios:

e aplicacdo Financeira em CDB, contratada pela OI Mével S.A. em fevereiro de 2012, com vencimento
em fevereiro de 2014, no valor total de R$271.503,83, com saldo atual, na data deste Prospecto, de
R$313.268.,45;

e aplica¢do Financeira em CDB, contratada pela Companhia em maio de 2013, com vencimento em
maio de 2015, no valor total de R$337.620,37, com saldo atual, na data deste Prospecto, de
R$358.044,27;

e administracdo de fundo exclusivo Santander Fundo de Investimento Bom Vista Multimercado com
patriménio liquido, na data deste Prospecto, de R$58 milhdes; e

e  aquisigdes de agdes preferenciais da empresa Rio Alto Gestao de Crédito e Participagdes S.A. em julho
de 2013, com a op¢ao de venda destas a¢des para a Companhia em julho de 2018, no montante de
R$400 milhdes na data deste Prospecto.
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Além disso, a Companbhia e suas controladas também possuem as seguintes operagdes de crédito com o Santander:

e convénios de Antecipac¢ido ao Fornecedor contratados pela Oi Mével S.A., pela Companhia, pela TNL
PCS S.A. e pela Telemar Norte S.A. em abril de 2013, com vencimento em abril de 2015, e saldo
devedor atual, na data deste Prospecto, de R$50,8 milhdes;

e operacdes de BNDES FINEM contratadas pela Companhia em novembro de 2006, com vencimento
em maio de 2014 e com saldo devedor atual, na data deste Prospecto, de R$4,95 milhdes;

e  operacdes de swap contratadas pela Telemar Norte Leste S.A. entre julho de 2009 e fevereiro de 2013,
com valor nocional de R$446,6 milhoes e vencimentos entre fevereiro de 2016 e maio de 2022;

e debénture contratada pela Companhia em agosto de 2011, com vencimento em agosto de 2017 e saldo
devedor atual, na data deste Prospecto, de R$426,83 milhges;

e operacdes de derivativos contratadas pela Companhia em outubro de 2013, com valor nocional de
R$629,8 milhdes e vencimentos entre janeiro e fevereiro de 2014; e

e fiangas bancarias contratadas pela Companhia, pela Oi Mével S.A., pela Telemar Norte Leste S.A.,
pela TNL PCS S.A. e pela Brasil Telecom Comunica¢do Multimidia Ltda. entre margo de 2004 e
dezembro de 2013, com prazo de vencimento indeterminado, totalizando o valor principal
R$1.157,0 milhdes e com saldo devedor atual, na data deste Prospecto, de R$1.391,5 milhdes.

O Santander Totta SA possui também as seguintes opera¢des com a Portugal Telecom:

e  garantias financeiras no valor de €1,9 milhdes sem prazo estipulado para término;

e  avais técnicos no valor de €1,9 milhdes sem prazo estipulado para término;

e desconto de recebivéis de até €2,4 milhdes no prazo de 3 meses, renovado automaticamente; e
e leasing de veiculos no valor de €6,9 milhGes com prazo méaximo 5 anos.

Adicionalmente, em 18 de novembro de 2013, a Companhia contratou o Santander para prestacdo de servigos
de assessoria na elaboragido do Laudo de Avaliacao dos ativos da Portugal Telecom no ambito da Operacao
Societaria, baseado nas metodologias de fluxo de caixa descontado e multiplos de mercado, técnicas
consideradas pelo Santander como mais apropriadas e consistentes com as circunstancias da assessoria
contratada. Referido laudo de avaliagdo foi sumetido a deliberagdo em assembleia geral de acionistas da
Companhia e aprovado em 27 de marco de 2014, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Exceto pelo informado acima, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico nio
participaram nos dltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdémico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacdes
societdrias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em opera¢des regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo aciondria do Santander e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado econémico nio atinge, e ndo atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital
social da Companhia.
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Exceto pela remuneragio a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacées
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia, Portugal Telecom, TmarPart, Bratel Brasil, LF ou AG ao Santander ou a
sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta Global, cujo cdlculo esteja relacionado
ao Prego por Acao.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagio de operagdes comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atua¢ido do Santander como
instituicao intermediaria da sua Oferta Global e como assessor na elaboracio do Laudo de Avaliacido dos
ativos da Portugal Telecom no 4mbito da Operacdo Societdria. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo hd qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
relacdes da Companhia (e das sociedades de seu grupo econdémico, conforme aplicivel) com a
XP Investimentos e as sociedades de seu grupo econdémico, além do relacionamento referente a presente

Oferta Global.

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu grupo
econémico ndo mantém relacionamento comercial com a XP Investimentos e/ou com as sociedades
integrantes de seu grupo econémico.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos tdltimos 12 meses de
ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou sociedades de seu grupo econémico,
tampouco de operagoes de financiamento ou reestruturagdes societdrias envolvendo a Companhia ou
sociedades de seu grupo econoémico.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares em bolsa de valores a precos e condigoes de
mercado. Todavia, a participagdo aciondria da XP Investimentos e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico ndo atinge, e ndo atingiu, nos tltimos 12 meses, mais do que 5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacées
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracgio
a ser paga, pela Companhia a XP Investimentos ou as sociedades do seu grupo econémico no contexto da

Oferta Global.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econoémico poderdo vir a contratar, no futuro, a
XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizacio de operag¢des comerciais usuais,
incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢bes, investimentos, emissoes de valores
mobilidrios, presta¢do de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.
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A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagido da XP Investimentos
como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo hd qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a
XP Investimentos ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BNP Paribas

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
rela¢des da Companhia (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel) com o BNP Paribas
e seu conglomerado econdémico, além do relacionamento referente a presente Oferta Global.

Além do relacionamento referente a presente Oferta Global, a Companhia ou sociedades de seu
conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com o BNP Paribas e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, o BNP Paribas,
através do Corporate & Investment Bank, possui relacionamento em diferentes areas, principalmente
Renda Fixa, Financiamento de Comércio Exterior e FFusées e Aquisi¢des, realizando operacdes de cambio,
derivativos, financiamento de importacido e emissdo de relatérios de avaliacdo econémica, dentre outros
produtos e servigos.

Exceto pelo informado acima, o BNNP Paribas e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
participaram nos dltimos 12 meses de ofertas piblicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdémico, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacdes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econdémico.

O BNP Paribas e/ou sociedades de seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo aciondria do BNP Paribas e/ou sociedades integrantes do
seu conglomerado econdémico nio atinge, e nio atingiu, nos dltimos 12 meses, mais do que 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta Global — Custos de Distribui¢ido” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio
a ser paga, pela Companhia ao BNP Paribas ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto
da Oferta Global, que estejam relacionados ao Prego por Acao.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
BNP Paribas e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operac¢des de fusdes e aquisi¢es, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Companhia entende que nio hd qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BNP Paribas
como institui¢do intermedidria da sua Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
BNP Paribas ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

Informagoes Adicionais

O registro da Oferta Brasileira foi requerido junto a CVM em 19 de fevereiro de 2014 e deferido em 29 de
abril de 2014 sob o nimero CVM/SRE/REM/2014/001.
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Em 27 de marco de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/n’129/2014, suspendeu, pelo prazo de até
30 dias, a presente Oferta, devido a publica¢do, em 26 de marco de 2014, de matérias jornalisticas nos
websites Exame.com, R7 Noticias e Estaddo.com.br. (“Reportagens”), contendo declaracées proferidas pelo
Sr. Zeinal Bava, Diretor Presidente da Companhia, em infracdo ao disposto no artigo 48, inciso IV, da

Instrucao CVM 400.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolizaram junto a CVM pedido de revogagio da suspensao da Oferta

(“Pedido de Reconsideracio”) e a Companhia adotou as medidas para reparar o impacto negativo ao mercado
decorrente da divulgacdo das Reportagens, por meio da disponibilizacdo de Fato Relevante via sistema IPE
em 27 de marco de 2014 e de sua publicacdo no jornal Valor Econémico de 28 de margo de 2014, orientando os
investidores e demais interessados na Oferta a desconsiderarem as declaragées contidas nas Reportagens em
suas decisoes de investimento, pautando-as somente nas informacées contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia da Companhia, dando especial atengio as segdes “Fatores de Risco”.

Em 1° de abril de 2014, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SRE/’153/2014, deferiu o Pedido de
Reconsidera¢do acima mencionado e determinou a revogac¢do da suspensdo da Oferta que, portanto,
foilangada em 03 de abril de 2014, com a publicac¢do do Aviso ao Mercado.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E 0 MERCADO EM GERAL NAO
DEVEM CONSIDERAR AS AFIRMACOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MIDIA EM SUA DECISAO
DE INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVERAO BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E
EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMACOES CONSTANTES DESTE PROSPECTO, INCLUINDO 0S ANEXOS
E DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE 0S QUAIS 0 FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA.

LEIA ESTE PROSPECTO E 0 FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO - RISCOS RELACIONADOS A
OFERTA GLOBAL E AS ACOES”, DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE
RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO
NAS ACOES. ESSES DOCUMENTOS SAO 0S UNICOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS PELOS
POTENCIAIS INVESTIDORES PARA A TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES DA
COMPANHIA E CONTEM TODAS AS INFORMACOES RELEVANTES REFERENTES A ELA PARA 0S
FINS DA OFERTA. A LEITURA DESTE PROSPECTO POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA E
SUFICIENTE DOS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES.

Mais informagdes sobre a Oferta Global poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta e
Coordenadores Contratados nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao-
Institucionais, também junto as Institui¢des Consorciadas.

Este Prospecto estd disponivel, a partir desta data, nos enderecos e/ou websites indicados abaixo:

Companhia

0i S.A.

Rua Humberto de Campos, n® 425, 8° andar, Leblon

22430-190 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bayard de Paoli Gontijo

Tel.: +55 (21) 3131-2918

Fax: +55 (21) 3131-1383

Website: http://ri.oi.com.broi2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=50669&conta=28&id=188192
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Coordenadores da Oferta

Coordenadores Globais da Oferta
Coordenador Lider e Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

04538-133 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

Website: www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (em tal
pagina clicar em “2014” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo abaixo de
“Distribui¢do Piblica Primaria de A¢des Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A.”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar

04.538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

E-mail: bruno.saraiva@baml.com

Website: www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar em “0i” e, a seguir, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco Barclays S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 12° andar

04.538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Laloni

Tel.: +55 (11) 3757-7555

Fax: +55 (11) 3757-7338

E-mail: andre.laloni@barclays.com

Website: live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar no item “Oi S.A. — Prospecto Definitivo”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111, 14° andar (parte)

01.311-920 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: +55 (11) 4009.3000

Fax: +55 (11) 4009.3080

E-mail: persio.dangot@citi.com

Website: www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website acessar “Corretora” e depois
clicar em “Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria de Ac¢des Ordinarias e
Preferenciais de Emissdo da Oi S.A.”)
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Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 700, 10° andar

04.542-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912

E-mail: marcelo.millen@credit-suisse.com

Website: br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Oi S.A.” e, a seguir, clicar em “Prospecto
Definitivo™)

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 8° e 9° andares

04538-905 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Tel.: +55 11 3074-7444

Fax: +55 11 3074-7462

E-mail: msuzuki@espiritosantoib.com.br

Website: http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”, logo abaixo
“2014”e a seguir em “Prospecto Definitivo de A¢oes — Oi S.A.”).

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

01452-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Tel.: +55 (11) 3847 5004

Fax: +55 (11) 3847 5021

E-mail: matias.santa.cruz@us.hsbc.com

Website: www.hsbe.com.br/ofertaspublicas (neste website clicar em “Prospecto Definitivo — Oi S.A.”)

BB — Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

20.031-923 — Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

E-mail: marcelosobreira@bb.com.br

Website: www.bb.com.br/ofertapublica, (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Oi S.A.” e
depois “Leia o Prospecto Definitivo™).

Coordenadores

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista n° 1450, 8° andar

01310-917 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 11 2178-4800

Fax: +55 11 2178-4830

E-mail: glenn.mallett@bradescobbi.com.br

Website: http://www.bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Piblicas”, acessar “Oi S.A.” e,
posteriormente, “Prospecto Definitivo™)

145



Informacoes sobre a oferta global

Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 16° e 17° andares

04.534-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Leitao

Tel.: +55 (11) 3514-9420

Fax: +55 (11) 3073-9420

E-mail: marcelo.leitao@bcgbrasil.com.br

Website: www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/Ofertas-publicas-distribuicao/Paginas/Ofertaspu
blicas.aspx (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo” logo acima de “Prospecto Definitivo de
Distribui¢do Piblica de A¢oes da Oi S.A.)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Janior, n° 700, 17° andar

04542-000 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 11 3371-0700

Fax: +55 11 3371-0704

E-mail: josepedro.leitedacosta@gs.com

Website: http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website,
acessar “Oi S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco Itan BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 3° a 8° ¢ 11° a 12° andares

04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

E-mail: renata.dominguez@itaubba.com

Website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp (em tal pagina acessar
“Oferta Piblica de Distribui¢do Primaria da Oi — Prospecto Definitivo™)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar, 7° andar — parte e 8” andar

04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 304:8-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

Website: www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o
link “Prospecto Definitivo” no subitem “Oi S.A.”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e n° 2.235, 24° andar

04543-011 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3012-7162

Fax: +55 (11) 3553-0063

E-mail: cparisi@santander.com.br

Website: www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta piblica de distribuigao
primadria de ac¢des de emissdo da Oi S.A.” o link “Download do Prospecto Definitivo™)
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Coordenadores Contratados

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida das Américas 3.434, Bloco 7, 2° andar

22631-003 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvea

Tel.: +55 (21) 3265-3915

Fax: +55 (21) 3265-3349

Website: www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx (neste website, clicar em “Oi S.A.” e acessar o link
“Prospecto Definitivo™)

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 13° andar

04.543-906 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Leandro Almeida

Tel.: +55 (11) 3841-3626

Fax: +55 (11) 3841-3300

Website: www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de A¢des da Oi”)

Instituigdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Institui¢des Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial

de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar
20050-006 — Rio de Janeiro, RJ

Tel.: +55 (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 — Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 2146-2006

Website: www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, TAN, IPE, FC. FR e
outras Informacdes” e digitar “Oi” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Oi S.A.”, “Prospecto de
Distribui¢do Piblica” e clicar no link referente ao dltimo Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro n” 275

Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 2565-4000

Website: www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/Resumo InformacoesRelevantes.aspx?
codigoCvm=11312&idioma=pt-br (neste website, acessar “Prospecto de Distribui¢ao Piblica” e clicar no link
referente ao ultimo Prospecto Definitivo disponivel).
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Coordenadores Globais
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., institui¢do global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as dreas de pesquisa,
financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management, asset management e
sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife,
Salvador, Ribeirao Preto, Curitiba, Cuiab4 e Sorriso. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova Torque,
Hong Kong, Santiago, Lima, Medellin e Bogota.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sido desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o BTG Pactual
oferece uma ampla sele¢do de servigos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e
negociagdes) em renda fixa, a¢des e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto
internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em
todo o mundo, incluindo servigos de subscri¢io nos mercados de divida e agdes publicos e privados,
assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2013 pelo ntiimero de operagdes,
participando de um total de mais de 150 operag¢des no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de ofertas em 2012
(Dealogic) e sempre em posi¢cdo de lideranga com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e
Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina, tendo conquistado o 1°
lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg ¢ Thomson
Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes
“World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year”
(IFR, 2007). Sua atuacédo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de
“Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o
titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal
suporte a seus investidores, 0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagio junto ao grupo de investidores. Seus
investimentos na drea renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem
como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atua¢do no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, em 2012 e em 2013 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atua¢ao em 2010 no mercado de ofertas piblicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jalio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcancada em
funcao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percep¢io de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em
todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011,
realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e
as ofertas piblicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar
também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a
qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta publica
inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em
2013, o BTG Pactual participou da oferta piblica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renoviaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo,
Iguatemi e Tupy.

Como assessor financeiro em fusdes e aquisi¢oes, 0 BTG Pactual também apresentou forte atuagio ficando
em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisi¢des em 2010, 2011 e 2013, de acordo com a Thomson
Reuters, conforme informac¢oes em 31 de dezembro em 2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de
2013. O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transac¢des de fusdes e aquisi¢goes em 2010,
como a fusdo da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolida¢io da participac¢do detida
pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participa¢do minoritaria no Teuto para a Pfizer; em 2011,
também participou de importantes transacdes, tais como aquisi¢do do controle da Usiminas pela Ternium,
assessor dos controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a
Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou
seus clientes em importantes transacdes, tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisi¢do do controle da
Comgas pela Cosan, aquisicio dos ativos da OHL Brasil pela Abertis e consolida¢io do controle da
EcoRodovias pela CR Almeida. Em 2013, assessorou clientes em transagdes relevantes, destacando-se entre
outras a venda do Grupo Ometz (Wise-up) para a Abril Educacdo, venda de co-controle na MPX para a
E.ON, assessor da GDF Suez na alienacdo de participa¢do minoritaria na Hidrelétrica de Jirau para Mitsui,
assessor da Vale na colocacgio privada de VLI com Mitsui, FGTS e Brookfield.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch esta presente no Brasil desde 1953, contando com wuma estrutura de
aproximadamente 400 funciondrios, com foco na intermediagdo e negociacio de titulos de renda fixa e
variavel, em operacdes de cidmbio e na prestacido de servigos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusido global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociagao
e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servigos de banco de investimentos e de
financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de servigos de gestdo de
tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos
e médios negécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de
banco comercial, banco de investimentos, gestio de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados
Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de
18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhes de usudrios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de
acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As agges
da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill Lynch, fazem parte do
indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em operacdes
de fusdes e aquisi¢des, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em levantamento de
capital para empresas considerando o valor agregado de operacgdes de equity, bonds e financiamentos, de
acordo com a Dealogic. A transferéncia indireta do controle do BofA Merrill Lynch ao Bank of America,
no Brasil, encontra-se pendente de autorizac¢ao pelo Banco Central.

Barclays

Constituido no Brasil em 1973, o Barclays oferece uma ampla gama de produtos financeiros para clientes
corporativos. O Barclays é um banco miltiplo com carteira de banco de investimentos, oferecendo
servigos de assessoria em mercado de capitais, fusées e aquisi¢des, intermediacdo de valores mobilidrios, e
operacdes de tesouraria como swaps, op¢des, futuros e cimbio.

O Barclays pertence ao conglomerado financeiro controlado pelo Barclays PLC. O conglomerado Barclays
PLC. é um dos maiores provedores de servigos financeiros no mundo, atuando como banco de varejo,
banco de atacado, banco de investimentos, gestor de recursos e de grandes fortunas, com extensa presenca
internacional nas Américas, Europa, Africa, Asia, contando com operagdes diretas em mais de 50 paises e
servindo clientes de 138 paises diferentes. Com mais de 300 anos de histéria e expertise em servigos
financeiros, o Barclays emprega aproximadamente 140.000 pessoas. O propésito do Barclays é ajudar as
pessoas a alcancarem suas ambig¢des da maneira correta.

A divisao global de banco de investimentos do conglomerado Barclays PLC. conta atualmente com o
apoio de uma estrutura sélida e consolidada, apés a aquisicdo das operagdes do Lehman Brothers no ano
de 2008. A adi¢ao do Lehman Brothers trouxe ao Barclays uma ampla e bem estabelecida base de clientes,
contando com forte presenga no mercado de bancos de investimento nos EUA e grande
complementaridade com os servicos oferecidos pelo Barclays, principalmente nas areas de renda variavel,
fusdes e aquisicdes e equity research.

No segmento de renda variavel, o Barclays ocupa o 6° lugar no ranking de emissdes de renda varidavel nos
EUA em 2013, segundo a Bloomberg. Participou de diversas transagdes de destaque no mercado
internacional, tais como: Coordenador e sole sponsor na oferta piblica inicial do Royal Mail Group, a
maior oferta piblica inicial na Europa, Asia e Oriente Médio em 2013 e a maior privatiza¢do do Reino
Unido desde os anos 90; Coordenador Lider na oferta publica inicial da Plains GP Holdings
(US$2,8 bilhdes) — a maior oferta publica inicial dos Estados Unidos em 2013 e a terceira maior oferta de
energia da histéria; Coordenador Lider na oferta piblica inicial da Antero Resources (US$1,6 bilhdo) — a
maior oferta pidblica inicial de exploracao e producdo de petréleo na histéria. Classificado entre os
5 melhores times de equity research dos Estados Unidos nos dltimos 13 anos.

No segmento de renda fixa, o Barclays esta entre os lideres globais, vencedor do prémio “Best Global
Debt House” nos tdltimos dois anos (Euromoney Awards for Excellence, julho de 2013), entre outros
prémios e reconhecimentos por sua atuacido no mercado. Participou de diversas transagdes de destaque no
mercado internacional, tais como: coordenador lider na emissao de titulos de US$49 bilhdes da Verizon
(Setembro 2013), que definiu diversos recordes: inclusive o de maior emissdao de titulos em délar na
histéria, superando em mais de 3 vezes o recorde anterior; maior (total de ordens no book) da histéria
(US$100 bilhGes); e maiores emissdes de notas pré-fixadas da histéria de 3, 5, 7, 10, 20 e 30 anos.
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No segmento de fusdes e aquisi¢des, o Barclays estd entre os lideres globais, vencedor dos prémios “Best
M&A House in North America” e “Best M&A House in the Middle East” (Euromoney Awards for
Excellence, Julho de 2013). Participou de diversas transa¢des de destaque no mercado internacional, tais
como: financiador e assessor financeiro da Verizon na terceira maior transagdo de fusdes e aquisi¢des da
histéria — a aquisicdo da participagdo remanescente (45%) na Verizon Wireless da Vodafone por
US$130 bilhges (Setembro, 2013). Além da transagdo da Verizon, o Barclays também atuou como assessor
em algumas das maiores transag¢des de fusdes e aquisi¢des no ano, incluindo: spin-off da AbbVie da Abbott
Laboratories (US$64 bilhdes); aquisicdo alavancada da Dell Inc pela Silver Lake (US$21 bilhges);
aquisi¢ao da Life Technologies Corp pela Thermo Fisher Scientifics (US$16 bilhges).

Citi

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de histéria e estd
presente em mais de 160 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde 1915, atende diretamente
a mais de 440 mil contas de clientes e possui mais de 7 milhdes de cartdes de crédito emitidos. No Brasil,
conta com cerca de 7 mil funcionarios e possui R$62 bilhges de ativos totais, distribuidos entre pessoas
fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢des.

Desde o inicio das opera¢des na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides. O
grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operacdes locais, reforcada pela consisténcia de
suas acdes ao longo da histéria.

O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servigos
personalizados, solu¢bes para preservacdo, gestdo e expansdo de grandes patrimoénios individuais e
familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de
renda fixa e varidvel, fusdes e aquisi¢des, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how
internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende
empresas de pequeno, médio e grande porte, além de institui¢ées financeiras. Com 200 anos de histéria no
mundo, destes mais de 95 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas
conquistas de nossos clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
BM&FBOVESPA, comprar e vender titulos e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta
propria, encarregar-se da distribuicdo de valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros
destinados a operagdes com valores mobilidrios, exercer as func¢des de agente emissor de certificados,
manter servigos de ac¢des escriturais, emitir certificados de depésito de a¢des e cédulas pignoraticias de
debéntures e emprestar valores mobilidrios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de 15.000
contas ativas de clientes. Com essa aquisi¢do, o Citi ampliou o mercado de atuacgio e passou a se dedicar
também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo participado da
maior oferta ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no
montante de R$120,2 bilhGes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011.
Além disso, participou, recentemente, como coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da Gafisa
S.A., no montante de R$1.171 milhdes (marco de 2007); Redecard S.A., no montante de R$4,6 bilhges
(agosto de 2007); BR Malls Participages S.A, no montante de R$664 milhGes (novembro de 2007);
Redecard S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (margo de 2008); Hypermarcas S.A., no montante de
R$612 milhdes (maio de 2008); Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, no montante de
R$460 milhées (maio de 2008); Vale S.A., no montante de R$19,4 bilhGes (agosto de 2008); Redecard S.A.,
no montante de R$2.213 milhGes (mar¢o de 2009); BR Malls Participagbes S.A., no montante de
R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de
2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
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de R$9.8 bilhges (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petréleo S.A., no montante de R$2,4 bilhges
(outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no
montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — FII,
no montante de R$143,8 milhGes (novembro de 2012); BB Seguridade Participages S.A., no montante de
R$10,2 bilhdes (maio de 2013).

Credit Suisse

A estratégia do Credit Suisse — instituicido fundada em 1856, com sede em Zurique, Sui¢a — consiste em
atuar no mercado com uma estrutura de negécios integrada e centrada no cliente.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas duas
divisdes principais de negécios: Private Banking & Wealth Management e Investment Banking.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras inovadoras
para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50 paises e conta com
mais de 46 mil funcionarios de aproximadamente 100 diferentes nacionalidades.

As acdes de emissio do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de ADS
(CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody’s Al,
Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil e o assessor de confian¢a de pessoas fisicas e investidores institucionais, além de
oferecer uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo com as necessidades de
cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisi¢io do Banco Garantia (fundado em
1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a aquisi¢dao
da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private Banking e
Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse Hedging-Griffo
oferecem uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negécios:
Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classifica¢ao de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em 2013 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagio de risco.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia significativa
em fusdes e aquisi¢des, colocacdes primarias e secundarias de ag¢des e instrumentos de divida e mantém a
lideranc¢a consolidada nessa 4rea no Brasil.

e Lider no segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) entre 2005 e 2013, com volume de
US$42,0 bilhdes e market share de 51,1%, segundo a Dealogic®.

e Lider no ranking de FusGes e Aquisi¢oes (M&A) no Brasil, entre 2005 e 2013 de acordo com a
Thomson Reuters Securities Data Company?®.

e A Corretora de Valores do Credit Suisse é a maior do Brasil nos tltimos 7 anos em termos de volume
negociado. Em 2013, negociamos R$436,5 bilhGes, o equivalente a 11,9% do volume negociado na

BM&FBovespa?.

* Fonte: Thomson Financial Securities Data Company, dados consolidados de janeiro de 2005 a dezembro de 2013.
5 Fonte: BM&FBovespa. Acumulado em 2013.
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o O Credit Suisse Brasil também é um dos maiores formadores de mercado do Pais, com mais de
23 companhias como clientes, em varios setores, inclusive pequenas, médias e grandes companbhias,
listadas no IBX-50, no IBX-100 e no Ibovespa, além de sete ETFs e diversas séries de op¢des de dez
acdes da BM&FBovespa. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$34 bilhdes em 2012 e
R$31 bilhdes em 2013, com uma média de participacdo de 25% nessas agdes.

e Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacio de 35%
no volume de negécios, o que, para os principais indices da BM&IFBovespa, é uma variavel
extremamente importante.

e Em 2013, o Credit Suisse foi nomeado como a “Instituicio Global de Financiamento Alavancado do
ano” pelo Awards for Excellence, da revista Euromoney; como o “Melhor Banco de Investimentos da
América Latina” e como a “Melhor Institui¢do para Operagoes de M&A na América Latina”, pelo
quarto ano consecutivo, na premiac¢io regional da Euromoney.

e O Credit Suisse foi eleito Latin America Equity House of the Year em 2011 e "O Banco do Ano" em
2009, pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor
Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes” e “Melhor M&A House
do Brasil”, pela revista Euromoney.

CSHG Private Banking

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas que
desenvolvem estruturas exclusivas e, constantemente, propdem novas oportunidades feitas sob medida,
de acordo com seus planos atuais e futuros.

Além da assessoria de investimentos, a CSHG oferece aconselhamento em planejamento sucessério,
patrimonial, e, inclusive, em investimentos sociais e filantropia. O Private Banking da CSHG administra
mais de R$62 bilhoes® e é um dos lideres no Brasil.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece
uma ampla gama de produtos em todas as classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado, A¢des
Long-Only, A¢oes Long-Short, A¢des Long-Bias, Global e Imobiliario.

Além disso, trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, gerar riqueza e proteger sempre
o patriménio dos nossos clientes. Atualmente, administra R$49,1 bilhes para pessoas fisicas, empresas e
fundacaes.

6 Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo, em 31 de dezembro de 2013. A Credit Suisse Hedging-Griffo é uma das institui¢des lideres em volume de
administracdo de recursos de terceiros na categoria Investidor Private (Ranking por Investidor), segundo o Ranking Global de Administragio de
Recursos de Terceiros, divulgado pela Anbima. O volume considera o total de ativos liquidos menos as cotas de fundos de investimento de terceiros
(visdo “Administrador”). Esclarecemos que a Anbima néo elabora nem divulga o ranking das institui¢des de Private Banking no Brasil.
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Responsabilidade Social e Cultural
Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

e Musica classica: Osesp, Sociedade de Cultura Artistica, Mozarteum Brasileiro, Tucca, Fundacao
Maria Luisa e Oscar Americano e Orquestra Sinfénica Brasileira — RJ

e  Artes plasticas: Instituto Inhotim, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, MAM SP, MAM RJ, sp-arte
foto, Instituto Tomie Ohtake

e Esportes: Aberto do Brasil de Golfe 2014

Além disso, o Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil e foi criado, ha
mais de uma década, para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educag¢do — é maximizar o retorno
social dos investimentos, para que a diminui¢do das desigualdades se torne, de fato, uma realidade. Em 2014, o
Instituto CSHG beneficiara mais de 16.000 criancgas, adolescentes e jovens em 22 projetos.

BESI

O BESI foi criado no 2° semestre de 2000 e é controlado pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A.
(80%), que estd sediado em Portugal, e pelo Banco Bradesco (20%). O Banco Espirito Santo de
Investimento atua na area de banco de investimento e é controlado pelo Grupo Banco Espirito Santo
(GBES), cujas origens datam a 1869. O GBES é o grupo financeiro portugués com maior capitalizacio
bolsista e a 2* maior institui¢do financeira privada em Portugal em termos de ativos liquidos, segundo a
Associag¢do Portuguesa de Bancos (www.apb.pt), e estd presente em 25 paises e quatro continentes. Com
presenca no Brasil desde 1976, o GBES atua no pais por meio do BESI e suas subsidiarias.

A politica de atuacdo do BESI no Brasil foca nas atividades de Investment Banking e abrange a
prestacdo de servigos de assessoria financeira e estruturacido de operacdes de project finance, mercado de

capitais, tesouraria e gestdo de riscos, operagdes estruturadas, privatizacdes e fusdes e aquisi¢des. K
também ativo na concessio de crédito para operacdes ligadas a sua atividade de Banco de Investimento.

Atua também nas dreas de corretagem de titulos e valores mobilidrios (através da subsidiaria BES
Securities), asset management (através da subsididria BESAF), assessoria financeira e gestdo patrimonial
(através da subsidiaria BES DTVM) e private equity (através da 2bCapital, em parceria com o Bradesco).

O BESI possui as seguintes notagdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody’s e S&P para depésitos em
moeda local: i) Moody’s — A2.br (escala local) e Ba3 (escala global); e ii) S&P — brA (escala local) e BB-
(escala global).

Mercado de Capitais — Renda Fixa Local

Na area de renda fixa local, em 2012 o BESI atuou em transac¢des que somaram aproximadamente
R$1,7 bilhao com destaque para: Coordenador Lider nas emissdes de Letra Financeira do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG (R$350 milhdes) e de debéntures da Copobras (R$55 milhdes);
participou da emissdo de debéntures da Sabesp no valor de R$771 milhges; debéntures da OAS no valor
de R$209 milhdes; debéntures da NSOSPE no valor de R$128 milhdes; e debéntures da Companhia de

Locacio das Américas no valor de R$200 milhoes.
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Em 2013 o BESI atuou como Coordenador Lider nas emissdes de debéntures da Unidas S.A.
(R$120 milhGes) e da Abengoa Brasil (R$75 milhdes); como Coordenador nas emissdes de debéntures da
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (R$1,065 bilhdo), Interligagio Elétrica do Madeira S.A.
(R$350 milhGes), Santo Antonio Energia S.A. (R$420 milhGes); como Coordenador na emissdo de Notas
Promissérias da Transportes Luft no valor de R$100 milhdes; como Coordenador no FIDC OMNI
Veiculos VIII (R$118 milhdes) e como lead manager na emissao de CRI da Gaia Sec (Suzano) no valor de
R$100 milhdes.

Mercado de Capitais — Renda Fixa Internacional

No mercado de capitais de renda fixa internacional, o BESI oferece os servigos de intermediag¢ao através
da rede de institui¢des que compde o Grupo Banco Espirito Santo. Em 2012, o BESI atuou como joint
bookrunner na emissio de eurobonds da Brasil Telecom no valor de US$1,5 bilhdo e como co-manager na
emissao de eurobonds do Banco do Nordeste do Brasil no valor de US$300 milh6es. Em 2013 o BESI atuou
como joint bookrunner na emissdo inaugural de eurobonds da Construtora Andrade Gutierrez S.A. no valor
de US$500 milhGes e como lead manager na emissdo inaugural de eurobonds da Omni Crédito,
Financiamento e Investimento S.A. no valor de US$30 milhges.

Mercado de Capitais — Renda Varidvel

Na drea de renda varidavel, o BESI possui uma equipe exclusivamente dedicada para melhor atender as
necessidades de seus clientes através da estruturagdo de ofertas publicas iniciais (“IPO”) e subsequentes
(“Follow On”) de agdes e ofertas publicas para aquisicdio (“OPA”) e permuta de agdes. Para
complementar a execugdo das ofertas, o BESI atua conjuntamente com suas coligadas e/ou subsididrias
para acessar globalmente a base de investidores bem como oferecer uma drea de pesquisa que faz a
cobertura de empresas em diversos setores da economia.

Em 2011 o BESI participou como joint bookrunner na oferta subsequente da EDP — Energias do Brasil no
valor de R$810 milhdes, e como co-manager no IPO da Sonae Sierra Brasil (R$465 milhGes) e na oferta
subsequente da Tecnisa no valor de 398 milhdes. Em 2012, o BESI atuou como co-manager no IPO do
Banco BTG Pactual no valor de R$3,2 bilhdes e como joint lead manager na oferta subsequente de
Minerva no valor de R$498 milhdes. Em 2013 o BESI atuou como joint bookrunner na oferta subsequente

da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group no valor de R$355 milhdes.
Project Finance

A 4rea de Project Finance e Securitizagio do BESI atua na andlise de viabilidade, assessoria e
estruturacdo financeira e sindicalizac¢io de projetos, com foco em infraestrutura e energias renovaveis. A
equipe possui experiéncia diferenciada na analise e estruturagdo de projetos sob regime de concessio ou
PPP (parcerias piblico privadas).

As atividades de estrutura¢do financeira incluem a interacdo tanto com os diferentes agentes de
financiamento de projetos no Brasil, tais como BNDES e BNB, quanto com as agéncias internacionais de
apoio a projetos, tais como IADB, CAF, EIB, Export Credit Agencies e outros.

As atividades desenvolvidas proveem o cliente com uma cobertura completa das necessidades de cada
projeto, incluindo a estruturagdo financeira de recursos de curto prazo, até que se tenha o pacote
financeiro de longo prazo contratado. Adicionalmente, a area é responsavel pela estruturacio de operacdes
ligadas ao setor de concessdes e infraestrutura que se utilizem de instrumentos de mercado de capitais, tais
como debéntures (nas modalidades investimento de infraestrutura ou simples); notas promissérias e
fundos de direitos creditérios, em parceria com a area de Mercado de Capitais do BESI.
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Corporate Finance

O BESI possui uma equipe dedicada exclusivamente a prestacdo de servigos de assessoria financeira
em processos de Fusdo e Aquisicdo, Privatizagio, Reestruturagdo Societdria e Avaliagio
Econémico-Financeira. Estes servicos englobam desde transa¢des de dmbito nacional, como também
operagdes cross-border, principalmente envolvendo empresas da Europa, América Latina e EUA.

HSBC

O HSBC é uma institui¢do financeira pertencente ao grupo HSBC e controlada indiretamente pelo
HSBC Holdings Plc (“Grupo HSBC”). O Grupo HSBC possui 148 anos de histéria, opera em mais de
80 paises, atendendo mais de 60 milhdes de clientes. No Brasil, o HSBC atua desde 1997 e, hoje, esta
presente em mais de 540 municipios atendendo mais de 5,4 milhées de clientes através de uma vasta rede
de agéncias e ambientes de autoatendimento.

Por meio de uma rede global, interligada por tecnologia de ponta, o Grupo HSBC e o HSBC Brasil
oferecem a seus clientes uma ampla gama de servigos em todos os segmentos do mercado financeiro: banco
de varejo, banco comercial, mercado de capitais e investment banking; private banking; trade services; cash
management; tesouraria; seguros e previdéncia; fundos de pensio e investimentos.

Na 4rea de mercado de capitais, o Grupo HSBC construiu uma plataforma robusta de banco de
investimentos oferecendo produtos de renda variavel, renda fixa, fusdes e aquisi¢es, financiamento de
projetos entre outros, presente nos principais mercados e regides em que atua.

Em renda variavel, o HSBC atuou como bookrunner em mais de 140 ofertas de ac¢des globais desde 2011,
captando cerca de US$115 bilhdes, de acordo com a Dealogic, tais como: Abengoa, Oferta de ADRs —
US$700 milhdes (EUA, outubro de 2013); Bank of Communications, Follow-on — US$3,7 bilhoes
(Hong Kong, agosto de 2012); Oil & Natural Gas Corp, Follow-on — US$2,6 bilhges (fndia, margo de 2012);
e UniCredit, Follow-on — US$9,9 bilhges (Italia, janeiro 2012).

Especificamente na América Latina, o HSBC atuou como bookrunner nas seguintes ofertas selecionadas: Anima
Educacgao, IPO — US$213 milhdes (Brasil, outubro de 2013); Cementos Argos, Follow-on — US$880 milhdes
(Colombia, maio de 2013); Enersis, Rights Offering — US$2,4 bilhes (Chile, mar¢o de 2013); Terrafina, PO —
US$713 milhdes (México, marco de 2013); Minerva Foods, Follow-on — US$237 milhdes (Brasil, novembro de
2012); Mexichem, Follow-on — US$1,2 bilhges (México, outubro de 2012); Santander México, PO —
US$4,1 bilhges (México, setembro de 2012); Alpek, PO — US$792 milhdes (México, abril de 2012); e Brasil
Brokers, Follow-on — US$104 milhdes (Brasil, fevereiro de 2011).

Como forma de reconhecimento da capacidade de execugdo e qualidade dos servigos prestados, o HSBC
recebeu diversos prémios ao longo dos ultimos anos. Dentre os quais, destacam-se:

e  Melhor Banco de Investimentos em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2013;

e Melhor em Project Finance na América Latina — Revista Euromoney, 2013;

e Melhor Coordenador para Emissdao de Dividas na América Latina — Revista Euromoney, 2013;

e  Melhor Coordenador para Emissdo de Dividas em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2013;
e Melhor Consultor de Riscos — Revista Euromoney, 2013;

e  Melhor Banco em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2012;

e  Melhor Research Econémico Global — Revista Euromoney, 2012;

e  Melhor Banco de Research Asiatico — Revista The Asiamoney, 2012;
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e Melhor Banco de A¢des no Oriente Médio — Revista Euromoney, 2012;
e  Melhor Banco de Divida em América Latina — Revista Euromoney, 2012; e
e Melhor Banco de Divida em Mercados Emergentes — Revista Euromoney, 2012.

BB Investimentos

Com mais de 200 anos de histéria, o Banco do Brasil S.A. é um banco miltiplo com presenca significativa em
todos os estados brasileiros, além de desenvolver atividades em importantes centros financeiros mundiais.

Seu foco é realizar negécios orientados a geragao de resultados sustentdveis e desempenho compativel com
suas liderancas de mercado. Como agente de politicas publicas, o Banco do Brasil S.A. apoia o
agronegécio, as micro e pequenas empresas e o comércio exterior brasileiros, tanto por meio da execugio
de programas federais como pelo desenvolvimento de solu¢es que buscam simplificar as operagdes e
servigos que atendem esses segmentos da economia.

Em 2012, a marca Banco do Brasil S.A. foi a mais lembrada do pais para bancos, ficando entre as mais
valiosas do Brasil e da América Latina. Primeiro lugar em marcas de confianga na categoria bancos e
primeiro lugar no ranking das institui¢des que mais agradam os correntistas, o Banco do Brasil foi escolhido
como a marca favorita da nova classe média brasileira e considerado o maior banco da América Latina.

No terceiro trimestre de 2013, o Banco do Brasil S.A. registrou mais de 38,9 milhdes de contas correntes
atendidas por uma rede de 65,3 mil pontos de atendimento incluindo a rede compartilhada, com
envolvimento de mais de 112,6 mil funcionédrios. Em relacao a situacao econémico-financeira do Banco no
Brasil S.A. no terceiro trimestre de 2013, destacamos que os ativos totais superaram R$1,26 trilhdo, com

R$65,9 bilhoes de patrimonio liquido e R$2,7 bilhdes de lucro liquido.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras, o Banco do
Brasil S.A. criou o BB Investimentos, subsididria integral para executar atividades de banco de investimento.

O BB Investimentos mantém posi¢do de destaque entre os principais intermediarios em ofertas piblicas
de acoes. Em 2012, atuou como coordenador do IPO de Locamérica e do Banco BTG Pactual e do follow
on de Fibria, de Taesa, de Suzano e de Marfrig, além de ter sido coordenador lider do ETF Ishares Indice
Carbono Eficiente Brasil. O BB Investimentos figurou como o primeiro colocado do Ranking ANBIMA
de Originacao de Renda Varidvel por numero de operagdes e o terceiro por valor no fechamento de 2012.
Em 2013, atuou como coordenador do IPO de Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis
e, foi coordenador lider no IPO de BB Seguridade, considerado o maior IPO brasileiro da histéria.

Em 2012, coordenou 78 emissoes de debéntures e notas comerciais, totalizando R$20.806 milhoes de volume
originado. No primeiro trimestre de 2013, o BB Investimentos coordenou 23 emissoes de debéntures e notas
comerciais, totalizando R$5.860 milhdes de volume originado. No ranking acumulado de originagio divulgado no
primeiro trimestre de 2013 pela ANBIMA, o BB Investimentos ficou em primeiro lugar por valor de Renda Fixa
Consolidado com R$6.404 milhges originados e 36,6% de participac¢ao de mercado.

Na 4rea de securitizacao de ativos, em 2012, o BB Investimentos liderou trés emissoes de Fundo de
Investimento Imobiliario, o BB Renda de Papéis Fundo de Investimento Imobilidrio no valor de
R$102,4 milhoes, o Renda de Escritérios Fundo de Investimento Imobiliario, no valor de R$74,2 milhdes
e o BB Progressivo II, no valor de R$1,591 bilhdo de reais. Liderou, também, duas operagdes de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios, sendo uma no valor total de R$300 milhoes e outra no valor de
R$45 milhoes e atuou em uma emissao de FIDC, no valor total de R$500 milhoes. Em 2013, liderou a
emissdo de cotas do Fide Chemical VII, no valor total de R$490 milhdes e atuou como participante
especial na Oferta Piblica Secundaria de cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio — FII BTG Pactual
Corporate Office Fund, no total de R$2,328 bilhges.
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O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacio de operagdes de
fusdes e aquisi¢des e reestruturagdes societdrias. No mercado de fusdes e aquisi¢des, 0 BB Investimentos
participou em 2012 de oito operagdes que somaram R$2.584 milhes. Em 2013, participou de 2 operacdes
que somaram R$376 milhges.

No mercado de capitais internacional, o BB, por meio das corretoras externas BB Securities Limited
(Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Nova Iorque) e BB Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura),
atuou em 18 das 39 operagdes de captacdo externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiro,
todas na condi¢do de “lead-manager”. Do total de aproximadamente US$31,6 bilhdes emitidos até o final
do 3° trimestre de 2013, o BB participou em cerca de US$20,1 bilhdes. Adicionalmente, o BB atuou em
21 operagdes de emissores estrangeiros como co-manager, no montante de US$26,1 bilhges.

Coordenadores
Bradesco BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originacdo e execugio de fusdes e
aquisigoes e pela originagdo, estruturagio, sindicalizacio e distribui¢do de operagdes de renda fixa e renda
variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no ano de 2013, transacbes de Investment Banking com volume de aproximadamente

R$136,015 bilhdes.
O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2013:

¢ O Bradesco BBI, no ano de 2013, marcou presenca nos IPOs e Follow-ons que foram a mercado.
Considerando as ofertas publicas registradas na CVM no periodo, o Bradesco BBI participou como
Coordenador e Joint Bookrunner de 10 ofertas, que somadas representaram um volume de
R$19,7 bilhdes. Dentre elas, podemos destacar: Follow-on da Estacio Participa¢des, no valor de
R$769 milhges; Follow-on da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios, no valor de R$626 milhges;
IPO da Biosev, no valor de R$709 milhoes; Follow-on da BHG S.A., no valor de R$355 milhdes;
Follow-on da Abril Educagao, no valor de R$522 milhdes; IPO da BB Seguridade, no valor de
R$11.475 milhGes; IPO da Smiles, no valor de R$1.132 milhges; Follow-on da Iguatemi, no valor de
R$425 milhges; IPO da CPFL Renovaveis, no valor de R$915 milhges; e IPO da Via Varejo, no valor
de R$2.845 milhaes.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI finaliza ano de 2013 com grande destaque em
Renda Fixa. No periodo coordenou 123 operacdes no Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$33,9 bilhdes. O Bradesco BBI também ocupa posicao de destaque em Securitizacdes,
segundo o Ranking de Dezembro de 2013 da ANBIMA, no qual conquistou a segunda coloca¢ido em
valor de operacdes. No mercado internacional, o Bradesco BBI est4a constantemente ampliando sua
presenca em distribui¢do no exterior, tendo atuado no periodo como Joint Bookrunner em 17 emissdes
de Bonds que ultrapassaram o montante de US$13,5 bilhdes. Em Project Finance, o Bradesco BBI
conquistou a primeira colocagdo no ranking da Dealogic de Mandated Lead Arranger da América
Latina e Caribe. Atualmente, o Bradesco BBI esta envolvido em assessoria e estruturagao financeira
em cerca de 70 projetos que totalizaram aproximadamente de R$155 bilhdes em investimentos. No
periodo, o Bradesco BBI concluiu transa¢des nos setores de geracdo de energia, petréleo & gas,
mineracdo, logistica portuaria, aeroportos e mobilidade urbana.
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e No ano de 2013, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A no
Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 28 transac¢des anunciadas com valor de, aproximadamente,
R$34.771 milhdes. Destacamos dentre elas: Assessoria a JBS na aquisi¢cdo da Seara, no valor de
R$5.850 milhGes; Assessoria a MMX na transacdo com Trafigura e Mubadala, no valor de
R$2.648 milhoes, envolvendo a MMX Porto Sudeste; Assessoria a LLX na venda do controle da
companhia para a EIG, no valor de R$1.300 milhao; Assessoria & CMAA na venda a IndoAgri, no
valor de R$500 milhdes; Assessoria a CCPR na associagdo e venda de 50% a Vigor, no valor de
R$410 milhoes; Assessoria ao FIP Multisetorial na aquisi¢io do Grupo BR Towers, no valor de
R$100 milhdes; Assessoria a Redentor Energia na OPA para fechamento de capital, no valor de
R$24.,9 milhdes; Assessoria & COMGAS na OPA de troca de controle, no valor de R$143,5 milhoes;
Assessoria a Brennand Cimentos, na venda de participa¢do minoritaria para o BNDESPar e FIP
Multisetorial Plus no valor de R$210 milh&es; Assessoria ao FIP Multisetorial Plus na aquisi¢ao de
participac¢ao na Log Commercial Properties, no valor de R$128 milhdes; Assessoria a Anhanguera na
fusdo com a Kroton no valor de R$5.600 milhGes; Assessoria a Rede Energia na venda para a
Energisa, no valor de R$3.050 milhdes; Assessoria a Sanepar na transag¢do de aumento de capital no
valor de R$796 milhdes; Assessoria a Altar empreendimentos na transagdo de alienagdo de ac¢des da
Aliansce, no valor de R$385 milhGes; Assessoria a EDP na alienac¢do de participagdo aciondria em
projetos de geracdo de energia para a China Three Gorges, no valor de R$860 milhdes; Assessoria a Oi
na alienacdo de torres de telecomunica¢io para a SBA Torres, no valor de R$1.525 milhges;
Assessoria & WT'Goodman na aquisi¢ao de 100% dos ativos imobilidrios de galpdes industriais da BR
Properties, no valor de R$3.180 milhGes; Assessoria a CEMIG na criacdo de Joint Venture com a
Vale, no valor de R$2.029 milhges; e Assessoria a Cambuhy Investimentos na aquisi¢do de controle
aciondrio da OGX Maranhao em transacao no valor de R$1.060 milhoes.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos
privados do pais e esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior.
O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicer¢ada em modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia
que atende a mais de 26,4 milhdes de correntistas. Clientes e usudrios tém a disposi¢ao 72,7 mil pontos
de atendimento, destacando-se 4,67 mil agéncias. No terceiro trimestre de 2013, o lucro liquido
foi de R$3,199 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram R$908,14 bilhoes e
R$70,94 bilhes, respectivamente, segundo o Relatério de Anélise Econémica e Financeira da institui¢ao.

Caixa Geral

O Banco Caixa Geral Brasil, S.A. é subsididria da Caixa Geral de Depésitos (CGD), grupo financeiro
portugués, que opera em 23 paises, na Europa, Asia, Africa e América, com particular presenca nos Paises
de Lingua Oficial Portuguesa.

A Caixa Geral de Depésitos, matriz e controladora da totalidade do capital do Caixa Geral, ocupa uma
posicdo destacada no contexto financeiro internacional, contando, em 2012, com ativos no valor de
€116.9 bilhées e patriménio liquido no valor de €7,3 bilhdes, tendo um tnico acionista, titular da
totalidade de seu capital, o Estado Portugués, ndo sendo uma empresa listada em Bolsa de Valores.

O Caixa Geral é um banco multiplo que opera com carteiras comercial, de cAmbio e de investimento,
iniciando suas atividades operacionais em 1° de abril de 2009. Tendo como estratégia ser um banco de
atacado e de investimento, o Caixa Geral procura, servindo-se da rede do Grupo Caixa Geral de Depésitos,
apoiar as ligagdes comerciais e de investimento que os seus clientes brasileiros realizam na Europa ou na
Africa e os movimentos dos clientes do grupo no Brasil.

A importancia estratégica da presenca no Brasil e a dimensdo dos movimentos empresariais de e para o
Brasil, esta expressa no refor¢o do investimento que o grupo decidiu realizar no pais. O Caixa Geral possui
uma oferta integrada de servigos financeiros, abrangendo financiamentos em moeda local e moeda
estrangeira, garantias, derivativos, cambio e aplica¢es financeiras além de operagdes de banco de
investimento. Como banco de investimento, o Caixa Geral tem focado na assessoria a financiamento de
projetos, a fusdes e aquisigdes, a financiamentos estruturados e a operac¢des de mercado de capitais.

162



Apresentagao das instituigoes intermediarias

Dentre as ofertas publicas que o Caixa Geral coordenou recentemente, destacam-se as ofertas de Cotas
Sénior e Mezanino do FIDC Omni Veiculos VIII, respectivamente R$97,2 milhGes e R$20,9 milhges, de
debéntures do BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR (R$2 bilhdes), da N.S.0.S.P.E.
Empreendimentos e Participagdes S.A., holding do grupo Semapa no Brasil, (R$128,1 milhGes) e da
Brasturinvest Investimentos Turisticos S.A. (R$100 milhdes). Destacam-se também as ofertas de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios “CRI” da 73" Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora
S.A. lastreados em Créditos Imobilidrios, provenientes de Contratos de Locagdo sob Encomenda, de
Responsabilidade da Petrobras Distribuidora S.A. (R$350 milhges) e da 99* e 100® Série da 1* Emissdo da
RB Capital Securitizadora S.A. lastreados em Créditos Imobilidrios, provenientes de Contratos de
Locagao sob Encomenda, de Responsabilidade da Petrobras Distribuidora S.A. (R$512 milhées), bem
como as ofertas de Notas Promissérias da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (R$450 milhdes) e da

F.AB. Zona Oeste S.A. (R$98,3 milhdes).

No segmento de renda fixa internacional, em 2010 o Caixa Geral participou como Co-Arranger da oferta
de Eurobonds do Grupo Votorantim(€ 750 milhges).

O Grupo Caixa Geral de Depésitos concretizou em 2012 a aquisicdo de 100% do capital da Banif Corretora
de Valores e Cambio, S.A., um negécio que inclui um importante home broker (corretora online) no Brasil.
Essa aquisi¢do refor¢ara a capacidade do Grupo Caixa Geral de Depésitos nas atividades de banco de
investimento, permitindo atuac¢do ampla e consistente no mercado de capitais brasileiro. A corretora sera
uma importante ferramenta para as suas atividades no Brasil junto a pessoas fisicas, empresas e
investidores institucionais.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma institui¢ao financeira global com atuac¢do em fusdes e aquisi¢des, coordenacgio de
oferta de agdes, servigos de investimento, investimentos de carteira prépria e andlise de empresas,
prestando em todo o mundo uma ampla gama de servigos a empresas, instituigdes financeiras, governos e
individuos de patriménio pessoal elevado.

Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em
Londres, Frankfurt, Téquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participacido em ofertas de
valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituigdes financeiras, fundos
de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos préprios: intermediagdo de operacdes financeiras tendo como
contraparte empresas, institui¢des financeiras, fundos de investimentos, governos e individuos. Além
disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda
variavel, cimbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza investimentos
diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo banco; e

e Tnvestment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servigos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensdo e
fundagdes, e para individuos de patrimonio pessoal elevado.
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Goldman Sachs tem representacdo em Sdo Paulo desde meados da década de 90 e, recentemente,
ampliou suas operacgdes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e uma corretora de
titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de banco
de investimento, operagdes com recursos préprios, nas areas de renda variavel, renda fixa, cdmbio e
commodities, servigos de private banking, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 300 pessoas
trabalham no escritério de Sao Paulo.

Em particular, na drea de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisi¢des, emissdo de agdes e instrumentos de
divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro,
tais como a coordenacgdo da oferta publica inicial de a¢gdes da BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes),
da Visanet em 2009 (R$8.,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012
(R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhao)
também em 2012, do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhges), do IPO da
Ser Educacional (R$619 milhGes) e do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdo) no ano de 2013, valores
constantes dos prospectos divulgados no site da CVM.

Ita BBA

O Itad BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itati Unibanco. Com trajetéria que acredita estar
marcada por associa¢des bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para
empresas, o Itai BBA é resultado da fusao dos bancos BBA e das dreas corporate do Banco Itat S.A. e
Unibanco — Unidao de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2012, o Itai BBA apresentou os
seguintes resultados: ativos de R$233,0 bilhdes e lucro liquido de R$2,3 milhges.

A histéria do Itai BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Fernao
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuac¢do do banco estava
voltada para operagdes financeiras bancdrias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a dnica institui¢do brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatiza¢do de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autoriza¢io do
BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes na drea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital.

No ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto
Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razido da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associa¢do com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora
e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associa¢gdo com o Banco Itat S.A., surgindo assim uma nova institui¢ao: o
Itat BBA. Com gestdao auténoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e liquidez do Itatd e a especializacdo e
destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como
um importante player de mercado em fusées e aquisi¢des, equities e renda fixa local. A partir de 2008,
iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacio entre o Itat e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a drea
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como
desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.
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Atividade de Investment Banking do Itaii BBA

A drea de tnvestment banking do Itai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturagio de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisi¢oes.

O Itai BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
institui¢des como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Em 2012, o Itai BBA foi escolhido como
o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker e também como melhor banco de
investimento da América Latina pela Global Finance. Em 2013 o Itad BBA foi escolhido como melhor
banco de investimento e de titulos de divida da América Latina pela Global Finance.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas piblicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes,
além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias abertas e trocas
de participagdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto com a Itat Corretora de
Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e
premiada estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de research Brasil pela
Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2013, o Itad BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas piblicas iniciais e subsequentes
que totalizaram US$11,0 bilhdes no Brasil. O banco estda em 1° lugar em numero de ofertas no Brasil de
acordo com os prospectos das ofertas, tendo atuado como assessor financeiro em 15 das 16 ofertas do ano.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Itai BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes eficientes para assessoria, coordenacio, execucdo e negocia¢io de aquisi¢des, desinvestimentos,
fusdes e reestruturacgdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e
financeiros para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios. De acordo com o ranking de
fusGes e aquisicdes da Thomson Reuters, o Itait BBA prestou assessoria financeira a 42 transag¢des em
2013, ocupando o 2° lugar no ranking Thomson Reuters em volume de operagées e acumulando um total

de US$13,6 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o Itai BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2013, ate 31 de outubro o Itai BBA participou de operacdes de
debéntures, notas promissérias e securitizagdo que totalizaram R$21,7 bilhdes. De acordo com o ranking
da ANBIMA, até Outubro de 2013 o Itat BBA estava classificado em segundo lugar no ranking 2013 de
distribuicdo de operac¢des em renda fixa e securitiza¢do. A participacdo de mercado somou 21%.

Adicionalmente, o Itad BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por institui¢ées como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos dltimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicagio
americana especializada em analises sobre empresas e institui¢des financeiras dos cinco continentes.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em
Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em 1935. Em
meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area dedicada a fusdes e
aquisi¢oes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servigo de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga estratégica com
o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus
negécios de wealth management, sendo que em 2013 completou a aquisicdo das a¢des que ainda nio possuia
nesta joint venture.
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Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades de
investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes e
aquisigoes, reestruturagoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como atividades
de venda, negociagdo, financiamento e formacido de mercado em valores mobilidrios de renda fixa e
varidvel, e produtos relacionados, incluindo cimbio e commodities; (ii) global wealth management group,
que engloba servigos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro; crédito e
produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos fiducidrios; e (iii) asset management, que engloba
produtos e servigos globais em investimentos em renda varidvel, renda fixa, e investimentos alternativos;
incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios
estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 30 de setembro de 2013, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$65,1 bilhGes e ativos totais no valor de US$832,2 bilhges.

Na drea de investment banking, o Morgan Stanley participou de intimeras opera¢des na América Latina,
ficando em segundo lugar no ranking de volume de transagées de M&A no Brasil em 2013, de acordo com
a Thomson Reuters.

No mercado de emissdo de ac¢des, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking de ofertas
publicas iniciais de ag¢des (IPO) e emissdo de agdes em geral em 2011 e 2012, de acordo com a Bloomberg.
O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua posi¢do de destaque no
mercado financeiro global. Em 2011, o Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing
Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North America Equity House of the Year” e “Equity
Derivatives House of the Year”. Recentemente, o Morgan Stanley também foi eleito pela revista IFR
como “Americas Equity House of the Year” em 2010 e 2009; “Structured Equity House of the Year” em
2010 e “EMEA Structured Equity House of the Year” em 2009.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley é um banco miiltiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cadmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de banco
de investimento, renda varidvel, renda fixa e cimbio no Brasil. A Morgan Stanley Corretora também
possui uma posi¢do de destaque no mercado de corretagem no Brasil. A Morgan Stanley Corretora foi a
primeira maior corretora em valor total negociado de janeiro a dezembro de 2012 de acordo com o
Bloomberg, com um market share de 20,9%.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., institui¢do com sede na Espanha fundada em 1857.
O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,1,0 trilhdo em ativos, administra mais de €1,2 trilhao
em fundos, possui cerca de 100 milhdes de clientes e 13,9 mil agéncias. O Santander acredita ser o
principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante atividade de
negécios na Europa, regido em que alcangou uma presenga destacada no Reino Unido, por meio do Abbey
National Bank Ple, assim como em Portugal. Adicionalmente, acredita ser um dos lideres em
financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 13 paises do
continente e nos Estados Unidos.

No ano de 2013, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,2 bilhGes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 47% dos resultados das areas
de negécios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, em 31 de dezembro de 2013, o
Grupo Santander possuia cerca de 5.904 agéncias e cerca de 87 mil funciondrios.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha, The
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN
AMRO, entao controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou
sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio. No primeiro
trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander
Espanha adquiriu direito as atividades de administragdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis
havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o
Santander Espanha assumiu o controle aciondrio indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009,
o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenga ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e institui¢des. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestao
de recursos de terceiros e seguros.

Em 31 de dezembro de 2013, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 29,5 milhdes de
clientes, 2.313 agéncias, 1.253 pontos de atendimento bancario (PABs) e 16.958 caixas eletronicos, além
de um total de ativos em torno de R$485 bilhGes e patriménio liquido de aproximadamente R$53 bilhges.
O Santander, no Brasil, possui uma participacdo de aproximadamente 23% dos resultados das 4reas de
negécios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 48% no resultado do Grupo Santander na
América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servigos locais e internacionais que
sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao oferecidos nas dreas de transacoes
bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets), financas
corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formagdo de mercado e mesa proprietaria
de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos
pelo Grupo Santander.

Na érea de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes em boa parte da América Latina,
contando com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A éarea de Equity Research do Santander é considerada pela publicac¢do Institutional Investor como uma das
melhores nido somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos latino-
americanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander
figura dentre as melhores da América Latina pela publicacao da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais no Brasil
por meio de salas de agdes e corretora.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas no
Brasil nos ultimos anos. Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta piblica de ac¢des da
Via Varejo S.A., na oferta piblica inicial de a¢des da SER Educacional S.A., na oferta piblica inicial de
units de Alupar Investimentos S.A. e na oferta piblica inicial de Smiles S.A.
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Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta piblica inicial de Unicasa Indastria de Méveis
S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta pidblica inicial de units de Trasmissora
Alian¢a de Energia Elétrica S.A., esta tdltima considerada pela Latin Finance como “Best Equity
Follow-On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta piblica inicial de Autometal S.A e EDP —
Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton
Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta piblica inicial de agdes de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela
TIM Participac¢des S.A. em sua migrac¢ao do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o segmento

de listagem denominado “Novo Mercado” da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissdes de a¢des
na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da oferta piblica
inicial de a¢des de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial de BR Properties S.A.
e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participac¢des S.A., Estacio Participagoes S.A.,
Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des, Inpar S.A.
e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcanc¢ou a lideranga no ranking de emissdes de a¢des na América Latina de acordo
com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em ntiimero de transagdes como em volume ofertado. Neste ano, o
Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de a¢des do Banco Santander
(Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de agdes de
Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e nas ofertas de follow-on da Rossi
Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV
Engenharia e Participa¢des S.A., BRMalls Participagdes S.A., Anhanguera Educacional Participagdes
S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A. Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods
foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity Issue” e “Best Follow-On Issue”,
respectivamente. Ainda em 2009, a oferta piblica de a¢ées do Banco Santander foi premiada como “Latin
America Equity Issue of the Year” pela International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagdes com valor total superior a US$12 bilhges, das quais se destaca a atuagdo
como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores ofertas de a¢des da
histéria do Brasil conforme dados da Bloomberg.

Coordenadores Contratados
XP Investimentos

Fundada em 2001, a XP Investimentos proporciona o acesso dos seus clientes a uma gama de produtos e
servigos financeiros em um tnico provedor, por meio das suas principais divisdes de negécio: corretora de
valores, gestdo de recursos de terceiros, corretagem de seguros, finangas corporativas e educagio financeira.

No ano de 2007, a XP Investimentos criou a XP Educacao, que fornece os cursos de investimentos para
seus alunos e potenciais clientes, fez a aquisi¢do da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro, e
langou a 4rea institucional da corretora e a XP Corretora.

Em 2008, a XP Investimentos conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na BM&FBOVESPA, e
foi a primeira corretora a lan¢ar um fundo de capital protegido.

Ademais, a XP Investimentos se consolidou como a institui¢do financeira que mais cresceu no mercado
brasileiro.
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Em 2009, a XP Educacéo, por meio de seus cursos de educacgao financeira, atingiu a marca de 100.000 alunos.

Em 2010, a XP Investimentos recebeu um aporte de capital do fundo de private equity Actis no valor de
R$100 milhdes, destinados a viabilizacdo de crescimento acelerado da corretora como um todo.

Em 2011, a XP Financas foi criada, bragco da XP Investimentos com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento do mercado de renda fixa no Brasil.

Em 2012, a XP Investimentos iniciou suas atividades em Nova Iorque através da XP Securities.

Em 2013, a General Atlantic realizou o segundo aporte privado na XP Investimentos. O fundo de private
equity adquiriu 31% da XP via um aporte no valor de R$420 milhges.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP Investimentos é reconhecida pela presenca no varejo.
Capacitou mais de meio milhdo de alunos em cursos e palestras e vem se destacando pelo acesso facilitado
do investidor ao mercado, por meio de seus mais de 470 escritérios afiliados e mais de 2.500 assessores de
investimentos, posicionando-se em 1° lugar no ranking de assessores da BM&FBOVESPA.

BNP Paribas

O BNP Paribas é um grupo europeu presente em mais de 80 paises, contando com aproximadamente
190.000 colaboradores. O BNP Paribas encontra-se presente no Brasil hd mais de 60 anos, desde a
abertura de seu primeiro escritorio de representacdo em 1953. Desde entdo, o BNP Paribas vem ganhando
destaque e espaco no mercado brasileiro, estando entre os trés bancos mais rentdveis sobre o patriménio e
com o menor custo operacional segundo a Revista Valor 1000 publicada em agosto de 2010.

Em 1981, com apenas um escritério no Brasil, o BNP Paribas adquiriu 45% do capital do Banco Cidade,
um banco nacional, mantendo esta participa¢do até 1995. Durante este periodo, o banco passou a dar
maior importéncia aos investimentos feitos no mercado financeiro brasileiro. Em 1996, o BNP Paribas foi
autorizado a se instalar no Pais e a operar no mercado doméstico brasileiro como banco multiplo. Em
1998, o BNP Paribas atuou como lider em emissdes internacionais de titulos de divida em euro. Entre
1998 e 2000, o banco participou como lider em diversas emissdes internacionais da Republica Brasileira
em euro. Com a realizacdo da fusio global do BNP e do Banque Paribas, em 2000, passou a denominar-se
Banco BNP Paribas Brasil S.A. No mesmo ano, como resultado da boa atuacao de suas filiais brasileiras,
o BNP Paribas implementou um projeto de desenvolvimento visando a diversificagdo e ampliacdo de suas
atividades no Pais, com o aumento de seu capital, a criacdo de novos produtos e a realizacdo de novas
contratacdes. Em dezembro de 2013, seus ativos totais somavam R$18,6 bilhdes; os depésitos totais
chegaram a R$4,7 bilhdes e o patriménio liquido a R$1,4 bilhdo. O lucro liquido acumulado no periodo foi
de R$188 milhoes.

Hoje, o BNP Paribas atua em diversas areas, tais como a de financiamentos, comércio exterior, mercado
de capitais, e fusdes e aquisi¢des. O BNP Paribas participa de emissdes de titulos locais desde 2001, tendo
participado das emissdes de debéntures simples da NovaMarlim, Copel, CSN, Telefénica e Vale. Além
disso, organizou a emissdo de FDIC do Banco BGN. O BNP Paribas tem uma extensa experiéncia em
fusGes e aquisi¢oes, e esteve entre os dez maiores assessores de M&A do Brasil em 2013. Entre as
transagoes em que o BNP Paribas participou recentemente estiao, entre outras, a aquisi¢ao da Sack’s pela
LVMH, a compra do controle da GVT pela Vivendi, a aquisicdo da Futuragene pela Suzano, transagio
entre a MMX e a Wuhan Steel, aquisicio da Medquimica pela Graycliff Partners, aquisi¢io da Pharlab
pela Servier, aquisicdo de participacdo da Osklen pela Alpargatas, aquisicido de participacdo da Empério
Body Shop pela L’Oréal, além do laudo de avaliagio da Telemar Norte Leste no contexto da
reestruturacio corporativa da Oi.
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A Companhia estima receber com a Oferta Global, aproximadamente, R$13.087.807.932,05, sem
considerar as A¢oes Suplementares, apés a dedugdo das comissdes e despesas que a Companhia estima ter
que pagar no ambito da Oferta Global, nos termos do Contrato de Colocagdo Brasileiro e do Contrato de
Colocagao Internacional, e com base no Prego por A¢do Preferencial e no Prego por A¢dao Ordinaria.

Do valor total captado no ambito da Oferta Global, R$5.709.899.998,78 serdo integralizados em Ativos. O valor
dos Ativos foi fixado de acordo com a avaliagdo preparada pelo Santander e aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinéria da Companhia realizada em 27 de margo de 2014. Para mais informacGes sobre os Ativos, ver
“Sumario da Companhia — Operacdo Societdria” e “Informagdes sobre a Oferta Global — Oferta Prioritaria” nas
paginas 34 e 96 deste Prospecto e se¢des 8.4 do Formulério de Referéncia da Companhia.

Deduzido o valor dos Ativos, a Companhia recebera recursos liquidos captados por meio da Oferta Global
no valor aproximado de R$7.377.907.933,27, com base no Preco por Acdo Preferencial e no Preco por
Acao Ordinéria. A Companhia utilizara 100% (cem por cento) dos recursos liquidos da Oferta Global para
(i) pagamento de juros remuneratdrios; e/ou (ii) amortizagio e/ou quitagdo, conforme o caso, das seguintes

dividas:
Amortizagdo/Quitagdo
com os recursos da Oferta
Natureza da Divida Credor Devedor Montante (R$)* (%) Taxa. de Juros Vencimento
[Exchangeable Bonds. - Portugal Telecom 2.390.550.000,00 100% 4.13% agosto/2014
Commercial Paper (varias tranches) . - Portugal Telecom 1.593.700.000,00 100% - maio/2014
Tranche I .... - Portugal Telecom 1.274.960.000,00 100% 2,500% mai/l4
Tranche 2 .... e - Portugal Telecom 318.740.000,00 100% 1,787% mai/l4
DEBENTURES 5° EMISSAO ....... - Companhia 1.825.000.000,00 100% CDI+1,2% abril/2014
CCB HSBC TmarPart 110.000.000,00 100% CDI+130% a.a.  outubro/2014
CDB Refinance— Loan.. China Development Bank TMAR 890.081.500,00 100% Libor + 2,3% junho/2014
CDB-300. China Development Bank TMAR 171.145.936,61 49% Libor + 2,5% fevereiro/2016
CDB-500.... China Development Bank TMAR 150.791.154,22 52% Libor + 2,5% outubro/2016
CISCO CAPITAL 2011.. CISCO TMAR 78.052.696,97 100% 3.50% maio/18
FCO 2008 FIXA* Banco do Brasil Companhia 1.459.267,60 33% 10% a.a. 01/08/2014
FCO 2008 GSM*... Banco do Brasil Oi Mével 1.145.409,72 33% 10% a.a. 01/08/2014
CCB BASA* BASA TMAR 2.602.369,14 2% 10 % a.a 10/01/2028
DEBENTURES 9* EMISSAO Pagamento de juros CDI +
(I* SERIE)™ ..ot - Companhia 20.713.920,26 remuneratorios 0,94% a.a 15/03/2017
DEBENTURES 9* EMISSAO Pagamento de juros IPCA +
(2*SERIE)* ....ccvviiviiiiiiininns - Companhia 111.752.782,56 remuneratorios 6,20% a.a. 15/03/2020
BNB - FORA SEMI-ARIDO*....... Banco Nacional do Nordeste Oi Mével 9.597.982,14 4% 10% a.a 16/02/2019
BNB - FORA SEMI-ARIDO* ....... Banco Nacional do Nordeste Oi Mével 1.662.153,88 4% 10% a.a 16/02/2019
BNB PGMU* Banco Nacional do Nordeste TMAR 1.770.482,35 20% 10% a.a. 24/12/2014
BNB PGMU 2*... Banco Nacional do Nordeste TMAR 380.476,81 20% 10% a.a. 24/12/2014
DEBENTURES 10°. EMISSAO Pagamento de juros
(SERIE U)* ..o - Companhia 144.939.643,38 remuneratorios CDI+0,75% a.a 28/03/2019
Pagamento de juros
BOND BRL 9,75%* ..ccoooveverenrennnn - Companhia 53.625.000,00 remuneratérios 9,75% a.a 15/09/2016
TJLP +2.3%
Companhia \ aaaté TJLP +
BNDES 2006%........cccovvemirnirinennns BNDES TmarPart \ Oi Mével 105.469.408,92 58% 4,5% a.a 15/05/2014
4,5% a.a até
Companhia \ TJLP +
BNDES 2009% ... BNDES TmarPart \ Oi Mével 92.672.410,75 4% 3,95% a.a 15/12/2018
2,5% a.a até
Companhia \ Pagamento de juros TJLP +
BNDES 2012% ..., BNDES TmarPart \ Oi Mével 29.100.026,58 remuneratérios 4,08% a.a 15/07/2021
Pagame]}t(’ de jlerS
- Companhia 7.711.720,00 remuneratérios 9,50% a.a. 23/04/2019

BOND — Citibank™ ..........ccccovveunnnes

*

os recursos disponiveis destinados a essas dividas serdo utilizados para recomposi¢io do caixa da Companhia na Data de Liquidagao.

Essas dividas serdo quitadas, amortizadas ou realizados pagamentos de juros remuneratérios, conforme o caso, durante os meses de abril e maio de 2014. Sendo assim,
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O saldo total de quitac¢do, amortizagido e pagamento de juros remuneratdrios previstos na tabela acima
considera os recursos liquidos da Oferta Global no montante de R$7.378 milhdes. A Companhia entende
que o valor de R$7.378 milhdes representa a sua estimativa de captagio de recursos liquidos no ambito da
Oferta Global (excluindo a contribui¢do de Ativos pela Portugal Telecom), conforme previsto nas
Informacdes Financeiras Consolidadas Pro Forma, e divulgado no Fato Relevante publicado no dia
02 de outubro de 2013.

A Companhia utilizara parte dos recursos da Oferta Global para quitar e amortizar dividas tomadas junto
a sociedades pertencentes ao conglomerado econémico de determinados Coordenadores da Oferta no
montante agregado de, aproximadamente, R$2,6 milhGes. Para mais informacdes ver itens
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Globais”, localizado na pdgina 119,
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores”, localizado na pagina 129.

A alocagdo dos investimentos da Companhia, dentre os quais a destinag¢do dos recursos da Oferta Global, é
influenciada pelos comportamentos dos mercados em que a Companhia atua e, ainda, aos demais fatores
descritos na se¢io “Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragdes Futuras”. Os comportamentos futuros
destes mercados ndo podem ser determinados com precisdo neste momento e, desta forma, os valores estimados
da destinacgdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta Global podem ser alterados, uma vez que dependem
das oportunidades de investimento e aquisi¢oes que podemos perceber e pelas condi¢oes aceitdveis de retornos
dos projetos. Caso tais investimentos nio sejam concretizados, os recursos serdo alocados em aplicacbes de
baixo risco ofertadas por institui¢des financeiras de primeira linha ou aplica¢des em titulos piblicos.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta Global em nossa situag¢do patrimonial, ver a se¢ao “Capitalizagao” deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta o endividamento total (circulante e ndo circulante) e o patrimoénio liquido da
Companhia, em 31 de dezembro de 2013, indicando a situagao real naquela data e a posi¢do ajustada para
refletir (i) a integralizagio a ser realizada pela Portugal Telecom em Ativos no ambito da Oferta Prioritéria e os
desembolsos realizados no curso de financiamentos que ji se encontravam contratados pela Companbhia,
conforme descrito no Item 10.1 (f) do Formulario de Referéncia, quais sejam: (a) em 02 de abril de 2014, foram
desembolsados US$98,1 milhdes (R$222,8 milhdes) de um contrato de financiamento assinado pela Telemar
Norte Leste junto ao “Export Development Canada” em julho de 2012; e (b) em abril de 2014, ocorreu o
desembolso em favor da Companhia e de suas controladas de R$836 milhdes (sendo R$209,68 milhdes para a
Companhia, R$408,40 milhGes para a Telemar Norte Leste e R$217,92 milhdes para a Oi Mével), referentes ao
contrato de financiamento celebrado com o BNDES em dezembro de 2012; e (ii) ajustado também para refletir
os recursos liquidos captados por meio da Oferta Global estimados em, aproximadamente, R$7.377.907.933,27,
sem considerar as A¢des Suplementares, apés a dedugio das comissoes e despesas que antecipamos ter de pagar
no Ambito da Oferta Global no montante estimado de R$130.056.733,03, nos termos do Contrato de Colocacio
Brasileiro e do Contrato de Colocacgao Internacional, e com base no Preco por A¢ao Preferencial e no Prego por
Acéo Ordinaria.

As informacoes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das demonstrag¢des financeiras consolidadas
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, elaboradas de acordo com as
IFRS e as Praticas Contédbeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens
“3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentdrios dos Diretores” do Formulério de Referéncia da
Companhia, bem como com nossas demonstragdes financeiras, as quais se encontram incorporadas por referéncia.

Em 31 de dezembro de 2013

Ajustado
Real Ajustado(! Pos-Oferta(24)
(em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos Circulante...........cooeeeeneen. 4.158.708 9.588.708 9.588.708
Empréstimos e financiamentos Nao-Circulante........ 31.694.918 51.905.713 51.905.713
Patriménio Liquido 11.524.138 17.986.138 25.364.046
47.377.764 79.480.559 86.858.467

Capitalizagio total®

M Ajustado para refletir (i) a integralizacio a ser realizada pela Portugal Telecom em Ativos no ambito da Oferta Prioritaria; e (ii) os desembolsos
realizados no curso de financiamentos que ja se encontravam contratados pela Companhia, conforme descrito no Item 10.1 (f) do Formulario de
Referéncia. Em 02 de abril de 2014, foram desembolsados US$98,1 milhdes (R$222,8 milhdes) de um contrato de financiamento assinado pela
Telemar Norte Leste junto ao “Export Development Canada” em julho de 2012. Em abril de 2014, ocorreu o desembolso em favor da Companhia e
de suas controladas de R$836 milhdes (sendo R$209,68 milhes para a Companhia, R$408,40 milhdes para a Telemar Norte Leste e
R$217,92 milhdes para a Oi Mével), referentes ao contrato de financiamento celebrado com o BNDES em dezembro de 2012. As informagdes para
refletir os ajustes decorrentes da integraliza¢io pela Portugal em Ativos no ambito da Operagio Societaria foram extraidas das “Informagoes
Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas Referentes ao Balan¢o Patrimonial Levantado em 31 de Dezembro de 2013 e as
Demonstragoes dos Resultados Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013”. Para mais informagdes sobre as Informacoes
Financeiras Consolidadas Pro Forma, ver item “Apresentagido das Informac¢des Financeiras, Operacionais e Outras Informag¢des — Informagdes
Financeiras — Informagdes Financeiras consolidadas Proforma” deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir (i) a integralizacio a ser realizada pela Portugal Telecom em Ativos no ambito da Oferta Prioritaria; (i) os desembolsos realizados no
curso de financiamentos ja contratados pela Companhia; e (iii) o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Global (sem considerar as
Agdes Suplementares) estimados de R$7.378 milhoes, apés a dedugdo das comissoes e das despesas estimadas a serem devidas no ambito da Oferta
Global.

(3 Capitaliza¢do total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos, circulante e nio circulante e do patriménio liquido.

@ As Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma consideram os recursos liquidos (excluida a contribuigdo dos Ativos pela Portugal Telecom) da
Oferta Global no montante de R$7.378 milhdes na capitaliza¢io da Companhia ajustado apés a contribuigdo dos Ativos e liquida¢ao da Oferta Global.
A Companhia esclarece que nas Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma os recursos da Oferta sdo diretamente deduzidos da linha de
“Empréstimos e Financiamentos”. No entanto, como na Data de Liquidacio da Oferta, bem como na Data do Prospecto Definitivo, os recursos
liquidos da Oferta ainda se encontrario transitando em caixa, nio consideramos nessa se¢io sua deducio da linha “Empréstimos e financiamentos
Circulante” da tabela acima.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudancas relevantes em nossa capitalizacdo desde
31 de dezembro de 2013.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta Global sofrerdo dilui¢do imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Preco por A¢do e o valor patrimonial contdbil por acdo imediatamente apés a Oferta Global.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor do patriménio liquido contabil da Companhia era de R$11.524.138 mil
e o valor patrimonial contéabil por Ac¢do era de R$7,03. O valor patrimonial contdbil por A¢ao corresponde
ao resultado da divisdo (1) do valor contabil total do ativo excluido o valor contabil total do passivo, pela
(2) quantidade total de a¢des de emissao da Companhia em 31 de dezembro de 2013.

Considerando a subscri¢ao de 2.142.279.524 A¢des Ordinarias e 4.284.559.049 A¢des Preferenciais, objeto da
Oferta Global, sem considerar o exercicio da A¢oes Suplementares, pelo Prego por A¢iao Preferencial e pelo
Prego por A¢do Ordinaria, apds a dedugao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta Global, o patriménio liquido da Companhia ajustado em 31 de dezembro de 2013 seria de
R$25.364.046 mil, representando um valor de R$3,14 por acgdo, ja ajustado (i) pelos recursos liquidos no
montante de R$7.377.907.933,27 com base no Pre¢o por Acdo Preferencial de e no Preco por Acdo
Ordindria; e (ii) pela conferéncia de Ativos da Portugal Telecom no dmbito da Oferta Prioritaria, cujo
patrimoénio liquido pro forma dos Ativos registrou em R$6.462 milhGes, apurado de acordo com as
Informacdes Financeiras Consolidadas Pro forma ndo auditadas considerando os Ativos, caso a combinagao
de negécios com a Portugal Telecom tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013. De acordo com o Prego por
Acao Ordinaria, isto significaria um aumento imediato de R$0,97 no valor patrimonial por a¢do para novos
investidores que subscreverem Ac¢des Ordindrias da Companhia. De acordo com o Prego por Acado
Preferencial, isto significaria um aumento imediato de R$1,14 no valor patrimonial por a¢do para novos
investidores que subscreverem Acdes Preferenciais da Companhia. Para mais informacdes sobre a nossa
Informacao Financeira Consolidadas Pro Forma, ver item “Informacoes financeiras consolidadas pro forma
ndo auditadas da Companhia referentes ao Balan¢o Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2013 e as
Demonstragoes dos Resultados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e Relatério de Asseguragdo
Razodvel dos Auditores Independentes — Apresentacdo das Informagées Financeiras, Operacionais e Outras
Informagoes” deste Prospecto.
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Diluicao

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por A¢ado Ordindria e Ag¢do Preferencial decorrente da emissdo das A¢oes
objeto da Oferta Global, com base no patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013:

Apos a Oferta Global
(em R$, exceto percentagens)

Preco por Agao Ordindria..........oocuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 2,17
Preco por Agao Preferencial .........cccceiiiiiiiiiiiiiiiii 2,00
Valor patrimonial por a¢do em 31 de dezembro de 2013 ..o, 7,03
Valor patrimonial por agdo apés Oferta Global() ... 3,14
Diluicdo do valor patrimonial por A¢do Ordindria para atuais acionistas ................... 3,88
Percentual de dilui¢do imediata para os atuais acionistas(})(2)

Por Agao Ordindria (%0) ...cooeeieeiiiiiiiiiiciiiccie e 55,3%
Por Acao Preferencial (%0)......cooeiiiiiiiiiiiiiiiii 55,3%

Aumento no valor patrimonial por ac¢do ajustado pela Oferta Global em

31 de dezembro de 2013 para os novos acionistas()2)()
Por Agdo Ordindria (R$/ag0) ccveeviiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiic 0,97
Por Acao Preferencial (R$/a¢@0).....c..coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 1,14
Percentual de aumento imediato aos novos acionistas())(*)
Por A¢do Ordindria (%) ...
Por Agao Preferencial (%)

44.,9%
57,2%

™ Considerando (i) recursos liquidos no montante de R$7.377.907.933,27 com base no Prego por Ac¢ao Preferencial e o Pre¢o por A¢ao Ordindria; e (ii) a
conferéncia de Ativos da Portugal Telecom no ambito da Oferta Prioritaria, cujo patriménio liquido pro forma dos Ativos registrou em R$6.462
milhGes, apurado de acordo com as Informagdes Financeiras Pro forma nao auditadas considerando os Ativos, caso a combinagdo de negécios com a
Portugal Telecom tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013.

@ Resultado da divisdo (a) da dilui¢do do valor patrimonial contdbil por A¢ido Ordindria ou A¢do Preferencial, conforme o caso, para os atuais
acionistas pelo (b) valor patrimonial por agio da emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2013.

(3 Diferenca entre (a) o valor patrimonial por acio de nossa emissdo imediatamente apés a conclusio da Oferta Global; e (b) o Pre¢o por A¢io a ser
pago pelos nossos novos acionistas.

@ Resultado da divisdo (a) do aumento do valor patrimonial contébil por A¢do Ordindria e A¢ao Preferencial, conforme o caso, para os novos
acionistas pelo (b) Prego por A¢ao Ordinaria, Preco por A¢io Preferencial conforme o caso.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda rela¢gdo com o valor
patrimonial das ac¢des de nossa emissdo, sendo que o Pre¢o por Acdo Preferencial foi fixado tendo como
pardmetro nas intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a
qualidade da demanda (por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding e o Preco por
Acao Ordindria foi fixado de acordo com a taxa de conversdo de 1 (uma) A¢ao Preferencial para 0,9211
Ac¢ao Ordinaria aplicado ao Preco por Ac¢do Preferencial. Para uma descri¢io mais detalhada do
procedimento de fixa¢do do Prego por Acdo e das condi¢des da Oferta, veja se¢do “Informacdes sobre a
Oferta Global” deste Prospecto.
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Histérico do pre¢o pago por administradores, os maiores acionistas ou detentores de opgdes em aquisi¢oes de
acgoes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informagGes sobre o preco pago por nossos maiores acionistas e
administradores em aquisi¢des de ac¢des nos ultimos cinco anos.

Prego por agao pago por

Quantidade Prego por agéo controladores,

de acoes da de emissao da administradores ou
Data Subscritor Objeto Companhia Companhia( Aquisicédo de Agoes detentores de opgdes

(R$) (R$)

03/10/2013  Administracdo  Ag¢des Preferenciais 2.000 R$3.85 Bolsa R$3,85
02/10/2013  Administracio  Ac¢des Preferenciais 2.000 R$4.,44 Bolsa R$4,42
10/09/2013  Administra¢io  Ac¢des Preferenciais 2.000 R$3,97 Bolsa R$3,94
23/08/2013  Administracio  Acdes Preferenciais 2.000 R$3,93 Bolsa R$3,88
21/08/2013  Controladores  Acdes Preferenciais 18.289.917 R$3,85 Acgbes conferidas para subscri¢ao R$4,02

em aumento de capital social do
Acionista Controlador

16/08/2013  Administra¢io  Ac¢des Preferenciais 3.000 R$4,02 Bolsa R$4,12
29/05/2013  Administrac¢ao Ac¢des Ordinarias 5.000 R$4.64 Bolsa R$4,67
29/05/2013  Administracio Ac¢oes Ordinarias 1.000 R$4,64 Bolsa R$4,87
06/05/2013  Administracio  Acgdes Preferenciais 20.000 R$4.,30 Bolsa R$4,31
03/05/2013  Administracio  Acgdes Preferenciais 65.000 R$4.,60 Bolsa R$4,60
02/05/2013  Administracio  Acgdes Preferenciais 320.000 R$4.73 Bolsa R$4.74
30/04/2013  Administracio Acdes Ordinérias 2.000 R$5.89 Bolsa R$5.03

@ Cotagao histérica do preco por agdo de emissio da Companhia no fechamento do pregdo na BM&FBOVESPA de acordo com a Economitica.

@ Agdes de emissdo da Companhia foram conferidas e utilizadas para fins de subscri¢ao e integralizacdes de agdes emitidas pela TmarPart no ambito de aumento do
seu capital social. O valor foi apurado por meio de laudo de avaliagio emitido por empresa especializada em 12 de agosto de 2013 e utilizou como base o valor
histérico de cotagio negociado na BU&FBOVESPA nos tiltimos 40 (quarenta) pregdes, imediatamente anteriores a data base do Laudo (12/08/2013).

Adicionalmente, como resultado da cisdo parcial da TMAR com incorporacido da parcela cindida pela
Coari, seguida de incorporacgio de a¢des da TMAR pela Coari, e das incorporac¢des da Coari e da TNL pela
Companhia, aprovadas em 27 de fevereiro de 2012, foram atribuidas aos administradores 81.117 acdes
ordindrias e 497.813 ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia, e aos controladores 290.549.788 ac¢des
ordinérias de emissdao da Companhia, em substitui¢do as a¢oes de emissdo da TMAR, Coari e¢/ou TNL por
eles detidas. Para mais informacdes acerca das referidas operacdes societarias, ver item 6.5 do Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informacdes acerca dos dltimos aumentos do capital social da Companhia, ver item 17.2. do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Programa de bdnus de longo prazo

Conforme descrito no item 13.4. “Plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracio e
diretoria estatutédria” do Formuldrio de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 25 de abril de 2012, o Programa de Bonus de
Longo Prazo da Companhia (“ILP”), que consiste na transferéncia, de a¢oes preferenciais pela Companhia aos
beneficiarios do programa, como consequéncia do cumprimento de metas anuais previamente estipuladas, ao
longo dos anos de 2012 a 2015, metas essas alinhadas com o plano de negécios da Companhia para o periodo 2012-
2015. Participam do ILP os diretores estatutdrios aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo que os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia nio sdo elegiveis ao ILP.
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Informamos ainda que, a Companhia requereu a aprova¢do da CVM para a transferéncia de ac¢des em
tesouraria da Companhia, especificamente no que se refere ao ILP, na forma do artigo 2° da Instrugao
CVM n° 10/80. Em 03 de dezembro 2013, o Colegiado da CVM deliberou por unanimidade (i) pela
autorizacdo para a transferéncia de a¢des em tesouraria da Companhia para os beneficiarios do ILP, desde
que atendidos todos os requisitos da Instrugao CVM 10/1980, e (ii) pela necessidade de aprovagao do ILP
dos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria. Até a data de publicagao
deste Prospecto, o ILP néo foi submetido para deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria. Tendo em
vista a possivel nova configuragio societaria que podera resultar da implementacao da combinacio de
negocios entre a Companhia e a Portugal Telecom, a Companhia esta avaliando reformular o ILP.

O ILP nao é equiparavel a um programa de opgoes de compra de acdes, uma vez que nao ha, de fato, a
outorga de uma opgio de compra, mas uma transferéncia de ac¢oes condicionada ao cumprimento de metas
estratégicas previamente estabelecidas para o plano de negocios.

O respectivo plano é composto de duas parcelas: parcela “A” e parcela “B”, com indicadores e ciclos de
mensuracao distintos conforme descrito abaixo:

Parcela A

A parcela “A” corresponde ao valor de partida, equivalente a 2 (dois) targets pro rata tempore definidos
para o grupo no qual o beneficiario estiver elegivel no ILP.

A efetiva transferéncia das a¢des da parcela “A” estd condicionada ao atingimento das metas estratégicas
de longo prazo estabelecidas para o plano, de modo que a eventual transferéncia de a¢des ocorrera, de uma
s6 vez, ao final do periodo de vigéncia do ILP, em 2016, caso todas as metas sejam atingidas.

Parcela B

2

A parcela “B” é definida anualmente, durante o ciclo 2012-2015, conforme matching (1 para 1) do valor
efetivamente pago no ILP do periodo.

A efetiva transferéncia das ac¢des da parcela “B” esta condicionada ao atingimento das metas estratégicas

de longo prazo estabelecidas para o plano, de modo que a eventual transferéncia de acoes ocorrera, de uma
9 9

s6 vez, ao final do periodo de vigéncia do ILP, em 2016, caso todas as metas sejam atingidas.

A soma das parcelas “A” e “B” representa o valor total a ser utilizado como referéncia para se apurar o
nimero maximo de ac¢des a que podera fazer jus cada beneficiario, caso cumprida a totalidade das metas
estratégicas.

A estimativa base da Companhia é de que aproximadamente 47 milhdes de agdes preferenciais,
correspondente a 2,58% do total de acdes que compdem o capital social serdo transferidas aos

beneficiarios do ILP.

A Companhia utilizard agdes de sua emissdo que estejam sendo mantidas em tesouraria ou por meio de
recompra, nos termos da regulamentacéo aplicavel, para conferi-las aos beneficiarios no &mbito do ILP. Em 03
de dezembro 2013, o Colegiado da CVM deliberou por unanimidade (i) pela autoriza¢do para a transferéncia de
agdes em tesouraria da Companhia para os beneficiarios do ILP, desde que atendidos todos os requisitos da
Instrugao CVM 10/1980, e (ii) pela necessidade de aprovacdo do ILP pelos acionistas da Companhia reunidos
em Assembleia Geral Extraordinaria.

Caso a Companhia realize recompra de a¢des de sua emissdo para transferi-las aos beneficiarios no ambito
do ILP, os atuais acionistas e os novos investidores da Companhia nio sofrerdo dilui¢do no capital social,
tampouco patrimonial.
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Caso a Companhia venha a utilizar a¢des de sua emissdo mantidas em tesouraria para entrega de a¢des aos
beneficiarios no ambito do ILP, os atuais acionistas e novos investidores da Companhia sofrerdo dilui¢do nos
termos do quadro abaixo. O quadro a seguir ilustra a hipétese de dilui¢io maxima, considerando a
transferéncia de agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria aos seus executivos no ambito do
ILP, equivalente a 47 milhGes de agGes preferenciais, correspondente a 2,58% do total de agdes que
compdem o capital social da Companhia:

Apos a Oferta Global
(em R$, exceto percentagens)

Quantidade de a¢des de emissdo da Companhia ........ccccoovviiiniiiniiiiiiniii 46.449.483
Quantidade de agdes preferenciais da Parcela A do ILP ...........ccocooiiiiiiii 11.827.530
Quantidade de a¢des preferenciais da Parcela B do ILP ... 34.621.953
Valor patrimonial contabil por A¢do em 31 dezembro de 2013 ajustado pela

Oferta Global(® 3,14
Valor patrimonial contabil por A¢ao em 31 dezembro de 2013 ajustado pelo transferéncia

da totalidade das a¢des no ambito da ILP e pela Oferta Global..............ccoooiiinii, 3,13
Dilui¢do do valor patrimonial por a¢io para atuais acionistas..........cceeuveviiiiiiiiniiininienns 3,90
Aumento do valor patrimonial por A¢ao Ordinaria para novos investidores®)
Por Ac¢ao Ordinaria (R$/ACA0) c.eeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 0,96
Por Acao Preferencial (R$/AGAO) . ceuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciintcccrcccc e 1,13
Percentual de dilui¢do aos atuais acionistas
Por Acao Ordinaria (%) ... 55,5%
Por Acao Preferencial (%) 55,5%
Percentual de aumento imediato resultante da Oferta aos novos investidores em Acdes

Ordinarias®
Por Acao Ordindria (%0) ....ccoeveviiiiiiiiiiiiii e 44,1%
Por Acao Preferencial (%0) ......oooviiiiiiiiiiiiiiiiii 56,3%

@ Considerando (i) recursos liquidos no montante de R$7.377.907.933,27 com base no Pre¢o por A¢io Preferencial e no Pre¢o por A¢io Ordindria; e (ii) a
conferéncia de Ativos da Portugal Telecom no dmbito da Oferta Prioritdria, cujo patriménio liquido pro forma dos Ativos registrou em R$6.462
milhges, apurado de acordo com as Informagdes Financeiras Pro forma nao auditadas considerando os Ativos, caso a combinag¢do de negécios com a
Portugal Telecom tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdao representa a diferenga entre o Pregco Por A¢do pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido por Agao
imediatamente ajustado pela transferéncia de todas as a¢des mantidas em tesouraria no ambito do ILP e a conclusdo da Oferta Global.

3 O célculo da diluigao percentual dos novos investidores é obtido através da divisdo do valor da dilui¢do dos novos investidores pelo Prego Por A¢éo.

Operagéo Societaria

Apés a Oferta Global, pretende-se dar seguimento as demais etapas da Operacgio Societdria, que incluem a
incorporacdo de ac¢des da Companhia e a incorporagio da Portugal Telecom pela TmarPart
(“Incorporagdes”). Com a conclusao destas etapas, a Companhia passard a ser uma subsidiaria integral da
TmarPart, a qual reunira todos os acionistas da Companhia antes e depois da Oferta Global. A TmarPart
mantera em circulagdo somente ac¢des ordindrias, as quais serdo listadas no Brasil, no segmento especial

Novo Mercado da BM&FBOVESPA, na Euronext Lisbon e, por meio de ADRs, na NYSE.

Se as Incorporagdes forem aprovadas, os atuais acionistas da Companhia e os novos investidores nao terdo o
seu percentual de participagdo diluido no capital social da TmarPart. Para mais informacées, ver os fatores de
risco “Se a Incorporagio de A¢oes da Companhia for aprovada, os titulares de agdes preferenciais de emissdo da
Companhia (inclusive sob a forma de ADSs) receberdo, em substitui¢do, a¢des ordindrias de emissdo da
TmarPart e, consequentemente, deixarao de ser titulares de certos direitos conferidos as ag¢oes preferenciais de
emissdo da Companhia” e o “O valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia pode ser
adversamente afetado por operagdes de arbitragem ocorridas antes da conclusdao da Incorporagdo de Agdes da
Companhia e Incorporagio da Portugal Telecom™ do item 4.1. Formulério de Referéncia da Companbhia.

A consumacio da Operagio Societdria, bem como de todas as demais operagdes societarias vinculadas a Operagio
Societdria, estdo sujeitas a implementacio de diversas condi¢des, incluindo aprovagdes das transagdes societarias
pelos 6rgaos sociais competentes de cada uma das sociedades envolvidas, obtencido de autorizacdes legais e
regulatorias, consentimentos de credores e terceiros. Adicionalmente, a Operagio Societaria envolve riscos para a
Companbhia e seus investidores, os quais estao descritos no item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companbhia.
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FATORES DE RISCO

Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ag¢des

Investir em agoes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisao de investimento em Acées de nossa
emiss@o, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgées contidas neste Prospecto,
incluindo os riscos mencionados abaixo, os constantes da secio “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos @ Companhia”, e nas secoes 4 e 5 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia, além
das nossas demonstracoes e respectivas notas explicativas também incorporadas por referéncia a este Prospecto. Caso
qualquer dos riscos mencionados abaixo e nas secées 4 ¢ 5 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto venha a ocorrer, nossa participacdo de mercado, nossa reputagdo, nossos negocios, nossa
situagdo financeira, o resultado de nossas operagoes, nossas margens e nosso fluxo de caixa poderdo ser adversamente
afetados e, ato continuo, o prego de mercado das Acoes de nossa emissio poderd diminuir e os investidores poderdo
perder todo ou parte do seu investimento em Agées de nossa emisso.

Para os fins desta se¢do, da se¢do “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a
Companhia” e das se¢oes 4 e 5 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, a
indicacdo de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para nés” ou expressoes similares significam que
esse risco pode ter ou terd um efeito adverso em nossa participagio de mercado, nossa reputacdo, nossos negocios,
nossa situacdo financeira, no resultado das nossas operagoes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no
prego de mercado das A¢oes de nossa emissao.

Riscos adicionais que atualmente consideramos irrelevantes ou que atualmente néo sdo do nosso conhecimento
também poderdo ter um efeito adverso para nés.

Riscos Relacionados a Oferta Global e as Ag¢des

Os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional podem ser atendidos com Ag¢ées
Ordindgrias efou A¢ées Preferenciais, conforme necessario para atendimento da Proporg¢do
Estatutadria, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengées de investimento da
Oferta Institucional realizados em valor do investimento em Reais.

No Ambito da Oferta Global, a alocacao das A¢des Ordindrias e das Acoes Preferenciais foi feita com base
na Propor¢do Estatutdria. Dessa forma, apés a aloca¢do de Ag¢des no ambito da Oferta Prioritéria
conforme Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria entregues pelos Acionistas, a alocacido de Acdes
Ordindrias e de Agoes Preferenciais no Ambito da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional foi feita pelas
Institui¢es Participantes da Oferta Brasileira de forma proporcional a quantidade remanescente de
Acgdes Ordinarias e Agoes Preferenciais, conforme aplicavel, de forma a manter a Propor¢ao Estatutaria.
Diante disso, uma vez que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengdes de investimento da
Oferta Institucional foram realizados em valor do investimento em Reais, sem a possibilidade de
indicacdo pelos Investidores Nao-Institucionais e pelos Investidores Institucionais de A¢des Ordinarias
e/ou Acdes Preferenciais, podem estes ser atendidos com Agdes Ordinarias e/ou Acdes Preferenciais,
conforme necessario para atendimento da Propor¢do Estatutdria. Para atendimento da Proporcdo
Estatutéria, os investidores da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, que realizaram Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo e intengdes de investimento da Oferta Institucional em wvalor do
investimento em Reais, serdo atendidos na proporg¢ao de 323 A¢des Ordinarias e 677 A¢des Preferenciais.
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A Oferta Global e a Operag¢ao Societaria como um todo poderdo ndo ser concluidas se as
condigdes precedentes de subscrigdo e integralizagdo pela Portugal Telecom de A¢ées da Oferta
Prioritaria ndo forem cumpridas.

Como parte da Operagdo Societdria, a Portugal Telecom celebrou compromisso de subscri¢do das A¢oes da
Oferta Prioritdria, em quantidade equivalente a um investimento de até R$5.709,90 milhdes, a ser
integralizada em bens, visando a contribuicido de certos ativos para nés, mediante a cessdo gratuita do
direito de prioridade detido pelos Acionistas TmarPart, Bratel Brasil S.A., Valverde Participagdes S.A.,
AG Telecom Participagdes S.A. e LF TeL S.A. no nosso capital social para a Portugal Telecom.

A Operacio Societaria e todas as demais operagoes societdrias vinculadas a Operagdo Societaria, inclusive
a Oferta Global, poderdo ndo ser concluidas caso as condigdes precedentes de subscrigdo e integralizagado
pela Portugal Telecom de A¢oes da Oferta Prioritdria ndo sejam cumpridas.

Nao ha Garantia Firme de Liquida¢ao sobre essa parcela da Oferta a ser integralizada em bens pela
Portugal Telecom.

Para mais informacoes sobre as condicoes precedentes da Oferta Global, veja a Secao “Sumario da
Y ¢ P ] %
Companhia”, item “Operagido Societdria”, deste Prospecto.

A participa¢do de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a fixa¢do do Pre¢o por A¢do Preferencial, podendo, inclusive, ter promovido a
sua ma-formagdo ou descaracterizado o seu processo de formagdo e o investimento nas Ag¢ées
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a redug¢do da liquidez
das ag¢ées ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia no mercado secunddario.

O Prego por Ag¢ao foi determinado com base no resultado no Procedimento de Bookbuilding, podendo
diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apés a conclusio da Oferta Global. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo brasileira em vigor, foi aceita a participac¢do de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixa¢do do Prego por Acdo, mediante a participag¢do desses no
Procedimento de Bookbuilding no contexto da Oferta Institucional até o limite de 25% da quantidade de
Acgdes objeto da Oferta Global (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais). Uma vez
que nao houve excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) da quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertadas no ambito da Oferta Global (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), foi
permitida a colocagido de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, niao tendo
sido as inten¢des de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
canceladas. Atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo
BTG Pactual participaram da Oferta Institucional, com coloca¢ido de intengdo de investimento de R$2
bilhGes. O direito dos nossos Acionistas de participar da Oferta Prioritaria, assim como a participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixa¢do do Prego por A¢do pode
ter um impactado adversamente a fixa¢do do Pre¢o por Acdo, podendo, inclusive, ter promovido a sua
ma-formacdo ou descaracterizado o seu processo de formacdo. Além disso, o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode levar a reducdo da liquidez das acdes
ordindrias e preferenciais de nossa emissdo no mercado secundario.

Apés a Oferta, ndo teremos um acionista controlador ou grupo de controle, o que poderad nos
deixar suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

Com a conclusido da Oferta Global e da Operagdo Societaria, passaremos a ser uma companhia aberta sem
um acionista controlador ou grupo de controle.

190



Fatores de risco

No Brasil, ndo hd uma pratica definida de companhias abertas sem acionista identificado como
controlador. Nesse sentido, pode ser que se formem aliancgas ou acordos entre os acionistas, o que poderia
ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o
poder decisério, poderiamos sofrer mudangas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive por meio de mecanismos como a substitui¢do dos nossos administradores.

A auséncia de um grupo de controle, por outro lado, podera dificultar certos processos de tomada de
decisdo, pois podera nédo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberacéges.
Qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica
empresarial ou em nosso direcionamento estratégico, tentativa de aquisicio de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente nossos
negécios e resultados operacionais.

A emissdo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de A¢édes apés a conclusao da Oferta Global pode afetar adversamente o prego de
mercado das a¢des de nossa emissdo.

De acordo com os Acordos de Lock-up, nés, nossos acionistas controladores, bem como cada um dos membros

do nosso conselho de administragido e da nossa diretoria (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restri¢oes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios”) celebraram acordos de restricdo a emissdo e a alienagdo de valores
mobiliarios de nossa emissdo (“Acordos de Lock-up”), por meio dos quais estes se comprometeram, sujeitos tao

somente as exce¢des previstas em referidos acordos, as quais incluem, mas a tanto nio se limitam, em nao
emitir, ofertar, vender, contratar a venda, ou de qualquer outra forma dispor ou conceder direitos relacionados
as agbes ordindrias e preferenciais de nossa emissdo (ou da CorpCo, tendo em vista que as agdes de nossa
emissdo serdo substituidas no ambito da Operacdo Societdria), incluindo qualquer valor mobilidrio conversivel
em, ou permutédvel por, ou que represente o direito de receber a¢des ordinarias e preferenciais de nossa emissao
(ou da CorpCo, tendo em vista que as agdes de nossa emissdo serdo substituidas no ambito da Operacao
Societaria) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), durante o periodo de 90 dias contados da

data do Prospecto Definitivo, exceto em certas situacoes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (1) na forma de doagoes de boa-fé,
desde que o beneficiario dessa doac¢do, previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo
de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condigdes idénticos aquele assinado pelo doador, (2) em
favor do respectivo acionista ou quotista da Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios, desde que o cessiondrio dessa transferéncia, previamente ao recebimento de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, firme um Acordo de Lock-up com termos e condi¢des idénticos aquele assinado
pelo cedente, (3) sob a forma de empréstimo, no ambito das atividades de estabiliza¢do do prego das acdes de
nossa emissdo, nos termos do Contrato de Estabiliza¢do, (4) no ambito de atividades de formador de mercado,
conforme contrato de Prestacdo de Servigos previamente existente, e (5) no ambito da Operagdo Societaria, em
que agdes de nossa emissdo e de emissdo da Portugal Telecom serdo substituidas por agdes da CorpCo,
substituicdo essa que em nenhuma hipétese sera considerada transferéncia sujeita a restricdo. Se a Pessoa
Sujeita as Restri¢oes de Transferéncia de Valores Mobilidrios for nosso conselheiro ou nosso diretor, tal pessoa
concorda que essas restrigdes aplicam-se ainda aos valores mobilidrios que vier a adquirir na Oferta Global.
Para informacgGes adicionais sobre os Instrumentos de Lock-up, veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta
Global — Restrigao a Negociacao de Acdes (Lock-up)” deste Prospecto.

Transcorrido o periodo de 90 dias, esses Valores Mobilidrios estardo disponiveis para serem alienados. O
preco de mercado das a¢des de nossa emissdo podera oscilar significativamente caso haja emissido ou venda
de quantidades significativas de a¢des de nossa emissio por nés, nossos administradores, pelos nossos
acionistas controladores e/ou outro acionista relevante, ou caso haja a percepcdo pelo mercado de que nés,
nossos administradores, nossos acionistas controladores e/ou outro acionista relevante pretendemos emitir ou
vender, conforme o caso, quantidades significativas de a¢des de nossa emissao.
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Os investidores na Oferta Global poderdo sofrer dilui¢do imediata no valor de seus
investimentos nas Ag¢ées.

Caso o Preco por Acédo seja superior ao valor patrimonial por A¢do, assim entendido como o resultado da
divisdo (1) do valor consolidado no nosso ativo, reduzido do valor consolidado do nosso passivo, pela
(2) quantidade total de A¢des que compde o nosso capital social, os investidores que subscreverem Acdes
no ambito da Oferta Global poderao integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial por A¢ao,
resultando em diluicao imediata do valor de seu investimento nas Ac¢des.

Poderemos, ainda, no futuro, ser obrigados a buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢bes que nos sejam
desfavoraveis ou desvantajosas. Poderemos, ainda, recorrer a ofertas ptblicas ou privadas de a¢des de nossa
emissdo ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber a¢oes de nossa emissdo. Qualquer captagdo de recursos por meio de
ofertas publicas ou privadas de ac¢des de nossa emissdo ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutdveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes de nossa
emissdo pode ser realizada com exclusido do direito de preferéncia dos nossos entdo acionistas e/ou alterar o
valor das a¢bes de nossa emissio, o que pode resultar na diluigio da participac¢do dos investidores.

Adicionalmente, o Acionista que ndo exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria ou
exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de Acdes
inferior a sua respectiva propor¢do na posi¢do acionaria, podera ser diluido.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Dilui¢do”, na pagina 181 deste Prospecto.

Os interesses de determinados Coordenadores da Oferta podem ficar excessivamente vinculados
ao Preg¢o por A¢do, uma vez que parte da destinag¢dao dos recursos liquidos da Oferta Global sera
utilizada pela Companhia para quitar e amortizar dividas tomadas junto a sociedades
pertencentes ao conglomerado econéomico de tais Coordenadores da Oferta.

Os potenciais investidores devem levar em consideracao a existéncia de um potencial conflito de interesse tendo
em vista que a Companhia pretende utilizar parte dos recursos liquidos da Oferta Global para quitar e amortizar
dividas tomadas junto a sociedades pertencentes ao conglomerado econémico de determinados Coordenadores da
Oferta. Dessa forma, determinados Coordenadores da Oferta poderdo ter interesse vinculado a conclusido da
presente Oferta, uma vez que uma parte dos recursos obtidos na Oferta Global devera ser utilizado pela
Companhia para a amortizagdo de tais dividas. Para mais informagdes, ver itens “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores Globais”, na pagina 119, “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores”, na pagina 129, e “Destina¢do dos Recursos”, na pagina 173 deste Prospecto.

A Oferta Global compreende uma oferta piblica de distribui¢do de A¢ées no Brasil, incluindo
esforgos de colocagido das A¢ées no exterior, e, simultaneamente, uma oferta de A¢ées sob a forma
de ADSs no exterior, o que poderd nos expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de
operagdo. Os riscos decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta Global compreende uma oferta piblica de distribui¢do primaria de A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da Instru¢ao CVM 400, e com esforgos de colocacdo das
Acbes no exterior, e, simultaneamente, uma oferta de Ac¢oes sob a forma de ADSs no exterior. Os esforcos de
colocacao das Acoes no exterior e a oferta de A¢oes sob a forma de ADSs no exterior, no Ambito da Oferta
Global, sujeitam-nos a normas relacionadas a prote¢do dos investidores estrangeiros por incorre¢des ou
omissdes relevantes nos Prospectuses e nos Documentos da Oferta Internacional. Adicionalmente, somos
parte do Contrato de Colocagio Internacional, que regula, dentre outros, os esforgos de coloca¢do das A¢oes
no exterior e a oferta de Ac¢des sob a forma de ADSs no exterior a serem realizados pelos Agentes de
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Colocagao Internacional e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, respectivamente. O Contrato de
Coloca¢dao Internacional contém uma cldusula de indenizagio em favor dos Agentes de Colocagio
Internacional e dos Coordenadores da Oferta Internacional, por meio da qual concordamos em indeniza-los
por perdas que eventualmente venham a incorrer no exterior como resultado de incorre¢es ou omissoes
relevantes nos Prospectuses e nos Documentos da Oferta Internacional. Caso venham a sofrer essas perdas no
exterior, os Agentes de Colocagdo Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional poderdo ter
direito de regresso contra nés em conformidade com essa clausula de indenizagdo. Além disso, o Contrato de
Colocagdo Internacional contém declaragées especificas em relagdo a observancia das leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra nés, os quais,
especialmente nos Estados Unidos, podem envolver montantes significativos, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nesses tipos de processo.
Adicionalmente, no sistema processual dos Estados Unidos, as partes litigantes sdo obrigadas a arcar com
altos custos na fase inicial dos processos, o que onera as companhias envolvidas mesmo que fique provado
nao ter havido qualquer irregularidade. Eventual condenacdo em processo judicial que venha a ser movido
no exterior contra nés em decorréncia ou relacionado a incorre¢ées ou omissoes relevantes nos Prospectuses e
nos Documentos da Oferta Internacional.

A relativa volatilidade e a liquidez limitada dos mercados brasileiros de valores mobiliarios,
especialmente quando se trata de investimento em renda varidvel, poderdo restringir a
capacidade dos investidores de negociar com as agées de nossa emissao no mercado secundario.

O investimento nas A¢des implica em riscos, uma vez que se trata de um investimento em renda variavel.
Logo, ao investir nas A¢des, o investidor se sujeitara a volatilidade dos mercados de capitais.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com maior frequéncia, maior risco em comparagio a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo
tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo
sujeitos a determinados riscos econdémicos e politicos, tais como, entre outros:

¢ mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico e que podem afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

e  restrigbes a investimento estrangeiro e a repatriagdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e pode ser mais
volatil que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, incluindo o dos Estados Unidos e os
europeus. A BM&FBOVESPA apresentou, em 31 de dezembro de 2013, capitalizacdo bursatil de,
aproximadamente, R$2.4 trilhdes (ou US$1,0 trilhdo) e uma média didria de negociagio no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013 de, aproximadamente, R$7,4 bilhdes (ou US$3,5 bilhdes). As dez acoes
mais negociadas na BM&FBOVESPA, em termos de volume, responderam por, aproximadamente, 39,07% do
total de negociagoes na BM&FBOVESPA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.
Nao podemos assegurar que, apds a conclusao da Oferta Global, haverd um mercado liquido, o que podera
limitar a capacidade do respectivo subscritor vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Além disso, a negociagio de a¢cdes na BM&FBOVESPA pode ser regulada de maneira diferente da que os
investidores estrangeiros estdo acostumados. KEssas caracteristicas de mercado podem restringir
substancialmente a capacidade dos investidores de negociar com as ac¢des de nossa emissdo ao preco e na
ocasido em que desejarem, o que podera, consequentemente, afetar-nos adversamente.
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Nossos acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar anualmente aos nossos acionistas um dividendo
minimo obrigatério, na forma de dividendos ou juros sobre capital préprio, correspondente a 25,0% do
nosso lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, a menos que a nossa situacao
financeira ndo permita. Além disso, nosso lucro liquido anual ajustado podera ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos ou retido para constituir reservas, de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes e nosso estatuto social, podendo néo ser distribuido aos nossos acionistas como dividendos ou juros
sobre capital préprio. Para informacdes adicionais, veja a se¢do 3 do nosso Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

As agées preferenciais de nossa emissdo ndo conferem, em geral, direito de voto aos seus titulares.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do nosso estatuto social, os titulares das a¢des preferenciais
de nossa emissdo ndo tém direito de voto nas deliberacdes das nossas assembleias gerais de acionistas,
exceto em circunsténcias especiais, incluindo na eventualidade de deixarmos de pagar a esses acionistas o
dividendo minimo prioritario a que fazem jus por trés exercicios consecutivos. Dessa forma, os
investidores que subscreverem Ac¢oes Preferenciais no ambito da Oferta Global nao terdo direito de voto
nas deliberac¢des das nossas assembleias gerais de acionistas, exceto em circunstincias especiais, conforme
acima mencionado. Para informacdes adicionais, veja a secdo 18 do nosso Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A eventual contratagdo e realizagdo de operagées de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o prego das agées de nossa emissdo.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar operagdes com
derivativos para protegio (hedge) contratadas com terceiros tendo as a¢des ordindrias e/ou preferenciais de nossa
emissdo como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢do CVM 400, e tais investimentos nio serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instru¢ao CVM 400,
desde que tais terceiros nio sejam Pessoas Vinculadas. A realizacio de tais operagdes pode influenciar a demanda
e, consequentemente, o prego as agdes ordinarias e/ou preferenciais de nossa emisséo.

Eventual descumprimento por qualquer dos Coordenadores Contratados ou das Instituicées
Consorciadas de obrigacées relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de
institui¢ées responsaveis pela colocacdo das A¢ées, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengées de investimento
da Oferta Institucional feitos perante tais Coordenadores Contratados ou Instituigées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer dos Coordenadores Contratados
ou das Institui¢ées Consorciadas, de qualquer de suas obrigac¢des previstas no respectivo instrumento de
adesdo ao Contrato de Colocac¢do Brasileiro ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentac¢ao aplicavel a Oferta, tal
Coordenador Contratado ou Institui¢ao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente
de integrar o grupo de institui¢es responsaveis pela colocacido das A¢des. Caso tal desligamento ocorra,
o(s) Coordenador(es) Contratado(s) ou a(s) Institui¢do(6es) Consorciada(s) em questdo deverd(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengdes de
investimento da Oferta Institucional que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, 0s quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢io monetdria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacao financeira eventualmente
incidentes. Para maiores informacdes, ver a se¢do “Informacées Sobre a Oferta Global” deste Prospecto.
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Fatores de risco

Em razdo da possivel alocagdo de acées a atuais acionistas da TmarPart e a um veiculo de
investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual em atendimento a inteng¢do de investimento
colocada por estes investidores no ambito do Procedimento de Bookbuilding, os atuais acionistas da
TmarPart e o veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual poderdo se tornar
titulares de um niimero substancial de a¢ées de emissdo da Companhia, o que podera reduzir
significativamente a liquidez das a¢ées de nossa emissdo.

Os atuais acionistas da TmarPart e um veiculo de investimento administrado e gerido pelo BTG Pactual
participaram da Oferta Institucional com colocacio de intenc¢do de investimento de R$2 bilhges. Caso
tenham sua inten¢do de investimento atendida, esses investidores poderdo se tornar titulares de um
nimero substancial de a¢des de nossa emissdo, o que podera reduzir a liquidez das a¢des de nossa emisséio.

O Coordenador Lider atua também como o gestor e administrador do veiculo de investimento
que colocard na Oferta, em conjunto com os atuais acionistas da TmarPart, uma inten¢do de
investimento de R$2 bilhées, além de ser detentor de uma posi¢do proprietaria nesse veiculo, o
que podera ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta.

Os investidores das A¢oes devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse
pelo fato de que o Coordenador Lider é gestor e administrador do veiculo de investimento que colocou
uma inten¢do de investimento de R$2 bilhdes na Oferta, além de ser detentor de uma posigéo proprietaria
nesse veiculo.

Nao se pode garantir que o Coordenador Lider esteja conduzindo a Oferta de forma absolutamente
imparcial, em fun¢do dos seus interesses como gestor, administrador e cotista do mencionado veiculo.

Para mais informacdes, veja o subitem “Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual
(Coordenador Lider)” do item “Informacdes sobre a Oferta Global”, na pagina 119 deste Prospecto.
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12. ANEXOS

Anexo| Estatuto Social da Companhia

Anexo Il Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 27 de margo de 2014,
que aprova a contratagao do Banco Santander (Brasil) S.A. como avaliador, o laudo de avaliagio dos
bens a serem contribuidos ao capital da Companhia, o aumento do capital autorizado e a proposta de
valor dos bens a serem contribuidos pela Portugal Telecom

Anexo lll  Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de abril de 2014, que aprova o Prego
por Agéo e o aumento do capital social, homologa e verifica o referido aumento

Anexo IV Declaragdo da Companhia, para fins do artigo 56 da Instrugao CVM 400
AnexoV Declaragado do Coordenador Lider, para fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
Anexo VI Modelo de Termo de Cessao de Direitos de Prioridade

Anexo VIl Informagoes Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas referentes ao Balango Patrimonial
levantado em 31 de dezembro de 2013 e as Demonstragdes dos Resultados referentes ao Exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e relatério de Asseguragdo Razoavel dos Auditores Independentes
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Anexo | - Estatuto Social da Companhia
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OI S.A.
CNPI/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 1° - A O1 S_A. é uma sociedade por agdes, de capital aberto, que se rege pelo
presente Estatuto e legislacio aplicavel.

Paragrafo Unico - Uma vez admitida no segmento especial de listagem, denominado
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&F/BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&F/BOVESPA”), a Companhia, seus acionistas,
Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitar-se-io as
disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&E/BOVESPA (*Regulamento do Nivel 17)

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo de servigos de telecomunicagdes e
atividades necessdrias, ou Uteis A execugio desses servigos, na conformidade das concessoes,
autorizagdes e permissdes que The forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecuciio de seu objeto, a Companhia poderd incorporar ao
seu patrimdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;

IT - constituir subsididrias integrais para execugdo de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

III - promover a importagio de bens e servigos necessarios a execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servigos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagdes,
executando atividades de interesse comum,;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo dos
servicos, sem prejuizo das suas atribuigdes e responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.
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Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
delibera¢io da Diretoria, observado o disposto no artigo 32, criar ¢ extinguir filiais e
escritérios em qualquer ponto de sua drea de atuacio.

Art. 4° - O prazo de duragio da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R$
7.471.208.836,63 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e um milhdes, duzentos e oito mil,
oitocentos e trinta e seis reais e sessenta e trés centavos), representado por 1.797.086.404 (um
bilhdo, setecentos e noventa e sete milhdes, oitenta e seis mil, quatrocentos e quatro) agdes,
sendo 599.008.629 (quinhentos e noventa e nove milhdes, oito mil, seiscentos ¢ vinte ¢ nove)
acdes ordindrias ¢ 1.198.077.775 (um bilhdo, cento e noventa e oito milhdes, setenta ¢ sete
mil, setecentos e setenta e cinco) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberagio do Conselho de Administragio, em agdes ordindrias e preferenciais, até que o
valor do seu capital social alcance R$34.038.701.741,49, observado o limite legal de 2/3 (dois
ter¢os) do capital social de agdes sem direito a voto no caso de emissdo de novas agdes
preferenciais sem esse direito.

Art. 7° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio, o
capital da Companhia poderd ser aumentado pela capitaliza¢io de lucros acumulados ou de
reservas anteriores a isto destinados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A capitalizacio podera ser feita sem modificacio do niimero de agdes.

Paragrafo 2° - O valor do saldo da reserva inferior a 1% (um por cento) do capital
social poderd nao ser capitalizado.

Art. 8° - O capital social é representado por agdes ordindrias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar propor¢do
entre elas.

Art. 9° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio, pode
ser excluido o direito de preferéncia para emissio de ag¢des, bdnus de subscri¢io ou
debéntures conversiveis em ag¢des, nas hipéteses previstas no artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes.
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CAPITULO 111
ACOES

Art. 10 - O capital social é representado por ag¢des ordindrias nominativas ¢
preferenciais nominativas e sem valor nominal.

Art. 11 - A cada agiio ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Art. 12 - As a¢des preferenciais nfio tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao
ano calculado sobre o valor resultante da divisio do capital social pelo nimero total de agdes
da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisio
do patriménio liquido contibil pelo ndmero total de a¢des da companhia, o que for maior.

Paragrafo 1° - As agdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo,
terdo direito de voto, mediante votacio em separado, nas decisdes relativas A contratagdo de
entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de
contratos de prestacio de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica;

Paragrafo 2° - As agdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo,
terdo direito de voto nas decisdes relativas a contratagio de entidades estrangeiras vinculadas
aos acionistas controladores, a titulo de prestacio de servicos de geréncia, inclusive
assisténcia técnica, e cujos valores ndao poderdo exceder os seguintes percentuais da receita
anual do Servico Telefonico Fixo Comutado, do Servico de Rede de Transporte de
Telecomunicagoes e do Servigo Telefénico Mdével Rodovidrio, liquida de impostos e
contribuigdes: (i)1% (um por cento) ao ano, até 31 de dezembro de 2000; (i1)0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, de 1° de janeiro de 2001 a 31 de dezembro de 2002; ¢ (ii1)
0,2% (zero virgula dois por cento) ao ano, a partir de 1° de janeiro de 2003.

Paragrafo 3° - As acgdes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3
(trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos
termos deste artigo.

Art. 13 - As agdes da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta de
depdsito, em institui¢io financeira, em nome de seus titulares sem emissido de certificados.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14 - A Assembleia Geral é o 6rgio superior da Companhia, com poderes para
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deliberar sobre todos 08 negécios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia.

Art. 15 - Além das atribui¢des previstas em lei, compete privativamente i Assembleia
Geral fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
e a remuneragdo individual dos membros do Conselho Fiscal.

Art. 16 - A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de Administragio, ou na
forma prevista no pardgrafo tnico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76. Quando o Conselho de
Administracio convocar a Assembleia Geral, caberd ao seu Presidente consubstanciar o ato.

Art. 17 - A Assembleia Geral é instalada pelo Presidente da Companhia ou, na
auséncia ou impedimento deste, por qualquer Diretor, ou ainda, por procurador devidamente
investido de poderes especificos para esse fim. A Assembleia serd presidida pelo Presidente
da Companhia, cabendo ao mesmo a escolha do secretdrio. Na auséncia do Presidente da
Companhia, a Assembleia serd presidida por qualquer diretor ou procurador investido de
poderes especificos. Na hipétese de auséncia e/ou impedimento de quaisquer diretores e do(s)
seu(s) procurador(es), observada a mecinica prevista neste artigo, compete & Assembleia
eleger o presidente da mesa e o respectivo secretario.

Art. 18 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no
minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata pode ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive
dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagio em contrdrio da Assembleia, as atas serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 19 - Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social, a Assembleia Geral se reunird ordinariamente, para:

I - tomar as contas dos Administradores; examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

II - deliberar sobre a destina¢ao do lucro liquido do exercicio; e

III - eleger os membros do Conselho Fiscal, e quando for o caso, 0os Administradores
da Companhia,

Art. 20 - A Assembleia Geral se reunird, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses da Companhia o exigirem.
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CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I
Normas Gerais

Art. 21 - A Administragio da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragio, ¢rgio de deliberagio colegiada,
exercerd a Administragio Superior da Companhia.

Paragrafo 2° - A Diretoria é o 6rgéio de representagio executivo da Administracio da
Companhia, com as atribui¢des estabelecidas pelo presente Estatuto.

Paragrafo 3° - As atribui¢bes e poderes conferidos por Lei a cada um dos dérgdos da
Administragdo, ndo podem ser outorgados a outro érgio.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nfio poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa.

Art. 22 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragio ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Uma vez admitida a Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&E/BOVESPA, a posse dos membros
do Conselho de Administragio e da Diretoria estard condicionada a prévia subscri¢io do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1,
bem como ao atendimento dos requisitos legais apliciveis.

Art. 23 - Os membros do Conselho de Administracio sdo eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigio. E de 2 (dois) anos o

mandato dos membros da Diretoria, permitida a reeleicio.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a
posse de seus sucessores.
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Secao 11
Conselho de Administracao

Art. 24 - Além das atribuigbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragio:

I - aprovar o or¢camento anual da Companhia, o plano de metas e de estratégia de
negdéeios previsto para o perfodo de vigéncia do orgamento;

II - deliberar sobre o aumento do capital da Companhia até o limite do capital
autorizado, bem como deliberar sobre a emissio de a¢des ou bonus de subscri¢do, inclusive
com a exclusio do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condig¢des de emissdo e de
colocagio das agdes ou bonus de subscrigio;

Il - autorizar a emissdo de notas promissdrias comerciais para subscricio publica
("commercial papers"),

IV - autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do
capital autorizado, conforme disposto no Pardgrafo 2° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76;

V - autorizar a venda de debéntures, inclusive conversiveis em agoes, de emissdo da
Companhia que estejam em tesouraria;

VI - autorizar a aquisicio de agdes de emissio da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria ¢ posterior alienagio;

VII - aprovar a realizacdo de investimentos e desinvestimentos no capital de outras
sociedades, em montante superior a algada da Diretoria;

VIII - autorizar a alienagio ou oneracio de bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, cujo valor individual do bem seja superior i algada da Diretoria;

IX - autorizar a aquisi¢io de bens para o ativo permanente ou ainda a celebragio de
contratos, cujo valor individual seja superior 4 algada da Diretoria;

X - dentro do limite do capital autorizado, aprovar a outorga de op¢io de compra de
acdes a seus administradores, empregados ¢ a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia;

X1 - autorizar a prestagiio de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em favor
de terceiros, em montante superior a algada da Diretoria;

XII - aprovar a politica de patrocinios da Companhia, assim como autorizar a pratica
de atos gratuitos, em beneficio dos empregados ou da comunidade, tendo em vista as
responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a prestacio de fiangas para empregados
no caso de transferéncias ¢/ou remancjamentos interestaduais e¢/ou intermunicipais nio
configura matéria que dependa de prévia aprovagio do Conselho de Administragio;

XIII - estabelecer algadas da Diretoria para a aquisi¢io, alienag¢do ou oneracgio de bens
integrantes do ativo permanente, prestagido de garantias em geral, celebragio de contratos,
realizagido de investimentos e desinvestimentos, rentincia de direitos e transagdes de qualquer
natureza, contrata¢io de empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil e emissio de
notas promissorias (excetuada a hipdtese do inciso 111 deste artigo);
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XIV - autorizar investimentos em novos negoeios ou a criagdo de subsidiéria;

XV - deliberar sobre a aprovagio de programa de "Depositary Receipts" de emissio da
Companhia;

XVI - autorizar a Companhia a celebrar, alterar ou rescindir Acordos de Acionistas;

XVII - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragio;

XVIII - aprovar a proposta da Diretoria com relagio ao Regimento da Companhia com
a respectiva estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribui¢do dos Diretores da
Companhia;

XIX - eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o
Presidente, fixando-lhes as atribui¢des, observadas as disposi¢oes deste estatuto;

XX - ratear o montante global da remuneracio, fixado pela Assembleia Geral, entre 0s
Conselheiros e Diretores da Companbhia, fixando-lhes a remunerag¢io individual,

XXI - executar outras atividades que lhe sejam cometidas pela Assembleia Geral,

XXII - fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessio ¢ sua
prorrogagio, obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de
deliberagdo e implementagio das decisdes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no
cumprimento do Contrato de Concessdo do STFC, do Termo de Autorizagdo para Servigo de
Rede de Transporte de Telecomunicagdes, do Termo de Autorizagio para Servigo Telefdnico
Mével Rodovidrio, inclusive fazendo refletir tal obrigagio na composi¢io e nos
procedimentos decisérios de seus 6rgdos de administragio;

XXII - criar comités técnicos e consultivos para seu assessoramento, em cariter
permanente ou nio, sempre que julgar necessdrio, cujas atribui¢des serio definidas em
regimentos especificos;

XXIV - escolher, destituir e decidir a remuneragdo dos auditores independentes.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunifio que suceder i realizagio
da Assembleia Geral Ordinéria, o Conselho de Administragdo deverd discutir e revisar as
al¢adas da Diretoria, segundo as atribui¢des previstas neste artigo.

Paragrafo 2° - E vedado ao Conselho de Administragio efetuar alteragtes nas al¢adas
da Diretoria em intervalo inferior a seis meses.

Paragrafo 3° - Em quaisquer das hipdteses do inciso XIII deste Artigo 24, em que o
valor do ato ou contrato for inferior a cinco milhdes de reais (corrigidos anualmente pela
variagido do IGP-M, a partir de 10 de abril de 2007), aplica-se o disposto no Artigo 31 do
presente Estatuto, ndo sendo exigivel deliberagio colegiada da Diretoria.

Art. 25 - O Conselho de Administracio ¢ composto de até 17 (dezessete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragio e respectivos suplentes

207



sdo eleitos pela Assembleia Geral, devendo o proprio Conselho de Administragdo nomear,
entre os seus membros, o Presidente do 6rgio.

Paragrafo 2° - Os titulares de a¢des preferenciais terio direito de eleger, por votagio
em separado, um membro do Conselho de Administragdo e respectivo suplente.

Paragrafo 3° - A alteragio do disposto no Pardgrafo 2° deste artigo dependera de
aprovagio, em separado, dos titulares das a¢des preferenciais.

Paragrafo 4° - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de
Administragao.

Art. 26 — Os membros do Conselho de Administragio serdo substituidos em suas
faltas, impedimento ou vacincia, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico - Na hipétese de vacincia de cargo de membro do Conselho de
Administragio ¢, nio assumindo o suplente, observar-se-d o disposto no Art. 150 da Lei
6.404/76.

Art. 27 - O Conselho de Administragiio se retine ordinariamente uma vez em cada més
calenddrio e, extraordinariamente, mediante convocacio feita por seu Presidente ou por 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata das reunides.

Paragrafo 1° - As convocagdes se fazem por carta, telegrama, fax ou por meio
eletrénico (e-mail) entregues com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, devendo a
comunicacio conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administra¢io poderdo participar de
reunido do 6rgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e,
nesse caso, serdo considerados presentes 4 mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por
todos os presentes até a proxima reuniio.

Art. 28 - O Conselho de Administracdo delibera por maioria absoluta de votos,
presente a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, quando for o caso,
baixar 08 atos que consubstanciem essas deliberagdes.

Art. 28-A - Nio poderio ser eleitos para o Conselho de Administragio aqueles que (1)
ocupem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administragio ou fiscal; ou (ii) tenham interesse
conflitante com a Companhia.
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Secdo 11T
Diretoria

Art. 29 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 02 (dois) e, no miaximo, 10 (dez)
membros, mantendo-se sempre preenchidos os cargos de Diretor Presidente e Diretor de
Finangas, sendo que os demais membros serdo Diretores sem designagio especifica, eleitos
pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo 1° - A Diretoria atuard como érgio de deliberacio colegiada, ressalvadas as
atribui¢des individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 2° - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Reunido de Diretoria,
bem como a pratica de todos 0s atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Presidente:

I - submeter & deliberagdo do Conselho de Administra¢io as propostas aprovadas em
Reunides da Diretoria, quando for o caso;

IT - manter os membros do Conselho de Administragio informados sobre as atividades
¢ o andamento dos negdcios sociais;

III - orientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores; e

IV - exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragio.

Paragrafo 4° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Presidente na
administracio dos negécios da Companhia e, sob a orientagdo ¢ coordenagdo do Presidente,
exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo 5° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, exercido
cumulativamente ou nio com outras fungdes, serd desempenhado pelo Diretor nomeado pelo
Conselho de administragio por ocasiio da elei¢io da Diretoria. O referido cargo deverd
manter-se sempre preenchido.

Art. 30 - Nas auséncias e impedimentos temporirios do Presidente, este serd
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 1° - Nos casos de faltas e impedimentos temporarios do Presidente e do
Diretor por ele designado, a Presidéncia serd exercida por outro Diretor designado pelo
Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do caput deste artigo, exercendo as
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referidas fungdes.

Paragrafo 2° - Os demais membros da Diretoria serfo substituidos, nas suas auséncias
¢ impedimentos tempordrios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria.

Art. 30 A - Na vacincia de Diretor Presidente, do Diretor de Finangas ou do Diretor
de Relagdes com Investidores, ¢ até que o Conselho de Administra¢iio delibere a respeito, as
fungdes relativas ao respectivo cargo serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Art. 31 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto, serio necessdrias para
vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (i1) a assinatura de 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores
em conjunto, investidos de poderes especificos. As citagdes e notificagdes judiciais ou
extrajudiciais serdo feitas na pessoa do Diretor indicado pelo Conselho de Administra¢io ou
procurador constituido na forma deste artigo.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que
serdo assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os poderes conferidos
e, com excecio daqueles para fins judiciais, terdio prazo maximo de validade de 1 (um) ano.

Art. 32 - Compete i Diretoria, como 6rgio colegiado:

I - cumprir e fazer cumprir a orientagio geral dos negécios da Companhia estabelecida
pelo Conselho de Administragao;

IT - elaborar e propor ao Conselho de Administragio as politicas gerais de recursos
humanos da Companhia, e executar as politicas aprovadas;

III - deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia;

IV - elaborar ¢ propor, anualmente, ao Conselho de Admunistragio as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia, e executar o plano estratégico aprovado;

V - elaborar ¢ propor ao Conselho de Administragio os or¢amentos anual ¢ plurianual
da sociedade, e executar os orgamentos aprovados;

VI - elaborar ¢ propor ao Conselho de Administracio as politicas financeiras da
Companhia, ¢ executar as politicas aprovadas;

VII - elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragio, as
Demonstragdes Financeiras, a proposta de destina¢io do lucro liquido do exercicio ¢ a de
distribui¢io de dividendos, a serem submetidas ao Conselho de Administragio e,
posteriormente, a Assembleia Geral,

VIII - autorizar a celebragio de acordos, contratos ¢ convénios que constituam Onus,
obrigacdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e delegar
poderes, conforme as algadas da Diretoria estabelecidas pelo Conselho de Administragio;

IX - gerir as participagdes societirias em sociedades controladas e coligadas,
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observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio;

X - estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de Administragio
para a Diretoria, os limites de al¢ada ao longo da linha hierirquica da organizacio
administrativa da sociedade;

XI - criar e extinguir filiais e escritdrios em qualquer ponto da drea de atuacio da
Companhia.

Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de dois ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - O quorum de instalagiio das reunides de Diretoria € o da maioria de
seus membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria
dos Diretores presentes a reuniio, lavrando-se ata das reunides.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Presidente, caberd ao Diretor indicado consoante o
disposto no Artigo 30 deste Estatuto presidir a reunido de Diretoria, ndo havendo cumulagdo
de votos.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 33 - O Conselho Fiscal é o 6rgio de fiscalizagdo da administragio da Companhia,
devendo funcionar permanentemente.

Art. 34 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordindria subsequente a respectiva elei¢do, permitida a reelei¢io,
permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniio, elegerdo o
seu Presidente, a quem caberd dar cumprimento as deliberagdes do 6rgio.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal podera solicitar & Companhia a designacio de
pessoal qualificado para secretarid-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 35 - O Conselho Fiscal se redne, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo 1° - As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por
2 (dois) membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderio participar de reuniio do
6rgdo por intermédio de conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros €, nesse ¢aso,
serdo considerados presentes & mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os
presentes até a proxima reunido.

Art. 36 - Os membros do Conselho Fiscal sio substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 37 - Além dos casos de morte, rentincia, destitui¢io ¢ outros previstos em lei, da-
se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa
causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (irés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacincia de cargo de membro do Conselho Fiscal e
nio assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reuniri imediatamente para eleger
substituto.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRA COES FINANCEIRAS

Art. 38 - O exercicio social coincide com o ano civil.

Art. 39 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o Balanco
Patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras exigidas em lei.

Art. 40 - O Conselho de Administragio apresentard 4 Assembleia Geral, juntamente
com as demonstragdes financeiras, proposta de destinagio do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no artigo seguinte.

Art. 41 - Os dividendos serio pagos prioritariamente as agOes preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir, serdio pagos aos titulares de agdes ordindrias até o limite das
preferenciais; o saldo serd rateado por todas as a¢des, em igualdade de condigdes.

Paragrafo Unico - Salvo deliberagio em contrario da Assembleia Geral, os
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dividendos serdo pagos "pro rata" dia, subsequente ao da realizagio do capital.

Art. 42 - Apés pago o dividendo minimo obrigatério, a Assembleia Geral resolverd
sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual, por proposta da
administragio, poderd destinar-se, nas propor¢des que vierem a ser deliberadas, a: (i)
pagamento de dividendo suplementar aos acionistas; (ii) transferéncia para o exercicio
seguinte, como lucros acumulados, desde que devidamente justificada pelos administradores
para financiar plano de investimento previsto em or¢camento de capital.

Art. 43 - A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de Administragdo, pagar
ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do artigo 9°,
pardgrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor do
dividendo anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de ag¢des ordindrias quanto aos
das acgdes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o caput
serdo pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade
0s que nio forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio poderd autorizar a Diretoria a deliberar
sobre a matéria de que trata o caput do presente artigo.

Art. 44 - A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragio, pode,
observadas as limitaghes legais:

(1) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e

(i1) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

Art. 45 - A Companhia pode, por deliberagio da Assembleia Geral, observados os
limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Acgdes, atribuir
participagio nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de

Administracio, atribuir aos trabalhadores participagdo nos lucros ou resultados da empresa,
na forma da Lei n.° 10.101/2000.
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CAPITULO VIII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 46 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidacio, nos casos previstos em
lei ou por deliberagio da Assembleia, que determinard o modo de liquidacdo e elegerd o
liquidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidag¢do, fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

Art. 47 - Os 6rgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuig¢des, todas
as providéncias necessdrias para evitar que a companhia fique impedida, por violagio do
disposto no artigo 68 da Lei n° 9.472, de 16.07.97, e sua regulamentagdo, de explorar, direta
ou indiretamente, concessdes ou licengas de servigos de telecomunicagdes.

sfckoskekok
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Anexo Il - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 27 de margo de 2014,
que aprova a contratagdo do Banco Santander (Brasil) S.A. como avaliador, o laudo de avaliagio dos bens a serem
contribuidos ao capital da Companhia, 0 aumento do capital autorizado e a proposta de valor dos bens a serem
contribuidos pela Portugal Telecom
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(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)
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Oi 5.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029521()-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(Lavrada sob a forma de sumario, de acordo com o
§ 1°do art. 130 da Lei n°® 6.404/76)

1. Data, hora c local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de margo de 2014, is 10hs,
na sede da Oi S.A. (“Companhia™), 3 Rua do Lavradic n® 71, Centro, na Cidade do Rio

de Janeiro, RIJ.

2. Ordem do Dia: (1) Aprovar a proposta de alleragio do limite do capital
aulorizado da Companhia, com a consequente alteragio do artigo 6° do Estatuto Social,
(2) Ratlicar a coniralagio do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Banco Sanlander™) para
claboragdo do laudo de avaliagio dos bens que a Portugal Telecom SGPS S.A
(“Portugal Telecom™) conferira ao capital da Companhia; (3) Aprovar o laudo de
avaliagio dos bens que a Portugal Telecom conferira ao capital da Companhia (*Ativos
PT™); e (4) Aprovar a proposta de valor dos Ativos PT, para fins de sua contribuigio em
integralizagdo de agiies a serem emitidas pela Companhia.

3. Convocagio: Edital de Convocaciio publicade no Didrio Olicial do Estado do
Rio de Janciro, Parte 'V, nas edigdes dos dias 21/02/2014, pagina 16; 24/02/2014, pagina
4: ¢ 25/02/2014, pagina 13; ¢ no Jomal Valor Econdmico — Edigio Nacional, nas
edi¢des dos dias 21/02/2014, 22/02/2014 ¢ 23/02/2014, pagina B11; 24/02/2014, pagina
Cl1; & 25/02/2014, pagina B10, em conformidade com o artigo 124, caput ¢ §1°, da Lei
n."” 6.404/76.

3.1. Todos os documentos exigidos pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e pelas
normas da CVM apliciveis com relagio as matérias a serem deliberadas nesta
Assembleia (reral Extraordinaria foram disponibilizados aos acionistas da Companhia,
por meio do Sistema [PE da CVM, por ocasiiio da publicagio do Edital de Convocagiio,

no dia 21 do [overeiro de 2014,

4. Presenc¢as: Presentes acionistas representando peloe menos 75,9%% do capital
votante da Companhia, correspondentes a 434.986.687 acies ordindrias, conforme
registros e assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, ainda,
0s Srs. Zemnal Abedin Mahomed Bava, Diretor Presidente, Bayard De Paoli Gontijo,

IDiretor de Finangas € de Relagdes com Investidores da Companhia e Maria (rabriela
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Campos da Silva Menezes, Diretora Juridica Societaria ¢ procuradora da Companhia,
bem como o Sr. Allan Kardec de Mele Ferreira, Presidente e representante do Conselho
Fiscal, o Sr. Manuel Fernandes, representante da KPM(r Auditores Independentes, e,
ainda, os Srs. Luis Enrique Devis € Bruno Henrique l.opez lima. representantes do
Banco Santander, que se colocaram 4 disposigio dos acionistas da Companhia para
cselarceimentos ¢ informagées a respeilo do laudo de avaliagio dos Ativos T, nos

formos do que preve o art. 8% da Lei das S.A

. Mesa: Verificado o quorum legal, ¢ em conformidade com as disposi¢des do
artigo 17 do Lstatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia, tendo assumido
a presidéncia o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos, procurador investido de poderes
especificos, e secretario dos trabalhos o Sr. Rafael Padilha Calabria.

6. Deliberagies: Por proposta do Presidente, os acionistas presentes deliberaram,
por unanimidade, a lavratura da ala a que se relere csta Assembleia Geral Extraordinaria
em [orma de sumario, bem como sua publicagdo com omissfio das assinaturas dos
acionislas  presenics, nos lermos do arligo 130 da Ler das S.A. Também  por
unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da
presente Assembleia e documentos correlatos. Os acionistas deliberaram, ainda:

6.1. por maioria de votos, comespondentes a 88,13% dos votos, registrados as
abstengiies e os votos contrarios, aprovar a proposta do Conselho de Administragio da
Companhia para a alteragio do hmite do capital autorizado da Companhia, com a
consequente alleragio do artigo 6° do Estatulo Social, que passa a vigorar com a
seguintle redagdo: “Art. 67 - 4 Companhia esia awtorizada a awmentar o capital social,
mediante  defliberagdo do Conselho  de Adminisiracdo, em  agpdes  ordinarias e
preferenciais, até que o valor do seu capital social alcance R834.038.701.741,49,
observado o fimite legal de 2/2 (dois tercosi do capital social de acdes sem dirzito a

voto no case de emissdo de novas agdes preferencials sem esse direito”™.

6.2. por maioria de votos, correspondentes a 88.97% dos votos, registrada a
abstengiio da Bratel Brasil S.A. e os votos contrarios ndicados ao final da presente ata,
ratificar a contratagiio do Bance Santander para elaboragio do laudo de avaliagiio dos

Ativos PT (“Laudo de Avaliag8o™) a screm contribuidos ao capilal da Companhia.

6.3. por maioria de votos, correspondentes a 88,97% dos votos, registrada a
abstengdo da Bratel Brasil S.A. € os votos contrarios indicados ao final da presente ata,
apds analisado ¢ discutido, € depois de recebidos pelos acionistas da Companhia os
esclarecimentos ¢ informagdes prestados pelos representantes do Banco Santander,
aprovar o Laudo de Avaliagdo, que apés rubricado pela Mesa fica anexo a esta ata.
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6.4. por maioria de votos, correspondentes a 88,97% dos votos, registrada a
abstengdo da Bratel Brasil S.A. e os votos contrarios indicados aco final da presente ata,
apos analisada e discutida, € depois de recebidos pelos acionistas os esclarecimentos
prestados pelos representantes da Companhia, aprovar a proposta de valer dos Ativos
P1, para fins de sua contribuigio em integralizagio de agdes a serem emitidas pela
Companhia, ¢em RS 35.709.900.000,00 (cinco bilhdes, sclecentos ¢ nove milhdes,
novecenlos mil Reais), cquivalente a €1.750.000.000.00 (um bilhiio, scleecnlos ¢
cinquenta milhdes de Luros), segundo a taxa média de fechamento para compra ¢ venda
de Luros divulgada pelo Banco Central do Brasil no SisBacen, operagic PTAX-800,
moeda 978, em 20 de fevercire de 2014, dltimo dia Gtil anterior & primeira publicagio
do edital de convecacio desta Assembleia,

7. Manifestacies, Abstencies, Votos Contrarins: Foram registrados os protestos
e votos contrarios escritos recebidos pela Mesa, que ticario arquivados na Companhia.
A Bratel Brasil 8.A., controlada da Portugal Telecom SGPS S AL s¢ absteve de volar
com relagiio ds matdrias relativas ao Lawdo de Avaliaciio, ilens (2) a {(4) da Ordem do
Dia. Com rclacio ao ilem (1) da Ordem do Dia, [oram manilestados, verhalmente ou
por escrito, votos contririos por acionistas representando 11,87% dos votos, ¢ foram
manifestadas, verbalmente ou por escrito, abstengdes por acionistas representando 1,0%
das a¢des ordinarias presentes. Com relagdo aos itens (2), (3) e (4) da Ordem do Dia,
foram manifestados, verbalmente ou por escrito, votos contrarios por acionistas
representando 11,03% dos votos, ¢ foram manifestadas, verbalmente ou por escrito,

abstengfies por aciomistas representando 9,03% das agdes ordinirias presentes.

8 Encerramento: Nada mais havendo a ser lratado, fol suspensa a reunifio para a
lavratura da presenie ata. Lida a ata, [o1 csla aprovada pelos acionistas que constiluiram
0 quorum necessirio para a aprovacio das deliberagdes acima tomadas. Ass.: Luiz
Antonio de Sampaic Campos — Presidente da Mesa, Rafael Padilha Caldbria —
Secretirio da Mesa;, Allan Kardec de Melo Ferreira  Presidente e representante do
Conselho Fiscal; Bayard de Paoli Gontijo - Diretor de Finangas e de Relagfes com
Investidores da Companhia; Sr. Manuel Fernandes, representante da KPMG Auditores
Independentes, T.uis Enrique 1Devis € Bruno Henrique Lopez [ima — representantes do
Santander;  Acionistas:  TEILEMAR PAR'I'I(?IP,/-'\(,T(N)I*'.S S A, VAILVERDE
PARTICIPACOES S.A., BRATEL BRASIL S.A., THE BANK OF NEW YORK ADR
DEPARTMENT, CLUBE DE INVESTIMENTOS MUND, CLUBE DE
INVESTIMENTOS ARGOS, CLUBE DE INVESTIMENTOS VINUM, CLUBE DE
INVESTIMENTOS KYRIOS, CODLEPE CORRETORA DL VALORES S.A,
MUNDINVEST S/A - CORRETORA DI CAMRIO [ VALORES MOBILIARIOS,
LUIZ EDUARDO FALCO PIRES CORREA, MARCOXNI BENETTI DE FREITAS
MACIEL, EDUARDO HISSA SAFAR, LUCIO OTAVIO FERREIRA, SERGIO LUIZ
DE MAGALHAES LANZA, JOAO CARLOS DE MAGALHAES LANZA, ANA
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PAULA RAGAZZI, I'UNDO DI INVESTIMENTO MULTIMERCATIO BDL
CREDITQ PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, NLCF FUND LP, KEON
LIBERTY EMERGING MARKELPS FUKND LP, NEON LIBERTY LORIKEET
MASTER FUND LP, POLO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQCOES, POLO NORTE MASTER FIM,
VINSON FUND LLC, ATASKA TERMANENT FUND., B’ PENSION FUND,
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, CANADIA
FLNSION  PLAN  INVESTMINT BOARD, CAPITAL INTERNATIONAL-
EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES, EMERGING MARKIETS
EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 OITSIIORTT MASTER L.P., EAMPLOYLLES'
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIL FIDELITY SALEM
STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND, FORD
MOTOR COMPANY DEFINED BENEFI'T MASTER TRUST, FORD MOTOR
COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST, FUTURE FUNI) BOARD
OF GUARDIANS, LVII? BLACKROCK EMERGING MARKETS INDEX RPM
FUND, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, PI'L
SERVICES CORPORATION MASTER TRUST, PRUDENTIATL RETIREMENT
INSURANCE AND ANNUITY COMPANY, PUBLIC EMPLOYEL RETIRIEMENT
SYSTEM O IDAIIO, SCITWADR TUNDAMENTAIL EMERGING MARKIITS
LARGE COMPANY INDEX ETF, SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND, STATE OF CONNECTICUT
RETIREMENT PLANS ARD TRUST FUNDS, STATE OF OREGOXN, TEACHERS
RETIREMERNT SYSTEM OF TEXAS, 'THE FIRST CHURCH OF CHRIST IN
BOSTOXN MASSACHUSETTS, THE HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND
SCHEME, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGADPORE, THE STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, TIPS GROUT TRUST, UTAH
STATLE RETIREMENT SYSTEMS, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK
INDEX I'UND, VANGUARD I'TSE ALL-WORLD EX-US INDEX T'UND, A SERILS
OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, VANGUARD
FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUNDS, WISDOMIREE EMERGING MARKETS EQUITY INCOME FUND,
WISDOMIREE  EMERGING  MARKELS  SMAILILCAP  DIVIDEND  FUND,
CAPITAL GUARDIAN ALL COUNTRY WORLD EQUITY FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS, CATITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY DC
MASTER [UND, CAPITAL GUARDIAN [MLERGING MARKETS LQUITY
MASTER I'UND, CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKIITS RESTRICTED
EQUITY TUND TOR TAXN-IXTNMPT TRUSTS, CAPITAL INTERNATIONAT
EMERGING MARKETS FUND, CAPITAL INTERNATIONAL FUND JAPAN,
CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS, EMERGING MARKETS GROWTH
FUND INC, INT/CAPITAL GUARDIAN GLOBAIL BALANCED FUND, NORGES
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BANK, STICIITING DEPOSITARY APG EMIRGING MARKETS EQUITY POOL,
VANGUARD INVESTMENT  SERIES PLC, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SKRIES OS VANGUARD STAR
FUNDS, CLUBE DE INVESTIMENTOS THATUTATA, CAIXA DE PREVIDENCIA
DOS FUNCOINARIOS DO BANCO 1O BRASII - PREVL RHODES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ARGUCIA ENDOWMENT FUNDO DE
INVESTIMENTO MILTIMERCADO, SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOLS, ARGUCIA INCOMEC TUNDO DL INVESTIMONTO TM ACOLS,
ARGUCIA CONVEX LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO BM ACOLS,
ARGUCIA LLC, VANESSA MONTES DE MORALS, CLURE DE INVESTIMENTO
BEM EFICIENTE. CLUBE DE INVESTIMENTO JAPP, ATAULFO LLC, POSTO 12
LLC, LEBLON ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
LEBLON PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MUILTIMERCADO,
LEBLON ACOES INSTITUCIONAL MASTER FI EM AQOKES. LEBLON EQUITIES
HEDGE MASTER FIA, ADVANCED BRAZIL LEBLON EQUITIES FUND, AM3G
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FERNANDO BASTOS DE AGUIAR,
ARMANDO GUALHARDO NUNEZ GUERRA JUNIOR, JOSE AUGUSTO DA
GAMA TIGULIRA, CIOSTIANA INGLEZ DI SOUZA SCIAUDONE, SERGIO I
ESKENAZI PORKIDJL CRISTINA SORETII SOARLZ PINIIO GONCALVES,
BRUKO CONSTANTINO ALEXANDRE DOS SANTOS, BNDES PARTICIPACOES
S.A. - BNDESPAR, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MISTYQUE.
MARCOS DUARTE SANTOS, CYNTHIA PORTO DE MELO VALENCA, VINCI
GAS CANOY DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOHS, CLUBE
DE INVESTIMENTO METTA, HELOISA TEIXEIRA MAGALHAES, TEMDPO
CADITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, PANORAMICA
LOCADORA DE SERVICOS LTDA, SPONCHIADO ADMINITRADORA DE
CONSORCIOS LTDA, VERA BLATRIZ TROGLIO SPONCIIIADO, CARLOS
ALBIRTO SPONCIIADO VICTOR ADLER, RAUL WELSCIL ROSANE MORAS
COUTINHO DE OLIVEIRA, SPONCHIADO JARDINE VEICULOS LTDA. TOTAL
RETURN INVESTIMENT LLC, BTG ARF BRAZIL INVESTIMENTS LP, BTG
GEMM BRAZIL IINVESTIMENTS LP, BTG PACTUAL ABSOLUTO LS MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, BTG PACTUAL HEDGE PLUS FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, BTG PACTUAL TOCAL FUNDO DE
INVESTIMENTO  MULTIMERCADO, MULTI ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED
FUNDO DI INVESTIMCKTO MULTIMERCADO, BTG PACTUAL
MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS TFUNDO DE  INVESTIMONTO
MULTIMERCADO, COMSIILL TUNDO DI INVESTIMENTO DE ACOLS,
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO MODERADO RONCADOR,
FUNDO DE IKVESTIMENTO MULTIMERCADO UNIPREV II, TURMALINA
FUNDO DE  INVESTIMENTO DE  ACOES, ARPOADOR  FUNDO  DE
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INVESTIMENTO MULTIMERCADO, MBPREV I FUNDO DI INVESTIMENTO
MULTIMERCADOQ, PREVIDENCIA B FUMNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES,
MARIANA SALLOWICZ, FUNDACAO DOS KCONOMIARIOS FEDERAIS —
FUNCEF, MARIA GABRIELA CAMPOS DA SIIVA MENEZES CORTES,
DANIELLA GESZIKTER VENTURA, LLUIZ ANTONIO DE SAMPAIO CAMPQOS,

RAFAEL PADILHA CALABRIA.
Certifico que a presente é copia fiel do original extraido em livro préprio.
Rio de Janeiro, 27 de margo de 2014,

Ralael Padilha Calabria

Scerctario da Mesa
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PROTESTO APRESENTADO A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA (“AGE”) DA OI S/A (“COMPANHIA”),
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2014.

Qs subscritores da presente, titulares de 10.901.879 a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia (“Acionistas”), vém registrar, junto 4 mesa da AGE, o
seu PROTESTO em relagio a irregularidades verificadas no material
submetido & apreciagio desta AGE, bem como irregularidades verificadas
durante o processamento dos trabalhos deste conclave. Por brevidade, os

mesmo serdio expostos de mancira sucinta a seguir:

I DA VIOLACAO AOQ ARTIGO 163, DA LEI N° 6.404/1976 E AO ARTIGO 6°, I,
E § 1°, DA INSTRUCAO CVM NO. 481/2009: A NAO APRESENTAGAO DO PARECER
DO CONSELHO FISCAL ACERCA DOS ITENS (1}, (2), (3) E(4) DA AGE.

Nos termos do art. 163, III, da Lei n® 6.404/1976, c/c art. 6°, Il, e § 1°, da
Instrugdo CVM no. 4812009, deve o conselho fiscal opinar sobre as propostas dos
orgios da administragio relativas & modificagdo do capital social, devendo esta
opinido ser apresentada aos acionistas no nomento da convocagdo para o respectivo
conclave.

No item (1) da Ordem do Dia, ¢ submetida & AGE matéria "relativa a
modificagdio do capital social”", isto €, a autorizag@o para modificagdio do capital
autorizado da Companhia. Por sua vez, nos itens (2), (3) e (4) sdio submctidas matérias
relativas 3 "incorpora¢fio” dos Ativos PT ao capital social da Companhia e o
consequente aumento do capital secial desta, isto €, mais uma vez, matéria "relativa a
nindificagio do capital social." Entretanto, o Conselho Fiscal da Companhia nfo s¢

nianifestou nem apresentou parecer sobre as referidas matérias.

Entendemos que sem a prévia andlise do Conselho Fiscal, é inviavel e invélida
qualquer deliberagiio por partc deste conclave, uma vez que a operagdo néo passou
pelo crivo do érglo responsével por “fiscalizar [...] os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutirios”, cujo parecer
permitiria subsidiar a deliberagdo dos acionistas presentes.

Pigina 1 de 6 do PROTESTO APRESENTADO A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
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(1. DA VIOLAGCAO AD ARTIGO 170, § 17, DA LEI N° 0.404/1976, EM DECORRENCIA DA
DILUICAGC INJUSTIFICADA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA EM DECORRENCIA DA
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAOC PARA OS ITENS (3) E (4), DA AGE

Nos termos do Artigo 170, § 1° da Lei n° 6.404/1976, o aumento de capital
ngo pode provacar a “dilui¢Zo injustificade da participag@io dus antigos acionistas,
ainda que tenham direito de preferéncia para subscrevé-las.”

Conforme a Proposta da Administragfio e o material que lhe serve de amparo,
verifica-se que os Ativos PT foram objeto de avaliagdo pelo Banco Santander (Brasil)
S.A. quc, obedecendv 4o critério determinado pela Companhia e pelos seus
coniroladores, isto €, o do valor econdmico-financeiro, elaborou o "Laudv de
Avalia¢Bio" em que se atribui aos Ativos PT um valor na faixa entre € 1.636,3 e €
1.808,5 milhdes.

Sem entrar no meérito do Laudo de Avaliagido — alis, € quase impossivel
avaliar adequadamente umn Laudo de Avaliagdo que resume em pouce mais de 10
slides toda a operagio da Portugal Telecom e que se propde a avaliar ativos e passivos
sequer sucintamente discriminados — verifica-s¢ que a avaliagfio por este critério
provoca a dilui¢3o injustificada e ilegal dos "antigos acionistas” da Companhiz, isto &,
em especial, seus acionistas minoritérios,

Isto nra medida em que a parcela incorporada de Portugal Telecom estd sendo
avaliada com base em um valor econdmico predeterminado (que estd superavaliada
em relagdo ao seu valor de mercado e valor patrimonial), enquanto o valor de emissdo
das agBes da Companhia sera calculado com base no valor de mercado da Companhia
(que esta subavaliado em relag@o ao sen valor patrimonial e ao seu valor econémico).
Verifica-se, portanto, que, ao estabelecer critérios diferentes de avaliagfio do
patrimdnio incorporado pelo controlador e do valor de emiss3a das agdes, a operagio
provoca este efeito diluitivo vedado pela legislagdo vigente.

Conforme j& rcconhecido pela Associagio de Investidores mo Mercado de
Capitais (AMEC), em carta aberta endere¢ada a propria CVM, trata-se de operagdo
com clara efeito diluitivo sobre a participagfio dos atuais acionistas da Companhia,
mesmo que estes sejam participantes do aumento de capital. Verifica-se, claramente,
que o custo da “ajuda” de Portugal Telecom na quitagio dos passivos dos demais
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controladores cstd sendo remunerado por equity a custa da participagiio dos demais
acionistas minoritarios da Companhia.

[II. DA VIOLAGCAO AO PARECER DE ORIENTACAO CVM © 35, EM DECORRENCIA DA
NAO OBSERVANCIA DOS REQUISITOS LEGAIS PARA APROVAGAO DA INCORPORACAO DOS
ATIVOS PT PELA COMPANHIA, EM RELAGAO AOITEM {3) DA ORDEM DO DIA DA AGE,

O que a Proposta da Administragdo denomina cabotinamente dc¢ uma
integralizagdo de bens é, materialmente, a incorporagiio de parte do patrimdnio da
Portugal Telecom (o patriménio opcracional, isto ¢, excluindo-se as participagdes
detidas na prépria Companhia e v seus controladores, que néo serdo incorporados).
Trata-se, materialmente, de uma operacfia elissica de incorporagio de parcela do
patrimonjo de sociedade controladora indircta ainda que revestida da “forma”
de um aumento de eapital. Neste sentido, aplica-se & opera¢éo o disposto no Parecer
de Orientagdo n® 33, por meio do qual, a Comissfio de Valores Mobilidrios csclarece

que: “para cumprir com seus deveres e alcangar os resultados esperados pela Lei n°®
6.404, de 1976, os administradores de companhias abertas devem instituir
procedimentos e tomar todas as medidas necessérias para que a relag8o de troca e
demais condicdes da operacfio sejam negociados de maneira independente”. Sem
prejuizo dos devercs impostos pelo referido Parecer de Orientagfio n® 35, a Comisséo
de Valores Mobilidrios recomenda que, em operagBes desta natureza: “i) um comité

especial independente seja constituido para negociar a operagdc ¢ submeter suas
recomendagdes ao conselho dc administragdo, observando as orientagdes contidas no
pardgrafo anterior; ou ii} a opera¢@o seja condicionada 2 aprovagio da maioria dos
acionistas ndo-controladores, inclusive os titulares de agdes sem direite a voto ou com
voto restrito.”

O tratamento da presente operagdo como um “aumento de capital” tem como
objetivo evidente evitar a aplicagfio do citado Parccer de Orientagfio n® 35 e, desta
forma, viabilizar o eleito diluitivo jé tratado, acima Neste sentido, busca-se
“maquiar” a operagao como se fosse um simples “aumento de capital”, isto €, ao invés
de tratar o que serd incorporado como um patriménio, tenta-s¢ segrega-lo em suas
diferentes unidades, como s¢ esta manobra meramente formal legitima-se a nédo
aplicaglio das obrigagies e os impedimentos determinados por esta CVM, em
especial, no Parecer de Orientagio n® 35.
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Bste exercicio de sinédoque. em que se denomina algo pelo efeito (o aumento
de capital) ao invés do ato ou causa (a incorporacio), além de méa fé, viola os deveres
impostos pelo Parecer de Orientagdo n® 35, bem como as demais normas aplicdveis a
operagdes de incorporagdo envolvendo partes retacionadas. E ilegal, por auséncia de
observancia dos requisitos legalmente previstos para tanto, a tentativa de incorporagio
dos Ativos P'[' da forma como submetida 4 AGE.

V. Da vVIOLAGAD AD ARTIGO 115, § 1¢, Da LE! N° 6.404/1976, TENDO EM VISTA O
IMPEDIMENTO DO EXERCICIO DO PODER DE YOTO POR ACIQNISTAS DA COMPANHIA, EM
RELAGAO AOS ITENS (1), (2), (3) E (4) DA ORDEM DO DIA.

Nos termos do Artigo 1135, § 1°, da Lei n® 6.404/1976, o acionista ndo podera
votar nas deliberagfes da assembleia geral que puderem beneficid-lo de modo
particular, ou emn quc tiver interesse conflitante com o da companhia. Entendemos que
estdo nesla situaclio todos os acionistas integrantes do bloco de controle, bem como
aqueles que se submetam por acordo ou relagfo socieliria, aos seus interesses.

Afinal, a aprovagio das matérias objeto desta AGE, quais sejam, o sumento do
capital social e a aprovagdo das condigSes para incorporagio dos Ativos PT pela
soeiedade, foi estabelecida como condicionante para a operagéo de "equalizagiio” das
dividas que afeta os controladores direto e indireto. Isto uma vez que apenas estes se
beneficiarfio do compartilhamento do scu endividamento com os demais acionistas da
Companbia, ao témmino da Operagdo. Efetivamente, aprovada a Operagido, o
endividamento da Companhia ndo serd compartilhado com tercciros, continvando a
ser de responsabilidade indireta de todos os seus acionistas. Por sua vez, o
endividamento quc ¢ hoje exclusivo dos controladores - e que fora contraide para
penmitir a aquisi¢io de sua participagio na Companhia - passard a ser suportado por
todos os acionistas que migrarem para & base acionéria da CorpCo (o que inclui os
acionistas minoritarios da Companhia). Ademais, salienta-se a materialidade deste
endividamento, hoje na ordem de mais de R$4,7 bilhdes, montante extremanente
material no contexto das operagdes da Oi e da PT.

Além disto, conforme apurado pela 4rea técnica da Comissfio de Valores, a
estrutura utilizada para traramento do endividamento dos controladores provoca um
segundo beneficio, qual seja, o recebimento de um prémio pelas agdes de controle da
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01, prémio este pago pela PT (através da avaliagio dada aos Ativos PT, quc incluem o
endividamento das holdings controladoras).

Assim sendo, conforme undlise da Superintendéncia de Relagdes com
Empresas, da Comisséio de Valores Mobilidrios, "[...] no presente caso, mesmo yue a
capitalizagdo das holdings dos controladorcs tenha comuv um dos objetivos
“simplificar o processo de incorporaglio delas pela Oi, ao possibilitar a incorporacédo
de companhias sem qualquer endividamenio ou com caixa suficiente para quitar suas
dividas" (conforme declarado pela Companhia), mostra-se evidente que existe um
beneficio aos acionistas controladores na estruturagdo da Operagdio, pois penmite o
equacionamento do relevante endividamento existente em suas holdings AG, LF ¢
TelParl." E conclui: “f...} conforme exaustivamente descriio no referido RA 90/13,
existem beneficios evidentes possuidos exclusivamente pelos acionistas
controladores da Oi na execugido da Operacdo (ou seja, beneficios particulares),
quais sejam o equacionamento do endividamento das holdings destes acionistas e 0
recebimento de um prémio pelas agdes de controle da 0L

Cumpre esclarecer que este entendimento, a0 que tudo indica, teria sido objeto
de apreciagdo e revisdo pelo Colcgiado da Comissflo de Valores Mobilidrios, que,
segundo o voto condutor da Diretora Ana Novaes, verificara a ocorréncia de beneficio
particular ¢ de conflito de interesses apenas ao final ¢ quando da conclusfo da
Operagdo. Entendemos, portanto, que ndo se¢ descaracterizaram as conclusfes da
Superintendéncia de Relagdes com Empresas, da Comissdo de Valores Mobilidrios,
sendo, portanlo, ilegal a tentativa dos acionistas controladores de participarem do
quorum de deliberagfio objeto dos itens (1), (2), (3) e (4), da Ordem do Dia da AGE.

V. CONCLUSAOQ

Por todas as razdes expostas acima, os Acionistas registram junto 4
Mesa da AGE seu PROTESTO, em relagiio a irregularidades verificadas no
material submetido a apreciagfo desta AGE, bem como irregularidades
verificadas durante o processamento dos trabalhos deste conclave.

Finalmente, registre-se que, em observdncia aos termos do mesmo
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°001/2014, em seu item 2.4.4, a
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Companhia, ao arquivar o arquivo digital contendo a Ata, no sistema IPE, da
Comissdo de Valores Mobilidrios, deve incluir, no mesmo arquivo ‘eventuais
parecercs ¢ mmanifestagbes de votos dissidentes, bem como de todos os
documentos nela referenciados e relacionados as deliberagdes da assembleia,

tais como contratos.” Em observincia ao referido dispositivo, os Acionistas

requerem que a presente manifestagdio de voto seja anexada ao referido arquivo
digital, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam tomar

conhecimento dos seus termos.
| \
Terhpo Capital Principal FIA
Raul Welsch
Victor Adler
Rosane Moraes Coutinho de Oliveira
Vera Beatriz Troglio Sponchiado
Carlos Alberto Sponchiado
Sponchiado Jardine Veiculos Ltda.

Sponchiado Administradora de
Consércios Ltda.

Panoramica Locadora de Veiculas Ltda.

p.p. Frederico Rocha Rehello

\/amm e W’G'Yigj oLx m O tam
Argucia Income FIA
Sparta FIA
Argucia Endowment FIM
Rhodes FIA
Argucia Convex
Argucia LLC
p.p. Vanessa Moraes
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MANIFESTACAQ DE VOTO APRESENTADA A MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA (“AGE”) DA OI S/A (“COMPANHIA”),
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2014,

1. Os sunbscritores da presente manifestagiio, titulares de 11.779.799 acdes
ordindrias de emissio da Companhia (“Acionistas™), vém registrar, junto a mesa da
AGE, o seu voto pela REJEICAQ da proposta da Administragio da Companhia
relativa aos itens (1), (2), (3), e (4) da Ordem do Diz, da AGE.

2, A aprovagao das matérias ohjeto da AGE constitui-se em etapa fundamental e
condicionante da operagio denominada Unido de Atividades ("Operagdo™), conforme
anunciada pela Companhia nos Fatos Relevantes de 02/10/2013 ¢ 20/02/2014. Por
meio desta Operaglo, buscam a Companbia e seus controladores promover a fusfio,
em uma companhia, das atividades e nepdcios desenvolvidos pela Oi no Brasil e pela
Portugal Telecom SGPS S.A. (“Portugal Telecom™ ou “PT™) em Portugal ¢ na Africa,
combinando as bases aciondrias da Oi, da PT e da Telemar Participagdes S.A.
(“TelPart” ou "CorpCo") nesta ultima.

3. Implementada a Proposta da Administragiio para esta AGE, 4 sua
consequéncia sera a diluigio dos acionistas da Oi, de forma injustificada. Afinal, a
Operagdo ¢ uma tentativa do grupo de controle de obter heneficios particulares 2s
custas da Companhia e de seus acionistas minoritarios, mediante () o
compartilhamento de dividas de responsabilidade exclusiva do grupo de controle com
os demais acionistas minoritarios da Companhia; (ii) a superavaliagio dos Ativos da
PT, que estdo sendo incorporados na Companhia como um "aumento de capital” vis a
vis a subavalia¢gio do prego de emissfio da Companhia na oferta j4 anunciada,
provocando uma dilui¢do injustificada dos acionistas da Companhia; (iii} a auséncia
de claros beneficios operacionais; e (iv) a incorporagdo de operagdes em paises que

julgamos menas atrativos versus ¢ mercado brasileiro. Vejamos:
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4, Em primeiro lugar, a efetivagio da Operagiio implicara o compartilhamento do
endividamento exclusivo do grupo de controle com todos os acionistas minoritarios
da Companhia. Conforme entendimento da area téenica da CVM, "[... ] verifica-se que
a divida total do 'grupu’ mantém-se a mesma, apenas é modificado quem estd exposto
ao endividamento ao final. Ao final da Operagdo, a divida total estard corcentrada
na CorpCo (afetando indiretamenie todos os acionistas desta), ao passo que
atualmente, apenas os acionistas coniroladores possuem exposicdo ao valor da
divida encontrada nas holdings (R3 4,5 bilhdes)”.

5. Além disto, nos itens {2), (3) e (4) da Urdem do Dia da AGE, busca-se efetivar
a superavaliagio dos Ativos PT, com a consequente dilui¢ho injustificada dos
acionistas minoritarios da Qi. Afinal, conforme informag&es constantes do Laudo de
Avaliagdo submetido & aprovagio nesta AGE acerca do critério utilizado na avaliagio
dos ativos e passivos da Portugal Telecom: “[o] Banco Santander (Brasil) S.A. [...] foi
contratado pela Oi 8.A. [...] para elaborar uma avaliaciio pelo critério econémico-
finnneciro [...] dos (i) ativos operacionais da Portugal Telecomn, SGPS S.A. [...]
constanies das demonstragdes contabeis perenciais ndo auditadas preparadas pela

Companhia e que excluem os efeitos das participagdes direta ou indiretamente detidas
pela O1 e na Contax ParticipagGes S.A. e (ii) passivos da PT [...] que serfio objeto de
contribuiclo em integralizagdo de aumento do capital social com colocagfio pblica de
novas agdes da Oi [...] realizado no dmbito da 'Alianca Industrial entre Oi e PT'
divulgada a0 mercado em 2 de outubro de 2013." (grifou-se). Note-se que este critério
ndo [0l aquele que a instituigio financeira considerou o mais apropriado, mas aquele
que foi determinado pela propria Companhia, vinculada aos intcresses negociados por
PT e integrantes do bloco de controle da Companhia

6. Por sua vez, 0 prego de emissfio das agdes da Companhia — consequéncia
direta do primeiro item da Ordem do Dia da AGE. isto &, o aumenta do capital
autorizado — dar-se-4, conforme informagdes divulgadas pela Companhia, por meto
do procedimento de bookbuilding (ou seja, por critério de alericdo do valor de
mercado das a¢des). Portanto, a Operag¢do proposta engloba, de um lado, a emissio de
agdes da Companhia por um prego definido por um critério (que subprecifica a agdc
em relagdo ao valor patrimonial ¢ ccondmico-financeiro da Companhia) €, de outro, a
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integralizagio de bens avaliados por outro critério (que superprecifica o Ativo PT em
relagéo ao seu valor patrimonial e de mercado).

7. Por estas razdes, 0os Acionistas consideram que a Proposta da Administra¢io
para esta AGE provoca a atribuigfio de uma mator participagdc a PT na Companhia (e
posteriormente na CorpCo) do que seria feito caso se adotasse qualquer critério
equitativo de avaliagho das duas entidades (perspectiva de rentabilidade da
Companhia vs. perspectiva de rentabilidade do Ativos PT; valor do patrimdnio
liquido da Companhia vs. valor do patriménio liquido dos Ativos da PT; ou cotagdo
das Ag¢des da Coupachia em bolsa vs. cotacdo das agoes da P'I" em bolsa ajustado acs
Ativos PT).

8. A titulo de exemplo, caso fosse aplicado o critério de cotagdes em mercado
para avaliar os Ativos PT, conforme, mais uma vez, o cntendimento da 4rea técnica da
CVM: "[v]erifica-se que, com base nas cotacdes de mercado das acgdes das
companhias envolvidas, o valor dos Ativos (apés a saida de caixa da Portugal
Telecom para capitalizar as holdings AG e LF, aumentando a divida liguida (divida
onerosa bruta menos caixa) da Portugal Telecom) seria da ordem de R3 3,6 bilhdes
(item 4 da tabela), significativamente inferior a avaliagdo minima acordada no MOU,
de R$ 3,8 bilhdes (RS 2,2 bilhdes de diferenga).”

9. Por outro lado, caso fosse utilizado o critério do valor do patriménio liquido, o
resultado n3o seria diferente. Nesse sentido, vale notar que o valor do patriménio
liquido da PT, em 31 de dezembro de 2013, foi declarado em € 1,641 bilhdo
(conforme divulgado em suas Demonstragdes Financeiras). Utilizando-se 2 mesma
taxa de cidmbio aplicada no Laudo de Avaliagio — isto ¢ R 3,27 por € 1,00 —, chega-
se a um valor de R$ 5,366 bilhdes (j4 inferior ao valor que lhe foi atnbuido pelo
Laudo de Avaliag¢dn). (corre que este valor é anterior 4 incorporagdo das dividas das
holdings controladoras, que conforme informado pela propria PT 4 Securities and
Exchange Comission, somavam j& R$4,571 bilhGes em 31 de dezembro. Logo, na
medida em que se propde, nesta AGE, que seja atribuido um montante de R$ 5,720
bilhdes para os mesmos, verifica-se que o Laudo de Avaliagdo ora submetido &
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aprovagdo e 2 proposta da Administragao da Companhia, claramente, superprecificam
0s Ativos PT quando contextualizamos esta avaliagio com a Operagio proposta como
um todo,

1. Em terceijro lugar, a Operagio niio eparenta trazer quaisquer beneficios
operacionais claros & Companhia que justifiquem o dnus da sua efetivagdo, além de
adicionarern uma complexidade operacional substancial, dadas as diferentes
jurisdigbes das operagGes da PT. Neste sentido, em rclagio & operagio de
incorporagdo dos Atives PT a Companhia, nfio ¢ do interesse da Companhia a
incorporagiiv das atividades de Porugal Telecom, uma vez que o mercado portugués
mostra-s¢ consolidado e em dificuldades macroecondmicas, ¢ v mercado africano —
conforme a propria Portugal Tclecom esclarece — ndo tem permitido o recebimento de
dividendos de certas operagfes relevantes.

11.  Em conclusdc, os controladores estdo buscando utilizar a Companhia para
promover o seu saneamento financeiro e obfer um elevado prémio por suas agdes as
custas dos acionistas minoritarios, promovendo uma diluigdo signifivativa e
efetivamente corpartilhando dividas que s#o de sua responsabilidade exclusiva.

12.  Ncssa linha, a Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais (AMEC),
em manifestagdo publica sobre esta operagdo, assim opinou: “fa] Reestruturacdo nas
condi¢fes proposias representa [..] uma pesada imposi¢do aos acionistas ndp
controladores da OF, que mais uma vez enconfrum-se na contingéncia de ler que
arcar com prejulzos para beneficiar seus acionistas controladores, sob o pretenso
objetivo de aprimorar as prdticas de governanga da empresa. Como tal, ndo pode

prosperar.”

13. Por todas as razdes cxpostas acima, os Acionistas volam no sentido de
REJEITAR a Proposta da Administra¢o relativa aos itens (1), (2), (3) e (4), da
Ordem do Dia, da AGE.
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14.  Finalmente, registre-se que, em observincia aos termos do mesmo OF{CIO-
CIRCULAR/CYM/SEP/N°001/2013, em seu item 2.4.4, a Companhia, ao arquivar o
arquivo digital contendo a Ata, no sistema IPE, da Comisséo de Valores Mobilidrios,
deve incluir, no mesmo arquivo ‘eventuais parecerss e manifestagdes de volos
dissidentes, bem como de todos os documentos nela referenciados e relacionados as
deliberagées da assembleia, tais como contratos.,” Em observincia ae referido
dispositivo, os Acionistus requerem que a presente manifestagdo de voto scja anexada
ao referido arquivo digital, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam
tomar conhecimento dos seus termos.

VT

empo Capital Principal ¥

Argucia Income FIA

Raul Welsch Sparta FIA
Victor Adler Argucia Endowment FIM
Rosane Moraes Coutinho de Oliveira Rhodes FIA
Vera Bealriz Troglio Sponchiado Argucia Convex
Carlos Alberto Sponchiado Argucia LLC
Sponchiado Jardine Veiculos Ltda. p.p. Yanessa Moraes
Sponchiado Administradora de Consdrcios
Ltda.

Panorimica Locadora de Veiculos Ltda.
p.p. Frederico Rocha Rebello

N RN

Clubk de Investimentos Metta
Vinci Gas Canoy Dividendos FIA
Mystique FIA
FRAM Capital Gjertsen Fundo de Investimento cm Acbes
FRAM Capital Previdéncia RV 20 Funde d¢ Investimente Multimercado
Fundo de Investimento Multimercado 49 Opala Crédito Privado
Marcos Duarte Santos
Cynthia Porto de Melo Valenga
p.p. Raphasl Manhées Martins

Pagina 5 de 5 da MANIFESTACAO DE VOTO APRESENTADA A MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA OI S/A, REALIZADA EM 27 DE
MARCO DE 2014.

233



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

234



Anexo Il - Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 28 de abril de 2014, que aprova o Prego
por Acao e o aumento do capital social, homologa e verifica o referido aumento
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Oi S.A,
CNP)/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33,30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 47a REUNIAO DO

RE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2014

RA E LocaL p
8:00h, na Praia

I. DAT &
de 2(}1::’;:? A REUNIAO: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril
Cidade do Rig d de Botafogo, n® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo, na
individuais eny de Janeiro (R)). II. CONVOCAGAO: Realizada por mensagens
maioria dos ladas aos Conselheiros. III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a
Krduc:do T"Embrns do Conselho, ao final assinados, assim como os Srs. Allan
4 o io Ferreira e vanessa Montes de Moraes, representantes do Conselho Fiscal
= Panhia. Presentes ainda os Srs. Luis Enrique Devis e Bruno Lima,
Presentantes do Banco Santander (Brasil) S.A., e o Sr. Marco Gongalves,
representante do Banco BTG Pactual S.A. IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. José
Mauro M. Carneiro da Cunha; Secretario da Mesa: Sr. José Augusto da Gama Figueira.
V. ORDEM DO DIA: (1) a aprovacao do aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia,
mediante oferta publica de distribuicdo primaria ("Aumento de Capital da Oi") de (i)
acdes ordinarias de emissdo da Oi, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames ("Agoes
Ordinarias”) e (ii) agbes preferenciais de emissdo da Oi, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou gravames
("Acbes Preferenciais” e, em conjunto com as Agoes Ordinarias, "Acdes”), incluindo
AcOes sob a forma de American Depositary Shares ("ADSs"), representados por
American Depositary Receipts ("ADRs"), a ser realizada simultaneamente no Brasil e
no exterior ("Oferta Global” ou "Oferta”); (2) a fixacdo do preco de emissdo das Agdes
e a justificativa do critério de fixacdo do preco; (3) a outorga pela Companhia ao
Banco BTG Pactual S.A. de opcdo de compra de acdes de emissao da Companhia, (i)
deduzidas as Acgdes alocadas no ambito da Oferta Prioritaria, conforme previsto na
documentacdo da Oferta Global (ii) sem considerar as Agoes Adicionais (compostas
por 225.250.867 Agbes Ordinarias e 450.501.734 Acdes Preferenciais), conforme
previsto na documentagao da Oferta Global, e (iii) respeitada a proporgao de 1/3 (um
terco) de acdes ordinarias e 2/3 (dois tergos) de acdes preferenciais de emissdo, no
montante de até 15% (quinze por cento) da quantidade de Agdes inicialmente
ofertada, ou seja, até 287.554.298 Agdes Ordindrias e 575.108.597 Acdes
Preferenciais, incluindo Agles sob forma de ADSs, representados por ADRs, nas
mesmas condigbes e no mesmo preco das Acgbes inicialmente ofertadas (“Lote
Suplementar”), destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no ambito da Oferta Global ("Opcdo de Lote
c mentar”), nos termos do artigo 24 da Instrucdo da Comissdo de Valores
, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

 confirmagdo da exclusdo do direito de preferéncia dos
er ﬁﬁtﬂgoi?Z da Lei das Sociedades por Agdes,
| da Oi, na subscrigdo das Agdes Ordinarias

, sendo que os acionistas puderam ceder,
direitos de subscricdo no dmbito da Oferta
izacdo das Acdes a serem emitidas




;?fg:itu;iapa;cs'a;m;:teg 05 seus respectivos direitos de subscricdo no ambito da Oferta
no Brasil la serc . '5I5"=‘0 objeto de sumultaneamelnte:u{ 1) distribuicdo publica de Acbes
o lrrlstru g5 ?:aizada ern“ mercado de balicde ndo-organizado, em conformidade
Pactual 5. A [S T A 405) (9[@1@ Brasileira®), sob a coordenacdo do ?am:c BTG
of America Merri- 25Ual" ou “Coordenador Lider” e *Agente Estabilizador”), do Bank
&n o errill Lynch Banco Multiplo S.A ("BofA Merrill Lynch"), do Banco Barclays
e (,_B—‘-’LC!-@!S ), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit
Suisse”) e do BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento ("BES]®, & em
conmjunto com o Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o Barclays e o Credit Suisse,
Coordenadores Globais da Oferta”), o BB - Banco de Investimento S.A. ("BB-B1"), o
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco Caixa Geral - Brasil S.A. {("Caixa
G—‘:@—l”_)' o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios (“Citi"), o Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo $.A. (“Goldman Sachs”),
0 HSBC Bank Brasil S.A, - Banco Multiplo ("HSBC"), o Banco Itau BBA S.A. (“ltau
BBA"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley”) e o Banco Santander (Brasil)
S.A. ("Santander” e, em conjunto com o BB-BI, o Bradesco BBI, o Caixa Geral, o Citi,
© Goldman Sachs, o HSBC, o Itau BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores da
Oferta”) e com a participagio determinados coordenadores contratados
("Coordenadores _Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"),
convidadas a participar da Oferta Brasileira exclusivamente para efetuar esforcos de
colocagdo das Agdes da Oferta Brasileira junto aos investidores nao-institucionais
("Instituicde rci " e, em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta.
0s Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados, "Instituicd

Participantes da Oferta Brasileira”). Foram realizados, simultaneamente, esforgos de

colocacao das Acoes da Oferta Brasileira no exterior pelos agentes de colocacdo
internacional (“"Agentes de Colocacdo Internacional”), exclusivamente junto a
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da America,
observada ainda a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor ndo
residente que invista no Brasil; e (2) distribuicdo publica de ADSs no exterior a serem
listados e admitidos & negociacdo na New York Stock Exchange ("NYSE"), em

conformidade com o U.S. Securities Act of 1933 ("Securities Act™) e com o previsto no
Registration Statement (pedido de registro) no Form F-3 a ser arquivado na U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC” e * ) "), sob a

coordenagao dos coordenadores globais da oferta internacional (™
Globais da Oferta Internacional”) e dos coordenadores da oferta internacional
("Coordenadores da Oferta Internacional”) e com a participacio de outras instituigbes
financeiras contratadas. Os titulares das Acdes Ordinarias e das Agdes Preferenciais, a
partir da data de sua emissdo, terdo os mesmos direitos conferidos pelo Estatuto
Social da Companhia e pela legislagdo aplicavel as AcGes Ordindrias e Preferenciais
existentes, respectivamente, inclusive atribuigdio de dividendos integrais
beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia a partir e
das Agbes; (2) aprovar a fixagdo do preco de emissdo das '
Preferencial (sendo a Ag&o Ordinéria precificada em R$

9211 agdo ON), que '




Oferta Publi
Emlsséoplét.;l;cigge: Qc?;ei'::g:dneo ﬂpe captacdo da Companhia, a fixacdo do preco de
permite o sucesso da e rocesso de Bookbuilding € a que a0 mesmo tempo
arti . acao das agbes e melhor atende os critérios previstos no
90 170, paragrafo 10, notadamente considerand lor d do das AcB
as intencdes de fnvestin; . : considerando o valor de mercado das Acbes e
sendo certo que na ento rn._anlfestfldas por numero significativo de investidores,
critérios do s nao houve ‘manifestacées de investimento que refletissem os demais
BTG Pactual 9‘; 170, paragrafo 1°; (3) outorgar a Opcdo de Lote Suplementar ao
relativos 3 O, conferindo poderes a Diretoria para fixar todos os termos e condigbes
Oferta P'blpcaﬂ d_E LOt_E Suplemﬂntaf, sendo certo que o valor total a ser captado na
R$13 ublica, incluindo as acées do Lote Suplementar, _nao superara
+959.900.000,00; (4) confirmar a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das acoes da Oferta Primaria, inclusive as
acoes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Agdes, e nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, mas com a
concessdo de prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21
da Instrugdo CVM 400, sendo que os acionistas puderam ceder, total ou parcialmente,
OS sSeus respectivos direitos de subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria; (5)
determinar que as Acgdes emitidas no dmbito da Oferta Global, sejam integralizadas (i)
pela Portugal Telecom SGPS S.A., em bens, por meio da contribuicdo a Companhia
das participacbes acionarias nas sociedades que detém a totalidade dos (i.a) ativos
operacionais da Portugal Telecom, exceto as participagies direta ou indiretamente
detidas na Companhia e na Contax Participacdes S.A., e (i.b) passivos da Portugal
Telecom na data da contribuicdo, conforme considerados no Laudo de Avaliagdo
elaborado pelo Banco Santander (Brasil) S.A. (“Ativos PT"), aprovado em assembleia
geral de acionistas da Companhia realizada em 27 de marco de 2014; e (ii) a vista,
em dinheiro, no ato da subscricio, em moeda corrente nacional; e (6) ato continuo,
verificar a subscricdo das 2.142.279.524 Agdes Ordindrias e 4.284.559.049 Acdes
Preferenciais, distribuidas no Aambito da Oferta Global, e, consequentemente,
homologar o novo capital soclal da Companhia, que passa a ser de R$
20.558.918.969,57, dividido em 8.066.866.216 agbes de emissdo da Companhia, das
quais 2.944.591.756 sdo ordinarias e 5.984,937.355 sdo preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Todas as matérias foram aprovadas pela
maioria dos Conselheiros, registrado o voto contrario do Conselheiro Anténio Cardoso
dos Santos, pelas mesmas razbes ja& declaradas em sua manifestagio de voto
realizada na reunido do Conselho de Administracdo de 18 de dezembro de 2013. VII.

ENCERRAMENTO: O material pertinente as matérias deliberadas foi encaminhado aos
Senhores Conselheiros e integra a presente ata, ficando arquivado na secretaria da

Companhia. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a

), da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pela
de dos membros presentes do Conselho de Administracdo e pelo Secretario.
€ Mauro M. Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Ren: e Fa

ol




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

240



Anexo IV - Declaragdo da Companhia, para fins do artigo 56 da Instrugao CVM 400
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

OI S.A., sociedade por agGes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede na Rua
do Lavradio, n® 71, 2° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, neste
ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Companhia”), no &mbito da oferta de
distribuigdo puablica priméria de agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia
(“Oferta” e “Acdes”, respectivamente) a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdio ndo
organizado, em conformidade com a Instrugio da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢io CVM 400”), sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta,
conforme definidos no Prospecto Preliminar de Oferta Pablica de Distribui¢o Priméaria de A¢Ses
Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Oi S.A. (“Prospecto Preliminar™), sujeita a registro na
Comiss#o de Valores Mobilidrios (“CVM”), nos termos da Instrugio CVM 400, vem, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

(a) conforme disposto no caput do artigo 56 da Instrugdio CVM n° 400/03, a Companhia ¢
responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasifio do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de AgSes Ordindrias e Preferenciais de Emiss@io da Oi S.A. (“Prospecto
Definitivo™) conterd informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, para
permitir aos investidores uma tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta; e

(c) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd informagdes relevantes e
necessérias ao conhecimento pelos investidores, da Oferta, das A¢des a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situaciio econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagcdes relevantes, bem como que foram elaborados de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nfo se limitando, a Instrugdo CVM n°
400/03.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2014.

OIS.A.

<) !77

Nome: Bayard de }?ﬁoli Gpntijo
Cargo: Diretor d/e;/Relag:c”)es com
Investidores

CPF: 023.693.697-28
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Anexo V - Declaragao do Coordenador Lider, para fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
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==

“BTGPactual

=

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

O BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritorio na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, inscrita no
CNPJI/MF sob o n®30.306.294/0002-26, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”) da oferta ptiblica de
distribui¢8o primaria de acSes ordindrias e agbes preferenciais de emissdo da Oi S.A.
(“Companhia” e (“QOferta”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucio CVM 400™), sob a coordenagdio dos Coordenadores da Oferta, conforme definidos
no Prospecto Prelininar de Oferta Publica de Distribuigdo Priméria de A¢des Ordindrias e
Preferenciais de Emissfio da Oi S.A. (“Prospecto Prelitninar™), sujeita a registro na Comisso de
Valores Mobiliarios (“CVM™), nos termos da Instrugdo CVM 400, vem, nos termos do artigo 56
da Instrugiio CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) o Coordenador Lider constituiu assessores legais para auxilia-lo na implementagio da
Oferta;

(b) em razfio da realizagfio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsididrias, iniciada em janeiro de 2014, a qual prosseguirda até a divulgagio do
Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribui¢iio Pritnaria de Agdes Ordindrias e
Preferenciais de Emissio da Oi S.A. (*Prospecto Definitivo™);

{c) por solicitagdo do Coordenador Lider, os auditores independentes KPMG Auditores
Independentes e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes foram contratados para
aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12,
de 7 de margo de 2006;

(d) a Companhia disponibilizou os documentos que a Companhia considera relevantes para a
Oferta;

() além dos documentos a que se refere o item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos ¢ informagdes adicionais relativos 4 Companhia, os quais a
Companhia confirmou ter disponibilizado;

() conforme informag¢bes prestadas pela Companhia, a Companhia disponibilizou, para

andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os documentos, bem como
foram prestadas todas as informagSes por ela consideradas relevantes sobre os negécios da
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Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisfo fundamentada sobre
a Oferta; e

{g) a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboragdo do
Prospecto Preliminar e participara da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente € por
meio dos seus assessores legais.

O COORDENADOR LiDER DECLARA QUE:

(a) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, para assegurar que: (i}
as informagdes prestadas pela Companhia sio verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (7i) as
informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da atualizagiio do registro de companhia aberta da Companhia, que
integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto Definitivo, € as constantes
do Laudo de Avaliagdo dos Ativos PT, so suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(b} o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagles relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢les, da Companhia, de suas atividades, de sua situagiio
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e outras informagtes relevantes; e

{¢) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, 2 Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo, 22 de abril de 2014,

BANCO BTG PACTUAL S.A.
% -
. ) sy -~
’741/ ( S /_’ o ,A/{ r/r: Ao
Nomef Renato Monielro dos Santos Nome.: André Femandes Lopes Dias
Cargo: Diretor Execitivo Cargo: Diretor Executivo
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Anexo VI - Modelo de Termo de Cessiao de Direitos de Prioridade
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIRETO DE PRIORIDADE

Pelo presente Instrumento Particular de Cessdo de Direito de Prioridade (“Instrumento de Cessdo”), as
Partes, a saber:

(i)
(i)

[®]. [qualificacdo] (“Cedente™); e

[®]. [qualificacdo] (“Cessionaria”™).

CONSIDERANDO QUE

(i)

A Cedente ¢é titular de [®] agdes [ordindrias/ preferenciais] de emissdo da Oi S.A. (“Companhia”),
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, correspondentes, nesta data, a [*]% do
capital votante e total da Companhia (“Ag¢des da Cedente”);

A Companhia pretende realizar uma oferta publica de distribui¢do priméria de ac¢des ordindrias e
preferenciais de sua emissiao (“Oferta”), que compreenderd, simultaneamente: (a) a oferta brasileira
(“Oferta Brasileira™), que consistird na oferta publica de distribui¢do primaria de Agdes (exceto na
forma de ADS) (“Acdes da Oferta Brasileira™), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao

organizado, em conformidade com a Instrucido da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n°® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), sob a coordenac¢ido do Banco
BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), do Bank of
America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), do Banco Barclays S.A.
(“Barclays”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“Citi”), do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI”), do
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (“HSBC” e, em conjunto com o BTG Pactual, o
BofA Merrill Lynch, o Barclays, o Citi, o BESI e 0 HSBC, “Coordenadores Globais da Oferta”), do
BB — Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco
BBI”), do Banco Caixa Geral — Brasil S.A. (“Caixa Geral”), do Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Itat BBA S.A. (“Itai BBA”), do Banco Morgan Stanley
S.A. (“Morgan Stanlev”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o
BB Investimentos, o Bradesco BBI, o Caixa Geral, o Goldman Sachs, o Itai BBA e o Morgan
Stanley, “Coordenadores” e, em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta, “Coordenadores

da Oferta”) e com a participacdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos”) e do Banco BNP Paribas Brasil S.A. (“BNP Paribas” e, em
conjunto com a XP Investimentos, os “Coordenadores Contratados”) e de determinadas institui¢des

consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, estas convidadas a participar da Oferta Brasileira exclusivamente para efetuar
esforcos de colocagdo das Ag¢des da Oferta Brasileira junto aos Investidores Nao-Institucionais
(conforme definidos abaixo) (“Institui¢cées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da

Oferta e com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”). Serdo
realizados, simultaneamente, esforcos de coloca¢do das A¢des da Oferta Brasileira no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo
Barclays Capital Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Banco Espirito Santo de Investimento
S.A., pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pela Bradesco Securities,
Inc., pelo Caixa — Banco de Investimento, S.A., pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC. e pelo Santander Investment Securities Inc. (em
conjunto, “Agentes de Colocacio Internacional”), exclusivamente junto a investidores nos demais

paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislacio aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor e desde que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317), ou da
Resolugao do Conselho Monetério Nacional (“CMN”) n°® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Resolucdo CMN 2.689”), e da Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,

conforme alterada (“Instrucio CVM 325" e “Investidores Estrangeiros”, respectivamente); e
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

(b) a oferta internacional, sob a coordena¢do do Banco BTG Pactual S.A. - Cayman Branch, do
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, do Barclays Capital Inc., do Citigroup Global
Markets Inc., do Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e do HSBC Securities (USA) Inc. (em
conjunto, “Coordenadores Globais da Oferta Internacional”), do Banco do Brasil Securities LLC, da

Bradesco Securities, Inc., do Caixa — Banco de Investimento, S.A., do Goldman, Sachs & Co., do
Itau BBA USA Securities, Inc., do Morgan Stanley & Co. LLC. e do Santander Investment Securities
Inc. (em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta Internacional, “Coordenadores da Oferta

Internacional”) e com a participagdo de outras institui¢des financeiras contratadas, que consistird na
oferta piblica de distribui¢do priméria de Acdes a ser realizada nos Estados Unidos da América
(“Acdes da Oferta Internacional”), sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, a serem listados e
admitidos a negociagdo na NYSE, em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado (“Securities Act”) (“Oferta Internacional”). Cada ADS representara 1 A¢ao Preferencial ou

1 Ac¢ao Ordinéria, conforme o caso;

No ambito da Oferta, os acionistas da Companhia e também os detentores de ADRs de emissao da
Companhia, desde que obedecido determinado procedimento (“Acionistas”), incluindo a Cedente,
observados certos termos e condi¢des, poderdo, em uma oferta prioritaria (“Oferta Prioritaria”),
exercer direito de prioridade para subscri¢do das a¢des da Oferta, conforme previsto no artigo 21 da
Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Direito _de Prioridade”), apresentando solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de

formularios especificos (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”™);

No ambito da Oferta, os Acionistas, incluindo a Cedente, poderdo ceder, total ou parcialmente, o seu
Direito de Prioridade no Ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria por eles ja executados para terceiros, acionistas ou ndo, desde que a Cedente e a
Cessiondria celebrem esse Instrumento de Cessao e, exclusivamente no dia 09 de abril de 2014, até as
17h, uma via deste Instrumento de Cessido devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de
pessoas juridicas, acompanhado de cépia dos documentos que comprovem os respectivos poderes de
representacio, seja entregue a qualquer dos Coordenadores da Oferta;

A Cedente deseja ceder o seu Direito de Prioridade a Cessiondria e esta deseja assumir o Direito de
Prioridade da Cedente; e

Ocorrendo a cessdo dos direitos de subscricio ou dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritiria nos
termos acima, passam a aplicar-se a Cessiondria as disposi¢des aplicdveis aos acionistas no dmbito da
Oferta;

RESOLVEM AS PARTES firmar o presente Instrumento de Cessao, conforme as clausulas seguintes.

1.

Observadas as cliusulas deste Instrumento de Cessido, a Cedente, neste ato e na melhor forma de

direito, cede e transfere [gratuitamente] a Cessiondria, e a Cessiondria torna-se titular, do Direito de

Prioridade da Cedente no dmbito da Oferta, correspondente a [®] agdes [ordinarias/ preferenciais| de

emissdo da Companhia.

2.

A Cedente, neste ato, declara ser titular das A¢des da Cedente.

A Cedente e a Cessionaria, neste ato, declaram ter conhecimento dos termos e condi¢oes da Oferta e
da Oferta Prioritaria.

Este Instrumento de Cessdo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes por
si e por seus sucessores a qualquer titulo.
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5. Para dirimir controvérsias entre as Partes relativas a este Instrumento, aplicar-se-do as leis da
Republica Federativa do Brasil e as Partes elegem como tinico foro competente o foro da Comarca de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Estando justas e contratadas, as Partes assinam este Instrumento de Cessdo na presenga das duas
testemunhas abaixo, em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

[local], [data].

Pdgina de Assinaturas do Instrumento Particular de Cessdo de Direto de Prioridade, celebrado entre [ Cedente]
e [Cessiondria] em [data]

[CEDENTE]

[Nome]
[Cargo]

[CESSIONARIA]

[Nome]
[Cargo]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG RG
CPF: CPF:
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Anexo VII - Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma Néao Auditadas referentes ao Balango Patrimonial
levantado em 31 de dezembro de 2013 e as Demonstra¢des dos Resultados referentes ao Exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e relatorio de Asseguragdo Razoavel dos Auditores Independentes
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Oi S.A.

Informacgdes Financeiras Consolidadas

Pro Forma N&o Auditadas Referentes

ao Balancgo Patrimonial Levantado em 31 de Dezembro
de 2013 e a Demonstragao dos Resultados Referentes
ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 e
Relatorio de Asseguragdo Razoavel dos Auditores
Independentes
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (21) 3515-9400
Av. Almirante Barroso, 52 - 4° Fax 55 (21) 3515-9000
20031-000 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil Internet www.kpmg.com.br

Caixa Postal 2888
20001-970 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Relatorio de asseguracio razoavel para a Qi S.A. relativo a
informacoées financeiras consolidadas pro forma para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Ao

Conselho de Administragdo da
Oi S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguragdo para emissdo de relatorio sobre a compilacdo de
informacdes financeiras consolidadas pro forma da Oi S.A. (“Companhia”), elaborada sob
responsabilidade de sua administragdo. As informag¢des financeiras consolidadas pro forma
compreendem o balango patrimonial consolidado pro forma em 31 de dezembro de 2013, a
demonstracdo do resultado consolidado pro forma para o exercicio findo naquela data e as
respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administracdo da
Companhia compilou as informagdes financeiras consolidadas pro forma estio especificados
resumidamente nas notas explicativas niimeros 1 e 2 e estdo de acordo com a Orientagdo
Técnica OCPC 06 - Apresentagdo de Informagoes Financeiras Pro Forma.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela administracdo da
Companbhia para ilustrar os efeitos no balango patrimonial consolidado e nos resultados
consolidados, caso a combinagdo de negocios com a Portugal Telecom e o aumento de capital a
ser realizado tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2013 para fins do balango patrimonial
consolidado pro forma e em 1° de janeiro de 2013 para fins de demonstragdo de resultados
consolidados pro forma. Como parte desse processo, informagdes sobre a posi¢do patrimonial e
financeira e do desempenho operacional da Oi S.A. foram extraidas, por sua administra¢do, das
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 por nds auditadas cujo
relatorio de auditoria foi emitido em 18 de fevereiro de 2014 sem modificagdes.
Adicionalmente, as informagdes sobre a posicdo patrimonial e financeira e do desempenho
operacional da Portugal Telecom foram extraidas, pela administragdo da Companhia, das
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 auditadas por outros
auditores independentes cujo relatorio foi emitido em 19 de fevereiro de 2014 sem
modificagdes.

Responsabilidades da Administracio sobre as informacdes financeiras consolidadas pro
forma

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela compilagdo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma com base nos critérios definidos na Orienta¢do Técnica OCPC 06 —
Apresentagdo de Informagoes Financeiras Pro Forma.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss
uma entidade suica. entity.
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Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios sobre se as informagdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela
administracdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios definidos
na Orientagdo Técnica OCPC 06 - Apresentagdo de Informacdes Financeiras Pro Forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguragdo sobre a
Compilacdo de Informagdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade, equivalente 8 Norma Internacional emitida pela Federacao
Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que a administragdo da Companhia compilou, em todos
os aspectos relevantes, as informagdes financeiras pro forma com base nos critérios definidos na
Orientagdo Técnica OCPC 06 - Apresentagdo de Informagoes Financeiras Pro Forma.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de quaisquer
relatorios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras historicas da Oi S.A. usadas na
compilacdo das informagdes financeiras consolidadas pro forma, tampouco executamos, no
curso deste trabalho, auditoria ou revisao das demonstrag¢des contabeis ¢ demais informagdes
financeiras histdricas da Portugal Telecom usadas na compilag@o das informagdes financeiras
consolidadas pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas pro forma ¢ a de exclusivamente ilustrar
o impacto do evento ou da transacao relevante sobre as informagdes financeiras historicas da
Companhia, como se o evento ou a transagao tivesse ocorrido conforme citado acima. Dessa
forma, nds ndo fornecemos qualquer asseguracao de que o resultado real da transacao podera ser
conforme o apresentado nas informagdes financeiras consolidadas pro forma.

Um trabalho de assegurag@o razoavel sobre se as informagdes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administracao
da Companhia na compilagdo das informag¢des financeiras pro forma oferecem base razoavel
para apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagdo, e para
obter evidéncia suficiente e apropriada sobre se:

Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios.

As informagdes financeiras pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as
informagdes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragdo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagao
com relagdo a qual as informagdes financeiras pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacdo da apresentagdo
geral das informagdes financeiras pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
sobre a compilacdo das informagdes financeiras consolidadas pro forma.
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Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas pro forma da Oi S.A. acima
referidas foram compiladas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com os critérios
definidos na Orientacdo Técnica OCPC 06.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatorio de asseguragdo razoavel sobre as
informacdes financeiras consolidadas pro forma foi elaborado para atendimento aos
requerimentos da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em conexao com o processo de
registro da oferta de emissao de agdes para futuro aumento de capital e ndo para outro fim ou
qualquer outro propdsito.

Rio de Janeiro, 2 de abril de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Ll g

José Luiz de Souza Gurgel
Contador CRC RJ-087339/0-4
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OIS.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO PRO FORMA NAO AUDITADO
LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Valores em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aumento de capital

0i S.A. Alocacdo do Aumento de Pro Forma
Balanco Consolidado Pro Forma Consolidado Valor contabil valor justo dos capitalem consolidado
em 31 de dezembro de 2013 Oi S.A. dos Ativos PT Ativos PT numerario Oi S.A.
ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 2.425 616 - - 3.041
Aplicagdes financeiras 493 2.978 - - 3.470
Instrumentos financeiros derivativos 452 - - 452
Contas a receber 8.872 3.809 - - 12.682
Depésito judicial 1.316 - - - 1.316
Demais ativos 4.129 751 - - 4.880
Total ativo circulante 17.687 8.155 - - 25.842
Ativo nio circulante

Aplicagdes financeiras 99 - - - 99
Instrumentos financeiros derivativos 1.621 - - - 1.621
Tributos diferidos 8.274 1.161 (1.859) - 7.571
Ativos financeiros disponiveis para venda 914 - 914) - -
Deposito judicial 11.051 - - 11.051
Investimentos 174 1.738 1.441 - 3.352
Tmobilizado 24.786 9.103 2.098 - 35.987
Goodwill - - 11.307 - 11.307
Intangivel 3.919 2.338 4.540 - 10.798
Demais ativos 1.570 12 - - 1.582
Total ativo ndo circulante 52.409 14.353 16.613 - 83.374
ATIVO TOTAL 70.096 22.508 16.613 - 109.216
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante

Contas a pagar 5.383 3.004 - - 8.387
Empréstimos e financiamentos 4.159 5.430 - (7.855) 1.733
Instrumentos financeiros derivativos 410 - - - 410
Provisoes 1.224 289 - - 1.513
Demais obrigagdes 4.365 1.130 - - 5.495
Total do passivo circulante 15.540 9.853 - (7.855) 17.538
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 31.695 19.152 - - 50.847
Instrumentos financeiros derivativos 157 - - 157
Provisoes 4.393 7 65 - 4.465
Demais obrigagdes 6.787 3.582 - - 10.369
Total do passivo ndo circulante 43.031 22.741 65 - 65.838
Total do passivo 58.572 32.594 65 (7.855) 83.376
Patriménio liquido

Atribuivel aos acionistas controladores 11.524 (10.821) 16.187 7.855 24.746
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - 735 360 - 1.095
Total do patrimdnio liquido 11.524 (10.086) 16.548 7.855 25.841
Total do passivo e do patriméonio liquido 70.096 22.508 16.613 - 109.216

As notas explicativas sdo parte integrante dessas informagdes financeiras consolidadas pro forma.
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OIS.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO PRO FORMA NAO
AUDITADA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Valores em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

0Oi S.A. Receitas Alocagio Pro Forma
Demonstracido dos Resultados Consolidados Pro Forma Consolidado e despesas  do valor justo  consolidado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 Oi S.A. dos Ativos PT  dos Ativos PT 0i S.A.
Receita de vendas e/ou servigos 28.422 8.247 36.669
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (15.259) (5.083) (454) (20.796)
Lucro bruto 13.163 3.164 (454) 15.872
Receitas (despesas) operacionais: -
Resultado de equivaléncia patrimonial (18) 1.263 (168) 1.078
Despesas com vendas (5.554) (674) (6.228)
Despesas gerais e administrativas (3.519) (1.348) (116) (4.983)
Outras receitas operacionais 3.128 125 3.253
Outras despesas operacionais (1.913) (115) (2.028)
(7.876) (748) (284) (8.908)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 5.287 2.415 (738) 6.964
Resultado financeiro: -
Receita financeira 1.375 428 1.804
Despesa financeira (4.650) (1.392) (6.042)
Lucro antes das tributacoes 2.012 1.452 (738) 2.726
Imposto de renda e contribuicio social: -
Corrente (418) (194) (612)
Diferido (101) 17) 166 48
Lucro liquido 1.493 1.241 (572) 2.162
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.493 1.078 (530) 2.041
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores - 163 (42) 122
Lucro applicavel a cada classe de acdes:
Agdes ordinarias 469 671
Acgdes preferenciais 1.024 1.369
Lucro por a¢do (em Reais):
Agdes ordinarias - basico 091 0,28
Agdes ordinarias - diluido 091 0,28
Acdes preferenciais e ADSs - basico 091 0,28
Agdes preferenciais e ADSs - diluido 091 0,28
Outras informacdes financeiras proforma:
EBITDA 9.583 4.364 (168) 13.779
CAPEX 6.250 1.690 - 7.940

As notas explicativas sdo parte integrante dessas informagdes financeiras consolidadas pro forma.
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OIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PRO FORMA NAO AUDITADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

(Valores em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. BASE DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS

As informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas da Oi S.A.
(“Companhia”) aqui apresentadas se baseiam nas demonstracdes financeiras consolidadas
historicas auditadas da Companhia em 31 de dezembro de 2013, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, e de acordo com o IFRS — “International
Financial Reporting Standards” emitidos pelo [ASB - “International Accounting
Standards Board”, ¢ nas demonstra¢des financeiras consolidadas historicas auditadas da
Portugal Telecom, SGPS, S.A. (“Portugal Telecom”), elaboradas de acordo com o IFRS
emitidos pelo IASB.

As Informagdes Financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, elaboradas e
formatadas unicamente para ilustrar os efeitos no nosso balango patrimonial consolidado e
nos nossos resultados consolidados, caso a combinagdo de negdcios com a Portugal Telecom
e o aumento de capital a ser realizado por meio de uma distribuicdo publica de agdes
ordinarias e agdes preferenciais de emissdo da Companhia (“Aumento de Capital” e “Oferta
Publica”, respectivamente) tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2013 para fins do
balango patrimonial consolidado pro forma e em 1° de janeiro de 2013 para fins de
demonstracdo de resultados consolidados pro _forma.

Destacamos que estas informagdes financeiras consolidadas pro forma nio auditadas foram
compiladas, elaboradas, formatadas e s3o apresentadas exclusivamente para fins
informativos e ndo devem ser interpretadas como indicativo de nossas futuras
demonstra¢des financeiras consolidadas nem como a nossa demofnstragdo de resultados
consolidada efetiva, caso a combinacdo de negocios e o Aumento de Capital acima
mencionados tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2013 para fins do balango
patrimonial consolidado pro forma e em 1° de janeiro de 2013 para fins de demonstracdo de
resultados consolidados pro forma. Levando-se em conta os comentarios acima, as
informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 sdo baseadas em premissas consideradas razoaveis pela nossa
Administracdo, devendo ser lida em conjunto com as demonstragdoes financeiras
consolidadas histéricas da Companhia e da Portugal Telecom que fizeram parte das
informagdes financeiras consolidadas pro forma, incluindo suas notas explicativas, abaixo
resumidas:

e As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, auditadas de acordo com as normas brasileiras e normas
internacionais de auditoria, cujo relatorio dos auditores independentes, datado de 18
de fevereiro de 2014, ndo contém ressalva.
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e As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Portugal Telecom para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, auditadas de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas de Portugal, cujo relatorio dos auditores independentes, datado de
19 de fevereiro de 2014, ndo contém ressalva.

Estas informagdes financeiras consolidadas pro forma nio auditadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram compiladas de acordo com a Orientagao
Técnica OCPC 06 - Apresentagdo de Informagdes Financeiras “Pro Forma” emitida pelo
CPC, aprovada pela CVM e estio sendo apresentadas exclusivamente para ilustrar como os
aspectos relevantes da combinacdo de negocios e do Aumento de Capital da Companhia
poderiam ter afetado a sua posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2013, caso
tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2013, e os resultados consolidados das suas
operacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, caso tivessem ocorrido em 1°
de janeiro de 2013, e ndo deve ser utilizado para nenhum outro propésito.

BASE PARA COMPILACAO, ELABORACAO E FORMATACAO DAS
INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO
AUDITADAS

A conferéncia dos Ativos PT (conforme abaixo definido) no Aumento de Capital, no
ambito da combinacdo das atividades da Companhia e da Portugal Telecom, sera
contabilizada utilizando o método de aquisicdo, conforme estabelecido pelos
pronunciamentos contabeis sobre “Combina¢ao de Negocios” CPC 15 (R1) e IFRS 3 (R).
As informacdes financeiras pro forma aqui apresentadas sdo baseadas em estimativas
preliminares, com base nas informagdes disponiveis, premissas e hipdteses, e serdo revistas
quando qualquer informagdo adicional se tornar disponivel. Os ajustes reais para nossas
demonstragdes financeiras consolidadas apos o fechamento da operagdo dependera de uma
série de fatores. Portanto, os ajustes reais podem divergir dos ajustes pro forma aqui
apresentados, e tais diferencas podem ser significativas.

Descriciao (i) da combinacio das atividades da Companhia e da Portugal Telecom, e
(ii) aumento de capital

2.1 Combinagdo das atividades da Companhia e da Portugal Telecom

No dia 2 de outubro de 2013, a Companhia divulgou um fato relevante no qual anunciou a
celebragdo de um memorando de entendimentos datado de 1 de outubro de 2013 (“MOU”)
pela Companhia, Portugal Telecom, AG Telecom Participacdes S.A. ("AG"), LF Tel S.A.
("LF"), PASA Participagdes S.A. ("PASA"), EDSP75 Participagdes S.A. ("EDSP 75") e
Bratel Brasil S.A. ("Bratel Brasil"), e ainda alguns acionistas da Portugal Telecom,
nomeadamente, a Avistar, SGPS, S.A. e a Nivalis Holding B.V. com o objetivo de
estabelecer as bases e os principios que regulardo as negociagdes para uma potencial
operagdo envolvendo a Portugal Telecom, a Companhia e alguns de seus acionistas
controladores para a formagao de uma companhia ("CorpCo"), a qual reunira os acionistas
da Companhia, da Portugal Telecom e da Telemar Participagdes S.A. ("TMAR PART") e
combinara as atividades e negocios desenvolvidos pela Companhia no Brasil e pela
Portugal Telecom em Portugal, Africa e Asia (“Operacio”).
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A Portugal Telecom subscrevera acdes de emissdo da Companhia na oferta prioritaria
prevista na Oferta Publica e as integralizarda em bens, com vistas a contribuigdo a
Companhia da integralidade das agdes de uma sociedade que detera participacdes
acionarias nas sociedades que detém a totalidade dos (i) ativos operacionais da Portugal
Telecom, exceto as participagdes direta ou indiretamente detidas na Companhia e na
Contax Participagdes S.A.; e (ii) passivos da Portugal Telecom na data da contribui¢do (em
conjunto “Ativos PT”). Nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), os Ativos PT serdo identificados e objeto de
avaliagdo por empresa especializada, sendo o respectivo laudo submetido a deliberagdo da
assembleia geral extraordinaria dos acionistas da Companhia.

Para efeitos do Aumento de Capital a realizar através da contribuicdo Ativos PT, estes
foram valorizados em €1.750 milhdes, equivalentes a R$5.710 milhdes com base na taxa de
cambio de 20 de fevereiro de 2014 (R$3,2628 = €1.00), valores que estdo dentro do
intervalo considerado pelo Banco Santander no Laudo de Avaliagdo dos Ativos PT datado
de dia 21 de fevereiro de 2014, o foi aprovado pelo acionistas da Oi na Assembleia Geral
Extraordinaria que ocorreu no dia 27 de margo de 2014.

No ambito do Aumento de Capital, a Companhia preparou uma estimativa da alocagdo do
valor justo dos Ativos PT, da qual resultou o reconhecimento de ajustes a valor
relativamente a licengas detidas pelas operagdes de rede movel em Portugal, a listas de
clientes das operacdes de rede fixa e rede movel em Portugal e aos investimentos em
empresas associadas. Na demonstragio de resultados consolidados pro forma esta refletido
o efeito da amortizagdo destes ajustes de valor justo com base nos periodos das licengas e,
no caso das listas de clientes, por um periodo de 5 (cinco) anos.

As demonstragdes financeiras historicas da Companhia ndo serdo reapresentadas de forma
a contabilizar os efeitos da reorganizacdo em base retroativa. Apos a conclusdo das etapas
da Operagdo, a sociedade que detera participagdes acionarias dos Ativos PT tornar-se-a
uma subsidiaria integral da Companbhia.

A conciliagdo dos impactos esperados mencionados acima com as demonstragdes
financeiras consolidadas histéricas auditadas da Portugal Telecom encontra-se apresentada
na Nota 3.

2.2. Aumento de capital em numerario

Outra parte do Aumento de Capital da Companhia sera integralizada em dinheiro com o
objetivo de alcancar o valor de R$8 bilhdes, a ser realizado mediante Oferta Publica,
respeitando-se a proporc¢ao entre as acdes ordinarias e preferenciais emitidas, sendo certo
que, de modo a respeitar o limite legal de divisdo do capital social entre agdes com e sem
direito a voto (i.e., minimo de 1/3 de agdes ordinarias (com direito a voto) e maximo de 2/3
de agodes preferenciais (sem direito a voto)), o numero de agdes emitidas de cada espécie
podera ser ajustado. Este aumento de capital devera ser utilizado para liquidagdo
financeira/quitagdo da divida.

Esta etapa podera representar um aumento no capital social e/ou nas reservas de capital de

R$7.855 milhdes, liquido dos respectivos custos com o aumento de capital no montante
estimado de R$145 milhdes.
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INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS HISTORICAS INCLUIDAS
NAS INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA NAO AUDITADAS E
AJUSTES PRO FORMA AO BALANCO PATRIMONIAL E AO RESULTADO
DECORRENTES DA ALOCACAO DO PRECO DE AQUISICAO E DO AUMENTO
DE CAPITAL EM NUMERARIO

Para fins da compilacdo, elaboragdo, formatagdo e apresentacdo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma nao auditadas referentes ao balango patrimonial ¢ a demonstragao
de resultados consolidados pro forma ndo auditados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, a Administragdo da Companhia adotou as seguintes premissas e
suposigdes:

e [Essas informagdes financeiras sdo fornecidas exclusivamente como uma ilustracdo e
ndo representam quais seriam efetivamente a posi¢do patrimonial e financeira e os
resultados operacionais consolidados da Companhia caso a conferéncia dos Ativos PT
no ambito do Aumento de Capital tivesse ocorrido na respectiva data presumida, e ndo
indicam necessariamente a posi¢ao patrimonial e financeira e os resultados operacionais
consolidados da Companbhia.

e A eventual redugdo nos futuros custos operacionais decorrente de sinergias, se houver,
ndo ¢ reconhecida nestas informacdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas.

e A combinagdo de negocios ¢ contabilizada pelo método de aquisicao.
e Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

3.1 INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS HISTORICAS INCLUIDAS
NAS INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO
AUDITADAS

A informacao financeira ndo auditada da Companhia inclui os seguintes ajustes e premissas
significativos:

(A) O valor contabil dos Ativos PT obtido através das demonstragdes financeiras da
Portugal Telecom. As tabelas abaixo apresentam uma reconciliacdo entre a informagao
financeira da Portugal Telecom, extraida das suas demonstragdes financeiras auditadas
de 31 de dezembro de 2013, e o valor contabil dos Ativos PT que a Portugal Telecom
vai contribuir para o Aumento de Capital da Companhia, bem como as suas receitas e
despesas que seriam consolidadas pela Companhia se as transagdes tivessem ocorrido
em 1° de janeiro de 2013.
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Reconciliagao entre a

Euros

Realocacgdo
de passivos em
linha com o Ajustamentos de

Ativos que
néo serao
contribuidos
no aumento

Proforma dos

Portugal Telecom e os Ativos PT Portugal formato adotado alinhamento com de capital Proforma dos Ativos PT
em 31 de dezembro de 2013 Telecom (i) no Brasil (ii) CPC (iii) da Oi (iv) Ativos PT (v) (Reais) (vi)
ATIVOS

Ativos correntes

Caixa e equivalentes de caixa 1.659 - - (1.470) 189 616
Investimentos de curto prazo 914 - - - 914 2.978
Contas a receber 1.169 - - - 1.169 3.809
Outros ativos correntes 231 - - - 231 751
Total dos ativos correntes 3.973 - - (1.470) 2.503 8.155
Ativos nédo correntes

Investimentos em empresas associadas e outras empresas 534 - - - 534 1.738
Investimentos em empreendimentos conjuntos 2.408 - - (2.408) - -
Goodwill 381 - - (381) - -
Ativos intangiveis 718 - - - 718 2.338
Ativos tangiveis 3.438 - (644) - 2.794 9.103
Impostos diferidos 565 - - (208) 356 1.161
Qutros ativos ndo correntes 4 - - - 4 12
Total dos ativos ndo correntes 8.047 - (644) (2.997) 4.406 14.353
Total do ativo 12.020 - (644) (4.467) 6.909 22.508
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

Passivos correntes

Divida de curto prazo 1.492 175 - - 1.667 5.430
Contas a pagar e acréscimos de custos 1.103 (181) - - 922 3.004
Provisdes correntes 89 - - - 89 289
Outros passivos correntes 341 6 - - 347 1.130
Total dos passivos correntes 3.025 - - - 3.025 9.853
Passivos nado correntes

Divida de médio e longo prazo 5.879 - - - 5.879 19.152
Provisdes 2 - - - 2 7
Outros ndo passivos correntes 1.248 - (148) - 1.099 3.582
Total dos passivos ndo correntes 7.129 - (148) - 6.981 22.741
Total dos passivos ndo correntes 10.154 - (148) - 10.005 32.594
Capital préprio

Capital proprio atribuivel aos acionistas controladores 1.641 - (496) (4.467) (3.322) (10.821)
Atribuivel aos acionistas néo acionistas controladores 225 - - - 225 735
Total do capital préprio 1.867 - (496) (4.467) (3.096) (10.086)
Total do passivo e do capital préprio 12.020 - (644) (4.467) 6.909 22.508
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Euros

Reconciliagao entre os resultados da Portugal

Realocagédo

de despesas Ajustamentos de

Despesas nao
relacionadas

Proforma dos

Telecom e dos Ativos PT no exercicio findo em Portugal de natureza alinhamento com com os Proforma dos Ativos PT
31 de dezembro de 2013 Telecom (i) para fungéo (ii) CPC (iii)  Ativos PT (iv) Ativos PT (v) (Reais) (vi)
Receitas 2.911 (36) - 2.875 8.247
Custo das vendas e dos servigos - (1.810) 38 (1.772) (5.083)
Lucro bruto 2,911 (1.846) 38 1.103 3.164
Custos, perdas e (proveitos)
Custos com o pessoal (399) 399 - -
Custos diretos (459) 459 - -
Custos comerciais (310) 310 - -
Fornecimentos e servigos externos e outras despesas (513) 513
Impostos indiretos (42) 42
Provisdes e ajustamentos (26) 26
Depreciagbes e amortizagdes (726) 726
Custos com beneficios de reforma (40) 40
Custos com redugdo de efetivos (127) 127
Outros custos 77 (77)
(2.566) 2.566 - -
Receitas (despesas) operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 438 - 2 440 1.263
Despesas com vendas (235) - - (235) (674)
Despesas gerais e administrativas (485) 3 12 (470) (1.348)
Outras receitas operacionais 44 44 125
Outras despesas operacionais (40) - - (40) (115)
(278) 3 14 (261) (748)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 345 442 41 14 842 2.415
Receitas (despesas) financeiras:
Receita financeira 149 - 149 428
Despesa financeira - (485) - (485) (1.392)
Juros suportados liquidos (257) 257 - - -
Ganhos em empresas associadas 443 (443) - -
Ganhos em empreendimentos conjuntos (2) 2 - -
Outras despesas financeiras (79) 79 - - -
105 (441) - - (336) (964)
Lucro antes de imposto 450 1 41 14 506 1.452
Imposto sobre o rendimento (62) (1) (10) - (73) (211)
Lucro liquido 388 (0) 31 14 433 1.241
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 331 (0) 31 14 376 1.078
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 57 (0) - 57 163

(1) Estes valores foram obtidos das demonstrag¢des financeiras histéricas auditadas da
Portugal Telecom em 31 de Dezembro de 2013 e para o exercicio findo nessa data,

preparadas de acordo com IFRS.

(i1) Tanto a reconciliacdo do balango como a reconciliagdo do resultado incluem
determinadas reclassificacdoes entre rubricas de modo a ajustar os formatos das
demonstragdes financeiras utilizadas em Portugal para o formato apresentado no

Brasil. Estas diferencgas sao mais relevantes na reconciliagao do resultado e refletem

essencialmente ao seguinte:

e A Portugal Telecom reporta a demonstragao de resultados por natureza,
enquanto a Companhia reporta a demonstracao de resultados por fungdes.
Dessa forma, reclassificamos os custos por natureza da Portugal Telecom,
nomeadamente custos com pessoal, despesas com manutengao e reparacao,
fornecimentos e servicos externos, provisdes e amortizagdes, para que os
mesmos sejam apresentados por fungao.

e A Portugal Telecom reporta os resultados decorrentes da aplica¢dao do
método de equivaléncia patrimonial nos resultados financeiros, enquanto a

Companhia apresenta esses resultados como uma receita (despesa)

operacional.
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e A Portugal Telecom apresenta os resultados financeiros numa base liquida e
com segregacdo entre juros liquidos, variagdes cambiais e outros custos
financeiros; a Companhia apresenta os resultados financeiros pelo bruto,
segregados apenas entre despesas e receitas financeiras.

(ii1) Estes itens de reconciliag@o representam ajustamentos de forma a alinhar as
demonstracgdes financeiras da Portugal Telecom com as politicas contabilisticas
adotadas pela Oi e refletem essencialmente a reversdo dos efeitos do modelo de
reavaliagdo aplicado pela Portugal Telecom para determinadas classes do ativo
imobilizado, situagdo que ndo ¢ permitida no Brasil. Consequentemente, o valor
contabil desses ativos fixos tangiveis foi ajustado para o respetivo valor historico.

(iv) Estes itens de reconciliagdo representam os ativos, passivos, receitas e despesas nao
relacionados com os Ativos PT que a Portugal Telecom vai contribuir no aumento de
capital, incluindo essencialmente:

e Montante de numerario que sera utilizado para a subscri¢ao de debentures da
PASA e da EDSP no montante total de €1.470 milhdes (R$4.788 milhdes).

e O valor contabil dos investimentos da Portugal Telecom na Companbhia,
Contax e seus acionistas controladores, no montante total de €2.408 milhdes.

e O agio total registado pela Portugal Telecom nas suas demonstragdes
financeiras consolidadas, no montante de €381 milhoes.

e Impostos diferidos ativos no valor de €208 milhoes relacionados com
prejuizos fiscais reportaveis que, em resultado da concentragdo empresarial,
ndo serdo mais realizaveis.

(v) A informacao pro forma nao auditada dos Ativos da PT ¢ disponibilizada apenas
para efeitos ilustrativos e ndo pretende representar nem o leitor deve-se basear nesta
informacgao pro forma ndo auditada como um indicador (a) de como os resultados
consolidados das operagdes ou a posi¢ao financeira consolidada dos Ativos PT seria
se as transagoes referidas tivessem ocorrido, ou (b) dos futuros resultados
consolidados das operagdes dos Ativos PT ou da sua posigdo financeira. Esta
informagao pro forma nao auditada nao reflete, por exemplo, quaisquer sinergias,
eficiéncias operacionais e redugdes de custos que possam resultar destas transagoes,
ou alteragdes em taxas de servico ou em taxas de cdmbio posteriores a data desta
informacgao financeira pro forma nao auditada. As estapas para a aquisi¢do dos
Ativos PT nao foram concluidas. Consequentemente, passivos adicionais podem ser
incorridos no ambito dessas etapas. Quaisquer passivos adicionais e custos nao
foram refletidos nesta informag@o financeira pro forma nao auditada, uma vez que
ndo se encontra disponivel a informacao necessaria para estimar tais custos de forma
razoavel.

(vi) A conversdo de Euros para Reais foi efetuada de acordo com a IAS 21 e o CPC
02(R2), utilizando a taxa de cambio, divulgada pelo Banco de Portugal, em 31 de
dezembro de 2013 para efeitos de balango (€1 = R$3,26) ¢ a taxa de cambio média
para efeitos dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (€1 =
R$2,86).

(B) A alocagdo preliminar do valor justo efetuada pela Companhia relativamente aos ativos
e passivos dos Ativos PT. Os ajustes pro forma ao balango refletem o reconhecimento
de alocagdes de valor justo relacionadas com as licengas detidas pelas operacdes de
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moével dos Ativos PT em Portugal, as listas de clientes das operacdes de rede fixa e rede
moével em Portugal, determinadas classes do imobilizado das operagdes em Portugal e
as participagdes societarias em operagdes de telecomunicagdes na Africa. Os ajustes pro
forma na reconciliagdo do resultado refletem a amortizacdo dos ajustamentos a valor
justo relacionados com (1) as licengas das operagdes de rede movel em Portugal, em
fun¢@o dos respetivos periodos contratuais, (2) as listas de clientes, em fungio de um
periodo de 5 (cinco) anos, e (3) determinadas classes do imobilizado, em fungdo da vida
util remanescente dos respetivos ativos. A tabela abaixo apresenta um resumo da
alocacdo preliminar do justo valor dos Ativos PT:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor contabil dos Ativos PT (10.086)
Ajustes a valor justo relacionados com:

Licengas e listas de clientes das operagdes em Portugal 4.540
Lista de clientes do negécio de rede fixa (ativos intangiveis) 409
Lista de clientes do negécio de rede mével (ativos intangiveis) 936
Licengas do negdcio de rede movel (ativos intangiveis) 3.194

Imobilizado das opera¢des em Portugal 2.098

Investimentos em empresas associadas 1.441

Contingéncia fiscais (65)

Efeito fiscal (1.859)

(3.931)
O agio reconhecido como resultado da aquisig¢ao foi identificado conforme segue:
Instrumentos patrimoniais emitidos 5.710
Participagao dos acionistas n&o controladores, baseado na participagéo
proporcional nos ativos e passivos reconhecidos da adquirida 1.095

Valor justo da participacdo societaria detida anteriormente na adquirida 571

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 3.931

Agio (goodwill) 11.307

O valor justo total dos instrumentos patrimoniais emitidos (agdes ordinarias e
preferenciais) sera de R$5,7 bilhdes, equivalente ao valor justo dos Ativos PT.

(C) A aplicagdo do montante em numerario que se estima obter no aumento de capital
(R$8.000 milhdes), liquido de despesas estimadas em R$145 milhdes, para reembolsar
divida.

4. LUCRO POR ACAO

O lucro por agdo proforma foi calculado com base em aproximadamente 2.431.787.000
acoes ordinarias e aproximadamente 4.959.327.000 agdes preferenciais, as quais
correspondem ao numero de agdes ordinarias e preferenciais emitidas pela companhia
em 31 de dezembro de 2013 adicionado do nimero de acdes ordinarias e preferenciais a
emitir pela Oi no aumento de capital, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reuni2o ocorrida no dia 1 de abril de 2014, tendo como objetivo a

realizagdo de um aumento de capital no minimo de R$7,0 bilhdes e com um objetivo de
R$8.0 bilhdes.
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5. DIREITOS DE RETIRADA

A incorporagao de acdes da Companhia pela TmarPart, uma das etapas da Operacao,
ndo ensejara direito de retirada aos acionistas da Companhia, conforme art. 137, inciso
IT da Lei das Sociedades por Ag¢des.
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