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MERCADO

Linx S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Avenida Doutora Ruth Cardoso 7221, Pinheiros, CEP 05425-902, Sao Paulo, SP
CNPJ 06.948.969/0001-75 — NIRE 35.3.00316584 — Cddigo ISIN das Acoes: BRLINXACNORO
Codigo de Negociacao das Acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"): "LINX3"

Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), e na Instrugao da CVM n.° 358, de 3
de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instrucdo CVM 358"), Linx S.A., na qualidade de emissora e
ofertante ("Companhia"), BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR, na qualidade de ofertante
("Acionista Vendedor"), Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A. ("Goldman Sachs",
"Coordenador Lider" ou "Agente Estabilizador"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley"),
Banco Itau BBA S.A. ("Itau BBA") e Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("BofA
Merrill Lynch"), na qualidade de instituicbes intermediarias brasileiras (o Coordenador Lider, Morgan
Stanley, Ital BBA e BofA Merrill Lynch, "Coordenadores da Oferta Brasileira"), vém a publico comunicar o
inicio da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 29.274.601 agGes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Acbes"), a serem distribuidas simultaneamente, (i) no
Brasil, coordenada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e realizada nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo), com esforcos de colocacao das Ac¢bes no
exterior por Goldman Sachs & Co. LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Jefferies LLC, Itau BBA USA Securities,
Inc. e BofA Securities, Inc. ("Coordenadores da Oferta Internacional" e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta Brasileira, "Coordenadores da Oferta Global"), realizados nos termos do
Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional (conforme definido abaixo); e (ii) no exterior, sob a
forma de American Depositary Shares ("ADSs"), todos livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou
gravames, cada ADS representativo de 1 Acdo, coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional
e realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. O preco por Acado foi fixado
em R$36,00 ("Preco por Acao"), perfazendo o montante total de:

R$1.179.885.636,00

As acles ordinarias de emissdo da Companhia estao admitidas a negociagao no Novo Mercado, segmento
especial de negociacdo de acdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado") ("Novo Mercado"), sob o cédigo "LINX3". As agdes ordinarias de

emissao da Companhia sob a forma de ADSs estao admitidas a negociagao na New York Stock Exchange,
sob o cadigo "LINX". O programa de ADS para negociacdo das agles ordinarias de emissao da Companhia
sob a forma de ADSs foi aprovado pela CVM em 30 de maio de 2019.




CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL
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Aprovacoes Societarias

A realizagdo da Oferta Primaria (conforme definido abaixo), com a exclusao do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), e seus termos e
condicOes foram aprovados pelo conselho de administracao da Companhia, em reunido realizada em
3 de maio de 2019, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP")
em 7 de junho de 2019 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo ("DOESP") e no jornal
"O Estado de Sao Paulo" em 1° de junho de 2019. O conselho de administracao da Companhia, em
reuniao realizada em 25 de junho de 2019, cuja ata foi publicada no jornal "O Estado de Sao Paulo"
na data de divulgagdo deste Anlncio de Inicio e sera publicada no DOESP e arquivada na JUCESP,
aprovou a emissao das AcOes objeto da Oferta Primaria, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu estatuto social, e o Preco por Acao (conforme definido abaixo).

A realizacdo da Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) e seus termos e condigdes foram
aprovados pela diretoria do Acionista Vendedor em reunido realizada em 28 de maio de 2019
("Reunido_de Diretoria_da BNDESPAR"). A diretora responsavel pela Area de Gestdo de
Participacoes e Area de Investimentos, Empreendedorismo e Garantia do Sistema BNDES,
conforme delegacdo de poderes especifica outorgada por meio da Reunido de Diretoria da
BNDESPAR, aprovou em 25 de junho de 2019 o Preco por Acao.

Oferta Global

Serao ofertadas, sem prejuizo das AgOes do Lote Suplementar da Oferta Global (conforme
definido abaixo) e das A¢Oes Adicionais da Oferta Global (conforme definido abaixo), (i) por meio
de oferta publica de distribuicdo primaria ("Oferta Primaria") de, inicialmente, 19.600.000 Acdes,
incluindo sob a forma de ADSs; e (ii) por meio de oferta publica de distribuicao secundaria
("Oferta Secundaria" e, em conjunto com a Oferta Primaria, "Oferta Global") de 9.674.601 AcGes,
incluindo sob a forma de ADSs, de titularidade do Acionista Vendedor.

As AcOes serdo ofertadas simultaneamente (i) no Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado, nos
termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposigOes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das
AcOes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da América, para investidores em oferta registrada na
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC") ao amparo do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (" Securities Act'); e (b) nos demais paises, exceto o Brasil
os Estados Unidos da América, para investidores que sejam pessoas ndo residentes no Brasil ou nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises, respeitada a
legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros
invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis ("Investidores Estrangeiros") ("Acdes da Oferta Brasileira") ("Oferta Brasileira"); e (i) no
exterior, sob a forma de ADSs, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act ("Agdes da
Oferta Internacional" e, em conjunto com as Acdes da Oferta Brasileira, "Agdes da Oferta Global")
("Oferta Internacional™). Nao sera realizado qualquer registro da Oferta Global ou das A¢Ges da Oferta

Global em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto no
Brasil, junto @ CVM, e nos Estados Unidos da América, junto a SEC.
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Lote Suplementar e Lote Adicional

Nos termos do artigo 24 da Instrugcao CVM 400, a quantidade total das Acdes da Oferta Global,
incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais da
Oferta Global), podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 4.391.190 Acdes, incluindo sob a
forma de ADSs, a serem alienadas pela Companhia, nas mesmas condicdes e preco das Acbes da
Oferta Global inicialmente ofertadas ("Lote Suplementar"), conforme (i) opcdo outorgada no
contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira ("Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira") pela
Companhia ao Agente Estabilizador ("Opcdo de Lote Suplementar da Oferta Brasileira") ("Agles
do Lote Suplementar da Oferta Brasileira"); e (ii) opcao outorgada no contrato de distribuicdo da
Oferta Internacional ("Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional") pela Companhia ao
Goldman Sachs & Co. LLC ("Opcdo de Lote Suplementar da Oferta Internacional" e, em conjunto
com a Opcao de Lote Suplementar da Oferta Brasileira, "Opcao de Lote Suplementar da Oferta
Global") ("Acbes do Lote Suplementar da Oferta Internacional" e, em conjunto com as Agdes do
Lote Suplementar da Oferta Brasileira, "AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global"). A Opgao
de Lote Suplementar da Oferta Global serd outorgada em razao da previsao da atividade de
estabilizacdo de preco das Acdes da Oferta Global, sendo que as Ag¢des do Lote Suplementar da
Oferta Global serdo destinadas a atender excesso de demanda no decorrer da Oferta Global. No
caso da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
divulgagao deste Anuncio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de divulgacdo deste Andncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgao de Lote Suplementar da
Oferta Brasileira, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap0ds notificagao, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisao de sobrealocagao das Agdes no
momento em que foi fixado o Preco por Acdo tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribuicao
da Oferta Internacional, as Agdes do Lote Suplementar da Oferta Global ndao serdao objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta Global.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acoes da
Oferta Global, incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes do
Lote Suplementar da Oferta Global), foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta Global, acrescida em 11,96%, ou seja, 3.500.000 Ac¢des, incluindo sob a
forma de ADSs, nas mesmas condigOes e preco das Acoes da Oferta Global inicialmente ofertadas
("Lote Adicional") (conforme o caso, "Acdes Adicionais da Oferta Brasileira" ou "AcOes Adicionais
da Oferta Internacional" e, em conjunto, "Acdes Adicionais da Oferta Global").

Direitos, Vantagens e Restrigoes das Acoes

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos atuais
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acles,
do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de
voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acdo correspondera a um voto; (ii) direito
ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; (iii) direito de alienacdo das Acdes nas
mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operagdes sucessivas (fag along de 100% do preco), observadas as condiges e os prazos
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previstos nas disposicGes legais e regulamentares aplicaveis; (v) direito ao recebimento de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de divulgacdo
deste Anlncio de Inicio; (vi) direito de alienacdo das Agdes em oferta publica de cancelamento de
registro de emissor de valores mobilidrios ou de cancelamento de listagem das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no Novo Mercado, por valor justo, a0 menos igual ao valor de avaliagao da
Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, §4° da Lei das Sociedades
por AcBes, bem como nos critérios aceitos pela CVM; (vii) no caso de liquidacao da Companhia, direito
de participar no acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agbes, na
proporcdo da sua participagao no capital social; e (viii) direito de retiradas nas hipdteses previstas pela
Lei das Sociedades por Acdes, mediante reembolso do valor econdmico de suas acodes , apurado de
acordo com o procedimento de avaliacdo previsto na Lei das Sociedades por Acoes.

Durante o prazo de 90 dias contados da data de divulgacdo deste Anuincio de Inicio, a Companhia,
0os membros do conselho de administragao e da diretoria da Companhia e o Acionista Vendedor,
exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta Global, e
observadas as excegdes e outras restricoes previstas no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional e nos respectivos acordos de restricbes relativas as acbes de emissao da Companhia
("Lock-up Agreements"), e descritas no Prospecto Definitivo, estardo obrigados a, com relagao a
quaisquer das acdes de emissao da Companhia, incluindo as Acdes, incluindo sob a forma de ADSs,
ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em agdes de emissao da
Companhia, ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de qualquer outra forma
dispor, direta ou indiretamente, qualquer acdo ordinaria de emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de ADSs, ou qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel por ou exercivel em acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs ("Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-Up"), ou realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito; (i) realizar qualquer operagao de
swap, hedge ou qualquer outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer consequéncia
econOmica decorrente da propriedade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up,
independentemente se referidas operacdes mencionadas nos itens (i) ou (ii) sejam liquidadas
mediante entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up ou de qualquer valor mobiliario de
emissao da Companhia, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma, ficando certo que
tais restricdes nao se aplicardo a qualquer oferta ou venda das Ac¢des nos termos do Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira e do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional ou de outra
forma, conforme prevista em tais contratos; (iii) divulgar publicamente a intencdo de realizar
qualquer operagao prevista nos itens (i) ou (ii) acima; ou (iv) realizar, requerer ou exercer qualquer
direito relacionado ao registro de quaisquer das agOes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acoes, incluindo sob a forma de ADSs, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou
exerciveis em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up.

Preco por Agao

O preco por Agao foi fixado apds a conclusdao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta
Brasileira, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instrucao CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding"). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,

inciso III, da Lei das Sociedades por Acoes, a escolha do critério para determinacdo do Preco por
Acdo é justificada pelo fato de que o Prego por Acao nao promovera a diluicdo injustificada dos
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acionistas da Companhia e de que as AgGes da Oferta Global serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Ac¢oes da Oferta Global foi aferido tendo como parametro
(i) a cotacdo das acbes ordinarias de emissao da Companhia na B3; e (ii) o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicacdes de interesse em funcao da qualidade e
guantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante
0 Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta Internacional, o preco por Agdo sob a
forma de ADS sera equivalente ao Preco por Acdo convertido para dolares norte-americanos (US$)
com base na média das taxas de cambio de venda dessa moeda praticadas no mercado de
cambio no dia Util imediatamente anterior a data de celebragdo do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira, média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os Investidores Nao
Institucionais (conforme definido abaixo) que aderiram a Oferta de Varejo (conforme
definido abaixo) nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacao do Preco por Agao.

Foi aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam, nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, e da Instrucao da CVM n.° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada,
(i) controladores ou administradores da Companhia, do Acionista Vendedor ou outras pessoas
vinculadas a Oferta Global, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo) e/ou dos Coordenadores da Oferta
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta Global; (iv) agentes autdbnomos
que prestem servicos as Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira, desde que diretamente
envolvidos na Oferta Global; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira, contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacao ou de suporte operacional no ambito da Oferta Global; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, desde que
diretamente envolvidos na Oferta Global; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, desde que diretamente
envolvidos na Oferta Global; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nas alineas (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (em conjunto, "Pessoas Vinculadas"), no processo de fixacdo do Preco por Acdo,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das
Acdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar da
Oferta Global e as Acbes Adicionais da Oferta Global). As Pessoas Vinculadas as Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da Oferta Internacional
puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso,
somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas. Como foi verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de A¢des da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as A¢bes Adicionais da Oferta Global),
foi vedada a colocacao de Acdes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimentos automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 (i) para protecao (hedge)
em operagOes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacbes de total return swap), desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo
48, inciso 1II, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e
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nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Agao, e o investimento nas Agoes da Oferta Global por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugdo da
liquidez das agoes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs,
no mercado secundario. Para informagoes adicionais, veja a secdo "Fatores de Risco
Relativos a Oferta Global —A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdao do Preco por Acao, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Agao, e o investimento nas Agdoes da Oferta Global por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugio da
liquidez das agdes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs,
no mercado secundario”, do Prospecto Definitivo.

Regime de Colocacdo das Acoes da Oferta Brasileira

Apods a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a celebracdo dos documentos relativos a
Oferta Brasileira, incluindo o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, a divulgacdo deste
Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta Brasileira (o prospecto
definitivo da Oferta Brasileira, incluindo o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por
referéncia ao prospecto definitivo da Oferta Brasileira e elaborado nos termos da Instrucao da
CVM n.© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, e seus eventuais aditamentos ou
suplementos, "Prospecto Definitivo"), os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a colocagao
das AgOes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidacdo (exceto pelas Agdes do
Lote Suplementar da Oferta Brasileira, que obedecerdo ao disposto no item 3.1 acima), de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicGes previstas no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira. Tal garantia firme de liquidagao é vinculante a partir
da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da concessao do registro da Oferta Global pela
CVM e pela SEC, da celebragao dos documentos relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, a divulgagao
deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo. Até a divulgagao do Anuincio
de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de
Emissdo de Linx S.A. ("Andncio de Encerramento"), copia do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos
indicados neste Anuncio de Inicio.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data da
divulgagdo deste Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo publica das AcOes da Oferta
Brasileira (exceto pelas Acdoes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira, que obedecerao ao
disposto no item 3.1 acima) ("Periodo de Colocacao").

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Acdes da Oferta Brasileira (sem considerar as Agdes do
Lote Suplementar da Oferta Brasileira) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria,
liguidarao, no ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por A¢do, na proporcao e até o
limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre
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(i) a quantidade de Acgbes da Oferta Brasileira objeto de garantia firme de liquidacdo, conforme
indicada no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira; e (ii) a quantidade de Acdes da Oferta
Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram/adquiriram.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta Brasileira eventualmente venham a subscrever/adquirir Acbes da Oferta Brasileira nos
termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais A¢des da Oferta Brasileira antes da
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais A¢Ges da Oferta Brasileira sera
o preco de mercado das acOes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acao,
sendo certo, entretanto, que o disposto neste item 6.4 ndo se aplica as operagles realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagao a que se refere o item 9 abaixo.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global.
Puablico Alvo da Oferta Brasileira

Observado o disposto no item 8 abaixo, a Oferta Brasileira sera realizada para (i) investidores
pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, que realizaram pedidos de investimento em montante entre o valor minimo de
R$3.000,00 ("Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo") e o valor maximo de
R$1.000.000,00 ("Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo") ("Investidores N&o
Institucionais"); e (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
B3, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao Institucionais, e investidores
que sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacdo da CVM,
incluindo instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras,
sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos de
investimento, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios
destinados a aplicagao em carteiras de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3 e
Investidores Estrangeiros ("Investidores Institucionais").

Os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardao a Oferta Brasileira de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, com a participagao das instituicdes intermediarias
autorizadas a operar na B3 contratadas para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta
Brasileira exclusivamente aos Investidores Nao Institucionais ("Instituicdes Consorciadas" e, em
conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, "Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira").

Os Coordenadores da Oferta Internacional realizardo esforgos de colocacao das Agdes da Oferta
Brasileira no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Internacional, sendo que na hipotese de os Investidores Estrangeiros decidirem por investir
nas Acoes da Oferta Brasileira deverdo fazé-lo por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e
pelas demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.
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Procedimento da Oferta Brasileira

As Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacdo publica das Agles da
Oferta Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores Nado Institucionais ("Oferta de Varejo"),
realizada pelas Instituicdes Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores Institucionais ("Oferta
Institucional"), realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

O plano de distribuicdo da Oferta Global, elaborado pelos Coordenadores da Oferta Global, nos
termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrucao CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado,
no que diz respeito aos esforgos de dispersao acionaria, com a expressa anuéncia da Companhia
e do Acionista Vendedor, leva em consideracdo as relagbes com clientes e outras consideragbes
de natureza comercial ou estratégica da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores
da Oferta Global, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira
(i) asseguraram a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento
justo e equitativo aos investidores, nos termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e que os
representantes de venda das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira recebessem
previamente exemplar do prospecto preliminar da Oferta Brasileira (o prospecto preliminar da
Oferta Brasileira, incluindo o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia
ao prospecto preliminar da Oferta Brasileira, e seus eventuais aditamentos ou suplementos,
"Prospecto Preliminar") para leitura obrigatdria e que suas dlvidas pudessem ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizaram os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos
Coordenadores da Oferta Global, da Companhia e do Acionista Vendedor, o montante de, no
maximo, 20% do total das Acdes da Oferta Global (considerando as Agdes do Lote Suplementar
da Oferta Global e as AgGes Adicionais da Oferta Global) foi destinado prioritariamente a
colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva
(conforme definido abaixo) de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento indicado
no item 8.3.3 abaixo.

Observado o disposto no item 8.3.3 abaixo, os Investidores Nao Institucionais puderam
subscrever/adquirir Acoes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta Brasileira mediante
preenchimento de formulario especifico ("Pedido de Reserva") com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor Nao Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais devem ter observado, além das condicOes previstas nos
Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

L. durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), cada um dos Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deveria ter realizado Pedido
de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos II, 1V, V, VIII, X e
XI abaixo e no item 8.5 abaixo, conforme aviso ao mercado divulgado em
4 de junho de 2019 e divulgado novamente em 13 de junho de 2019;




II.

III.

Iv.

VI

VII.

os Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular,
no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Prego
por Acao tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao
Institucional, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

as Instituigdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores Ndo Institucionais interessados na realizacao
de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condicOes estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta
Brasileira e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em conta nela aberta
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no
periodo de 13 de junho de 2019, inclusive, a 24 de junho de 2019, inclusive ("Periodo de
Reserva"), sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas deveriam, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicao
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao
Consorciada;, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e
0 Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de AgGes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da
Oferta Global e as Agdes Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocacao de Agdes da
Oferta Global aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados;

como o total de Acdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva foi igual ou
inferior ao montante de AcOes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo
houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que
as Acoes da Oferta Brasileira remanescentes foram destinadas aos Investidores
Institucionais;

até as 12h do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgacdo deste Andncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor Ndo Institucional pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacdo, a quantidade de Ag¢bes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Agdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;




VIIL.

IX.

XL

até as 10h30min da Data de Liquidagao, cada Investidor Nao Institucional que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso VII acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor Nao Institucional;

até as 16h da Data de Liguidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Agbes da Oferta Brasileira
alocadas ao respectivo Investidor Ndo Institucional que tenha realizado Pedido de
Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao da Oferta
Brasileira, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso VIII acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b)a Oferta Global seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrugao CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a
data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h
do quinto dia Util subsequente a data em que o Investidor Ndo Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta Global,
nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serao imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a divulgacdo do andncio
de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta Brasileira, de que o respectivo Investidor
Ndo Institucional estd ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Ndo Institucional ndao informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso VIII acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os
valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nado haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicao do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira ou de cancelamento ou revogacao da Oferta Global, todos os Pedidos de
Reserva serao cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta Global,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIII acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
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dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta Global.

Oferta Institucional

As AcOes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos
Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais
Acoes da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte procedimento:

L.

II.

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverao ter
apresentado suas intengOes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding,
inexistindo pedidos de reserva ou limites minimo e maximo de investimento. Cada
Investidor Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se cumpre os requisitos para
participar da Oferta Institucional;

foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacao do Prego por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acbes da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Agdes Adicionais da
Oferta Global). As Pessoas Vinculadas as Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a
quaisquer dos Coordenadores da Oferta Internacional puderam realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da
entidade a que estivessem vinculadas. Como foi verificado excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Acdes Adicionais da Oferta Global), foi
vedada a colocagao de AcbOes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimentos automaticamente canceladas. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecao (Ahedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acgoes ordindrias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operacoes de fota/
retumn swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo CVM 400,
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CYM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo55 da
Instrucdo CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente
a formacdo do Prego por Agao, e o investimento nas Agoes da Oferta Global por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover
reducao da liquidez das acoes ordinarias de emissiao da Companhia, incluindo sob
a forma de ADSs, no mercado secundario. Para mais informagoes, veja a secdao
"Fatores de Risco Relativos a Oferta Global —A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Preco por
Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia
ter impactado adversamente a formagao do Prego por Acdo, e o investimento nas
Acoes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das ag6es ordinarias de emissao
da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario”, do
Prospecto Definitivo;




III.

Iv.

VI

como as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding
excederam o total de AcOes da Oferta Brasileira remanescentes apds o atendimento da
Oferta de Varejo, os Coordenadores da Oferta Brasileira deram prioridade aos
Investidores Institucionais que, a exclusivo critério da Companhia, do Acionista Vendedor
e dos Coordenadores da Oferta Global, melhor atendessem o objetivo da Oferta Global de
criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes
critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a
conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de
distribuicdo elaborado pelos Coordenadores da Oferta Global, nos termos do artigo 33,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400;

até o primeiro dia Util subsequente a data de divulgacdo deste Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira informarao aos Investidores Institucionais, por meio
do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira
alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Acoes da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de
Liquidagao, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Acbes da
Oferta Brasileira alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira;

caso (a)seja verificada divergéncia relevante entre as informagles constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos
do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos
termos do artigo 27 da Instrugdao CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da
respectiva intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisao ao
Coordenador da Oferta Global que tenha recebido a respectiva intencao de investimento
(1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h do quinto dia Util subsequente a
data em que o Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo Coordenador da
Oferta Brasileira sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste Anlncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a
divulgacao do anuncio de retificacdo, o respectivo Coordenador da Oferta Brasileira
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta
Brasileira, de que o respectivo Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta Global
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor
Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencao de investimento nos
termos deste inciso, a intengdo de investimento sera considerada valida e o Investidor
Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso V acima e venha a
desistir da intencao de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serao
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devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intencao de investimento; e

VII. caso nao haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira ou de cancelamento ou revogacao da Oferta Global, todas
as intengdes de investimento serao canceladas e o Coordenador da Oferta Global que
tenha recebido a respectiva intengdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor
Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso V acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicagao do cancelamento da Oferta Global.

Violagoes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacGes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta Global, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao
aplicavel a Oferta Global, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e,
especificamente, na hipotese de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio,
emissao indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida
da Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das AgOes da
Oferta Global, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva, todos os boletins de subscricdo e
todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer custos relativos
a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacoes
e honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais
investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da
comunicagdo da violagdo, de atuar como instituigdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta
Brasileira. Em nenhuma hipdtese, os Coordenadores da Oferta Global serao responsaveis por
qualquer prejuizo causado a investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva, boletins de
subscrigdo e/ou contratos de compra e venda cancelados em decorréncia da exclusdo de tal
Instituicao Consorciada como Instituicdo Participante da Oferta Brasileira.

Estabilizacdo do Preco das Agoes Ordinarias de Emissao da Companhia

No ambito da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador, por intermédio da Goldman Sachs do Brasil
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poderda, a seu exclusivo critério e pelo prazo de até
30 dias contados da data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio, inclusive, realizar operacoes
bursateis visando a estabilizacao do prego de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, por
meio de operacdes de compra e venda de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia, observadas
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as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no contrato de prestacao de servigos de estabilizagdo
de acOes ordinarias de emissao da Companhia ("Contrato de Estabilizacdo"), que foi previamente

aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do
item II da Deliberacdo CVM n.© 476, de 25 de janeiro de 2005. Até a divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, cdpia do Contrato de Estabilizacao podera ser obtida com o Agente Estabilizador,
no endereco indicado neste Anlncio de Inicio.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as
datas em que realizard as operacoes de compra e venda das agbes ordinarias de emissao da
Companhia, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Adicionalmente, foi constituido um mecanismo para estabilizagdo do preco dos ADSs no ambito da
Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. As
atividades de estabilizacdo de prego dos ADSs no exterior serao exercidas a exclusivo critério de
Goldman Sachs & Co, LLC, sendo que, uma vez iniciadas, poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento. As atividades de estabilizacdo poderao ser realizadas preponderantemente no exterior,
no ambito da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizacdo de preco no ambito
da Oferta Brasileira.

Prazo de Distribuicao

Para os fins da Oferta Global, o prazo de distribuicao (i) das Agoes da Oferta Global (sem considerar
as AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global, mas considerando as A¢des Adicionais da Oferta
Global) corresponde ao Periodo de Colocagao, conforme previsto no item 6.2 acima; e (ii) das Acdes
do Lote Suplementar da Oferta Global corresponde ao prazo previsto no item 3.1 acima.

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, sendo 26 de dezembro de 2019 a data maxima, em conformidade com o artigo 29
da Instrucao CVM 400.

Liquidacao da Oferta Brasileira

A liquidacdo fisica e financeira das AcOes da Oferta Global (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar da Oferta Global, mas considerando as Agdes Adicionais da Oferta Global) devera ser
realizada até o Ultimo dia util do Periodo de Colocagdo ("Data de Liguidacao"), de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira. A liquidacdo fisica e financeira
das AcGes do Lote Suplementar da Oferta Global devera ser realizada até o terceiro dia Util contado da
respectiva data de exercicio da Opgao de Lote Suplementar da Oferta Global, mas ndo antes da data de
divulgagdo deste Anuncio de Inicio ("Data de Liguidagdo das AcOes do Lote Suplementar da Oferta
Global"), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

As AcOes da Oferta Global (sem considerar as A¢Oes do Lote Suplementar da Oferta Global, mas
considerando as Acdes Adicionais da Oferta Global) serdo entregues aos respectivos investidores
até as 16h da Data de Liquidacdo. As Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global, no caso de
exercicio da Opcdo de Lote Suplementar da Oferta Global, serdo entregues aos respectivos
investidores na Data de Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global.




11.3  As AcOes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e liquidadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

11.4 A liquidacao da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagdo da Oferta Internacional, e vice-versa.
INFORMACﬁES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social: (i) prestacdao de servicos de infraestrutura e hardware, gestdo,
monitoramento e armazenamento de dados em ambiente de nuvem (cloud computing) de consultoria,
assessoria e desenvolvimento de sistemas informatizados (softwares), exploracao do direito de uso de
sistemas informatizados préprios ou de terceiros, prestacao de servicos de processamento de dados,
terceirizacdo de servicos de tecnologia da informacdo e suporte a servicos contabeis e administrativos em
geral, especialmente aqueles destinados a contabilizagdo de incentivos corporativos, dentre os quais
milhagens de companhia aérea e presentes, hospedagem e desenvolvimento de websites, desenvolvimento
de atividades relacionadas a cartGes de crédito, presentes, clubes de compra, cartdo de milhagens e afins,
mediante a captura, transmissao, processamento dos dados e liquidagdo das transagdes decorrentes do uso
de cartGes de crédito e/ou de débito, de Crédito Direto ao Consumidor — CDC, de compra, saque e outros
meios de pagamento; credenciamento de pessoas juridicas ou fisicas, fornecedoras de bens e/ou
prestadoras de servicos para aceitacdo de cartdes de crédito e/ou de débito, Crédito Direto ao Consumidor —
CDC, de compra, saque e outros meios de pagamento, comércio, importacdo e exportagdao de
equipamentos, inclusive computadores, novos e usados, equipamentos periféricos, pegas, sistemas e
programas destinados a equipamentos eletronicos, locagao de equipamentos, desenvolvimento de cursos de
linguagem de computadores pessoais e comerciais, comercializacdo de livros e revistas, venda de
suprimentos em geral para computadores, prestagao de assisténcia técnica relacionada a sua atividade
comercial, consultoria, a prestacdo de servigos, cursos para formacao e desenvolvimento pessoal;
desenvolvimento de atividades complementares ou correlatas as atividades da sociedade; prestacao de
servigos de logistica, dentre os quais, movimentacdo e armazenagem de produtos acabados, preparacdo de
pedidos e distribuicdo fisica; recebimento, conferéncia e manuseio de produtos (embalagem, etiquetagem,
passadoria, colocacdo de cabides, montagem de kits e packs), além de transporte e gestdo de fretes;
consultoria em logistica em geral, incluindo revisdo de processos e definigao de layout, estudo e projeto de
rede logistica, localizacdo geografica de centros de distribuicao e fabricas; andlise de implementacdo de
equipamentos e viabilidade técnica; desenho, projeto e instalacdo de equipamentos de movimentacdo e
armazenagem); treinamento, assisténcia técnica e manutengdo de equipamentos; locacdo (excluindo leasing)
e armazenagem de equipamentos; locacao (excluindo leasing) e a sublocacdo de espacos para
armazenagem de mercadoria; participagdo em outras sociedades simples ou empresarias, de atividade
preponderantemente nao financeira, na condicao de sdcia ou acionista; o exercicio de atividade de franquia
e a prestacdo de servigos em prevengao de perdas, logistica, pesquisas, monitoramento, consultoria,
assessoria e outros, sejam para o segmento de varejo, atacado, distribuicdo, logistica, industria ou servicos,
bem como o desenvolvimento, manutengao, analise, licenciamento, sublicenciamento e suporte técnico de
sistemas (softwares), relativos aos referidos servicos; (ii) gerenciamento de servicos de manutencao de rede
gue ndo envolvam geracao, transmissao e recepcao de sinais de comunicacdo, provimento de acesso a rede
mundial de computadores internet, prestacao de servicos de assisténcia técnica, incluindo a locacdo de bens
moveis e imoveis, colocation, hosting (com e sem locacao de bens) e "data centers' (incluindo ou ndo a
prestacdo de servicos de processamento de dados); (iii) prestacdo de servicos de telecomunicacdes em
geral, como a transmissdo de dados, imagens e sons por quaisquer meios, incluindo-se servicos de redes e
circuitos, telefonia, por quaisquer sistemas inclusive internet, importacdo e exportagao de servicos ligados a
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telecomunicagdo; (iv) prestacao de servicos administrativos em geral para as sociedades de que participa;
(v) participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como soOcia, acionista ou quotista; e
(vi) representacao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras.

INSTITUI’CRO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGCOES ORDINARIAS E INSTITUICAO
DEPOSITARIA DOS ADSS

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de (i) escrituragdo das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.; e (ii) custddia das acoes ordinarias de emissao
da Companhia para fins do programa de ADS da Companhia € o The Bank of New York Mellon. A
instituicdo financeira depositaria para fins do programa de ADS da Companhia é o Itad Unibanco S.A.

FORMADOR DE MERCADO

A Companhia possui, desde 14 de fevereiro de 2013, instituicdo devidamente autorizada para atuar como
formadora de mercado em relacao as acoes ordinarias de emissao da Companhia.

REGISTRO DA OFERTA PRIMARIA E DA OFERTA SECUNDARIA PELA CVM

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 26 de junho de 2019 sob o n.°
CVM/SRE/REM/2019/002 e CVM/SRE/SEC/2019/003, respectivamente.

DATA DE INIiCIO DA OFERTA
A data de inicio da Oferta é 26 de junho de 2019.

Para informacdes sobre "Procedimento da Oferta Brasileira", "Alteracdo das Circunstancias, Revogacado ou
Modificacdo da Oferta Global", "Suspensao e Cancelamento da Oferta Global" e "Inadequagao da Oferta
Global a Certos Investidores", consulte o Prospecto Definitivo.

PROSPECTO DEFINITIVO

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes
deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e exclusivamente nas informagGes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo. Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendaram
fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira lessem,
atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Acdo e a liquidacdo da Oferta Brasileira, bem como as
informagbes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, especialmente as secdoes que
tratam sobre os fatores de risco. O Prospecto Definitivo contém informacdes adicionais e complementares a
este Anuncio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condigdes da
Oferta Global e dos riscos a esta inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto
Definitivo, que inclui o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia ao Prospecto
Definitivo, antes de aceitar a Oferta Global, em especial, as secdes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos @ Companhia" e "Fatores de Risco Relativos a Oferta Global", do Prospecto
Preliminar, bem como a segao "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia ao Prospecto Definitivo, para ciéncia e avaliacdo de certos fatores de risco que devem ser
considerados com relacao a Companhia, a Oferta Global e ao investimento nas A¢bes da Oferta Global.

O Prospecto Definitivo esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:




Companhia

Linx S.A.

Avenida Doutora Ruth Cardoso 7221

05425-902 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Holmes Monteiro Moreira

Telefone: (11) 2103-1575

http://www.ri.linx.com.br, em tal pagina, acessar "informagdes financeiras", clicar em "documentos
enviados a CVM" e, em seguida, selecionar "Prospecto Definitivo"

Acionista Vendedor

BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR

Rua Republica do Chile 100, parte

20031-917 Rio de Janeiro, R]

At. Sr. André Soares Loureiro

Telefone: (21) 3747-8300
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/avisos-e-prospectos-de-ofertas-
publicas, em tal pagina, acessar "Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de A¢Oes Ordinarias de Emissao da Linx S.A."

Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr. 700, 17° andar

04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html, em tal pagina,
acessar "Linx S.A." e, em seguida, clicar em "De Acordo" e, em seguida, clicar em "Prospecto Definitivo"

Demais Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6° andar e 8° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048 6077

http://www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina, acessar, no item "Prospectos Locais", o link
"Prospecto Definitivo" no subitem "Linx S.A."

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 19, 20, 30 (parte), 4° e 5° andares

04538-132 S3o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em "Linx S.A.",
clicar em "2019", em "Oferta Publica Subsequente de Acbes (Follow-on)" e acessar o Prospecto Definitivo".




Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

Fac-simile: (11) 2188-4009

http://www.merrilllynch-brasil.com.br, neste website, no item "Global Markets & Investment Banking
Group", clicar em "Global Markets & Investment Banking Group", clicar em "Linx" e, a seguir, clicar em
"Prospecto Definitivo".

Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, R]

Rua Cincinato Braga 340, 29, 3° e 4° andares

01333-010 S3o Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo "Acesso Rapido", acessar "Consulta — Ofertas PUblicas em
Andlise", em seguida, no quadro "Tipo de Oferta", linha AgOes, selecionar o link com o volume na coluna
"Primarias", na sequéncia, no quadro referente a emissora "Linx S.A." acessar o /ink "Prospecto"

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, em tal pagina, acessar "Ofertas em andamento", depois clicar "Linx S.A.", e posteriormente,
acessar "Prospecto Definitivo"

INFORMAGCOES ADICIONAIS

O Anuncio de Encerramento sera divulgado nos enderecos e paginas na Internet acima
mencionados. Informac0des adicionais sobre a Oferta Global, poderao ser obtidas com os Coordenadores
da Oferta Brasileira, nos enderecos e paginas da Internet acima mencionados €, no caso dos Investidores
Nao Institucionais, também com as Instituicdes Consorciadas. Informagdes adicionais sobre as Instituigdes
Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da B3 na Internet (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/participantes/busca-de-participantes/, em tal pagina, acessar "Saiba mais" em "Busca de
corretoras"). Informagdes adicionais sobre a Oferta Global poderao ser obtidas com a CVM nos enderegos
e pagina na Internet acima mencionados.

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscrigdo ou compra de ADSs ou das acoes ordinarias
por eles representadas nos Estados Unidos da América. A Oferta Global esta sujeita a registro perante a
CVM, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, e a SEC, em conformidade com o Securities Act. As Agoes
da Oferta Global ndao poderdo ser ofertadas ou subscritas/adquiridas no exterior sem que haja registro ou
isencdo de tal registro. Qualquer oferta publica de valores mobiliarios no exterior deve ser realizada por meio
de um prospecto, que devera conter informagOes detalhadas acerca da Companhia e sua administracdo,
bem como suas demonstraces financeiras. Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e pelo
registro da Oferta Internacional na SEC, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
Global nao pretendem realizar qualquer registro da Oferta Global ou das Agbes da Oferta Global em
qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Os Coordenadores da
Oferta Internacional ndao tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Agbes da Oferta
Brasileira no Brasil, bem como em relacdo as informagdes contidas neste Andncio de Inicio.




A Oferta Global ndo sera realizada, conduzida e/ou estendida a investidores no exterior cuja
participacao possa violar as leis da jurisdicao em que sejam residentes e/ou domiciliados.
Cabera exclusivamente aos investidores no exterior analisar, verificar e decidir sobre sua
adequacao para participar da Oferta Global.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor e a Oferta Global, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta Global alertam os investidores que estes deverao basear suas decisoes de
investimento (nica e exclusivamente nas informagoes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA
GLOBAL, EM ESPECIAL, AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA GLOBAL", DO
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO,
PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS AGOES DA OFERTA
GLOBAL.O REGISTRO DA PRESENTE DISTR[BUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

O investimento nas Acoes da Oferta Global representa um investimento de risco, pois € um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes da
Oferta Global estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acoes da Oferta Global, a Oferta Global, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconomico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento nas
Acoes da Oferta Global nao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Acoes da Oferta Global ou, com
relacao a qual o investimento em Agoes da Oferta Global seria, no entendimento da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Sao Paulo, 26 de junho de 2019.

Coordenadores da Oferta Global e Joint Bookrunners
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