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ANUNCIO DE INICIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE

& CENTAURO

Grupo SBF S.A.
Companhia com Registro de Emissor de Valores Mobiliarios na Categoria "A" — CVM n.° 2469-4
Rua Hugo D'Antola 200, Lapa, CEP 05038-090, S&o Paulo, SP
CNPJ n.°13.217.485/0001-11 — NIRE 35300390458 — Cédigo ISIN BRCNTOACNORS
Cadigo de Negociacéo das Agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"): "CNTO3"

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n.°358, de
3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo52 da Instrucdo da CVM n.400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), Grupo SBF S.A. ("Companhia™), na
qualidade de emissora e ofertante, e Banco Bradesco BBI S.A. ("Coordenador Lider™), Banco Itad BBA S.A.
("1tau BBA" ou "Agente Estabilizador"), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual™), Goldman Sachs do Brasil
Banco Mudltiplo S.A. ("Goldman Sachs"), BB-Banco de Investimento S.A. ("BB_Investimentos") e Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse", e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itad
BBA, 0 BTG Pactual, 0 Goldman Sachs e o BB Investimentos, os "Coordenadores da Oferta™), na qualidade de
institui¢des intermediérias, vém a pulblico comunicar o inicio da oferta pablica de distribuicdo priméria de,
inicialmente, 53.719.009 ac¢Bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Acdes"), a serem distribuidas no Brasil,
com esforgos de colocagdo no exterior. As Acdes estdo autorizadas para negociacdo no Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de acBes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado") ("Novo Mercado"), sob o cddigo de negocia¢do "CNTO3", a partir do dia
atil imediatamente seguinte a data de divulgagdo deste anincio de inicio da Oferta (conforme definido abaixo)
("Anuncio de Inicio"). O prego por Ac¢do foi fixado em R$12,50 ("Prego por Acdo"), perfazendo o montante
total de:

R$671.487.612,50
CARACTERISTICAS DA OFERTA
1. Aprovacdes Societarias
11 A realizacdo da Oferta (conforme definido abaixo), com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais

acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("'Lei das Sociedades por A¢Bes"), e seus termos e condi¢des foram aprovados pelo
conselho de administragdo da Companhia, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
15 de fevereiro de 2019, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
("JUCESP") em 8 de marc¢o de 2019 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP")
e no jornal "O Dia de S&o Paulo" em 15 de mar¢o de 2019. O conselho de administracdo da
Companhia, em reunido realizada em 15 de abril de 2019, cuja ata foi publicada no jornal "O Estado
de Sao Paulo" na data de divulgagdo deste Antncio de Inicio, sera publicada no DOESP e no jornal
"O Dia de Séo Paulo™ no dia seguinte e arquivada ha JUCESP, aprovou a emissdo das Acdes objeto da
Oferta, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social, e o Preco por Acéo,
calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acoes, e
aferido tendo como pardmetro o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo).
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Oferta

Serdo ofertadas, sem prejuizo das A¢des do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), por meio
de oferta publica de distribuicdo primaria, 53.719.009 Aces, no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, nos termos da Instru¢cdo CVM 400 e demais disposicOes legais aplicaveis, com esforgos
de colocagdo no exterior, sendo nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada
pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC") e, nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros
investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos
no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
("Securities Act™), em operaces isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act, e nos regulamentos editados aoc amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais
de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetéario Nacional ("CMN"), pelo
Banco Central do Brasil ("Banco Central"), pela CVM e pelas demais disposicGes legais e
regulamentares aplicaveis (“"Investidores Estrangeiros™) ("Oferta"). N&o sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto 8 CVM.

Acdes do Lote Suplementar

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Ac¢des inicialmente ofertadas
podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 8.057.851 A¢des, nas mesmas condi¢des e preco das
Acdes inicialmente ofertadas ("Ac6es do Lote Suplementar™), conforme op¢éo outorgada no contrato
de distribuicdo da Oferta celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a B3 ("Contrato de Distribuicdo"), pela Companhia ao Agente Estabilizador,
opcao esta a ser exercida em razdo da prestacao de servico de estabilizacdo de pre¢o das A¢des ("Opcéo
de Lote Suplementar™). O Agente Estabilizador ter o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio das
negociacdes das acBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢Bes no momento em
que foi fixado o Preco por Acéo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ac¢bes do Lote Suplementar ndo serdo
objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

No &mbito da Oferta, ndo houve a emisséo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrucdo CVM 400.

Direitos, Vantagens e Restricfes das Acles

As Acbes conferirdo aos seus subscritores os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos
atuais titulares de acGes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢bes™), do Regulamento do Novo
Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas deliberacfes das
assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo que cada Agao correspondera a um voto; (ii)
direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data
de divulgacdo deste Andncio de Inicio; (iv) direito de alienacdo das Ac¢Bes nas mesmas condicdes
asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por meio de
operac8es sucessivas (tag along de 100% do prego), observadas as condigdes e 0s prazos previstos nas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienacdo das A¢bes em oferta publica de
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cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios ou de cancelamento de listagem das ac6es
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de
avaliacdo da Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, 84° da Lei das
Sociedades por A¢des, bem como nos critérios aceitos pela Comissao de Valores Mobiliarios; (vi) no
caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Ac¢des, na propor¢do da sua participacdo no capital social; e (vii)
0s acionistas que dissentirem de certas deliberacGes tomadas em assembleia geral poderéo retirar-se
da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢cGes com base no seu valor patrimonial,
considerados os termas, hipoteses e excecdes previstos na Lei das Sociedades por Aces.

Durante o prazo de 180 dias contados da data de divulgacdo deste Andncio de Inicio, a Companhia,
seus acionistas controladores e os membros do conselho de administracéo e da diretoria da Companhia,
exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacdo Internacional (conforme definido abaixo), e observadas as excecBes e outras restricdes
previstas no Contrato de Distribuicdo Internacional (conforme definido abaixo) e nos respectivos
acordos de restricdes relativas as agdes de emissdo da Companhia ("Lock-up Agreements"), e descritas
nos Prospectos (conforme definido abaixo), estardo obrigados a, entre outras restri¢cdes previstas no
Contrato de Distribuicdo Internacional e nos respectivos Lock-up Agreements, e descritas nos
Prospectos, com relacdo a quaisquer agdes de emissdo da Companhia, incluindo as Acbes, quaisquer
valores mobili&rios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em a¢es de emissdo da Companhia,
incluindo as Acgbes, ou quaisquer opgdes ou certificados (warrants) para compra de agdes da
Companhia, ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou
conceder quaisquer direitos, realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito, ou registrar ou dar causa
a registro nos termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil; (ii) realizar qualquer
operacdo de derivativos; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de realizar tal emisséo, oferta, venda,
oneracdo, disposicao, operacdo com o mesmo efeito ou operacao de derivativos.

Preco por Acao

O preco por Acgdo ("Preco por Acéo™) foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencBes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuigdo, e pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de Distribui¢do Internacional, conforme
previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 ("Procedimento de
Bookbuilding"). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei das Sociedades por Ag¢des,
a escolha do critério para determinacdo do Preco por Ac¢do é justificada pelo fato de que o Preco por
Acéo nao promoverd a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que o preco de mercado
das AcGes foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas inten¢des de investimento no contexto
da Oferta. Os Investidores N&o Institucionais (conforme definido abaixo) que aderiram a Oferta
de Varejo néo participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da
fixagdo do Precgo por Acéo.

Foi aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM n.° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada, (i) controladores ou administradores da Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau; (ii) controladores ou administradores das Institui¢cbes Participantes da Oferta (conforme definido
abaixo) e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Institui¢des Participantes da
Oferta e/ou com os Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
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(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas InstituicGes Participantes da Oferta e/ou
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas
alineas (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados (em conjunto, "Pessoas
Vinculadas"), no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das AcGes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢Ges do Lote Suplementar). Como foi verificado excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar),
foi vedada a colocacdo de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢fes de emissdo
da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo
48, 11 da Instru¢cdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacé&o do Preco por
Acéo, e o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover redugdo da liquidez das ag¢des ordinérias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para informagdes adicionais, veja a se¢do ''Fatores de Risco relativos a
Oferta e as Ac¢Bes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéao do Pre¢o por Acéo,
e 0 investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
promover reducdo da liquidez das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario™, do Prospecto Definitivo.

Regime de Colocagéo

Ap0s a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria "A"
pela CVM, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a celebracdo dos documentos relativos a
Oferta, a divulgacao deste Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do prospecto definitivo da Oferta (o
prospecto definitivo da Oferta, incluindo o anexo Formulario de Referéncia da Companhia elaborado
nos termos da Instrucdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, e seus
eventuais aditamentos ou suplementos, "Prospecto Definitivo™), os Coordenadores da Oferta realizardo
a colocagdo das Acles, em regime de garantia firme de liquidacdo (exceto pelas A¢bes do Lote
Suplementar, que obedecerdo ao disposto no item 3.1 acima), de forma individual e ndo solidéria, de
acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo. Tal
garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da
assinatura do Contrato de Distribuicdo e da satisfacdo das demais condigdes previstas acima. Até a
divulgacdo do anuncio de encerramento da Oferta ("Anuncio de Encerramento™), copia do Contrato de
Distribuicdo podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados
neste Anuncio de Inicio.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data da divulgacéo deste
Andncio de Inicio, para efetuar a colocacdo publica das AcOes (exceto pelas Acgles do Lote
Suplementar, que obedecerdo ao disposto no item 3.1 acima) ("Periodo de Colocagdo").

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Ac¢des (sem considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar) ndo
tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no ultimo dia do Periodo de Colocacgdo, pelo Preco por
Acéo, na proporgdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta indicado no
Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade
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de Acdes objeto de garantia firme de liquidacdo, conforme indicada no Contrato de Distribuicdo; e
(ii) a quantidade de Acdes efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI & Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta eventualmente venham a subscrever Ac¢des nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em
vender tais Acdes antes da divulgagdo do Anlncio de Encerramento, o prego de venda de tais A¢Bes
sera o preco de mercado das acOes ordinarias de emissdo da Companbhia, limitado ao Preco por Acéo,
sendo certo, entretanto, que o disposto neste item 6.4 nao se aplica as operagGes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo a que se refere o item 9 abaixo.

Né&o foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta.

Publico Alvo da Oferta

Observado o disposto no item 8 abaixo, a Oferta sera realizada para (i) investidores pessoas fisicas e
juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizaram pedidos de investimento em montante entre o valor minimo de R$3.000,00 (“Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo™) e o valor maximo de R$1.000.000,00 ("Valor
Méaximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo") e que tenham realizado Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ("Investidores N&o
Institucionais™); e (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
B3, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais, e investidores que
sejam considerados institucionais ou qualificados, nos termos da regulamentacdo da CVM, incluindo
fundos de investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo e
seguradoras, e Investidores Estrangeiros ("Investidores Institucionais™).

A Oferta serd realizada em conformidade com a Instru¢do CVM 400 e sera coordenada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, com a participacdo das institui¢des
intermedidrias autorizadas a operar na B3 contratadas para efetuar esforcos de colocacdo das AcBes
exclusivamente aos Investidores N&o Institucionais (" Instituicfes Consorciadas", e, em conjunto com
0s Coordenadores da Oferta, "InstituicBes Participantes da Oferta™).

O Bradesco Securities Inc., o Itau BBA USA Securities Inc., o0 BTG Pactual US Capital LLC, o
Goldman Sachs & Co. LLC, o Banco do Brasil Securities LLC, o Credit Suisse Securities (USA) LLC
e determinadas instituicGes a serem eventualmente contratadas (em conjunto, "Agentes de Colocacéo
Internacional™) realizaréo esforgos de colocacdo das Ac¢des no exterior para Investidores Estrangeiros,
nos termos do "Placement Facilitation Agreement”, celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocacdo Internacional ("Contrato de Distribuicdo Internacional™), sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas A¢Bes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais disposi¢Oes legais e regulamentares
aplicaveis.

Para fins do artigo 2°, inciso 1, do Anexo |1, do "Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas
para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios", o BTG Pactual sera
considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que a Companhia pretende utilizar
montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar
determinadas dividas que atualmente mantém com o Coordenador Lider, 0 BB Investimentos e/ou
respectivas sociedades de seu conglomerado financeiro. Para informac6es adicionais, veja as secdes
"Destinacdo dos Recursos”, "Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”,
"Operacoes Vinculadas a Oferta" e "Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢des - Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia a liquidacdo ou a amortizacao de dividas
em aberto com Coordenadores da Oferta” do Prospecto Definitivo.



8.2

8.2.1

8.3
8.3.1

8.3.2

8.3.3

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das A¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforgcos de disperséo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores Néao
Institucionais ("Oferta de Varejo"), realizada pelas Instituices Consorciadas, e de uma oferta aos
Investidores Institucionais ("Oferta Institucional™), realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

O plano de distribuicdo da Oferta, elaborado pelos Coordenadores da Oferta e pela Companhia, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que se refere aos esforcos de dispersdo acionaria, levou em consideracéo as relagdes com clientes e
outras consideracBes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta (i) asseguraram a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, nos
termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e que os representantes de venda das Instituicfes
Participantes da Oferta recebessem previamente exemplar do prospecto preliminar da Oferta (o
prospecto preliminar da Oferta, incluindo o anexo Formulario de Referéncia da Companhia arquivado
na CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, "Prospecto Preliminar" e, em conjunto com o
Prospecto Definitivo, "Prospectos") para leitura obrigatéria e que suas duvidas pudessem ser
esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizaram os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Né&o havera contratagcdo de formador de mercado para a Oferta.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, 0 montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, 0 montante de, no maximo, 15% do total das Ac¢Ges (considerando as A¢des
do Lote Suplementar) foi destinado prioritariamente a colocacdo publica para Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condigdes ali previstas e o
procedimento indicado no item 8.3.3 abaixo.

Observado o disposto no item 8.3.3 abaixo, os Investidores N&o Institucionais puderam subscrever
Acdes no ambito da Oferta, mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.

Os Investidores N&o Institucionais devem ter observado, além das condigdes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

I durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o caso, cada um dos Investidores
N&o Institucionais interessados em participar da Oferta deveria ter realizado Pedido de
Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos 11, V, VIII, X e XI abaixo
e no item 8.5 abaixo, conforme aviso ao mercado divulgado em 25 de marco de 2019 e
divulgado novamente em 1° de abril de 2019;

Il. os Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no
Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Prego por A¢éo tenha
sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, o
respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

1. as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de
Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condigfes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
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informacgdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva, ou, se for
0 caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Ndo Institucionais deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no periodo
de 1°de abril de 2019, inclusive, a 12 de abril de 2019, inclusive ("Periodo de Reserva"),
sendo que os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (i) deveriam,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condi¢édo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada; e (ii) foram recomendados a realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de
1° de abril de 2019, inclusive, a 3 de abril de 2019, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos sete dias Uteis a concluséo do Procedimento de Bookbuilding ("Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas™), em ambos 0s casos, observado o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo;

como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), foi vedada a
colocacdo de Aces aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva realizados durante
o0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

como o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva excedeu o total de Ac¢Bes destinadas a
Oferta de Varejo, foi realizado rateio entre os respectivos Investidores N&o Institucionais,
sendo que (1) até o limite de R$3.000,00, inclusive, o critério de rateio foi a divisao igualitaria
e sucessiva das Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais
que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de
Reserva, e a quantidade total das Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo; e (2) uma vez atendido
o critério descrito no item (1) acima, as A¢des remanescentes destinadas a Oferta de Varejo
foram rateadas entre os Investidores N&o Institucionais, proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de Agoes
("Rateio™). Como houve Rateio, 0s valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Gteis contados da Data
de Liquidac&o;

até as 16h do primeiro dia Gtil subsequente & data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a
quantidade de Acles alocadas (ajustada em decorréncia do Rateio), o Preco por Acdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento serd
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30min da Data de Liquidag&o, cada Investidor Nao Institucional que tiver realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso VII acima & Instituicéo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacdo por parte do respectivo Investidor N&o Institucional;
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até as 16h da Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢Oes alocadas ao respectivo Investidor Ndo
Institucional que tiver realizado Pedido de Reserva, de acordo com o0s procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no
inciso VIII acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor N&o Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (i) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data
de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 12h do
quinto dia Util subsequente a data em que o Investidor N&o Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagéo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgaco do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgagdo do anuncio
de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor N&o
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicdes. Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido
e o Investidor No Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso
o Investidor Néo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima
e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuigcdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor N&do Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIII acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

As Acles destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos Investidores Néo
Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Ac6es, de acordo com
0 seguinte procedimento:

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo ter apresentado
suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos
de reserva ou limites minimo e méaximo de investimento. Cada Investidor Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se cumpre os requisitos para participar da Oferta
Institucional;

foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
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Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢0es inicialmente ofertadas (sem considerar
as AcBes do Lote Suplementar). Como foi verificado excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar), foi vedada a colocacdo de Ag¢des aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em opera¢Ges com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se
enquadrem dentre as outras excecfes previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, sdo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrug¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formag&o do Preco por A¢ao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducdo da liquidez das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para informagdes
adicionais, veja a se¢do ""Fatores de Risco relativos a Oferta e as A¢bes — A participagédo
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéo do Preco por Acéo, e 0
investimento nas Ag¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario", do Prospecto Definitivo;

como as intencBes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding
excederam o total de Ag¢des remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, 0s
Coordenadores da Oferta deram prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo
critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, melhor atendessem o objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de
distribuicéo elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400, o qual levou em conta as suas relagbes com os clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica;

até o primeiro dia Util subsequente a data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidag8o, a quantidade de AcGes alocadas, o Preco por Acdo e
o valor do respectivo investimento;

a entrega das AcOes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de AcGes alocadas, de acordo com o0s
procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢&o;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intengdo de
investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha
recebido a respectiva intencdo de investimento (1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a
data de disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h
do quinto dia dtil subsequente & data em que o Investidor Institucional for comunicado
diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
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para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste Anlncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacdo deste
Anuncio de Inicio, o respectivo Coordenador da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da
intencdo de investimento nos termos deste inciso, a intencdo de investimento seré considerada
valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso
o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso V acima e venha
a desistir da intencdo de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento; e

VII. caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuigcdo ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todas as inten¢@es de investimento serdo canceladas e
0 Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento
comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderé
ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso V acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

Violag6es de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitag&o, aquelas
previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacdo indevida na midia
durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia
e/ou divulgacdo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, (i) deixard imediatamente de integrar o
grupo de institui¢des responsaveis pela colocagdo das Acdes, devendo cancelar todos os Pedidos de
Reserva e todos os boletins de subscricdo que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusao
como Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicages e honorérios advocaticios,
inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar,
por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como
instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliérios sob a coordenagéo
de qualquer dos Coordenadores da Oferta. Em nenhuma hipétese, os Coordenadores da Oferta serdo
responsaveis por qualquer prejuizo causado a investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e
boletins de subscri¢cdo cancelados em decorréncia da exclusdo de tal Instituicdo Consorciada como
Instituicdo Participante da Oferta.

Estabilizacdo do Preco de A¢des Ordindarias de Emissdo da Companhia

O Agente Estabilizador, por intermédio da Itad Corretora de Valores S.A., poderd, a seu exclusivo
critério e pelo prazo de até 30 dias contados da data de inicio das negociagdes das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco
de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, por meio de operacfes de compra e venda de acOes
ordinérias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no
contrato de prestacdo de servicos de estabilizacdo de acBes ordinarias de emissdo da Companhia
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("Contrato de Estabilizagdo"), que foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagio CVM n.° 476, de
25 de janeiro de 2005. Até a divulgagdo do Anudncio de Encerramento, copia do Contrato de
Estabilizacdo podera ser obtida com o Agente Estabilizador, no enderego indicado neste Anuncio de
Inicio.

9.2 Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas
em que realizara as operacgGes de compra e venda das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, ndo
estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoméa-Ilas a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

10. Prazo de Distribuicéo

10.1 Para os fins da Oferta, o prazo de distribuicdo (i) das Acbes (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar) corresponde ao Periodo de Colocacdo, conforme previsto no item 6.2 acima; e (ii) das
Ac0es do Lote Suplementar corresponde ao prazo previsto no item 3.1 acima.

10.2 O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Andncio de
Encerramento, sendo 15 de outubro de 2019 a data mé&xima, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

11. Data de Liquidacdo e Data de Liquidacao das A¢des do Lote Suplementar

11.1  Aliquidacdo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) devera ser
realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagdo ("Data de Liquidacdo™), de acordo com o0s
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A liquidacéo fisica e financeira das Ag¢des do
Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia Gtil contado da respectiva data de exercicio da
Opcéo de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de divulgagdo deste Andncio de Inicio ("Data de
Liquidacédo das Ac¢des do Lote Suplementar™), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicéo.

11.2  As Acdes (sem considerar as Ac¢Oes do Lote Suplementar), serdo entregues aos respectivos investidores
até as 16h da Data de Liquidagdo. As Ac¢des do Lote Suplementar, no caso de exercicio da Opcéo de
Lote Suplementar, serdo entregues aos respectivos investidores na Data de Liquidacdo das AgGes do
Lote Suplementar.

11.3  As AcGes que forem objeto de esforgos de colocacdo no exterior, pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, serdo obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

Em 10 de abril de 2019, a Companhia e a B3 celebraram o "Contrato de Participacdo no Novo Mercado", que
estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, que sdo mais
rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, contrato esse que entrard em vigor a partir
da data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio e por meio do qual a Companhia adere ao Novo Mercado. Para
mais informagGes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuag&o, suas atividades, sua situacdo econémico-
financeira e fatores de risco relacionados ao investimento em valores mobilidrios de sua emissdo, leia o
Prospecto Definitivo.

Incorporacdo da Naomi Participacfes S.A. pela Companhia

Os acionistas da Companhia e da Naomi Participaces S.A. ("Naomi™) aprovaram em sede de assembleias
gerais extraordindrias realizadas em 22 de marco de 2019, a incorporagdo da Naomi pela Companhia
("Incorporacdo Reversa"). No entendimento dos acionistas das sociedades envolvidas, a Incorporacéo Reversa
se justifica na medida em que permite a simplificacdo, racionalizacdo e integracéo da estrutura organizacional
e societaria do grupo econdmico de ambas sociedades, propiciando a redugdo de custos administrativos e
operacionais. A Incorporacdo Reversa ndo traz impactos relevantes ao patriménio e/ou situagdo financeira da
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Companhia, tendo em vista que o acervo liquido incorporado monta de R$7.499,52 e sera integralmente
destinado a conta de reserva de capital da Companhia. Portanto, a Incorporagdo Reversa ndo implica em
aumento do capital social da Companhia e/ou alteragdo do nimero de agdes de sua emissao. A Incorporacédo
Reversa tampouco altera o controle indireto da Companhia, tendo em vista que, com a sua efetivacdo, a Nefele
Investments, LLC e o GPCP5 I — Fundo de Investimento em Participacdes, antigos acionistas da Naomi, passam
a deter ac0es representativas de 35,17% (ou 53.824.707 ac6es) e 0,86% (ou 1.316.308 a¢Oes) do capital social
da Companhia, respectivamente. Para informagdes adicionais, veja a se¢do "Sumario da Companhia" do
Prospecto Definitivo.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

REGISTRO DA OFERTA PELA CVM
A Oferta foi registrada pela CVM em 16 de abril de 2019, sob 0 n.° CVM/SRE/REM/2019/001.

DATA DE INICIO DA OFERTA
A data de inicio da Oferta é 16 de abril de 2019.

Para informacdes sobre "Procedimento da Oferta", "Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo
da Oferta", "Suspensdo e Cancelamento da Oferta” e "Inadequacdo da Oferta a Determinados Investidores”,
consulte o Prospecto Definitivo.

PROSPECTO DEFINITIVO

A Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de
investimento Unica e exclusivamente nas informacgdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo (os quais incluem o Formulério de Referéncia da Companhia anexo ao Prospecto Preliminar e ao
Prospecto Definitivo e seus eventuais aditamentos ou suplementos). Os Coordenadores da Oferta
recomendaram fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta lessem,
atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta, bem como as informacGes
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, especialmente as se¢Bes que tratam sobre 0s
fatores de risco. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia da Companhia arquivado na CVM antes de aceitar a Oferta, em especial, as se¢fes "Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia"” e "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Acoes", do Prospecto Definitivo, bem como a se¢do "4. Fatores de Risco” do Formulério de Referéncia da
Companhia arquivado na CVM, anexo ao Prospecto Definitivo, para ciéncia e avaliacdo de certos fatores de
risco que devem ser considerados com relagdo a Companhia, a Oferta e ao investimento nas Acdes.

O Prospecto Definitivo esta disponivel nos seguintes enderecgos e paginas na Internet:
Companhia

Grupo SBF S.A.

Rua Hugo D'Antola, 200

05038-090 S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Luis Salazar

Telefone: (11) 2588-5116

https://www.centauro.com.br/ri, em tal pagina, acessar "Prospecto Definitivo".
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Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3064, 10° andar

01451-000 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website acessar "Ofertas Publicas"
e, em seguida, "Prospecto Definitivo".

Demais Coordenadores da Oferta

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em “Grupo SBF
S.A.”, clicar em “2019” e em seguida clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO)” e, na sequéncia,
selecionar o arquivo com o Prospecto Definitivo.

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar

04538-133 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fac-simile: (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar "Mercado de Capitais -
Download", depois clicar em "2019" e, a seguir, logo abaixo de "Distribui¢cdo Publica Priméaria de Ac¢des do
Grupo SBF S.A.", clicar em "Prospecto Definitivo™).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr, 700, 17° andar

04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste website,
acessar "Grupo SBF S.A." e em seguida clicar em "De Acordo™ e em seguida clicar em "Prospecto
Definitivo™)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas 105, 37° andar

20031-923 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Telefone: (21) 3808-3625

Fac-simile: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica, neste website, no item "Ofertas em Andamento”, clicar em "Oferta
Publica A¢Bes Grupo SBF S.A.", depois acessar "Leia o Prospecto Definitivo".

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr. 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

04542-000 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Telefone: (11) 3701-6000

Fac-simile: (11)3701-6912

www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em "Investment Banking", depois clicar em "Ofertas", e,
entdo, clicar em "Prospecto Definitivo™ ao lado de "Grupo SBF S.A. - Oferta Publica de Distribuicdo Priméria
de Agles Ordinérias do Grupo SBF S.A.").
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B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, em tal pagina, acessar "Ofertas em andamento”, depois clicar "Grupo SBF S.A." e,
posteriormente, acessar "Prospecto Definitivo".

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 Sé&o Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo "Acesso Rapido"”, acessar "Consulta — Ofertas Publicas em
Analise", em seguida, no quadro "Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o link com o volume na coluna
"Primarias", na sequéncia, no quadro referente a emissora "Grupo SBF S.A." acessar o link "Prospecto”.

INFORMACOES ADICIONAIS
O Anuncio de Encerramento sera divulgado nos enderegos e paginas na Internet acima mencionados.

Informagdes adicionais sobre a Oferta poderdo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta, nos enderegos e
paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores N&o Institucionais, também com as
Instituicdes Consorciadas. Informagdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas na
padgina da B3 na Internet (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/participantes/busca-de-
participantes/, em tal pagina, acessar "saiba mais" em "Busca de corretoras"). Informag6es adicionais sobre a
Oferta poderdo ser obtidas com a CVM nos endere¢os e pagina na Internet acima mencionados.

Este Anlncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscri¢do ou venda das Ag¢Bes nos Estados Unidos da
América. As Acdes ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que
haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos
Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a
Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes
de investimento Unica e exclusivamente nas informagdes constantes no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo.

O Prospecto Definitivo contém informagdes adicionais e complementares a este Andncio de Inicio e sua leitura
possibilita uma andlise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta, dos principais fatores de risco e dos demais
riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES
DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA
E AS ACOES", DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO '"4. FATORES DE RISCO" DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO AO PROSPECTO DEFINITIVO, PARA
CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA
DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO _SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco, pois ¢ um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢oes estio sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Oferta, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia
da Companhia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
O investimento nas Ac¢des nio é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
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volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever Ag¢bdes ou, com relacdo a qual o investimento em Acbes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Sao Paulo, 16 de abril de 2019.

Coordenadores da Oferta e Joint Bookrunners
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