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OBSERVACAO IMPORTANTE viveo

AS INFORMAQ@ES CONTIDAS NESTA APRESENTAQAO SAO ESTRITAMENTE CONFIDENCIAIS E NAO PODEM SER REPRODUZIDAS, DISTRIBUIDAS, DIVULGADAS, PUBLICADAS OU TRANSMITIDAS PARA QUALQUER OUTRA PESSOA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, NO TODO OU EM PARTE, POR QUALQUER
MOTIVO. AO PARTICIPAR DA REUNIAO EM QUE ESTA APRESENTAQAO E REALIZADA OU AO ACEITAR UMA COPIA DESTA APRESENTAQAO, VOCE CONCORDA EM VINCULAR-SE AS LIMITAQ()ES ACIMA DESCRITAS E MANTER A SUA CONFIDENCIALIDADE. Os seguintes termos e condi¢des se aplicam (i) a
apresentacdo contida nas paginas seguintes, a qual foi preparada pela CM Hospitalar S.A. (“Companhia”) ou por pessoa em nome da Companhia, relacionada com a oferta de agdes ordindrias de emissdo da Companhia (“A¢des”); (ii) qualquer apresentacdo das informagdes contida neste documento a ser
realizada pela Companhia; (i) qualquer sess&o de perguntas e respostas apds a apresentacao; e (iv) qualquer material, escrito ou verbal, discutido ou distribuido durante a reunigo (os itens (i), (ii), (iii) e (iv), em conjunto, “Informagdes” ou “Apresentacdo”). Ao participar da reunido onde esta Apresentagdo é
feita, ou aceitando uma cépia desta Apresentagao, vocé reconhece e concorda em estar vinculado as seguintes restri¢des, bem como concorda em manter absoluta confidencialidade em relac&o as informag@es divulgadas por meio da Apresentagdo. As Informagdes compreendem uma apresentagao sobre
informagdes gerais da Companhia na data constante na apresentac&o e foi preparada pela Companhia exclusivamente para as apresentacdes com potenciais investidores no ambito da oferta das A¢es a ser realizada (i) no Brasil, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), (i) nos Estados Unidos da América, para QIBs, conforme definido abaixo, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”); (i) em outros paises que ndo
Brasil e Estados Unidos para investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, nos termos do Securities Act (“Oferta”). Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita ou dada
pelo Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“UBS BB”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco
BBI”), Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A. (“Goldman Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o UBS BB, o Citi, o Bradesco BBI, o Santander, o Bank of
America, os “Coordenadores da Oferta”) ou pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo UBS Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC, pelo BofA Securities, Inc. e pelo Goldman Sachs & Co. LLC (em
conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) ou qualquer de seus respectivos controladores ou subsididrias, ou subsididrias de tais controladores, ou quaisquer dos respectivos diretores, funcionarios, agentes, afiliados ou consultores, ndo devendo ser considerada a exatiddo, integridade ou equidade
das informac&es ou as opinides contidas nesta Apresentagdo. Nenhuma responsabilidade ou obrigagéo é assumida, por qualquer dessas pessoas, por qualquer dessas informagdes ou opinides ou por quaisquer erros ou omissdes. Todas as informagdes apresentadas ou contidas nesta apresentagdo estdo
sujeitas a verificagdo, corre¢do, concluséo e alteracdo sem aviso prévio. Se esta Apresentagao for recebida por engano, deverd ser devolvida imediatamente 8 Companhia. As Informag&es ndo sdo direcionadas ou destinadas a distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadd, residente ou
localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde a distribuicdo ou uso seja contrario a lei ou regulamento ou que exigiria qualquer registro ou licenciamento dentro de referida jurisdi¢do. ESTA APRESENTAGAO ESTA SENDO DISPONIBILIZADA PARA CADA DESTINATARIO TAO
SOMENTE PARA SUA INFORMA(;AO E HISTORICO E ESTA SUJEITA A ALTERAQZ\O. QUAISQUER PROJE(;C)ES E OUTROS DADOS PROSPECTIVOS NESTA APRESENTA(;Z\O FORAM INCLUIDOS TAO SOMENTE PARA AUXILIA-LO NO DESENVOLVIMENTO DE SUA PROPRIA AVALIA(;AO DA COMPANHIA. OS
POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR DA OFERTA E O PRELIMINARY OFFERING MEMORANDUM (MEMORANDO PRELIMINAR DA OFERTA INTERNACIONAL), O MEMORANDO DEFINITIVO DA OFERTA E O FINAL OFFERING MEMORANDUM (MEMORANDO
DEFINITIVO DA OFERTA INTERNACIONAL) RECEBIDOS, CONFORME O CASO, E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ESPECIALMENTE A SESSAO DE FATORES DE RISCO DE CADA DOCUMENTO, ANTES DE TOMAR DECISOES RELATIVAS A INVESTIMENTOS. A OFERTA SERA REGISTRADA NA
CVM SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUI(;AO, NOS TERMOS DO ARTIGO 26 DA RESOLU(;AO CVM 160. A CVM NAO REALIZARA ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DO MEMORANDO DA OFERTA NEM DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA. A CVM NAO GARANTE A VERACIDADE DAS
INFORMAGOES PRESTADAS E, TAMPOUCO, FAZ JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA OFERTA E DAS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS. As Acbes ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou para U.S. Persons (conforme definido na Regulation S nos termos do Securities Act),
salvo se elas estiverem registradas ou isentas de registro nos termos do Securities Act. Qualquer potencial futura oferta de A¢des a ser realizada fora do Brasil serd feita por meio do offering memorandum e somente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) conforme
definidos na Rule 144A, nos termos do Securities Act (“QIBs”) ou fora dos Estados Unidos da América de acordo com a Regulation S nos termos do Securities Act. Tal offering memorandum contera informac&es detalhadas sobre a Companhia e seus negdcios e resultados financeiros, assim como suas
demonstragdes financeiras. Decisdes de investimentos devem ser exclusivamente tomadas com base no offering memorandum e ndo com base nesta apresentagédo. Ao receber acesso as Informagdes, vocé declara que é: (i) investidor que ndo seja um U.S. Person (conforme definido na Regulation S nos
termos do Securities Act) e que esta localizado fora dos Estados Unidos da América ou (ii) um QIB. Esta Apresentagdo ndo foi aprovada por nenhuma autoridade reguladora e ndo constitui um memorando ou faz parte de qualquer oferta ou convite para vender ou emitir, ou qualquer solicitagdo para de
qualquer oferta comprar ou subscrever, quaisquer Agdes, e as Informagdes ndo devem servir de base ou ser invocadas em relagdo a qualquer contrato ou compromisso de qualquer natureza, e ndo devem ser interpretadas como recomendacdo de investimento. Qualquer decis&o de investimento por tais
investidores deverd basear-se Unica e exclusivamente nas informagdes contidas nos documentos relacionados a Oferta. Recomenda-se que os potenciais investidores fagam a sua investigagdo independente e avaliagéo da condicdo comercial e financeira da Companhia e a natureza das A¢des antes de
tomar qualquer decisdo de investimento emrelagdo as A¢ges. Os documentos da Oferta podem conter informacdes diferentes das Informagdes aqui contidas. Esta Apresentagdo ndo pretende conter todas as informagdes que possam ser necessdrias para avaliar qualquer investimento na Companhia ou em
qualquer de seus titulos ou valores mobilidrios e ndo deve ser considerada para qualquer compromisso ou decisdo de investimento. As Informagdes foram preparadas pela Companhia usando informag@es publicas na data indicada na apresentag&o. Os Coordenadores da Oferta ou os Agentes de Colocagdo
Internacional estdo agindo exclusivamente para a Companhia e ninguém mais e ndo serdo responséveis por fornecer assessoria em relagéo as Informacg&es para qualquer outra parte. Sujeito a lei aplicdvel, nenhum dos Coordenadores da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo Internacional terdo qualquer
responsabilidade e ndo prestam qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, relacionada ao contetido das Informagdes, incluindo sua precisdo, integralidade ou verificagdo ou por qualquer outra declaracdo feita ou supostamente feita em relagdo a Companhia, e nada constante nesta
apresentacdo serd considerado uma promessa ou declaragdo neste sentido, seja em relagdo ao passado ou ao futuro. Além disso, as Informagées ndo foram verificadas de forma independente pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional e ndo serdo atualizadas. Os dados de
mercado utilizados nas Informagdes nédo atribuidos a uma fonte especifica sdo estimativas da Companhia e ndo foram verificadas independentemente pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocaggo Internacional. Os Coordenadores da Oferta ou os Agentes de Colocagéo Internacional,
dessa forma, estdo dispensados e livres de toda e qualquer responsabilidade, seja ela resultante de atoilicito, contrato ou de outra forma (exceto conforme mencionado acima) que qualquer um deles possa ter em relacdo as Informagdes. A Apresentagdo contém informagdes sobre os mercados em que a
Companhia atua, incluindo crescimento de mercado, tamanho do mercado e tamanhos do segmento de mercado, informagdes de participagdo de mercado e informagdes sobre a posi¢do competitiva da Companhia. As Informagdes incluem declaragdes prospectivas que refletem as intengdes, crengas ou
expectativas atuais da Companhia. As declaragées prospectivas envolvem todos os assuntos que ndo sdo fatos histdricos. Declaragdes prospectivas podem ser identificadas pelo uso de palavras que incluem "pode", "vontade", "deveria", "esperar”, "pretender”, "estimar", "antecipar", "projetar", "acreditar",
"buscar”, "planejar", "prever", "continuar" e expressdes semelhantes ou seus negativos. Tais declaraces sdo feitas com base em suposicdes e expectativas que, embora a Companhia acredite ser razoavel neste momento, podem se revelar equivocadas no futuro. As declaragdes prospectivas estdo sujeitas a
riscos, incertezas e suposicdes e outros fatores que podem fazer com que os resultados reais das operacdes, condi¢des financeiras, liquidez, desempenho, perspectivas ou oportunidades, bem como os mercados que atende ou pretende servir, sejam diferentes, de forma relevante, daqueles expressos ou
sugeridos por essas declaragdes prospectivas. A Companhia e cada um de seus diretores, conselheiros, funcionarios ou colaboradores expressamente ficam isentos de qualquer obrigagdo ou compromisso de realizar qualquer atualizagdo ou revisdo de quaisquer declaragdes prospectivas constantes nas
Informagdes e qualquer alteragdo nas expectativas da Companhia ou qualquer mudanca nos eventos, condi¢des ou circunstancias em que essas declaragdes prospectivas sejam baseadas, exceto conforme exigido pela lei ou regulamento aplicavel. A Companhia ou qualquer de suas afiliadas, diretores,
conselheiros, funciondrios deverd ser considerada responsavel perante quaisquer terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento ou negécios adotada com base nas informagdes e declaragdes contidas nesta Apresentagao ou por quaisquer danos dela derivados, diretos ou indiretos.
Os Coordenadores da Oferta, os Agentes de Colocagdo Internacional e a Companhia ndo garantem resultados ou eventos futuros. Esta apresentacdo contém informagdes financeiras ndo-contébeis. As informagdes financeiras ndo-contabeis contidas nesta apresentagdo nédo sdo informagdes de
desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo deveré&o ser consideradas substituicdes ou alternativas ao lucro liquido, a perda, ao fluxo de caixa advindo de operagdes ou a outras informagdes de desempenho operacional ou de liquidez realizadas de acordo com o IFRS. As informagdes ndo-
contdbeis financeiras deverdo ser consideradas em conjunto com, e ndo como substitui¢des, as andlises de resultados da Companhia realizadas de acordo com o IFRS. Os documentos preliminares de oferta contém certas reconciliagdes com as informagdes financeiras da Companhia realizadas de acordo
com o IFRS.



APRESENTADORES
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SUMARIO DA OFERTA viveo

Emissor CM Hospitalar S.A. (“Companhia” ou “Viveo”)

Listagem B3 - Novo Mercado

Tipo de Oferta Follow-onde acordo com a Resolugdo CVM 160 no Brasil e esforcos internacionais de acordo com asregras 144A /Reg S
Estruturada Oferta = OfertaBase: 36.697.248 acdes - R$800mi' (100% Primaria)

Hotlissue = 28.000.000 agdes - R$610,4 mi' (100% Secundaria)

Uso dos Recursos =  Capital de giro necessario para crescimento e expansao organica e inorganica

Datas-chavedaOferta Lancamento:24deJulho | Precificagdo: 1°de Agosto | Liquidagdo: 4 de Agosto

Lock-up =  90dias para acionistas vendedores, companhia, executivos e membros do conselho de administracdo
s Autorregulacao
Varn e ANBIMA
Coordenadores @ BBA @pa[ma' UBSZBB citi bradescobbi <»Santander  saNK OF AMERICA %% ggz:(lllgmn i

i Ofertas Publi
coordenadortae

4
Notas: (1) Considera Prego do Fechamento do dia 21 de Julho de 2023 de R$ 21.80



ESTRUTURA ACIONARIA E POTENCIAL AUMENTO DE LIQUIDEZ

Estrutura Aciondria Atual
%

Genoma VI Genomal ']Iiiilr G |C

40,6% 17,6% 10,0% 5,5%
Vviveo

Estrutura Aciondaria Pés Oferta®®
% nao considera o exercicio do direito de prioridade

Genoma VI Genomal ']Iiiilr G |C

35,9% 15,6% 8,9% 4,9%
27,3% 15,6% 8,9% 4,9%
vViveo

Legenda
Apenas Oferta Base
Oferta Base + Hot Issue

Fonte: Capital 1Q do dia 21de Julho, 2023

Tesouraria

1,0%

Tesouraria

0,9%
0,9%

Free Float™

25,4%

Free Float®

33,9%
42,5%

viveo

Potencial Aumento de Liquidez das A¢des da Viveo®®

RS mi, ADTV® 30 Dias

indice de Giro das A¢bes

0,27%°) 1,00% 1,50%

Crescimento de

+6.9x ’
S

2,00%

Atual Sensibilidade considerando a oferta potencial

Apenas Oferta Base

8 OfertaBase + Hot Issue

Notas: (1) Considera participagdo da Diretoria Estatutaria; (2) Cenario considerando uma oferta ao preco de fechamento de R$21.80 por a¢do; (3) ADTV 30D pds oferta calculado como (indice de giro das agdes)*(Free float pds oferta); (4) Volume Médio das Negociagdes Diarias; (5) Calculado como

ADTV 30D atual / Free float atual pré oferta



DE DISTRIBUIDORA LIDER PARA UMA PLATAFOR

2017

R$66bi!

12%
Crescimento médio de receita, proveniente

da distribuicdo de medicamentos nao
voltada ao varejo (institucional)

Hospitais e 3
Clinicas 1 Bu( )
100%

& ‘g

Expansao dc¢

j@
. 'R$261bi

+41%

Crescimento da Receita 2022 vs 2021

CompanhiaR

— e o

A Laboratdrios
Hospitaise - e Vacinas
~Clinicas Descartaveis
DiversiﬁcagﬁoH | M | ] varejo

Servicose
D2P®

// , 4 g..»!s__ >,; ‘/,’ ’/,
EXPaII < 5/ /’I @ 1@

Medicamentos Materiais Reagentes Vacmas OPME® Especialidades Nutngaol
° /Ny /] /] *’ ° ° o _m~ 1
100%!'°) distribuicao Distribuics LS LD <60%© distribuicdo i
e NKY VY
Fonte: Companhia e IQVIA ( ! / Ll e e s
Notas: (1) IQVA e estimativas da companhia (Mercado de medicamentos e materiais ndo voltado ao varejo); (2) IQVIA e estimativas da companhra' e Clinicas —| Va !

Materiais Especiais; (6) % do Lucro Bruto




SOMOS A SOLUQI"\O DE SAUDE REFERENCIA PARA TODOS OS NOSSOS STAKEHOLDERS Viveo
INDUSTRIA
___________________ \ FARMACEUTICA
/,’ \\ \ O O \ \
H itai
B Cliicas O 2 7

. N
Balanco O O |

CLIENTES O

Gestdao Capacitada

[+ o : . . s .
= (Time JBP(M) : Patrimonial 2 uaie PortfolioCompleto de 055 Cobertura Nacional
2 i C Desc?rtavels ~95% remédios / 75% com frota prépria de +270
H : Varejo materiais veiculos e +20 CDs®
s 5 O0—0
g N A N e N\
I - viveo @) S
© amn) : N\
= . : N \ \
E : Compliance e O_O
@ Multi Canal : Governanca . ek Nivel de Servico
< : Laboratorios 2 . ~80% em todas as entregas
7] % Ecossistema
& | ARG & O até 24h ¢ 96% até 48h
S \ i \ C O \ \
& & R
; S N4 O O . \
| gt | capraipan e
\ Logisitica // Investir O ¢ Escalabilidade resultando em pregos
S s gisitica = e D2p“4 competitivos
SOMOS O PARCEIRO DE ESCOLHA QUE MELHOR CONECTA A CADEIA DE SAUDE
Fonte: Companhia 7

Notas: (1) O time JBP é responsével por manter um relacionamento préximo com cada stakeholder da Viveo, monitorando suas necessidades, demandas e fornecendo uma viséo geral do mercado; (2) One-Stop-Shop; (3) Centros de Distribuicao, (4) Direto ao Paciente



CONSISTENTEMENTE APRESENTANDO RESULTADOS ACIMA DAS EXPECTATIVAS 5
DO MERCADO DESDE O IPO, COM UM FORTE CRESCIMENTO ORGANICO vViveo

+2,6% (0,5%) +0,1% +5,0% +3,5%
CAGR,020-1123upM™: 41,6%

2.627 2706 2.800

9.647

2272 2.274

NNl Crescimento de dois digitos

|
|
|
|
|
|
: 1852 1:900 1957 1.946
Receita |
4.413 I
Yl Crescimento de dois digitos :
|
|
|
|
2020 1T23upm } 1T22 2122 3122 4122 1T23
~15%
crescimento organicodareceita o
liquida (média dos periodos entre CAGR;020-1m23 00 47’ 7% |
2020 e 1T23 UDM®M) : +9,4% +5,7% +2,3% (1,2%) +6,9%
7,4% 8,2%
. ° | 223
| 202 199 209
787 :
(]
EBITDA Ajustado e |
|
" |
Margem EBITDA Ajustada 328 |
|
[
[
[
[
[
|

2020 1r23upm

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

= Média do consenso dos-Analistas de Research B Resultados Atuais

Fonte: Média do Consenso entre Analistas (Bloomberg) 8
Nota: (1) Ultimos 12 meses



AGENDA PARA 2023: ORGANIZA;AO INTERNA, PREPARANDO A EMPRESA PARAUM

CRESCIMENTO CONTINUO
EXTRACAO DE
SINERGIAS

P No processo de
capturar sinergias
5/ dosM&As - por

volta de 35%

Realizado
35%

Estimado
65%

Fonte: Companhia

INTEGRACAOE
2 OTIMIZACAO

Implementacdo de

um unico WMS™Mem
alllls~) todososCentrosde
>3] Distribuicio
Investimento de
R$10mi
Unico Sistema
de
—
Z;; salesforce/CRM
= em todas as
companhias
Unico ERPem
Q;g todas as
companhias

REORGANIZACAO
DA MARCA

) Mmafra

S

O,
35
Hospitais e 30) )) NvVia f ra
Clinicas p— expecialdder
)) () prevena
Laboratérios )
e Vacinas recrotel]
FW!E Daviso
Descartivei
s - Varejo Cremer  Flexicotton
—\
Servicos e Em andamento
D2p5)

INCORPORACOES
EM ANDAMENTO

+10 j5 foram incorporadas

\ll

Tt

R$1,6bi cm Agio
+19 aquisicdes

Notas: (1) Sistema de Gerenciamento de Armazéns; (2) Inclui Expressa, Profarma Specialty, Mafra Cirtrgica, PHD, Tecno4 e MedCar; (3) Inclui Cirtrgica Mafra, Arpmed e Pro Infusion; (4) Inclui Diagndstica Cremer, Biogenetix, Byogene, Vitalab, Apija, Macromed

e Laborsys; (5) Direto ao Paciente

viveo



viveo

Quais sao os
préximos
Passos?

Crescimento Organico

Estratégia de crescimento diversificadae
potencial significativo de crescimento
adicional nos segmentos ja existentes

M&A

Diversos alvos potenciais selecionados,
operando em mercados fragmentados

10
Fonte: Companhia



HOSPITAISE
CLINICAS

i #1 Lider de Mercado

Mercado Enderecavel
Total (R$bi)

Participacaode
Mercado(%)™

Fonte: IQVIA

INSTITUCIONAL

Nota: (1) Considera apenas o segmento de medicamentos e materiais; (2) Orteses, Préteses e Materiais Especiais

- . . . . O S S O S S S S S S B S S e e S e e e e e e .,

7

7

ol8a(o
olMn|o

— HospitaiseClinicas — -~

MERCADOEM
CRESCIMENTO
Taxa de Crescimento Institucional
(% crescimento)

12,0% 12,4%

e 10,8%

2020 2021 2022 2023E  2024E

Crescimento de dois digitos do
mercado
ganhos de
participacao
unidade de negdcios

\

viveo

O QUE VEM A

SEGUIR
L o2k
- - ~/ o
e
Descartiveis OPME®

Nova vertical

o

Participagdo de
mercado abaixo de
medicamentos

9

I

Nutricdo Governo
Potencial de Acelerando o
crescimento crescimento
significativo

®

& 2

Especialidades importacdode
Crescimento de Medicamentos
mercadorobusto  Crescimento da demanda por

tratamento especializado

i



LABORATORIOS & VACINAS
DESCARTAVEIS - VAREJO

1 (Q/ LABORATORIOS &
1 Q'_
. == VACINAS
. O QUE VEM A SEGUIR
Mercado =Y
. Enderecavel & i 5
i 1;?;! Expansao da
i (R5D 5 base de clientes
i Expansdo de
| portfélio
' Participacdo
. de mercado -
E Laboratérios 9% g\f’
(%
| v Distribuicao exclusiva
| de materiais
| . Crescimento na
- , Participagdo vacinagdo de
—  demercado- 56% adultos
' Vacinas
¥ e B
s | Lancamento de
| / | novas vacinas

tegorias nas quais a Companhia opera, de acordo com a IQVIA

1
By \
\\ __________________________________
nclui a ar‘casda eo

~- _-

~
N

P e i e ettt

Mercado
Enderecavel
Total

(RS bi)

Participacao
de mercado
(%)

Expansao dos canais (e.g.

45

canal de varejo alimentar)

é%}

Novas categorias e
novos produtos

&l

Expansdo numérica
(mix de produtos nos
canais atuais)

1%

Taxade Crescimento do
Varejo"

(% crescimento)
14,0% 17.0%

9,6% E24 9,0%

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E




viveo

8
T = PROPOSTA DE VALOR
SERVICOS & D2P( = ( )
Servigos & D2P™" e
Eficiéncia Reducdo de custos
( COMO ENTREGAMOS >
O @
& bt
/ Mercado 2 o
Enderecavel 1 22 PSP Unitarizagio
Total (R$bi)
—©
{ 5N
\» v A de medicamentos Mo e
HER)
Gestio de
estoque

e
Fonte: IQVIA.

Nota: (1) Diretto'p
- J

13




CRESCIMENTO INORGANICO | DESDE O IPO FIZEMOS DIVERSOS M&As, ENOS TORNAMOS  vive o
UM ECOSSISTEMA COMPLETO DE SAUDE

ESTRATEGIA

Fonte: Companhia

Bleil
Hospitais &
Clinicas

@ @

Jun/22 Nov/22

® & ¢

be/MK #iNeve

Mar/22 Mar/22 Jun/23
(q)
Pointmed  7e<no
Nov/21 Nov/21

() @

ACELERARO AUMENTAR
CRESCIMENTO PRESENCA

ereforcaralideranca e entrarem novos

nos principais mercados  mercados adjacentes de
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EXTRAIR SIN
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Exposicao a mercados Abordagemde
altamente fragmentados, ecossistemacomuma
com varias oportunidades de equipe de gestao

fusdes e aquisicdes altamente experiente

Empresa voltada para Empresacentradaem
gerar retorno, focadano sinergias com forte
ROIC crescimento organico

apos aintegracao

(07
BX cv/emimoaaivo
pds-sinergias para aquisi¢des

o Y.\ DYy 1 {OCEANO AZUL] /.1.7.
NAVEGAR

Fonte: Companhia
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O QUE TORNA
A TESE DA
VIVEO

TIME

Equipe experiente, com profundo
conhecimento sobre o setor

GOVERNANCA

Elevados padrdes de governanca
corporativa, listada no segmento de Novo
Mercado, com as melhores praticas ESG e
acionistas renomados

Longo caminho a percorrer para construir uma

viveo

HISTORICO DE EXECUCAO

Crescimento operacional e financeiro entregue
consistentemente, superando as expectativas
do mercado

PORTFOLIO

Escala e diversificacdo do portfélio, com
baixa dependéncia de ativos isolados e
crescimento "/in-house’

ESTRATEGIA DE
ECOSSISTEMA

Estratégia de ecossistema Unica que serve
todos os stakeholders do setor da saude

Solucio de Saiide Completa no Brasil
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DIMINUICAO DA ALAVANCAGEM PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO

Evolucdo de Divida Liquida e Alavancagem Pré e P6s Oferta

RS milhdes, x

3.252

2.249

Divida bruta ajustada® Caixa e Equivalentes de Caixa (=) Divida liquida ajustada

(antes da oferta)

Fonte: Companhia .
Notas: (1) Inclui derivativos; (2) Divida Liquida Ajustada / EBITDA 1T23 UDM, considerando R$787mi de EBITDA ajustado 1723 UDM (Ultimos doze meses)

—

1,8x @

1.499

Oferta primaria (=) Divida liquida ajustada

(apos a oferta)

viveo
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