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ANUNCIO DE INICIO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DO

(@) carrerour

ATACADAO S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE: 35300043154
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, 6.169, Vila Maria Baixa
CEP 02178-000, S&o Paulo, SP

Cadigo ISIN: “BRCRFBACNOR2”
Cdédigo de negociacéo das Ac¢des na B3: “CRFB3”

Registro de Distribui¢ao Publica Priméaria n® CVM/SRE/REM/2017/004 em 19 de julho de 2017
Registro de Distribui¢do Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2017/004 em 19 de julho de 2017

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM™) n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), o Atacadéo S.A., cujas atividades de holding
sdo conduzidas sob o nome fantasia “Grupo Carrefour Brasil” (“Companhia”), Carrefour Nederland B.V.
("CNBV") e Peninsula 11 Fundo de Investimento em Participacdes (“Peninsula FIP” e, em conjunto com o
CNBV, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itad BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o Bank
of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch™), o Goldman Sachs do Brasil Banco
Mdltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” ou “Agente Estabilizador”), o
Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o Goldman Sachs, o J.P. Morgan e o Bradesco BBI, os
“Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente), ao preco de
R$15,00 (quinze reais) por acdo (“Preco por Acdo”), perfazendo o montante total de

R$4.457.157.630,00

1. A OFERTA

A Oferta consiste (i) na distribuicdo priméaria de, 205.882.353 novas acdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Priméria” e “Acbes da Oferta Primaria”); e (i) na distribuicdo secundaria de,
inicialmente, 91.261.489 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundéaria” e “Acdes da Oferta Secundéria”, sendo que A¢des da Oferta Secundaria,
em conjunto com Ac¢8es da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base”), a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo do Banco
BNP Paribas Brasil S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenador Contratado”), e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Instituicdes
Consorciadas”, respectivamente, e as Instituicdes Consorciadas em conjunto com o Coordenador
Contratado e os Coordenadores da Oferta, “InstituicGes Participantes da Oferta”).
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Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das AcBes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Goldman Sachs & Co LLC, e
pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc.
e pelo BNP Paribas Securities Corp. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operacdes
isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis deste pais (r7on-U.S. persons),
nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros™), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agbes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢Bes da Oferta Base, a
critério dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
poderia ter sido, mas ndo foi acrescida em até 20%, ou seja, em até 59.428.768 acOes ordinarias de
emissdo da Companhia alienadas pelo Peninsula FIP, nas mesmas condi¢cBes e pelo mesmo preco das
AcoOes da Oferta Base (“AcBes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 44.571.576
acles ordinarias de emissdo da Companhia alienadas pelo CNBV, nas mesmas condi¢Bes e pelo mesmo
preco das A¢Bes da Oferta Base (“AcBes Suplementares”), conforme opc¢éo a ser outorgada pelo CNBV ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacédo (conforme abaixo definido), as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta (“Opcéo de AcBes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociacdo das acGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das agdes ordindrias
de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por A¢do (conforme abaixo definido).

2. APROVACOES SOCIETARIAS

A abertura de capital da Companhia, e ainda, a adesdo da Companhia e admissao a negociacédo das acdes
ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da
B3 (“Novo Mercado”) foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19
de maio de 2017, cuja ata foi devidamente registrada em 14 de junho de 2017 perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o n°® 0.579.808/17, bem como publicada no “Jornal Empresas &
Negécios” e no Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) em 23 de junho de 2017.

A realizacdo da Oferta Priméria pela Companhia, mediante aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
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alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e condi¢bes foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26 de junho de 2017, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP sob o n® 330.075/17-2, bem como publicada no “Jornal Empresas &
Negécios” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 12 de julho de 2017.

O Preco por Acdo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracé@o realizada em
18 de julho de 2017, cuja ata sera registrada na JUCESP, foi publicada no “Jornal Empresas & Negdcios”
nesta data, e sera publicada no DOESP no dia Gtil subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo CNBV, incluindo a alienacdo das A¢des Suplementares, bem como
seus termos e condi¢des, foram aprovados em reunifes dos competentes érgdos societarios, em 26 de
junho de 2017. Nao foi necesséria qualquer aprovacéo societaria do CNBV para a fixa¢ao do Pre¢o por Acéo.

Né&o foi necessaria qualquer aprovacéo societaria do Peninsula FIP para participacdo da Oferta Secundaria
e fixacdo do Preco por Acéo.

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

As Instituicdes Consorciadas e o Coordenador Contratado foram convidados pelos Coordenadores da
Oferta, em nome de Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagdo das Acdes.

4. REGIME DE DISTRIBUICAO

A Oferta esta sendo realizada em conformidade com o Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liguidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Acdes
Ordinarias do Atacaddo S.A. (“Contrato de Colocacdo”), celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente.

Os esforcos de colocacdo das Ac¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram
realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, 0s Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional™).

Tendo em vista disponibilizacdo do Aviso ao Mercado em 28 de junho de 2017 e de sua respectiva nova
disponibilizacdo em 29 de junho de 2017, a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Ac¢8es Ordinarias de Emissdo do Atacaddao S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a ele anexo (“Formulario de Referéncia”), bem como de seus
eventuais aditamentos e/ou suplementos (“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva
e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido no item 5.1 abaixo), a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Colocagao Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo deste Anuncio de
Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundéaria
de Acdes Ordinérias de Emissdo do Atacaddo S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das AcBes da Oferta Base e das Ac¢bes Adicionais, em
mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgédo e até os
limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo, em conformidade com o disposto da Instrucdo CVM
400 e observadas as disposi¢des do item 5 abaixo.
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O Contrato de Colocacao estd disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto aos Coordenadores da
Oferta e & CVM, nos enderecos indicados no item 18 abaixo, a partir da divulgacdo deste Andncio de Inicio.

N&o foi admitida distribuicéo parcial no ambito da Oferta.

5. PROCEDIMENTO DA OFERTA

As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das A¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido
abaixo) (“Oferta de Varejo”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (conforme definido
abaixo) (“Oferta Institucional™), conforme descritas adiante, observado o disposto na Instru¢gdo CVM 400 e
o esforco de dispersé@o acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram o
plano de distribuicdo das Ag¢bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual levou em
conta a criagcdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras considera¢gdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatria, de modo que suas
eventuais davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de Distribuicdo™).

O publico alvo da Oferta consiste em:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva (conforme abaixo definido) durante o Periodo de Reserva
(conforme definido no item 5.1 abaixo) ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme definido no item 5.1 abaixo), conforme o caso, observados, para esses investidores,
em qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva”
e “Investidores Nao Institucionais”, respectivamente); e

(b) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), em todos 0s casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como o0s Investidores Estrangeiros
(“Investidores Institucionais™).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para prote¢édo
(hedge) em operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢Ges de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operacbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
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Vinculadas; e (ii) que se enguadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM
400, foram permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI,
da Instrucdo da CVM n® 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou
dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus
cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores
e/ou administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais
gue mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta ou por pessoas
a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cbnjuges ou companheiros,
ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v)
acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

5.1. OFERTA DE VAREJO

A Oferta de Varejo foi realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram solicitacdo de
reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a subscrigdo/aquisi¢ao
de Acdes, em cardater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo (“Pedido de Reserva”)
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre 5 de julho de 2017,
inclusive, e 17 de julho de 2017, inclusive (“Periodo de Reserva™), ou, no caso de Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 5 de julho de 2017,
inclusive, e 7 de julho de 2017, inclusive (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢Bes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminou em data que
antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que
aqueles Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizaram
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de
Reserva cancelados, tendo em vista que houve excesso de demanda superior a um tergo a quantidade de
Acdes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersdo acionéria previsto no
Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o0 montante
de, no minimo, 10% do total das Ac¢des (considerando as AcBes Suplementares e as Ac¢des Adicionais)
sera destinado, prioritariamente, a colocagdo publica junto a Investidores Ndo Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), 7 e 11 abaixo, observadas as condicbes do
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:
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(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme

aplicavel, os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo
realizaram reservas de AcOes junto a uma Unica InstituicAo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM n°® 476, de 25 de janeiro
de 2005, conforme alterada (“Deliberacdo CVM 476”), durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,

(b) o Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado,

obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) da quantidade de A¢des da Oferta Base, ndo foi permitida a colocagéo, pelas Instituicbes
Consorciadas, de Acbes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Ndo Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢do daqueles realizados durante o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor Nao Institucional p6de estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢ao

de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Ac¢do, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao;

(d) apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes a ser adquirida e o

respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada
Investidor N&o Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva, até as 12:00 horas do dia Gtil imediatamente posterior a data de disponibilizacdo deste
Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de
Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao
valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo;

(e) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea

(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidacdo (conforme abaixo definido). Ndo havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a
liquidacdo por parte do Investidor Nao Institucional;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a

qgual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor N&o
Institucional, o numero de AcGes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b),
(c) e (e) acima e 11 abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal
relacdo resulte em fragdo de Agdo, o valor do investimento néo considerara a referida fracéo;

(9) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao

Institucionais foi inferior & quantidade de Ag¢Bes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio,
sendo que todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Ndo Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 5.2 abaixo.
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Para as hipdteses de suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver o
item 7 deste Anuncio de Inicio.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das Ac¢Bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com
o procedimento aqui descrito.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Foi recomendado aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, especialmente as sec¢des
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des” do Prospecto Definitivo, bem como o item “ltem 4.1.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria a
manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para que obtivessem informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (v) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

5.2. OFERTA INSTITUCIONAL

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, pelo Coordenador
Contratado e pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢Ges remanescentes foram
destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio do Coordenadores da Oferta,
do Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocagdo Internacional, ndo foram admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistiu estabelecimento de qualquer valor minimo e
méaximo de investimento e cada Investidor Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intengbes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o nimero de Acbes objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400,
excedeu o total de Ac¢Bes remanescentes ap0s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intencfes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levaram em consideracédo o disposto
no plano de distribuicdo, nos termos do pardgrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo deste Anudncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e os Agentes de Colocacdo Internacional informaréo
aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou
fac-simile, a quantidade de Ac8es alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acles
alocadas devera ser efetivada na Data de Liquida¢cdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agdo multiplicado pela
guantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéao.

A subscricdo/aquisicdo das AcBes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo/contrato
de compra e venda de agdes, cujos modelos finais foram previamente apresentados & CVM e que
informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acbes. As Acdes que forem
objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolu¢cdo CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de
20% das Acdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior a um terco das AcBes da Oferta Base, ndo foi permitida a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.

A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecédo
(hedge) em operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissédo
da Companhia como referéncia séo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e n&o seréo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo
55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

6. PRAZOS DA OFERTA

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das A¢des tera inicio na data de
divulgacédo deste Andncio de Inicio, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na
data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
AcBes Ordinarias de Emissdo do Atacaddo S.A. (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de
seis meses, contado a partir da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, com data maxima em 19 de janeiro
de 2018, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢gdo CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”).

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgacdo deste Andncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ac¢des (“Periodo de Colocacdo”). A
liquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao
(“Data de Liguidacdo”), exceto com relacéo a distribuicdo de A¢bes Suplementares, cuja liquidagao fisica e
financeira devera ser realizada até o terceiro dia Gtil contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da
Opcédo de Agbes Suplementares (cada uma delas, “Data de Liquidacdo das Ac¢Bes Suplementares”). As
AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data
de Liguidagdo das A¢Bes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do Andncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.
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7. SUSPENSAO, MODIFICAGCAO, REVOGACAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou
a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta
seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada,
nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400, poderdo os Investidores Ndo Institucionais desistir de
seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacédo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada
por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das InstituicBes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 18 abaixo, mesmos meios
utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e deste Anudncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacao”).

Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM
400, as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacGes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicho Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacéo passivel de comprovacdo ao Investidor
Néo Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da
modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anlncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da
comunicacédo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensédo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Ndo Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento nos termos do item 5.1 acima.

Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item 5.1 acima e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢cdes previstas acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicio do Contrato de Colocacdo, (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacédo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos Pedidos de Reserva
em funcdo de expressa disposicdo legal, cada uma das InstituicGes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&do Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item 5.1 acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual



GRUPO

(» CARREFOUR

BRASIL

equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

8. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢Bes da Oferta Base e as Ac¢des
Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém néo liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢do e até o limite individual de garantia firme de liquidacao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo (“Garantia
Firme de Liquidacdo™). A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for
concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacédo
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado este Anlncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Base objeto de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas
por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirird, na Data de Liquidacao,
pelo Preco por Acdo, na proporc¢do e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o numero de Ac¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de A¢Bes objeto da
Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender tais Ac¢Bes antes da divulgacdo do Andncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das acGes ordinarias de emisséo
da Companhia, limitado ao Pre¢o por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacles realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo previstas no item 10 abaixo n&do estardo sujeitas a tais limites.

9. PRECO POR ACAO

No contexto da Oferta, o preco por Acdo é de R$15,00, o qual foi fixado apos a conclusdo do
procedimento de coleta de inten¢Bes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”), e teve como parametro as indicagdes de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acdo”).

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acédo é justificada na medida que o preco de mercado
das Acbes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencées
de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os
Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram do processo de determinac¢éo do Preco por Acéo.
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10. ESTABILIZAGCAO DE PRECO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
(“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacdo do
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de 30 dias
contados da data de inicio da negociacdo das A¢Bes na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagcdo de
Preco de Acgdes Ordinarias de Emissdo do Atacaddo S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi
previamente submetido a andlise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar opera¢fes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacfes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as opera¢fes de compra e venda das ac¢des ordinarias de emissédo
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta e obtencdo de coOpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo deste Andncio de Inicio nos enderecos indicados no
item 18 abaixo.

11. VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador Contratado e/ou
pelas Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas nos respectivos termos de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condi¢Ges de negociacdo com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Coordenador
Contratado e/ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das A¢Bes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda de acBes que tenha recebido o Coordenador Contratado e/ou e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento,
devendo ser restituidos pelo Coordenador Contratado e/ou pela Instituicdo Consorciada integralmente aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até
trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado e/ou da
Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua excluséo como
Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacBes, indeniza¢Bes decorrentes de eventuais
condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios
e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii)
podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de
atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intencdes de
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investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda de acfes cancelados por forca do
descredenciamento do Coordenador Contratado e/ou da Instituicdo Consorciada.

12. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Ac¢bes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢des conferidos aos titulares
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais
se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria corresponde
a um voto;

(b) observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acbes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 0,1% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso 11, da Lei das Sociedades por AcGes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas acBes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacbes sucessivas, observadas as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aguele dado
aos acionistas controladores (fag along);

(f) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicédo de
acles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acGes
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu
valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informacBes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a se¢do 18 do Formulario de Referéncia.
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13. NEGOCIACAO DAS ACOES ORDINARIAS

A Companhia, seus acionistas controladores e a B3 celebraram, em 28 de junho de 2017, o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3
(“Novo Mercado”), disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas
de governanca corporativa e divulgagdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, observado que o referido
contrato entrard em vigor na data de divulgacdo deste Andncio de Inicio.

As agdes ordinarias de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia
atil seguinte a divulgacé@o deste Anuncio de Inicio sob o cédigo “CRFB3”.

Em 8 de maio de 2017, a B3 concedeu a Companhia uma dispensa do percentual minimo de 25% de
acGes em circulacdo e nos autorizou a manter em circulagdo um minimo de 15% do capital social da
Companhia, desde que observadas disposi¢des relativas:

(a) ao volume financeiro das ac6es em circulacdo apés a oferta, de pelo menos R$3.000.000.000,00
(trés bilhdes de reais); e

(b) ao volume financeiro médio minimo diario de negociacdo (ADTV) das agdes da Companhia igual
ou superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais), verificado mensalmente, e
considerando um periodo de 12 (doze) meses, ap6s o periodo de 18 (dezoito) meses, contados a
partir da realizagdo da oferta inicial de distribuicdo de acdes.

A B3 pode ajustar periodicamente o volume médio diario de negociacéo referido acima.

Caso, em qualquer periodo de 12 (doze meses), verificado mensalmente, a partir do final do 30°
(trigésimo) més contato da realizacdo da oferta inicial de acdes, seja verificado o desenquadramento do
volume médio diario de negociacdo (ADTV) de a¢Bes de emisséo da Companhia, a manutencdo de uma
porcentagem das agdes em circulagdo superior a 15% permanecera automaticamente autorizada por um
periodo de 18 meses, a contar do desenquadramento. Ao final de tal 18° (décimo oitavo) més contado do
desenquadramento, o percentual de a¢des em circulacdo devera corresponder a:

(a) 25% do capital social; ou

(b) 15% do capital social, caso 0 volume médio diario de negociagdo (ADTV) das agdes da Companhia,
considerados 0s negocios realizados nos 12 (doze) meses anteriores, atinja o patamar de
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), consistentemente durante 6 (seis) meses consecutivos.

O nado cumprimento do percentual de acBes em circulacdo, observadas as regras acima, sujeitara a
Companhia e seus acionistas controladores as sanc¢des previstas no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e no Regulamento de Aplicacdo de SancBes Pecunidrias do Novo Mercado, conforme regras
vigentes na ocasido. Nos termos do Regulamento de Aplicacdo de San¢bes Pecuniérias do Novo Mercado
atualmente em vigor, entre outras san¢des, a B3 cancelar a autorizacdo da Companhia para negociar seus
valores mobiliarios no Novo Mercado, se a infracdo que tiver motivado a suspensdo ndo for sanada
tempestivamente, podendo ensejar as seguintes consequéncias:

(i) os valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo voltar a ser negociados no Novo Mercado por
um periodo minimo de 2 (dois) anos, contados da data do cancelamento, salvo se a Companhia
tiver o seu controle acionario alienado ap6s a formalizacéo do cancelamento;

(i) o acionista controlador devera cumprir as obrigacdes relativas & saida da Companhia do Novo
Mercado; e
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(iii) o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢Bes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico das acdes, a ser
apurado na forma prevista na Secdo X do Regulamento de Listagem, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a B3
e divulgada ao mercado imediatamente ap6s o recebimento pela Companhia do comunicado de
rescisdo do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A dispensa também é condicionada ao cumprimento, pela Companhia, do compromisso de:

(a) divulgar no Formulario de Referéncia, em forma de tabela, por 6rgdo, informacdes da maior, da
menor e valor médio da remuneracdo anual, fixa e varidvel, dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal relativamente ao dltimo exercicio
social, nos termos da regulamentacdo em vigor; e

(b) adotar vérias préaticas de governanga corporativa, até 31 de dezembro de 2017, referentes,
nomeadamente, a composicdo do Conselho de Administracdo, composicdo e fungdes do nosso
Comité de Auditoria Estatutario, a organizacdo da &rea de auditoria interna da Companhia e a
implementacdo de codigo de conduta, politica de divulgacéo de informagdes e de negociacdo de
valores mobiliarios, politica de transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses, politica de nomeacédo de administradores e politica remuneracdo de administradores.

A quase totalidade dessas praticas de governanca corporativa ja foi adotada pela Companhia, como
descrito nos itens “5. Riscos de Mercado”, “12. Assembleia Geral e Administra¢do”, “13. Remuneragdo dos
Administradores”, “16. Transac¢fes com Partes Relacionadas”, “20. Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios” e “21. Politica de Divulgagdo de Informagdes” do Formulario de Referéncia, e a Companhia
pretende adotar as restantes até 31 de dezembro de 2017.

O ndo cumprimento dessas praticas de governanca corporativa acima mencionadas a partir de 1° de
janeiro de 2018 acarretara a cessdo imediata da autorizacdo concedida e de seus efeitos, passando a
Companhia a sujeitar-se, imediatamente, as san¢des previstas no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e no Regulamento de Aplicacédo de SancGes Pecuniarias do Novo Mercado.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario de
Referéncia. Para informac8es adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na B3, consulte uma instituicdo
autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e
situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da
decisao de investimento nas Acdes.

14. ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os Diretores da Companhia, o Carrefour S.A. e o0s Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional,
observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacédo Internacional e/ou nos acordos de restricdo a
venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-upg™) a ndo oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcédo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo
de cento e oitenta dias contados da data de disponibilizagdo deste Andncio de Inicio, quaisquer acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta, ou valores




GRUPO
CARREFOUR
BRASIL

(

mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber aces ordindrias
de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de a¢bes ordinarias de emissdo
da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢Bes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exceg¢fes contidas no item
3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de vigéncia do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o acionista controlador e os administradores da Companhia
ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial de seis
meses, 0 acionista controlador e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente apds a efetivacao da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das ac¢des de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociacdo das Acbes. Para mais
informacdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de a¢des preferenciais
de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepc¢ao de potencial venda,
de quantidades significativas das acdes de emissdao da Companhia, inclusive por seus
Acionistas Controladores, apds a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das ac¢6es ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario ou a percepcédo dos investidores sobre a Companhia”, na secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des” do Prospecto Definitivo.

15. INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragdo, custddia e transferéncia
das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A..

16. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM

1  Disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio 19/07/2017
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2 Inicio de negociacéo das A¢Ges no Novo Mercado 20/07/2017

3 Data de Liquidagao 24/07/2017

4 Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de A¢bes Suplementares 17/08/2017

5 Data limite para a liquidagdo de A¢Ges Suplementares 22/08/2017

6  Data limite para a disponibilizagdo do Anincio de Encerramento 19/01/2018

@ Todas as datas futuras previstas sd0 meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragbes, suspensdes, antecipages ou
prorrogacgdes a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no
cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e poderd ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o
disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracbes das circunstancias, revogacgdo ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hip6tese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
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relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacédo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revoga¢ao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta”, consulte o Prospecto Definitivo.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condi¢cBes e forma para devolucdo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogagdo da
Oferta, consulte o Prospecto Definitivo.

Para informacdes sobre os prazos, condicbes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acdes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme
de Liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Colocacgdo, ver o item 8 deste Andncio de Inicio e
secdo “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta - Informagdes sobre a Garantia
Firme de Liquidacdo” do Prospecto Definitivo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi determinado o Preco por Acéo.

17. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o seu Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste na (i) distribuicdo, comércio
atacadista e varejista, industrializagdo, importacdo e exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou
mercadorias em geral, primarios e industrializados; (ii) exploracdo de supermercados e lojas de
departamentos, restaurantes e lanchonetes; (iii) prestacdo de servicos fitossanitarios, de auxiliares do
comércio e de transporte; (iv) exploracédo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas nédo se
limitando a: (a) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos
mantidos pela Companhia com institui¢cdes financeiras; (b) recep¢do e encaminhamento de propostas de
fornecimento de cartBes de crédito; e (c) servicos suplementares para o levantamento de dados
cadastrais e documentagdo, bem como controle e processamento de dados; e (v) prestacdo de servicos
de teleatendimento (call center). A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso acima, bem como deter participacBes societarias e outros valores
mobiliarios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Para maiores informagfes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua
situacdo econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, que estédo
disponiveis nos locais indicados no item 18 abaixo.

18. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informacdes adicionais sobre a
Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo deste Anincio de Inicio, (i) aos seguintes
enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituicbes Participantes da
Oferta indicados abaixo ou (ii) a B3 e a CVM.
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COMPANHIA

Atacadao S.A.

Grupo Carrefour Brasil

Diretoria de RelagBes com Investidores
Rua George Eastman, 213

Vila Tramontano

CEP 05690-000, S&o Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Sébastien Durchon

Tel.: (55) (11) 3779 6333
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Atacadéo
S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em “Oferta Pablica Inicial de Ac¢des (IPO)™)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Global Markets & Investment Banking Group”,
clicar no item “ATACADAOQO” e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo™).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es, 700, 17° andar

CEP 04542-000, S&o Paulo, SP

At: Sr. Antonio Pereira

Tel.: (11) 3371-0754
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste website,
acessar “Atacaddo S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/atacadao (neste website, clicar em
“Prospecto Definitivo™)
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, S&o Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 11 2169 4672

Fax: +55 11 3847 9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, localizar “Atacadao
S.A.” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Definitivo™)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235, Bloco A

CEP 04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3012 7180
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste website,
identificar “Atacad&o S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico do Prospecto Definitivo)

COORDENADOR CONTRATADO

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 510, 1°, 10° ao 14° andares

CEP 04.543-000, S&o Paulo, SP

At.: Luis Castro

Tel.: +55 11 3841 3626

https://www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em “Prospecto
Definitivo da Oferta Pablica de A¢gdes do Atacaddo S.A.”)

LINKS PARA DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

Este Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificacdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta,
exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia e das Instituicdes
Participantes da Oferta indicadas abaixo, da CVM e da B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), 0 Anuncio de Inicio, o Anancio de Encerramento, eventuais Andncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

COMPANHIA

Atacadao S.A.
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Atacadéao
S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO)")
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Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Global Markets & Investment Banking Group”,
clicar no item “ATACADAOQ” e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo™).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar “Atacaddo S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em cada
anuncio e aviso da oferta)

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/atacadao (neste website, clicar em
cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, localizar “Atacadéao
S.A.” e, posteriormente, clicar em cada anincio e aviso da oferta)

Banco Santander (Brasil) S.A.
http://www.santander.com.br/bbr/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website, identificar “Atacaddo S.A.” e, posteriormente, clicar em cada anincio e aviso da oferta)

COORDENADOR CONTRATADO

Banco BNP Paribas Brasil S.A.
https://www.bnpparibas.com.br (neste website, acessar “Prospectos” e depois clicar em cada anuncio e
aviso da oferta do ATACADAO S.A.)

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituigbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes endere¢os e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o
Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Agdes”,
depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em
R$”, acessar o link referente ao “Atacad@o S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Atacadado S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo™).

Este Anudncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao serd realizado nenhum
registro da Oferta ou das Ac¢bes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isenc¢éo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
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Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢Bes nos Estados Unidos
nem em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A subscricdo/aquisi¢do das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O Prospecto Definitivo e o
Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares a este Anlncio de Inicio e sua
leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Os
Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢BGes estipulados nos Pedidos de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Pre¢o por Agdo e a liquidacdo da
Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as se¢des que tratam sobre 0s riscos aos quais a Companhia esta exposta.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverado basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente
nas informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA” DO PROSPECTO
DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA, A COMPANHIA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi previamente submetida a andlise e aprovagdo da CVM, sedo a Oferta Primaria registrada sob
0 n° CVM/SRE/REM/2017/004 em 19 de julho de 2017 e a Oferta Secundaria sob o
n® CVM/SRE/SEC/2017/004 em 19 de julho de 2017.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acfes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos inerentes aos
negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento nas Acgoes.

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no
Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em ac¢des néo €,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
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de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir agdes ou, com relagdo a qual o investimento em ag¢des seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Sao Paulo, 19 de julho de 2017

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e

Aquisicdo de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes

prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢Ges participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem
ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendacéo de investimento.

Coordenadores da Oferta

Bankof America % oldman
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