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A ALUPAR INVESTIMENTO S.A. ("Companhia”) estd realizando uma oferta publica de distribuigdo priméaria de, inicialmente, 40.000.000 certificados de depésito de agdes (“Units”), representativas cada uma de (a) uma agdo
ordinaria ("Acéo Ordinaria”) e (b) duas agdes preferenciais ("A¢des Preferenciais” e, em conjunto com as AgBes Ordinarias, “Ag¢Bes”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do Banco Itali BBA S.A. ("Coordenador Lider” ou “Itai BBA”), do Banco BTG Pactual S.A.
("BTG Pactual”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. ("Goldman Sachs”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), com a participagdo da Caixa Econdmica Federal (“Caixa Econdmica Federal”), do Banco J. Safra S.A. ("Safra” e, em
conjunto com a Caixa Econémica Federal, “Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto @ BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Units junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“Instituigdes Consorciadas”), observado o disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400") e o esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Nivel 2 (conforme definido neste Prospecto). Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagdo de Units no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC,
Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) e por determinadas instituigdes financeiras contratadas, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros (conforme definido neste Prospecto), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetério Nacional n® 2.689, de 26
de janeiro de 2000, conforme alterada, e pela Instrugdo da CVM n© 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada, e/ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do Contrato de Colocacdo
Internacional (conforme definido neste Prospecto) (“Oferta”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 6.000.000 Units, nas mesmas condigdes e preco das Units inicialmente
ofertadas (“Units Suplementares”), conforme opgdo outorgada pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”) no Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opgao de Units Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto) e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociagdo das Units na BM&FBOVESPA, de exercer a Opgéo de Units Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Units tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da
precificagdo da Oferta.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opg&o de Units Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares) poderia ter
sido, mas n&o foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 8.000.000 Units, nas mesmas condigBes e no mesmo prego das Units inicialmente ofertadas.

O Prego por Unit foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Coordenadores Contratados, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pr i de ilding"). A escolha
do critério para determinagéo do Prego por Unit é justificada pelo fato de que ndo havera diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes, e de que as
Units serdo distribuidas por meio de oferta publica em que o valor de mercado das Units foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido

neste Prospecto) apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os idores Nao Instituci is (conforme definido neste Prospecto) ndo participaram do Pr d de e,
portanto, nédo participaram do processo de determinacédo do Prego por Unit.
Prego (R$) Comissbes (R$)™ Recursos Liquidos (R$)™?
Preco por Unit 18,50 0,57 17,94
Total Oferta 740.000.000,00 22.600.000,00 717.400.000,00

)
@

Sem considerar as Units Suplementares.
Sem dedugdo das despesas da Oferta.

A emissdo pela Companhia das AgBes Ordinarias e das Agdes Preferenciais subjacentes as Units foi feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Agdes, e tal emissdo foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia. A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP”) em 5 de dezembro de 2012 sob o n® 2.265.453/12-2 e publicada no Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econdmico em 23 de janeiro de 2013. O Prego por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 22 de abril de 2013, cuja ata sera publicada no jornal Valor Econdmico na data de publicagdo do Andncio de Inicio e no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo em 24 de abril de 2013, bem como sera arquivada na JUCESP.

A Oferta foi registrada pela CVM em 23 de abril de 2013, sob o n°® CVM/SRE/REM/2013/008.

O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de v idade das infor! oes pi ou em j sobre a lidade da C ia, bem como sobre as Units a serem distribuidas.

Foi admitido o recebimento de reservas, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores Nao Institucionais, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado e no Prospecto Preliminar, para subscrigdo de Units, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuigdo das Units.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagdo de investimento nas Units. Ao decidir subscrever e integralizar as Units, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e
avaliagdo da situaggo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES RELATIVAS AOS FATORES DE RISCO, NAS PAGINAS 21 E 69 DESTE
PROSPECTO, RESPECTIVAMENTE, E NOS QUADROS 4 E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicéo e Aquisicao de
‘ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica (programa), aos padrfes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta piblica (programa). Este
selo ndo implica recomendagao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas
ANBIMA  oujulgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

Coordenadores da Oferta

“I \ oldman & Santander
@BBA @TGPaCtual CREDIT SUISSE gacns CLosA AN SHARKETS

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Coordenadores Contratados

J. SAFRA

A data deste Prospecto Definitivo é 22 de abril de 2013.




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, conforme
aplicavel, salvo referéncia diversa. Os termos relacionados especificamente com a Oferta e
respectivos significados constam da Sec¢do “Sumario da Oferta”, na pagina 25 deste Prospecto.

ACE

Acionista Controlador ou
Guarupart

Administracao

Administradores

AF Energia
Alupar Inversiones

ANBIMA

ANEEL
Assembleia Geral

Auditores Independentes ou
Ernst & Young Terco

Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

BNDES

Boa Vista
Brasil ou Pais
CADE

CDI

CFC

CMN
CNPJ/MF

Companhia

ACE Comercializadora Ltda.

Guarupart Participacoes Ltda.

Nosso Conselho de Administracdo e nossa Diretoria.

Membros do nosso Conselho de Administracdo e de nossa
Diretoria.

AF Energia S.A.
Alupar Inversiones Pert S.A.C.

ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Assembleia geral de nossos acionistas.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., nossos
auditores independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoria e
Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES.

Boa Vista ParticipacOes S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.
Certificados de Depositos Interbancarios.
Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Alupar Investimento S.A.



Conselheiro Independente

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

CPI

CSLL

CVM

Deliberagdo CVM 476
Diretoria

Dolar, ddlar, délar norte-
americano ou US$

EATE

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos: (i) ndo ter qualquer vinculo conosco,
exceto participacdo de capital; (i) ndo ser acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado
a sociedade ou entidade relacionada ao nosso Acionista
Controlador; (iii) ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, nosso
empregado ou diretor, do nosso Acionista Controlador ou de
sociedade controlada por nés; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de nossos servigos e/ou
produtos em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja nos oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum de nossos
administradores; e (vii) ndo receber outra remuneracao de
nds além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participacdo de capital estdo excluidos desta restricdo).
Serdo considerados ainda Conselheiros Independentes
aqueles eleitos mediante as faculdades previstas no artigo
141, paragrafos 4° e 59, da Lei das Sociedades por Agoes.

Nosso Conselho de Administracdo.
Nosso Conselho Fiscal, se instalado.

Consumer Price Index, indice baseado nos precos pagos
pelos consumidores norte americanos em determinados
produtos e servigos utilizados nos Estados Unidos da
América.

Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido.

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberagdo da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
Nossa Diretoria.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.

Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A.



EBITDA

EBTE

ECTE

Energia dos Ventos I
Energia dos Ventos II
Energia dos Ventos III
Energia dos Ventos IV
Energia dos Ventos IX
Energia dos Ventos V
Energia dos Ventos VI
Energia dos Ventos VII
Energia dos Ventos VIII
Energia dos Ventos X
ENTE

ERTE

ESDE

Estatuto Social

E o lucro liquido do periodo antes do imposto de renda e
contribuicao social, do resultado financeiro dos custos e das
despesas de depreciacao e amortizagao.

O EBITDA ¢ um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis
sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.
Acreditamos que o EBITDA é uma informagdo adicional as
nossas demonstracoes financeiras, mas ndao uma medicao
contabil de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e IFRS, e ndo deve ser utilizado como um substituto
para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como um
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como
um indicador de liquidez.

O EBITDA apresenta limitacdes que podem prejudicar a sua
utilizacdo como medida de lucratividade, em razdo de nao
considerar determinados custos decorrentes dos nossos
negocios, que poderiam afetar de maneira significativa os
nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciacdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados.

Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A.
Energia dos Ventos I S.A.

Energia dos Ventos II S.A.

Energia dos Ventos III S.A.

Energia dos Ventos IV S.A.

Energia dos Ventos IX S.A.

Energia dos Ventos V S.A.

Energia dos Ventos VI S.A.

Energia dos Ventos VII S.A.

Energia dos Ventos VIII S.A.

Energia dos Ventos X S.A.

Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A.
Empresa Santos Dumont de Energia S.A.

Nosso Estatuto Social.



ETEM
ETEP
ETES
ETSE
ETVG

Fatores de Risco

Ferreira Gomes

FI-FGTS

Final Offering Memorandum

Formulario de Referéncia

Foz do Rio Claro
Genpower

Governo Federal, Unidao ou Unido
Federal

IBGE
IBRACON
IFRS

IGP-DI

IGP-M

Ijui
Instrucao CVM 325

Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A.
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A.
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A.

Empresa de Transmissao Serrana S.A.

Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A.

Os investidores devem ler as secoes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a N6s” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 21 e 69
deste Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de
Risco descritos nas sec¢bes “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos
de Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos
fatores de risco que devem ser considerados em relagao ao
investimento nas Units.

Ferreira Gomes Energia S.A.

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo — FI-FGTS.

Documento final de divulgacdo da Oferta utilizado no
esforco de colocagdo de Units junto a Investidores
Estrangeiros.

Nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto e elaborado nos termos da
Instrucao CVM 480.

Foz do Rio Claro Energia S.A.
Genpower Termoelétricas e ParticipagGes S.A.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Normas contabeis internacionais (International Financial
Reporting Standards).

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV.

indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela Fundacdo
Getulio Vargas — FGV.

Tjui Energia S.A.

Instrucdo da CVM n© 325, de 27 de janeiro de 2000, e
alteragOes posteriores.



Instrucao CVM 358

Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 480

IPCA

IRP]

ITR

JUCESP
Kilovolt ou kV
Lavrinhas

Lei das Sociedades por Acoes

Lei de Concessoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico

Lei n° 4.131

Lumitrans
MME
Nivel 2

ONS
PIB

Poder Concedente

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e

alteracdes posteriores.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e

alteragGes posteriores.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e

alteragGes posteriores.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado

pelo IBGE.

Imposto de Renda Pessoa Juridica.
Informacgdes Trimestrais.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Unidade equivalente a mil Volts.

Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
posteriores.

Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de
posteriores.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
posteriores.

Lei n® 10.848, de 15 de margo de
posteriores.

Lei n° 4.131, de 03 de setembro de
posteriores.

1976, e alteragbes

1995, e alteragbes

1976, e alteragbes

2004 e alteragbes

1962, e alteragbes

Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica.

Ministério de Minas e Energia.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com

regras  diferenciadas de

governanga

corporativa,

regulamentado pelo Regulamento do Nivel 2.

Operador Nacional do Sistema Elétrico.
Produto Interno Bruto.

Unido, representada por meio da ANEEL.



Praticas Contabeis Adotadas no

Brasil ou BR GAAP

Preliminary Offering
Memorandum

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Queluz
Quilometro ou km
RAP

RBNI

Real, ou R$

Rede Basica

Regra 144A

Regulamento do Nivel 2

Regulamento S

Resolucdo CMN 2.689

Risaralda

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, em
conformidade com a Lei das Sociedades por AgOes, as
normas e instrugdes da CVM assim como o0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC ja aprovados pela CVM e as resolucbes do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Documento preliminar de divulgagdo da Oferta utilizado no
esforco de colocacdo de Units junto a Investidores
Estrangeiros.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Units da Alupar Investimento S.A., incluindo
seus anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria de Units da Alupar Investimento S.A., datado de 1°
de abril de 2013, incluindo seus anexos e documentos a ele
incorporados por referéncia.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Usina Paulista Queluz de Energia S.A.
Unidade equivalente a mil metros.

Receitas Anuais Permitidas, que corresponde ao valor fixo
apresentado em leildo pelas concessionarias quando da
outorga de suas concessoes.

Receita anual permitida referente as novas instalagdes de
transmissao de energia elétrica integrantes da Rede Basica.

Moeda corrente do Brasil.

Rede Basica é o conjunto das conexdes e instalacdes de
transmissdao de energia elétrica integrantes do Sistema
Interligado Nacional, relacionados no Anexo I da Resolucao
ANEEL n© 166, de 31 de maio de 2000, e as que vierem a
ser declaradas a qualquer tempo ou incluidas como tal pela
ANEEL.

Rule 144A do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA.

Regulation S do Securities Act.

Resolugao do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Risaralda Energia S.A. S.E.S.P.



SEC

Secao
Securities Act
SUDAM
SUDENE
STC

STN

TME

TNE
Transirapé
Transleste
Transminas

Transudeste

Securities and Exchange Commission.

Cada Secdo deste Prospecto.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América.
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia.
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.
Sistema de Transmissao Catarinense S.A.

Sistema de Transmissao Nordeste S.A.
Transmissora Matogrossense de Energia S.A.
Transnorte Energia S.A.

Companhia Transirapé de Transmissao.

Companhia Transleste de Transmissao.

Transminas Holding S.A.

Companhia Transudeste de Transmissao.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Auditores Independentes
Instituicao Escrituradora

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informacgoes

Sites na Internet

Alupar Investimento S.A., sociedade por agles, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.364.948/0001-38 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE
35.300.335.325.

Registro n® 2149-0, concedido pela CVM em 18 de junho de
2008.

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr.
Cardoso de Melo, n® 1855, Bloco I, 9° andar, sala A, Vila
Olimpia, CEP 04548-005.

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr.
Cardoso de Melo, n® 1855, Bloco I, 9° andar, sala A, Vila
Olimpia, CEP 04548-005. O Diretor de Relagdes com
Investidores € o Sr. Marcelo Patricio Fernandes Costa. O
telefone do Departamento de Relagdes com Investidores €
+55 (11) 2184-9600 e o e-mail é ri@alupar.com.br.

Ernst & Young Terco.
Itad Corretora de Valores S.A.

Nossas Units, as Acdes Ordinarias e as AgOes Preferenciais
serao listadas na BM&FBOVESPA sob o cddigo ALUP11, ALUP3
e ALUP4, respectivamente, e sob o ISIN BRALUPCDAM15,
BRALUPACNOR8 e BRALUPACNPR5, respectivamente, no
segmento denominado Nivel 2, a partir do dia util seguinte a
publicacao do Anuincio de Inicio.

As publicagOes realizadas por nds em decorréncia da Lei das
Sociedades por Acbes sdo divulgadas no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econdmico.

www.alupar.com.br.

As informacbes constantes do nosso website ndo sao parte
integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas
por referéncia a este Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS POR REFERENCIA A
ESTE PROSPECTO DEFINITIVO

O Formulario de Referéncia, em sua versdo 3.0 datada de 04 de abril de 2013, elaborado nos
termos da Instrugao CVM 480, encontra-se incorporado por referéncia a este Prospecto.

O Formulario de Referéncia esta disponivel na nossa pagina na internet e na pagina na internet da
CVM:

e www.alupar.com.br — neste website acessar “Informacgdes Financeiras”, depois clicar na versao
mais recente disponibilizada do “Formulario de Referéncia — 2013"; e

e www.cvm.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “"Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacdes”, depois digitar “Alupar”, posteriormente acessar
“Alupar Investimento S.A.” e, em seguida, na versdao mais recente disponibilizada do
“Formulario de Referéncia”, acessar “Consulta”.

As nossas demonstragOes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 2010, acompanhadas dos respectivos relatérios da administracdo e
pareceres dos Auditores Independentes estao disponiveis na nossa pagina na internet e na pagina
na internet da CVM:

e www.alupar.com.br — neste website acessar “Informagdes Financeiras”, depois clicar em
“arquivo” para escolher o ano, e, finalmente, selecionar a demonstracao financeira desejada; e

e www.cvm.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacdes”, depois digitar “Alupar”, posteriormente acessar
“Alupar Investimento S.A.” e, em seguida, clicar em “Dados Econdmico-Financeiros”, e,
finalmente, clicar na demonstracao financeira desejada.

Os investidores devem ler as secoes “4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, bem como as secoes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a N6s” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units”,
nas paginas 21 e 69 deste Prospecto, respectivamente para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas Units.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas acerca do futuro, principalmente nas Secodes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Noés” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 12, 21 e 69 deste Prospecto, respectivamente, e no
item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém embasamento, em grande parte, nas expectativas
atuais, estimativas das projegGes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a
afetar o nosso setor de atuacdo, a nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, 0s Nossos
negocios, nossa situacado financeira, o resultado das nossas operagdes, nossas margens e/ou Nosso
fluxo de caixa. Estas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e
premissas e sao feitas com base nas informagoes de que atualmente dispomos. Outros fatores além
daqueles discutidos neste Prospecto podem impactar adversamente nossos resultados.

Nossas estimativas e declaracdes acerca do futuro podem ser influenciadas por diversos fatores,
incluindo, exemplificativamente:

e intervengOes governamentais, resultando em alteracao na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatorio ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e nossa capacidade de identificar novos projetos;
e alteracBes nos pregos de energia elétrica;

e nossa capacidade de aproveitar todos os beneficios esperados das aquisigdes que venhamos a
realizar;

e nossa capacidade de adquirir equipamentos de geracdao de energia edlica, hidrelétrica ou
termelétrica nos prazos e precos que viabilizem os projetos;

e licitacOes para linhas de transmissao;
e inexisténcia de leildes onde se possa comercializar energia de fontes alternativas;

e nossa capacidade de obter novos contratos de compra e venda de energia, tanto no Ambiente
de Contratagdo Regulada — ACR quanto no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo de nossos projetos em desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantacao de nossos projetos e
outros problemas relacionados a construcdo e desenvolvimento;

¢ indisponibilidade de financiamento adequado as nossas necessidades, ou incapacidade de
realizar o volume de investimento previsto no plano de negdcios dentro do cronograma
inicialmente previsto;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; (iii) contribuicbes, taxas e impostos; e (iv) tarifas de
transporte de energia elétrica, de tal modo que venham a afetar nossas margens de lucro;

o dificuldades de acesso aos sistemas de transmissdo de energia elétrica;
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e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagbes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem os projetos;

e nossa capacidade de obter ventos médios em linha com as medi¢Ges e expectativas utilizadas
para a decisdo de investimento em projetos edlicos; aspectos ambientais ndo previstos que
onerem em excesso 0s projetos e causem atrasos;

e alteracbes climaticas que causem secas prolongadas, interferéncia no regime de velocidade e
frequéncia de ventos, entre outros;

o fatores ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participacado no mercado, condicdo
financeira, liquidez ou resultados de nossas operacoes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

e outros fatores de risco discutidos nas Secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Nos” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 12, 21
e 69 deste Prospecto, respectivamente, bem como nas secdes “4. Fatores de Risco” e “5.
Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderdo
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

" ” n”m o\ ” n”

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razao da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de
um desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes acerca do
futuro, constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. A condicdo futura da
nossa situacao financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacao de mercado e
posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparadas aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo
esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos
riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdao de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaracdes acerca do futuro constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumdrio é apenas um resumo de nossas informacoes. As informacoes completas sobre nos
estdo neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia; leia-os antes de aceitar a Oferta. Declaramos
que as informagles constantes neste Sumario sGo consistentes com as informagbes de nosso
Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso II, § 39, do artigo 40 da
Instrucdo CVM 400.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informacoes financeiras e
operacionals, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do
Formuldrio de Referéncia. Este Sumdrio ndo contém todas as informagdes que o investidor deve
considerar antes de investir nas Units. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Units, o
investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia,
incluindo as informagbes contidas nas segbes "ConsideracOes Sobre Estimativas e Perspectivas
Sobre o Futuro”, e "Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia”, nas paginas 10 e 21 deste
Prospecto, bem como nas segoes "Informagdes Financeiras Selecionadas”, "Fatores de Risco” e
"Comentarios dos Diretores”, contidas nos itens "3% "4 '5”7 e "“107 respectivamente, do
Formuldrio de Referéncia, bem como as nossas demonstracoes financeiras e suas respectivas notas
explicativas incluidas por referéncia neste Prospecto.

L7 N

A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos "'nos”, "nossos” e "nossa Companhia”
referem-se a Alupar Investimento S.A. € suas controladas.

Visao Geral

Somos uma das principais empresas do segmento de transmissao de energia do Brasil em termos
de RAP, de acordo com dados do ONS, coletados entre janeiro de 2003 e dezembro de 2012, com
atuacdo também no segmento de geracdo de energia elétrica, o que nos garante uma previsivel
geracao de caixa operacional, com receita ajustada pela inflacdo. Na data deste Prospecto,
possuimos participagdo em concessionarias de aproximadamente 5.665 km de linhas de
transmissdao na América Latina, estando aproximadamente 4.950 km em operagao e 715 km em
fase de implantacdo. Em 31 de dezembro de 2012, operdvamos, segundo o ONS, aproximadamente
22,59% do total da RAP de linhas licitadas no Brasil por meio de contratos de concessao de longo
prazo com términos entre os anos de 2030 e 2042. Por sua vez, nossas atividades de geracao de
energia elétrica concentram-se 100% em fontes renovaveis, com investimentos em sociedades
titulares de outorgas em trés usinas hidrelétricas ("UHEs"), trés Pequenas Centrais Hidrelétricas
("PCHs") e um Projeto Edlico (composto por 10 parques edlicos), que somam 179 MW de
capacidade instalada em operacdo e 484 MW em construgao, garantidos por meio de contratos de
concessao e autorizacdes com términos entre os anos de 2034 e 2047 e com 84% do volume total
de energia que atualmente somos capazes de comercializar contratado por longo prazo.

No segmento de transmissdo de energia, responsavel por aproximadamente 87% da nossa receita
bruta total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, auferimos nossas receitas
com base na disponibilidade de nossas linhas, € nao no volume de energia transmitido, motivo pelo
gual ndo estamos expostos a riscos de demanda. Além disso, todas as nossas receitas, tanto em
transmissdao como em geracdo, sdo geradas através de contratos de longo prazo reajustados pela
inflagdo com baixo risco de crédito o que nos permite uma previsibilidade na geragdo de caixa
operacional.
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Abaixo apresentamos alguns de nossos principais dados financeiros e operacionais:

Exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro
Destaques Financeiros 2012 2011 2010
(Em milhares de R$)

Receita Operacional Liquida.........ccceevrivireensiinneneiinnen 1.258.640 1.213.645 935.731
Receita Operacional Liquida Ajustada™®..........c..cccvne... 1.123.920 975.719 813.475
EBITDAP ...ttt 916.915 762.033 657.333
Margem EBITDA Ajustada .......cccceeeeiiiniivrrnnnsnnnenseennnns 81,6% 78,1% 80,8%
(W o/ (o 3 I o [V T o O PP PP 220.408 190.527 192.481
ALIVO TOEAl 1uvvviiiiiiiiii 7.456.055 6.410.723 5.399.526
Divida Bruta ...eeeeeveeeeiiireee s csiiee s ssrees s ssreee s 3.448.038 2.834.924 2.373.423
Caixa e Equivalentes de CaiXa .........oceevvvnieneieeeennnnnnnn, 52.791 26.543 63.889
Investimento de Curto prazo......ccccceveeicmrereeenneeninninnes 497.025 152.545 190.537
Titulos e valores mobilidrios de curto prazo................. 8.292 177.967 279.330
Titulos e valores mobilidrios de longo prazo................. 77.955 87.762 45.703
Divida LiQUida........ceveiiienieiiiieee s ssreee s ssieee s ssneee s s 2.811.975 2.390.107 1.793.964
Divida Liquida/EBITDA ......ceeereeeeeercrrereeeeeeeeeesnnreeeeens 3,1 3,1 2,7

@ N3o considera a receita de infraestrutura. Receita é igual ao investimento (CAPEX) realizado nas transmissoras. Os saldos da receita de
infraestru'gura em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 foram de R$134.720 milhdes, R$237.926 milhGes e R$122.258 milhdes.

@ EBITDA: E o lucro liquido do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro dos custos e das despesas
de depreciagdo e amortizagdo.

Exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro
Destaques Operacionais 2012 2011 2010
Km de Linhas de Transmissdao em Operagao.................. 4.950 4.950 3.592
Km de Linhas de Transmissao em Implantagdo ............. 715 715 1.358
Capacidade Instalada de Geracdo em Operagao ............ 179,4 179,4 68,4
Capacidade Instalada de Geracdao em Implantacao........ 484,0 484,0 363,0

A Companhia foi fundada em 2006 através da reorganizacao dos ativos de transmissao e geracao
de energia do Grupo Alusa, o qual permanece como nosso acionista controlador por meio da
Guarupart Participacdes Ltda., com 82,16% do nosso capital social total. O Grupo Alusa é um
conglomerado que atua ha mais de 50 anos em projetos de infraestrutura, que acreditamos tenha
sido uma das empresas de engenharia precursoras no desenvolvimento, construcao e operacao de
projetos de energia no Brasil. A capacidade técnica e operacional do Grupo Alusa contribui para a
nossa expertise em transmissdo e geracao de energia elétrica. Em 2009, recebemos investimento
de R$400 milhdes de nosso acionista FI-FGTS, o qual possui vasta experiéncia relevante em
infraestrutura no Brasil, com investimentos de mais de R$20 bilhdes em ativos de infraestrutura no
pais, sendo mais de R$10 bilhdes no setor elétrico. Atualmente, o FI-FGTS possui participacao
acionaria relevante na Companhia, com 17,84% do nosso capital social total.

Transmissao de Energia Elétrica

No segmento de transmissao de energia elétrica, possuimos participacdo em ativos no Brasil e no
Chile. No Brasil, possuimos 19 concessdoes de transmissdo de energia elétrica, sendo 16
operacionais e 3 em fase de construgao. Dessa forma, consolidamos 5.465 km de linhas de
transmissao no Brasil que geraram uma RAP acumulada de R$2,5 bilhdes entre janeiro de 2010 e
dezembro de 2012. Além disso, possuimos uma linha de transmissdo no Chile de aproximadamente
200 km em fase de operacdo. Dentre as nossas empresas ligadas ao setor de transmissdao de
energia elétrica, ESDE, TNE e ETSE estdo em fase pré-operacional e possuem cronograma de
entrada em operacgao comercial entre 2013 e 2015.
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Nossos contratos de concessao estabelecem os valores de receita que receberemos ao longo do
periodo de concessdo. A RAP é contratada junto ao poder concedente na outorga das concessoes e
esta sujeita a disponibilidade das linhas de transmissao, e nao ao volume de energia transmitida.
Segundo nossos contratos de transmissao, as RAPs de todas as nossas linhas de transmissao sao
ajustadas anualmente pela inflagdo, e 21% da RAP das nossas linhas de transmissao estdo sujeitas
a uma revisdo tarifaria no ano 5, 10 e 15 da concessao, o que implica em um reposicionamento
adicional, conforme regido nos editais de licitacdo das linhas de transmissao.

Nos Ultimos cinco anos, nossas linhas de transmissdo registraram baixos indices de interrupgdo de
energia em relacdo a média da industria. De acordo com dados da ONS, entre 1° de janeiro de
2003 e 31 de dezembro de 2012, a média de interrupcao de nossos equipamentos de transmissao
de energia foi de 0,40%, inferior a média da industria de 0,65% no mesmo periodo, o que
demonstra nossa capacidade técnica e operacional no desenvolvimento e operacdo de linhas de
transmissao.

Atualmente possuimos participagdo nas concessoes de transmissao relacionadas abaixo:

i RAP / RBNI
% Total Indicede (ciclo2012- Inicioda Final da
Ativos de Transmissio Extensdo  Alupar  Reajuste 13)*)  Concessio Concessdo  Status
1 Tucurui — Vila Conde (ETEP)...cccovevriversrerrnnns 323 km 50,02% IGP-M R$72,8 jun-01 jun-31 Operagao
2 Tucurui — Acailandia (ENTE) ....ceevviueeeiinneennns 464 km 50,01% IGP-M R$167,3 dez-02 dez-32 Operagao
3 Vila Conde — Santa Maria (ERTE) ......ccevvvrerns 179 km 50,01% IGP-M R$37,6 dez-02 dez-32 Operagao
4 Tucurui — Presidente Dutra (EATE).....c.....c.... 924 km 50,02% IGP-M R$319,7 jun-01 jun-31 Operagao
5 Campos Novos — Blumenau (ECTE)..........c.... 253 km 45,02% IGP-M R$70,6 nov-00 nov-30 Operagao
6 Teresina — Fortaleza (STN) ...ccvvvvrvrerererererennns 541 km 51,00% IGP-M R$133,9 fev-04 fev-34 Operagao
7  Irapé — Montes Claros (Transleste) ............... 150 km 28,71% IGP-M R$30,3 fev-04 fev-34 Operagao
8 Itutinga — Juiz de Fora (Transudeste)............ 140 km 28,71% IGP-M R$18,8 mar-05 mar-35 Operagao
9 Irapé — Aracui (Transirapé) ........cceereeeeivnenns 65 km 28,71% IGP-M R$16,8 mar-05 mar-35 Operacdo
10 Barra Grande - Lages — Rio Sul (STC) ........... 195 km 60,02% IPCA R$30,1 abr-06 abr-36 Operagao
11 Machadinho — Campos Novos (Lumitrans) ..... 51 km 55,02% IGP-M R$19,8 fev-04 fev-34 Operagdo
12 Verona — Mascarenhas (ETES)..........cceceeeennn. 107 km 99,99% IPCA R$11,1 abr-07 abr-37 Operagao
G N I - 13-V o 111 S 200 km 51,00%  CPI - USA R$15,2 mai-05 Vitalicia Operagao
14 Juba — JUiNa@ (EBTE)...ceeercerrerrirererreenssiennannns 775 km 25,51% IPCA R$34,0 out-08 out-38 Operagao
15 Jauru — Cuiabd (TME) ..ecovvvveveeivernneen, 348 km 46,00% IPCA R$33,4 nov-09 nov-39 Operagao
16 Subestagdo Santos Dummond (ESDE) - 50,02% IPCA R$10,1 nov-09 nov-39 Implantagao
17 Nova Mutum — Nobres — Cuiaba (ETEM)........ 235 km 62,06% IPCA R$10,0 jul-10 jul-40 Operagao
18 Subestagao Varzea Grande (ETVG) ......cce.... - 99,99% IPCA R$3,4 dez-10 dez-40 Operagao
19 Boa Vista — Equador — Lechuga (TNE)............ 715 km 51,00% IPCA R$126,3 jan-12 jan-42 Implantagdo
20 Subestagdes Abdon Batista/Gaspar (ETSE) .... - 45,02% IPCA R$14,8 mai-12 mai-42 Implantagao
e 1, 5.665 km R$1.176

) Em milhdes de R$.
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Segue, abaixo, mapa indicando area de atuagao de cada uma de nossas transmissoras:

l = Operagio
mm |mplantagdo

Geracao de Energia Elétrica

Também atuamos na geragao de energia renovavel através de UHEs, PCHs e parques edlicos no
Brasil, como também na Colombia. Em 31 de dezembro de 2012, nosso portfélio de ativos em
operacdo somava uma capacidade instalada de 179,4 MW em operacao e 484,0 MW em
construcdo. Na data deste Prospecto, 84,4% da nossa energia estava vendida através de contratos
de longo prazo, com prazo médio de 24,7 anos e a um preco médio em dezembro de 2012 de
R$123,2/MWh.

Diversificamos nossa matriz energética investindo em atividades de geracdo de médio e pequeno
porte, tais como UHEs, PCHs e Parques Edlicos. Em 2005, o Grupo Alusa venceu leildes publicos
para a construcdo e operacao de duas UHEs no Brasil: a UHE Sdo José (Ijui) (51,0MW), localizada
no Rio Grande do Sul, e a UHE Foz do Rio Claro (68,4MW), localizada em Goias. Adicionalmente,
adquirimos o controle e realizamos a implantacdo de duas PCHs: a PCH Queluz (30,0MW) e a PCH
Lavrinhas (30,0MW), ambas ja em fase de operacdo localizadas no estado de Sao Paulo. Em 2010,
ganhamos a concessdo da Usina Ferreira Gomes (252,0MW), localizada no Amapa. Em 2011,
adquirimos Risaralda S.A., a qual detém autorizagao para exploracao das PCHs Guatica I, Guatica II
e Morro Azul, localizadas no estado de Risaralda, na Colémbia, totalizando 28,0MW. Ainda em
2011, para diversificar nossa matriz energética, vendemos no leildo 07/2011 realizado pela ANEEL,
204 MW de energia edlica para entregar a partir de 2016, energia esta que sera gerada através do
complexo Energia dos Ventos, formado por 10 parques edlicos no municipio de Aracati, no Ceara.

Nossas usinas hidrelétricas e PCHs no Brasil, que atualmente representam 65% da nossa
capacidade instalada em construcdo e operacdao, fazem parte do Mecanismo de Realocagdo de
Energia ("MRE"). Este mecanismo permite a comercializagdo da energia assegurada que nos foi
atribuida, independentemente da producdo real de energia, desde que as usinas integrantes do
MRE, como um todo, tenham gerado energia suficiente para tal. Com isso, mitigamos o risco
hidroldgico e asseguramos previsibilidade na geracao de caixa de nossos ativos ja contratados sob
esta estrutura.
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Atualmente possuimos participagdo nas concessoes de geracao relacionadas abaixo:

Data
% Entrada Capacidade Energia Preco

% total Capital em Final da Instalada  Assegurada Energia Energia Data Vigéncia
Ativos de Geragao Alupar Votante Operacio Concessdo (MW) (MW médio) (R$/MWh) contratada Reajuste Base Contrato
QUElUZ...cvvviriirieiiieens 35,01% 50,01% ago-11 2034 30,0 21,0 199,3 100% IGP-M mai-07 2025
Lavrinhas ........ 35,01% 50,01% set-11 2034 30,0 21,0 199,3 100% IGP-M mai-07 2025
Foz do Rio Claro .. 50,01% 100% ago-10 2041 68,4 41,0 148,6 100% IPCA dez-05 2039
510 T . 50,01% 100% mar-11 2041 51,0 30,4 159,4 100% IPCA dez-05 2039
Ferreira Gomes™.......... 100,00%  100%  jun-15 2045 252,0 150,2 80,8 70% IPCA  nov-10 2045
Energia dos Ventos....... 51,00% 51,00% jan-16 2047 204,0 100,5 113,9 100% IPCA dez-11 2036
Risaralda........cccceeveenne 99,86% 99,86% jan-15 Vitalicia 28,0 16,8 - - - -

) 70% da energia foi comercializada a R$69,8/MWh no leildo 03/2010 realizado pela ANEEL. Os outros 30% estio em fase de negociagdo.

Segue, abaixo, mapa indicando a localizacao de nossas geradoras:
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Pontos Fortes
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Forte geracdo de caixa e previsibilidade de receita proveniente de ativos de
transmissdo e geracado de qualidade superior. Nossos contratos de concessao de transmissao
de energia elétrica no Brasil tém prazo de 30 anos, com vencimentos previstos para o periodo de
2030 a 2042. A regulamentacdo estabelece para estes contratos mecanismos de protecdo contra
inadimpléncia e protecao contra alteracdes tributarias. Adicionalmente, nossas receitas de
transmissao: (i) dependem apenas da disponibilidade dos ativos e ndao do volume de energia
elétrica transmitido pelos mesmos e (ii) sdo reajustadas anualmente, com base na inflagdo, medida
pelo IGP-M ou IPCA. No caso da Transchile, nossa concessao é vitalicia e as receitas de transmissao
também dependem apenas da disponibilidade, sdo referenciadas com ddlar norte americano e
reajustadas anualmente pelo CPI dos Estados Unidos da América.

No segmento de geracdo de energia elétrica no Brasil, também detemos contratos de concessao
e autorizagdes com prazos que variam entre 30 e 35 anos. Todos os nossos ativos de geracao no
Brasil contam com contratos de venda de energia de longo prazo, que representam 84% do
volume total de energia que atualmente somos capazes de gerar e comercializar. Assim como no
segmento de transmissdo, nossos contratos de geracao sdao anualmente reajustados por inflacdo.
Nossas hidrelétricas se beneficiam das protecoes do MRE para mitigagao de riscos hidroldgicos e
venda da energia secundaria. Além disso, contamos com um portfélio de ativos com idade
relativamente baixa, com no maximo dez anos no caso dos ativos de transmissdo e de trés anos
para os ativos de geracdo, o que indica relativa baixa necessidade de investimentos futuros.
Adicionalmente, varios de nossos ativos no Brasil estdo localizados em regides abrangidas por
beneficios fiscais do imposto de renda no ambito da SUDAM ou da SUDENE. No exercicio fiscal
corrente, temos cinco subsidiarias habilitadas para utilizagdo desse incentivo e duas aguardando
homologacdo do processo pela Receita Federal. A subsidiaria ERTE ndo estd usufruindo da
reducao de imposto de renda por ter optado pelo lucro presumido. Na Coldmbia, os nossos
projetos sdo regidos por uma autorizagao vitalicia.

Portanto, tal portfdlio de ativos nos proporciona um fluxo de geracao de caixa estavel, uma fonte
previsivel de recursos para sustentarmos nossos investimentos futuros, o que possibilitara a
geragao de dividendos para nossos acionistas.
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Elevada eficiéncia técnica e operacional. De acordo com dados do ONS, entre 1° de janeiro de
2003 e 31 de dezembro de 2012, a média de indisponibilidade de nossas linhas de transmissao de
energia foi de 0,40%, significativamente inferior a média da indlstria de 0,65% no periodo, o que
demonstra nossa capacidade técnica e operacional no desenvolvimento e operacdo de linhas de
transmissdao. Com base em nosso histdrico, acreditamos que nossas instalagdes continuardo a
apresentar um dos melhores niveis de disponibilidade do setor por diversos anos, exigindo baixos
investimentos para a preservacdo dos atuais niveis de receita. Assim, além de minimizar o risco de
reducdo da receita, poderemos realizar investimentos em novos projetos que contribuirdo para o
nosso crescimento. Nosso portfélio de ativos de geracao conta com solugdes tecnoldgicas
avancgadas, o que tende a exigir baixa necessidade de pessoal e alta disponibilidade, haja vista que
nossos ativos tém idade relativamente baixa. A sinergia existente em nossas operacoes de geracao
e transmissao de ativos, bem como nossa expectativa de uma estrutura enxuta de custos, sao
fatores que nos proporcionam eficiéncia operacional, com reflexos em nossas altas margens
operacionais alcancadas ao longo dos Ultimos anos. No segmento de geragdo de energia,
implementamos em 2012 um Centro de Operacdes na cidade de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, o
qual a partir do primeiro semestre de 2013 sera responsavel pela operacao de nossas quatro UHEs
que ja estdo em funcionamento. Pretendemos, no futuro, realizar a operagdo de todos os nossos
ativos de geracao de energia por meio desse Centro de Operacdes. No segmento de transmissdo de
energia, 50% de nossas subsididrias ja realizam a operacao e manutencdo das linhas de
transmissdao com equipes técnicas proprias, modelo este que nos permite realizar a analise
constante dos problemas e que pretendemos replicar para nossas demais subsidiarias.

Experiéncia e éxito no desenvolvimento e execucdo de projetos de energia. Nossa
presenca no Grupo Alusa, que possui comprovada experiéncia no desenvolvimento e construcdo de
projetos de energia, combinada a uma equipe técnica qualificada, nos proporciona diferenciais
diante de outras companhias quanto: (i) a estimativa do custo de novos investimentos; (ii) a
negociacdo com empresas de engenharia; e (iii) ao planejamento e execucdo de projetos.
Adicionalmente, temos experiéncia em formar parcerias estratégicas que complementam nossas
capacidades e competéncias para o desenvolvimento de nossas atividades. A combinacdo desses
fatores explica nosso historico de sucesso na identificagdo, negociacdo e execucdo de nossos
projetos de energia tanto no segmento de transmissdo quanto de geracdo de energia elétrica. De
nossos 21 ativos em operagao, apenas 2 sofreram penalidades do regulador referente a atraso na
entrada em operacdo comercial, sendo que aproximadamente 50% destes ativos foram
implantados com investimentos inferiores aos orcados pela ANEEL.

Potencial de crescimento com disciplina financeira e foco em resultados. Desde 2000,
fomos um dos principais vencedores de leildes de linhas de transmissao no Brasil, tendo adquirido
22,59% de todas as linhas licitadas em termos de RAP. Adicionalmente, fomos vencedores de
leildes de geracdo e implantamos projetos de PCHs no mesmo periodo, o que nos garante 559,8
MW de energia contratada no longo prazo. Nossa estratégia para participacdo nos leildes é
fundamentada na disciplina para alocagao de capital, buscando sempre maximizar o retorno para os
acionistas. No segmento de transmissdo, com base nos dados fornecidos pela ONS e pela ANEEL,
entendemos que nossa razao de RAP por Km de linhas, de R$211 mil, comparada a média do setor,
que é de R$83 mil, € um indicador da qualidade de nossos investimentos.
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Estrutura de capital eficiente. Buscamos otimizar nossa estrutura de capital visando a
maximizacdo do retorno aos nossos acionistas e a manutencdo de rating de crédito de qualidade
“investment grade’ (contamos atualmente com rating Aa2br pela Moody’s e AA* pela Fitch). Devido
a natureza dos nossos investimentos em infraestrutura, contamos com apoio do BNDES a custos e
prazos atrativos durante o desenvolvimento e construcdo de nossos projetos. Adicionalmente,
contamos com acesso ao mercado de divida a custos atrativos, valendo-nos de nossa previsivel
geracao de caixa, e priorizamos estruturas de financiamento de projeto visando captacdes a custos
atrativos e prazos mais longos durante toda a vida de nossos projetos. Atualmente, 78% do nosso
endividamento é relacionado a projetos, principalmente com o BNDES, os quais possuem um prazo
médio de 14 anos para transmissao, 16 anos para geracdo, e a um custo médio de TILP + 3%.

Grupo de acionistas com competéncias complementares e administracdo experiente no
setor de energia elétrica. Nosso grupo de acionistas tem competéncias complementares que
contribuem decisivamente para: (i) o desenvolvimento de nossa estratégia; (ii) a identificacao,
conquista e execucdo de nossos projetos; e (iii) nossa gestdao operacional e financeira. O Grupo
Alusa, por meio da Guarupart, nosso acionista controlador, possui experi€éncia e conhecimento
técnico, principalmente voltado para a construcdo de linhas de transmissao e projetos de geracao
de energia elétrica. Além disso, nosso acionista FI-FGTS ja investiu cerca de R$21 bilhdes em ativos
de infraestrutura por meio de participacdoes e emissdes de divida em 39 empresas, sendo R$10
bilhdes investidos em empresas do setor elétrico, contribuindo assim para a elaboracao e execucao
de nossa estratégia com sua experiéncia no setor de infraestrutura brasileiro, além de nos apoiar
por meio da concessao de financiamentos.

Nosso time de gestores tem, em média, mais de 15 anos de experiéncia no setor de infraestrutura
brasileiro, particularmente no desenvolvimento de projetos de energia. Nosso plano de
remuneracdo contempla incentivos varidveis vinculados ao alcance de metas de desempenho,
estimulando eficiéncia e criagdo de valor. Diante disto, acreditamos que nossa administracdo
contribui para o sucesso no desenvolvimento de nossos projetos e nos coloca em uma posicao
privilegiada para identificar e executar novos projetos.

Estratégia

Nosso objetivo & consolidarmo-nos como uma das lideres dos segmentos de transmissdo e geragao
de energia elétrica no Brasil. Buscamos atingir esse objetivo por meio de projetos com alto
potencial de retorno que proporcionem estabilidade de receita e eficiéncia operacional, de forma
que possamos garantir uma constante distribuicdo de dividendos, observando o limite minimo de
50% do lucro liquido ajustado, conforme previsto em nosso Estatuto Social.

Para tanto, executaremos as seguintes estratégias:

Focar nossos investimentos no segmento de geracdo em projetos de pequeno e médio
porte. Buscaremos direcionar nossos futuros investimentos em projetos de geragao de energia
elétrica para projetos greenfield de pequeno e médio porte. Acreditamos que esses projetos
apresentam vantagens construtivas, operacionais e técnicas em relagdo aos projetos de grande
porte tais como: (i) menor complexidade de construcao; (ii) possibilidade de negociar 100% da
energia gerada no mercado livre, ambiente em que as tarifas sdo negociadas bilateralmente; (iii)
descontos para o consumidor em tarifas como Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST) e
Tarifa de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicao (TUSD), decorrentes da utilizacdo de fontes de
energia incentivada, sendo que esses descontos tarifarios possibilitam maior volume de energia
elétrica transmitida aos nossos clientes e, consequentemente, aumento de nossa receita
operacional de transmissao; e (iv) menor risco ambiental.
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Realizar investimentos no segmento de transmissdo por meio da participacao em
futuros leildes. De acordo com o Plano Decenal de Energia do Governo Federal, cerca de R$56,0
bilhdes serdo alocados em novos projetos de transmissdao de energia entre 2012 e 2021.
Pretendemos nos beneficiar dessa oportunidade através da participagdo nos futuros leildes de
linhas de transmissdo, por meio de parcerias, com estratégias definidas e pautadas na disciplina na
alocacdo de capital e buscando a maximizacdo de retorno aos nossos acionistas. Nesse processo,
avaliaremos cada oportunidade que esteja em linha com nossas estratégias e buscaremos sempre
estabelecer fontes de receita seguras que sejam lastreadas em contratos de longo prazo.

Buscar parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos. Temos um histérico
de sucesso na identificacdo, conquista e operagcdo com parceiros estratégicos e continuaremos a
buscar novas parcerias com outras empresas no setor sempre que entendermos que tais
parcerias nos permitam: (i) aperfeigoar 0 nosso conhecimento operacional por meio da troca de
experiéncias com os parceiros; (ii) reduzir custos operacionais e financeiros por meio de ganhos
de sinergia com operagdes existentes e da utilizagdo de infraestrutura via terceirizacdo; e
(iii) mitigar os riscos de grandes empreendimentos por meio da divisao dos investimentos e
melhor acesso a fontes de financiamento.

Continuar a expansdo de nossas atividades na América Latina. Buscaremos explorar
oportunidades de investimentos em determinados paises na América Latina, que combinem baixo
risco de crédito, moderado risco politico, retornos atrativos para nossos acionistas e ambiente de
negdcios e regulacdo estaveis. Nesse sentido, identificamos como potenciais oportunidades
investimentos no setor de energia do Chile, Colébmbia e Peru. No Chile detemos uma linha de
transmissdao, em fase de operacdo, de 200 km de extensdo e, na Colombia, estamos atualmente
iniciando a execugao de um projeto de trés PCHs, com capacidade instalada combinada de 28,0
MW e, no Peru, estamos prospectando novos negdcios para futuros projetos. Continuaremos a
selecionar, de forma criteriosa, novas oportunidades de investimento nestes e em outros paises da
América Latina.

Nossa Estrutura Societaria
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Informacoes Adicionais

Nossa sede esta localizada na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1855, Bloco I, 9° andar, sala A, Vila
Olimpia, CEP 04548-005, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, e nosso telefone é
+55 (11) 2184-9600. O nosso Departamento de Relagdes com Investidores esta localizado na sede
da Companhia, o telefone é +55 (11) 2184-9600, o fax é +55 (11) 2184-9699, o e-mail é o
ri@alupar.com.br e o site € o www.alupar.com.br. As informacdes contidas em nossa pagina na
rede mundial de computadores nao sao partes integrantes deste Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relativos a Nés

Podemos nao conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negocios, o
que podera causar um efeito adverso relevante na nossa capacidade financeira.

A implementacdo de nossa estratégia de atuacdo nos setores de geracdo e transmissdo de energia
elétrica depende da nossa capacidade de (i) focar nossos investimentos em geracdo para projetos
de pequeno e médio porte; (ii) participar dos préximos leildes de concessdo de geracao e
transmissao no Brasil; (iii) obter o direito de construir novos projetos de transmissdo e geracao por
meio de licitacdes conduzidas de acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico; (iv) concluir a
construgdo de novos projetos de geracdo e transmissdo, evitando custos extraordinarios
decorrentes de atrasos na construgdao, que excedam o valor de orcamento, problemas de
engenharia, ambientais e questOes relacionadas a propriedade subjacente, manifestacoes
trabalhistas e outros fatores; (v) aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de
aquisicoes, bem como adquirir ativos de geracdo em projeto ou em operagdao, assim como
aumentar a participacao em ativos nos quais somos acionistas; (vi) adquirir concessionarias de
transmissao e geracao existentes e participacbes relevantes nestas, inclusive, mediante a
participacdo em eventuais processos de privatizacdo de empresas estatais que atuem no setor de
transmissao e geragao de energia elétrica; (vii) gerir satisfatoriamente as dificuldades de integragao
das gestdes administrativas e operacionais entre os ativos existentes e aqueles que venham a ser
adquiridos; (viii) obter a aprovacao pela ANEEL, pelo CADE e, conforme o caso, por terceiros (tais
como credores e socios) para aquisicdo de concessionaria de transmissao ou geracdo de energia
elétrica, ou de participacdo societaria relevante em empresa atuante nestes setores;
(ix) desenvolver projetos em parceria com outras empresas do setor; (x) buscar projetos que
assegurem estabilidade de receita e retorno dos investimentos; (xi) aproveitar a estratégia do
Governo Federal de fomento a infraestrutura no Brasil; e (xii) financiar os projetos das nossas
subsidiarias, com dividas adequadas de longo prazo.

Nossa incapacidade de implementar nossa estratégia de crescimento ou de consumar aquisicoes
pretendidas, bem como a absorcao de contingéncias significativas oriundas de tais aquisicoes ou a
realizacdo de aquisicdes que ndo nos tragam no futuro um resultado positivo sdao fatores que
poderdo impactar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.

A construcdo, operacdo e ampliacdo de nossas instalacées e equipamentos destinados a
transmissdo e geracdo de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poderdo
resultar em perda de receita ou aumento de despesas.

O crescimento de nossa receita depende significativamente da nossa capacidade de alocar capital
eficientemente e de desenvolver e explorar nossas instalagdes, bem como de adquirir e renovar
nossas concessoes, autorizacdes e permissoes de forma a fornecer um retorno de capital eficaz
para nossos acionistas.
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As atividades de construgao, operacdo e ampliacdo de instalacdes e equipamentos destinados a
transmissao e geracao de energia elétrica envolvem diversos riscos, incluindo:

e nossa incapacidade ou dificuldade de obter as autorizagdes e licengas governamentais
necessarias e aplicaveis aos nossos negocios;

e restricoes ambientais ou alteracdes na legislagdo ambiental ensejando a criagdo de novas
obrigagbes e custos aos projetos;

¢ indisponibilidade de equipamentos ou de mao-de-obra qualificada;

¢ incapacidade de obter ou manter a posse, servidées e/ou a titularidade dos imdveis necessarios
para a implantagao dos projetos dentro dos prazos e precos inicialmente previstos, seja por
atrasos nos procedimentos de regularizacao fundiaria, na aquisicdo ou arrendamento de terras,
ou ainda, por dificuldade de obtencdo de ordem judicial para imissdo de posse nos imoveis,
dentre outros fatores;

e sinistros que venham a ocorrer conosco ef/ou com nossas controladas, provenientes de
problemas de equipamentos ou outros tipos de sinistros quaisquer;

e problemas ambientais ndo previstos;

e greves, paralisacbes, manifestacdes trabalhistas ou outras disputas ou interrupgbes de
trabalho;

o interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas, tais como secas, geadas;
e interrupcao no fornecimento de energia;

e movimentos sociais organizados, tais como, reivindicacOes de reassentamento de terras ou
outras manifestacOes de instabilidade social;

e concessao de beneficios e compensacoes ou indenizagoes;
e atrasos na construcdo e operacao das instalagdes ou custos superiores aos previstos;
¢ indisponibilidade de financiamento adequado as nossas necessidades;

o dificuldade de aquisicao ou instituicdo de serviddo de passagem ou areas de implementagao
dos empreendimentos em propriedades de terceiros;

 dificuldade de regularizagdo de documentagdo que comprove a propriedade da terra; e

e intervengdao e acompanhamento dos 6rgdos competentes do governo, tais como IPHAN e
FUNAL.

Se qualquer um destes ou outros problemas ocorrerem, é possivel que nds e/ou nossas subsidiarias
enfrentemos custos operacionais e/ou financeiros adicionais que resultem na perda de receita ou
no aumento de despesas, bem como na perda de nossas licencas e autorizacdes, o que pode afetar
adversamente nossos negodcios, nossa condigdo financeira e nossos resultados operacionais.
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Nao podemos garantir se, e em que condicoes, nossas concessoes e as concessoes das
nossas controladas serdo renovadas. Nosso crescimento e de nossas subsididrias
podera ser prejudicado caso ndo consigamos obter novas concessées ou ainda
percamos ou ndo renovemos algumas das concessoes que detemos atualmente.

NOs e nossas controladas conduzimos nossas atividades de transmissdo e geracdo de energia
elétrica de acordo com contratos de concessao e resolucdes autorizativas recebidas da Unido, com
prazo de vigéncia de 30 a 35 anos cada um, contados a partir de sua assinatura. A legislacdo
brasileira exige que todas as concessGes de servicos publicos sejam concedidas mediante licitagdo,
de acordo com os procedimentos previstos na Lei de Concessdes. Segundo a Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico e nos termos dos nossos contratos de concess3ao, nossas concessdes de
transmissao poderdo ser renovadas pelo respectivo poder concedente apenas uma vez, a exclusivo
critério da ANEEL e do MME, por igual periodo, mediante requerimento efetuado pela
concessiondria que obedeca a determinadas condicdbes minimas de desempenho,
independentemente de sujeigao ao processo de licitacdo. Por outro lado, ndo ha previsao legal nem
contratual de renovagdo de nossas concessOes/autorizacoes de geracdo de energia elétrica.
Adicionalmente, nossos planos de expansdo da capacidade de transmiss3ao e geracao de energia
elétrica estdo sujeitos ao regime licitatério previsto na Lei de Concessdes. Em virtude da
discricionariedade do Poder Concedente para a renovagao das concessdes de transmissao e
geragao, poderemos enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear a renovacdo dessas
concessdes ou para obter quaisquer novas concessdes. Para mais informagoes sobre as alteragdes
recentes na regulacao do setor elétrico e eventuais efeitos sobre nossos negdcios, conforme
aplicavel, ver item 7.5 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a ANEEL pode impor penalidades que incluem multas significativas e restricdes em
operacdes, bem como a extincdo antecipada de nossos contratos de concessdo, no caso de
descumprirmos qualquer das obrigacdes estabelecidas nos contratos de concessao. Dessa forma,
podemos nao recuperar o valor total investido caso quaisquer de nossas concessoes sejam extintas.

A imposicao de multas ou penalidades pela ANEEL, a extincdo antecipada, a ndo renovacao de
nossos contratos de concessao ou sua renovagao em condigbes menos favoraveis do que aquelas
atualmente em vigor poderdo afetar negativamente nossos projetos de investimento e nossos
resultados operacionais e financeiros. Para mais informagdes sobre nossas concessbes e datas de
vencimento dos contratos de concessao, ver itens 7.2 e 7.8 do Formulario de Referéncia.
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Nosso nivel de endividamento podera afetar adversamente nossa situacdo financeira.

Possuimos um nivel significativo de endividamento em razao da necessidade de grande volume de
recursos financeiros para a realizacao de investimentos. Em 31 de dezembro de 2012, nosso
endividamento total consolidado (empréstimos, financiamentos e debéntures, de curto e longo
prazo) era de R$3,4 bilhdes, sendo que 20% desse valor correspondia a endividamento de curto
prazo. Desta forma, variacOes adversas significativas nas taxas de juros na economia brasileira nos
impactariam, causando um aumento de nossas despesas futuras com encargos de divida ou uma
incapacidade de renegociar o prazo de pagamento, o que podera reduzir nosso lucro liquido e,
consequentemente, nossa capacidade para honrar nossas obrigacdes contratuais e os valores
disponiveis para distribuicdo aos nossos acionistas na forma de dividendos e outros proventos.
Além disso, podemos incorrer em endividamento adicional no futuro para financiar aquisicoes,
investimentos ou para outros fins, bem como para a condugdo de nossas operagoes, sujeito as
restricdes aplicaveis a divida existente. Caso incorramos em endividamento adicional, os riscos
associados com nossa alavancagem financeira poderao aumentar, tais como a possibilidade de nao
conseguirmos gerar caixa suficiente para pagar o principal, juros e outros encargos relativos a
divida ou para fazer distribuicbes para nossos acionistas. Além disso, caso haja descumprimento de
determinadas obrigacdes de manutencao de indices financeiros e outras obrigagOes, podera ocorrer
vencimento antecipado das dividas anteriormente contraidas, o que pode impactar de forma
relevante nossa capacidade de honrar nossas obrigacdes. Na hipdtese de vencimento antecipado
das dividas, os ativos e fluxo de caixa poderdo ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos
contratos de financiamento. Caso ndo seja possivel realizar a manutencdo dos nossos niveis de
endividamento e de nossas subsidiarias e/ou incorrer em dividas adicionais, poderemos ter nossos
negocios, resultados operacionais e financeiros, bem como nossos fluxos de caixa adversamente
afetados. Para informagdes adicionais sobre nosso endividamento, ver itens 3.7, 3.8 e 10.1 (f) do
Formulario de Referéncia.

Podemos ser adversamente afetados pela dificuldade em obter recursos necessarios
por meio de nossas operacoes no mercado de capitais ou de financiamentos

Para obter recursos para nossas atividades e de nossas controladas, procuramos obter
financiamento junto a instituigdes financeiras e de fomento, nacionais e estrangeiras. A nossa
capacidade de continuar obtendo tais financiamentos ou obté-los em condicdes favoraveis depende
de diversos fatores, entre eles nosso nivel de endividamento e das condicbes de mercado. A
incapacidade de obter os recursos necessarios ou obté-los em condigOes razoaveis pode nos causar
efeitos adversos. Caso tenhamos dificuldade de implementar e concluir os investimentos de nossas
controladas planejados em seus ativos fixos, a operacdo e desenvolvimento de nossos negdcios
poderdo ser impactados adversamente, em funcdo de dificuldades em obter financiamento. Nossa
habilidade de executar nossos investimentos em ativos fixos depende de alguns fatores, inclusive
da nossa habilidade de majorar tarifas pelos nossos servigos adequadamente, nosso acesso ao
mercado de capitais e uma variedade de contingéncias operacionais, regulatorias e de outras
naturezas. Nao podemos garantir que teremos 0s recursos financeiros para executar em sua
plenitude nossos planos de investimentos, e a falta de acesso a tais recursos em condicdes e
montantes satisfatorios podera restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas
atividades, o que pode nos afetar adversamente.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacOes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Units. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informag0es contidas nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Riscos Relativos a Nos” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units” nas paginas 21 e 69
deste Prospecto, respectivamente, nas secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, e em nossas demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas
anexas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo de nossas atividades e da
Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Units.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acoes

Acgoes em Circulagao
(Free Float) apés a Oferta

Acgoes Ordinarias

AcoOes Preferenciais

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aviso ao Mercado

AgOes Ordinarias e Agoes Preferenciais, consideradas em conjunto.

Apods a Oferta, o total de agdes de nossa emissao em circulagdo
passara a representar 33,96% das acdes que compdem 0 Nosso
capital social (sem considerar a colocacdo das Units
Suplementares).

AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de nossa emissdo, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames.

AgOes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de nossa emissao, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

Banco BTG Pactual S.A.

Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit
Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander
Investment Securities Inc., considerados em conjunto.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Units da Alupar Investimento S.A., a ser publicado
pelo Coordenador Lider e pela Companhia, na forma do artigo
29 da Instrugdo CVM 400, informando acerca do resultado
final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta PUblica de Distribuicdo Primaria de
Units da Alupar Investimento S.A., a ser publicado em 23 de
abril de 2013 pelo Coordenador Lider e pela Companhia, na
forma do artigo 52 da Instrucao CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicdo das Units.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Units da Alupar Investimento S.A., publicado em 1° de abril de
2013 e republicado em 8 de abril de 2013, informando acerca
de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400.
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Aprovacoes Societarias

Caixa Economica Federal

Caracteristicas das Units

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta

Corretora

Credit Suisse

A emissao das AcOes Ordinarias e das AcOes Preferenciais
subjacentes as Units foi feita com exclusao do direito de
preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acoes, e tal emissao foi
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em
nosso Estatuto Social.

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condicoes,
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na JUCESP
em 5 de dezembro de 2012 sob o n© 2.265.453/12-2 e
publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal
Valor Econ6mico em 23 de janeiro de 2013.

O Prego por Unit e o nosso efetivo aumento de capital foram
aprovados em reunido do nosso Conselho de Administragao
realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata sera publicada no
jornal Valor Econ0mico na data de publicacdo do Anuncio de
Inicio e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 24 de abril
de 2013, bem como sera arquivada na JUCESP.

Caixa EconO6mica Federal.

Para informagOes sobre os direitos, vantagens e restricdes
das Units, veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta —
Direitos, Vantagens e RestricGes das Units”, na pagina 41
deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocacao
e Garantia Firme de Liquidacdo de Units da Alupar
Investimento S.A., celebrado entre nds, os Coordenadores da
Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre nés
e os Agentes de Colocagao Internacional, que dispde sobre os
termos e as condigBes aplicaveis aos esforgos de colocacdo das
Units no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servigos
de Estabilizagdo de Preco de Units da Alupar Investimento
S.A., celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da
Oferta e a Corretora.

Caixa EconOmica Federal e Safra, considerados em conjunto.

Ital BBA, BTG Pactual, Credit Suisse, Goldman Sachs e
Santander, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
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Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Units
Suplementares

Destinacdao dos Recursos

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacao

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir da
publicagdo do Aviso ao Mercado, veja a segao “Informacdes
Relativas a Oferta — Cronograma Indicativo da Oferta” na
pagina 44 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Units que devera ser
realizada no prazo de até trés dias Uteis contados da data de
publicacdo do Anlncio de Inicio, com a entrega das Units aos
respectivos investidores, exceto com relagdo a colocagao das
Units Suplementares.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Units Suplementares,
gue ocorrerd no prazo de até trés dias Uteis contados da data
de exercicio da Opgao de Units Suplementares.

Os recursos obtidos com a realizacdo da Oferta serao utilizados
pela Companhia da seguinte forma: (i) 80% para a obtencao de
novas concessbes, autorizacdes efou permissbes para
exploracdo de novo empreendimentos; e (ii) 20% para a
aquisicoes de empreendimentos de transmissdo e/ou geracao
de energia elétrica ja existentes.

Para informacbes adicionais, veja a secao “Destinagcdo dos
Recursos” na pagina 73 deste Prospecto.

Os investidores devem ler as se¢es “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Nés” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 21 e 69 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos nas secOes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos fatores
de risco que devem ser considerados em relagdo ao
investimento nas Units.

Obrigacao individual e ndo solidaria de liquidacdo das Units que
tenham sido subscritas, porém nao liquidadas pelos investidores
na Data de Liquidacdo, na proporgdo e até os limites individuais
de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado
no Contrato de Colocacao.

Caso as Units (sem considerar as Units Suplementares) efetivamente
subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na
Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizara,
de forma individual e ndo solidaria, a liquidacdo, na Data de
Liquidacdo, na proporgdo e até os limites individuais referidos no
Contrato de Colocacao, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta e (ii) o nimero
de Units efetivamente liquidadas por investidores na Data de
Liquidacao, pelo Preco por Unit (sem considerar as Units
Suplementares). A Garantia Firme de Liquidacao tornou-se
vinculante a partr do momento em que foi concuido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e
deferido o registro da Oferta pela CVM.
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Goldman Sachs

Informacoes Adicionais

Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e
posterior revenda das Units junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao, o
prego de revenda sera o preco de mercado das Units, limitado
ao Preco por Unit, sem prejuizo das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagao.

Para mais informag0es, veja a segdo “InformagOes Relativas a
Oferta — InformagOes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” na
pagina 45 deste Prospecto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta nao pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados
Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou Orgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi recomendado aos potenciais investidores que lessem o
Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Units. Os investidores que desejassem obter
exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais
sobre a Oferta, deveriam ter se dirigido, a partir da data de
publicacdo do Aviso ao Mercado, aos enderegos e paginas da
rede mundial de computadores das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM ou da BM&FBOVESPA indicados na segao
“Informacbes Relativas a Oferta — Informacdes Adicionais” na
pagina 53 deste Prospecto. Adicionalmente, os investidores
poderdo obter exemplar deste Prospecto nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas.

Itad Corretora de Valores S.A.

InstituicGes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para
efetuar esforcos de colocacdo das Units junto aos
Investidores Nao Institucionais e que tenham aderido a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 1° de abril
de 2013.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e
as Instituicdes Consorciadas, considerados em conjunto.

Para informagOes sobre os acordos de restricdo a venda de
acoes (Lock-up) celebrados por nds, por nossos atuais
Administradores, nosso Acionista Controlador e pelo FI-FGTS,
veja a secao “InformacOes Relativas a Oferta — RestricOes a
Negociagdo das Units (Lock-up)” na pagina 43 deste Prospecto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Itau BBA ou Coordenador
Lider

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Units

Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Investidores institucionais qualificados (gualified institutional
buyers), residentes, domiciliados ou com sede nos Estados
Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra
144A, nos termos de isengbes de registro previstas no Securities
Act, e investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos
da América (non U.S. Persons) e do Brasil nos termos do
Regulamento S e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugago CMN 2.689 e pela Instrucdo
CVM 325 e/ou pela Lei n© 4.131.

Investidores Estrangeiros e investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil que ndo sejam
Investidores Nao Institucionais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais, e que participem da Oferta de Varejo.

Banco Ital BBA S.A.

Oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.000.000
Units, realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Nivel 2, incluindo esforcos de colocacdo de Units no
exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Colocacdo publica de 15% da totalidade das Units ofertadas
(considerando as Units Suplementares) prioritariamente junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de
Reserva.

Colocacdo publica a ser realizada junto a Investidores
Institucionais da quantidade de Units remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva.

Preliminary  Offering  Memorandum e  Final  Offering
Memorandum, considerados em conjunto.

Opgcao de colocacdo das Units Suplementares outorgada por nos
ao Agente Estabilizador, no Contrato de Colocacdo, as quais serdo
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico firmado por Investidores N&o
Institucionais, em carater irrevogavel e irretratavel, para reserva
de Units no ambito da Oferta de Varejo.

Periodo compreendido entre 8 de abril de 2013, inclusive, e 19
de abril de 2013, inclusive, destinado a realizacao de Pedidos de
Reserva por Investidores Nao Institucionais.
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Pessoas Vinculadas

Plano de Distribuicao

Prazo de Distribuicao

Preco por Unit

Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo

Regulamento do Nivel 2

Safra
Santander

Securities Act

Investidores que sejam controladores ou administradores das
instituigdes intermedidrias envolvidas na Oferta e de nds ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 29 grau.

Plano de distribuicdo das Units, elaborado pelos Coordenadores
da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, nos termos
do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdgo CVM 400, o qual
levou em conta a criaggo de uma base diversificada de
acionistas, as relagbes da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta com seus clientes e outras consideracoes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta asseguraram (a) a adequacgao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes; (b) o tratamento justo e equitativo
aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da
Instrucdo CVM 400; e (c) o recebimento prévio, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura
obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais diavidas
por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.

Prazo para a distribuicdo das Units que tera inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado no prazo
maximo de seis meses ou com a publicacdo do Anlncio de
Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

O Preco por Unit é R$18,50, o qual foi fixado apds a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para
determinacao do Preco por Unit é justificada pelo fato de que
nao havera diluicao injustificada dos nossos acionistas, nos
termos do artigo 170, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por
AcOes, e de que as Units serdo distribuidas por meio de oferta
publica em que o valor de mercado das Units foi aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta
e pelos Coordenadores Contratados, no Brasil, e pelos Agentes
de Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA.

Banco J. Safra S.A.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América.
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Units

Units Suplementares

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Veracidade das Informacoes

40.000.000 certificados de deposito de agdes de nossa emissao,
representativas cada uma de (a) uma Agao Ordinaria e (b) duas
AcOes Preferenciais.

Quantidade de até 15% do total das Units inicialmente
ofertadas, correspondente a até 6.000.000 Units, que podera
ser acrescida a Oferta, nas mesmas condicdes € no mesmo
preco das Units inicialmente ofertadas, destinada
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda
gue venha a ser constatado no ambito da Oferta, conforme
dispde o artigo 24 da Instrucdo CVM 400.

R$740.000.000,00, sem considerar a colocacao das Units
Suplementares.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e
maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 por
Investidor Nao Institucional.

Nos e o Coordenador Lider prestamos declaracbes de
veracidade a respeito das informagdes constantes no presente
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto.
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INFORMAGOES SOBRE NOS, 0S COORDENADORES, 0S CONSULTORES E
OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da
Oferta poderao ser obtidos nos seguintes endere

Companhia

Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre nds e a
GOS:

Coordenador Lider

Alupar Investimento S.A.

At.: Srs. Marcelo Patricio Fernandes Costa, Luiz
Coimbra e Guilherme Villani

Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.855, Bloco I, 9°
andar, sala A, Vila Olimpia

Sao Paulo, SP, CEP 04548-005

Tel.: +55 (11) 2184-9600

Fax: +55 (11) 2184-9699

www.alupar.com.br

Coordenador e Agente Estabilizador

Banco Itai BBA S.A.

At.: Sra. Renata Dominguez

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar
Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itaubba.com.br

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Sr. Fabio Nazari

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 149 andar,
Sao Paulo, SP, CEP 04538-133

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Coordenador

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
At.: Sr. Marcelo Millen

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
Sdo Paulo, SP, CEP 04542-000

Tel.: +55 (11) 3701-6800

Fax: +55 (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com/br

Coordenador

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 17° andar
Sao Paulo, SP, CEP 04542-000

Tel.: +55 (11) 3371-0700

Fax: +55 (11) 3371-0704
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil

Coordenador Contratado

Banco Santander (Brasil) S.A.

At.: Sr. Cleomar Parisi

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e
2.235, 249 andar

Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011

Tel.: +55 (11) 3012-7162

Fax: +55 (11) 3553-7099
www.santander.com.br

Coordenador Contratado

Caixa Econdmica Federal

At.: Srs. Celso Zanin, Alexandre Vidal e Almir Rogério
Gongalves

Avenida Paulista, 2.300, 12° andar

Sao Paulo, SP, CEP 01310-300

Tel.: +55 (11) 3555-6200

Fax: +55 (11) 3555-9599

www.caixa.gov.br

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco J. Safra S.A.

At.: Sr. Gustavo Fumachi

Avenida Paulista, 2.100, 19° andar
Sao Paulo, SP, CEP 01310-300
Tel.: +55 (11) 3175-7502

Fax: +55 (11) 3175-9797
www.safra.com.br

Consultores Legais Locais dos Coordenadores
da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sao Paulo, SP, CEP 01403-001

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770

www.mattosfilho.com.br

Lefosse Advogados

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
Rua Tabapud, 1.227, 14° andar
Sao Paulo, SP, CEP 04533-014
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com.br
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Consultores Legais Externos dos Coordenadores

Consultores Legais Externos da Companhia da Oferta

White & Case LLP Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
At.: Sr. John Vetterli At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 7° andar

Sao Paulo, SP, CEP 01452-000 Sao Paulo, SP, CEP 04538-133

Tel.: +55 (11) 3147-5600 Tel.: +55 (11) 3708-1820

Fax: +55 (11) 3147-5611 Fax: +55 (11) 3708-1845

www.whitecase.com www.skadden.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
At.: Sr. Luiz Carlos Passetti

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1830, T I,
50 e 6° andares — Sao Paulo, SP, CEP 04543-900
Tel.: +55 (11) 2573-3000

Fax: +55 (11) 3758-3614

www.ey.com/BR/pt/Home

A nossa declaragdo e a declaracdo do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM
400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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IN FORMACﬁES RELATIVAS A OFERTA
Composicao do Nosso Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$804.001.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 416.853.000 agOes ordindrias e 74.877.000 acdes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nosso capital social podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 500.000.000 acoes, por deliberacao do
Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de acOes ordinarias e/ou
de acOes preferenciais a serem emitidas e as demais condicOes de subscricdo e integralizagao das
acoes ordinarias e das acOes preferenciais dentro do capital autorizado.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias e de acoes preferenciais detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais das acdes de nossa emissao, na data deste Prospecto:

Acgoes Acoes
Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
GUANUPAI .o 387.609.996 92,98% 16.391.004 21,89% 404.001.000 82,16%
FI-FGTS....... . 29.243.004 7,02%  58.485.996 78,11%  87.729.000 17,84%

416.853.000 100,0% 74.877.000 100,0% 491.730.000 100,0%

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias e de acoes preferenciais detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais das acdes de nossa emissdao, apds a conclusdo da Oferta,
assumindo a colocacdo da totalidade das Units, mas sem considerar as Units Suplementares:

Acoes Acoes
Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
Guarupart 387.609.996 84,84 16.391.004 10,58  404.001.000 66,04
FI-FGTS....... 29.243.004 6,40 58.485.996 37,76 87.729.000 14,34
OULTOS veveeeeeereneseeeseesessesenesesseseesessesens 40.000.000 8,76 80.000.000 51,65 _ 120.000.000 19,62
Total .................................................... 456'853'000 100100/0 154'877'000 100100/0 611'730'000 100’00/0

O quadro abaixo apresenta a quantidade de agdes ordinarias e de acoes preferenciais detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais das acOes de nossa emissdao, apds a conclusdo da Oferta,
assumindo a colocacdo da totalidade das Units e considerando as Units Suplementares:

Acgoes AcgoOes
Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total (%)
GUANUPAI .o 387.609.996 83,74 16.391.004 9,82  404.001.000 64,15
FI-FGTS 29.243.004 6,32 58.485.996 35,05 87.729.000 13,93
OULTOS et 46.000.000 9,94 92.000.000 55,13 _ 138.000.000 21,91
o) ) P 462.853.000 100,0% 166.877.000 100,0% 629.730.000 100,0%

Alocacao dos Recursos da Oferta nas Contas Patrimoniais

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta sera destinada as contas de nosso capital social,
nao sendo constituidas reservas especificas.
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A Oferta

Os Coordenadores da Oferta foram contratados por nds para, com a participacdo dos
Coordenadores Contratados e das Instituicdes Consorciadas, realizar a oferta publica de distribuicao
primaria de, inicialmente, 40.000.000 Units, representativas cada uma de (a) uma Agao Ordinaria e
(b) duas Acbes Preferenciais, no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, observado o
disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdao aciondria previsto no Regulamento do
Nivel 2, incluindo esforgos de colocagdao das Units no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional e por determinadas instituicdes financeiras contratadas, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 2.689 e pela Instrugao CVM 325, e/ou pela Lei
n° 4.131, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional (“Oferta”).

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucao CVM 400. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Units na SEC ou
em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o
Brasil.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertadas
podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 6.000.000 Units, nas mesmas condicoes e preco
das Units inicialmente ofertadas (“"Units Suplementares”), conforme opgao outorgada por nds ao
Agente Estabilizador, no Contrato de Colocagdo, as quais serdao destinadas exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
("Opcao de Units Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacdo e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociacao das
Units na BM&FBOVESPA, de exercer a Opgao de Units Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Units tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
no momento da precificacdo da Oferta.

Sem prejuizo da Opgao de Units Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units
Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a nosso critério, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 8.000.000 Units, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco das Units inicialmente ofertadas.

Aprovacgoes Sociletarias

A emissao das AcOes Ordindrias e das AcoOes Preferenciais subjacentes as Units foi feita com
exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acoes, e tal emissao foi realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto em nosso Estatuto Social.

A realizacao da Oferta, bem como seus termos e condigOes, foram aprovados em nossa Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 9 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na JUCESP em 5
de dezembro de 2012 sob o n° 2.265.453/12-2 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
e no jornal Valor Econémico em 23 de janeiro de 2013.

O Prego por Unit e o efetivo aumento de nosso capital foram aprovados em reuniao do Conselho de
Administracdo realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata sera publicada no jornal Valor Econdmico na
data de publicacdo do Anuincio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 24 de abril de
2013, bem como sera arquivada na JUCESP.
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Prego por Unit

O Preco por Unit foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencbes de
investimento realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Coordenadores Contratados, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugago CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding"). A escolha do critério para determinacdo do Prego por Unit é
justificada pelo fato de que ndo havera diluigdo injustificada dos nossos acionistas, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes, e de que as Units serdo distribuidas por
meio de oferta publica em que o valor de mercado das Units foi aferido com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Preco por Unit.

Sem prejuizo do disposto acima, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, foi aceita a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de alocacao
das Units objeto da Oferta Institucional, bem como inclusdo no procedimento de fixagao do Preco
por Unit, mediante a participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares), tendo em vista que
nao foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente
ofertadas (sem considerar as Units Suplementares).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdgo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operagdes com derivativos (incluindo operacdes de total return swap)
contratadas com terceiros, tendo as Units como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugao CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco
por Unit e o investimento nas Units por investidores que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo de liquidez das Units no mercado secundario. Para mais
informagoes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco
por Unit e podera promover a reducao de liquidez das Units no mercado secundario”, na
pagina 70 deste Prospecto.

Quantidade, Valor e Recursos Liguidos

Assumindo a colocagdo da totalidade das Units inicialmente ofertadas, mas sem considerar as Units
Suplementares:

Recursos Liquidos de
Quantidade Preco por Unit (R$) Montante (R$) Comissdes (R$)™M

40.000.000 18,50 740.000.000,00 717.400.000,00

@ Sem deducso das despesas da Oferta.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das Units inicialmente ofertadas e considerando as Units
Suplementares:

Recursos Liquidos de
Quantidade Preco por Unit (R$) Montante (R$) Comissoes (R$)"

46.000.000 18,50 851.000.000,00 825.070.000,00

@ Sem deducao das despesas da Oferta. Os valores apresentados s&o estimados, estando sujeitos a variagdes.
Custos de Distribuicdo

Segue abaixo a descricdo dos custos e despesas estimados que serdo arcados por nés no ambito da
Oferta, sem considerar as Units Suplementares:

Valor por Unit % em Relagao ao

ComissoOes e Despesas Valor (R$) (R$) Valor da Oferta
Comissdao de Coordenacan .........cccuvverreeeeeersnnuvneenennns 2.960.000,00 0,07 0,40
Comissao de COlOCAGAD. ..vuurrererieirirrrrrreree e e essaarreeeeas 8.880.000,00 0,22 1,20
Comissao de Garantia Firme de Liquidagao ............... 2.960.000,00 0,07 0,40
Comiss30 de INCENLIVO .....evvevreereerteseesiesreeeesresseneens 7.400.000,00 0,19 1,00
Total de COMISSOES.....cemurrrrssmmrrrssssmnrrssssnnsrrsssnnes 22.200.000,00 0,56 3,00
Total de Remuneracao dos Coordenadores

Contratados .....corvmreirmsmninnsnnirnsr . 400.000,00 0,01 0,05
Impostos, Taxas e Outras Retengles......ccccvvreeereinuns 2.371.112,34 0,06 0,32
Taxa de Registro n@a CVM......cccovvvivviieeieeiieeeeeeeeeeneeens 82.870,00 0,00 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA.........c.oovvevvennienninneeennnns 22.377,60 0,00 0,00
Advogados e Consultores™).........ccoevvvevieresiesieseenenns 2.400.000,00 0,06 0,32
AUAILOrES vt 550.000,00 0,01 0,07
OULras DESPESAS™ ......cveveereeererereeeesseseesssssesesssnsnns 1.500.000,00 0,04 0,20
Total de DeSPEeSas .......cvvrserrssserrssmsrsssnsssssnssssnnes 7.326.359,94 0,18 0,99
Total de COmMissGES € DESPESAS....iursrsersssessssssss 29.526.359,94 0,74 3,99

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos da América.
@ Inclui os custos estimados com a apresentacdo para investidores (Roadshow).

Exceto pela remuneragdo descrita acima, ndo ha outra remuneragdo devida por nds as Instituigbes
Participantes da Oferta no ambito da Oferta, bem como ndo existe nenhum outro tipo de
remuneracdo que dependa do Preco por Unit.

Publico Alvo da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta efetuaram a colocacao das Units para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a
assinatura do Contrato de Colocagao e do Contrato de Colocagao Internacional, a concessao do
registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Andncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto
Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo das Units (exceto pelas
Units Suplementares) em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e nao
solidaria, nos termos da Instrugao CVM 400, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Nivel 2.
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Os Coordenadores da Oferta, com nossa expressa anuéncia, elaboraram um plano de distribuicdo
das Units, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual levou em
conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, nossas relagdes, as relagdes dos
Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou
estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (a) a adequacao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (b) o tratamento justo e equitativo aos
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucago CVM 400; e (c) o recebimento
prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas
por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
solicitagbes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos abaixo, e observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nos termos da regulamentagao em vigor.

Em atencdo ao previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Nivel 2, no contexto da Oferta de
Varejo, o montante de 15% da totalidade das Units ofertadas (considerando as Units
Suplementares) sera destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condigdes ali previstas e
o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (e) abaixo e em “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo” e “Suspensdo e Cancelamento” abaixo, observadas as
condicdes do préprio Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N3o Institucionais interessados em
participar da Oferta realizou pedido de reserva de Units, mediante preenchimento do Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdgo CVM 476,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condicao de
sua eficacia, um preco maximo por Unit, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45 da
Instrucao CVM 400. Caso o Investidor Ndo Institucional tenha estipulado um preco maximo por
Unit no Pedido de Reserva e o Preco por Unit tenha sido fixado em valor superior ao preco
maximo por Unit estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

(c) os Investidores Nao Institucionais devem ter indicado, obrigatoriamente, no Pedido de Reserva,
a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ter sido
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Os Pedidos de Reserva efetuados por
Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva
foram aceitos pela Instituicdo Consorciada que o houver recebido, tendo em vista que nao
houve excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400;
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(d) a quantidade de Units a ser subscrita, bem como o respectivo valor do investimento, serao
informados ao Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente
a data de publicagdo do Anuincio de Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor
tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio,
conforme prevista no item (g) abaixo;

(e) cada um dos Investidores Nao Institucionais devera efetuar o pagamento a vista do valor
indicado no item (d) acima a Instituicao Consorciada junto a qual tenha efetuado seu Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao
Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(f) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada que tenha recebido Pedido de
Reserva, entregara, apds as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a cada um dos Investidores
Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva e que tenha realizado o pagamento nos
termos do item (e) acima, o nimero de Units correspondente a relagao entre o valor constante
do Pedido de Reserva e o Prego por Unit, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas
nos itens (b) e (c) acima e em “Alteracao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagao” e
“Suspensdo e Cancelamento” abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item
(g) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracdo de Unit, o valor do investimento sera limitado ao
valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units, desprezando-se eventuais fragGes de
Units;

(g9) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado o
rateio das Units entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (i) até o limite de
investimento de R$3.000,00, inclusive, o critério de rateio foi a divisdo igualitaria e sucessiva
das Units destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total de Units destinadas a Oferta de Varejo; e (ii) uma vez atendido o critério
descrito no item (i) acima, as Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes foram
rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os
Investidores Nao Institucionais, desconsiderando, entretanto, em ambos os casos, as fracoes
de Units.

Foi recomendado aos Investidores Ndo Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva que lessem cuidadosamente os termos e condigOes nele estipulados, especialmente no que
se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagGes constantes deste
Prospecto e do Formuldrio de Referéncia, especialmente nas segGes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Nos” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units”,
nas paginas 21 e 69 deste Prospecto, respectivamente, bem como os fatores de risco descritos nas
secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia, e que
entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva para (i) verificar se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutengao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva e
(i) obter informacdes mais detalhadas sobre o cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada.
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Oferta Institucional
A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units remanescentes foram destinadas a Oferta
Institucional por meio dos Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocagao Internacional e dos
Coordenadores Contratados. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta
Institucional apresentaram suas intencbes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding, sendo que ndo foram admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou
estipulacdo dos valores minimo ou maximo de investimento.

Caso a quantidade de Units objeto de ordens recebidas durante o Procedimento de Bookbuilding,
na forma do artigo 44 da Instrucao CVM 400, tenha excedido o total de Units remanescentes apds
o atendimento dos Pedidos de Reserva, os Coordenadores da Oferta deram prioridade aos
Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracdo o disposto no
plano de distribuicdo descrito acima, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo
CVM 400, e as nossas relacdes e dos Coordenadores da Oferta com nossos clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendessem o objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de
avaliacdo das nossas perspectivas, nosso setor de atuacdao e a conjuntura macroeconémica
brasileira e internacional.

Até as 12:00 horas do dia util subsequente a data de publicacdo do Anudncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados informardo aos Investidores
Institucionais a quantidade de Units alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Units alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda
corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco
por Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao.

Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Units por meio dos mecanismos
previstos na Resolucdo CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325, ou na Lei n° 4.131.

Prazo de Distribuicdo

A data de inicio da Oferta, dia 23 de abril de 2013, sera divulgada mediante a publicacdo do
Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto no paragrafo unico do artigo 52 da Instrucdo
CVM 400, no jornal Valor Econdmico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. O prazo de
distribuicdo das Units é de até seis meses contados a partir da data de publicacdo do Anlncio de
Inicio ou até a data da publicacdo do Andncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro ("Prazo de
Distribuicao”), conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacdo do Andncio de
Encerramento no jornal Valor Econdmico e no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400, sendo a data maxima estimada para ocorrer
em 23 de outubro de 2013.
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Liguidacdo

De acordo com o disposto no Contrato de Colocacdo, a liquidacao fisica e financeira das Units
devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo do
Anlncio de Inicio ("Data de Liquidacdo”). A liquidagdo fisica e financeira das Units
Suplementares, caso haja o exercicio da Opcdo de Units Suplementares, ocorrera dentro do prazo
de até trés dias Uteis, contados a partir da data de exercicio da Opcao de Units Suplementares
("Data de Liquidacdo das Units Suplementares”). As Units e as Units Suplementares,
conforme o caso, somente serdo entregues aos respectivos investidores apds as 16:00 horas da
Data de Liquidagao ou da Data de Liquidacdo das Units Suplementares.

Contrato de Estabilizacdo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagao de prego das Units, no prazo de até 30 dias a contar da data de inicio de
negociacao das Units na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagbes de compra e venda de
Units, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual
foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476.

Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo.

O Contrato de Estabilizacdo encontra-se disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao
Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Units

As Units conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes inerentes as Agoes
Ordinarias e as Acdes Preferenciais a elas subjacentes, inclusive o direito de participar das nossas
assembleias gerais e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acoes representadas pelas
Units, conforme o caso.

As Acdes subjacentes as Units conferem, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da data
de sua integralizacdo, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das
Sociedades por Acoes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data.

Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Units, destacam-se os seguintes:

o direito de voto em nossas assembleias gerais, sendo que cada Unit correspondera a um voto,
uma vez que cada Unit esta lastreada por uma Agdo Ordinaria;
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direito de voto conferido as AcOes Preferenciais, nos termos previstos no Estatuto Social da
Companhia, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes
nesta data, nas seguintes matérias deliberadas em nossa assembleia geral: (i) nossa
transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisao; (ii) aprovacao de contratos entre nés e nosso
acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em assembleia geral; (i) avaliacdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de nosso capital social; (iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinar nosso valor econémico; e (v) alteragdo ou revogacao de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item
4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver
em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa celebrado por nds,
nosso Acionista Controlador, nossos administradores e a BM&FBOVESPA;

direito de receber como dividendo obrigatdrio, ndo cumulativo, em cada exercicio, 50% do
lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido da importancia destinada a Reserva Legal, a
formacdo da Reserva de Contingéncias e a reversdao da mesma reserva formada em exercicios
anteriores;

prioridade conferida as A¢Oes Preferenciais no reembolso de capital, sem prémio;

direito conferido as AgGes Preferenciais de participacao nos lucros distribuidos em igualdade
com as Acoes Ordinarias;

direito conferido as AgOes Preferenciais de recebimento de um valor por Agdo Preferencial
correspondente a 100% do valor pago aos acionistas titulares de Ages Ordinarias na hipdtese
de alienagdo do nosso controle acionario;

direito conferido as Acdes Preferenciais de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de
acOes em decorréncia de alienagdao de nosso controle acionario, a0 mesmo prego e nas mesmas
condicOes ofertadas ao acionista controlador alienante; e

todos os outros direitos assegurados e previstos no Regulamento do Nivel 2, no nosso Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por AcOes.
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Restrigoes a Negociacdo das Units (Lock-up)

A Companhia, seus atuais administradores, seu acionista controlador e o FI-FGTS ("Pessoas
Sujeitas ao Lock-up"), obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos de um acordo de restricdo a venda de acgles (Lock-up), pelo
prazo de 180 dias a contar da data de publicacao do Anuncio de Inicio, inclusive, salvo na hipotese
de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional e sujeito a determinadas excegdes constantes de cada Lock-up, a: (i) ndo emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar opcao de compra, fazer
qualquer venda a descoberto ou de outro modo dispor ou conceder quaisquer direitos, nao
protocolar ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro de oferta publica, nos termos
do Securities Act ou da legislacdo brasileira, com relagao as Units ou a quaisquer agbes ordinarias
ou preferenciais da Companhia, ou quaisquer opgdes ou bonus de subscricdo ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber agdes de
emissdo da Companhia, recém emitidas ou detidas diretamente pela Pessoa Sujeita ao Lock-up, ou
em relagdo as quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up detenham propriedade segundo a legislagao ou
regulamentagado brasileira aplicaveis (em conjunto, “Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up’),
(i) ndo celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up ou de quaisquer valores mobilidrios passiveis de conversao, permuta ou
exercicio em Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou bonus de subscricao ou outros direitos de
aquisicao dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sejam tais operagOes liquidadas pela entrega
desses Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outro modo, ou (iii) ndo divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) ou (ii). Para que
nao restem ddvidas e ndo obstante qualquer disposicdo em contrario aqui contida, as Units
adquiridas pelas Pessoas Sujeitas ao Lock-up no mercado secundario apds a publicagdo do Andncio
de Inicio ndo estardo sujeitas ao Lock-up.

A restricdo supramencionada devera expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up
realizem qualquer transacao de Aedge ou outra transacdao com vistas a ou que razoavelmente possa
resultar na emissao de novas agdes da Companhia ou na venda ou alienacdao dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia detidos pelas partes mesmo que estes sejam alienados por
outra pessoa que nao as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restricdo inclui, sem limitacdes, qualquer
aquisicao, venda ou concessao de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer opcao de
compra ou venda) com relacdo a qualquer valor mobilidrio das Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou
qualquer valor mobiliario que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa
de seu valor decorra de valores mobiliarios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.

Referida vedacdo ndo se aplicara nas hipdteses de: (i) doagdes de boa fé; (ii) empréstimo de Units
pela Guarupart Participaces Ltda. ao Agente Estabilizador, exclusivamente para a realizagdo das
atividades de estabilizagdo do preco das Units, no contexto da Oferta; (iii) cessdo ou empréstimo de
Units ou de acbes a elas subjacentes que vise ao desempenho de atividade de formador de
mercadode acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrugdo CVM
384, de 17 de margo de 2003 e o Cdodigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios; e (iv) nas demais hipdteses descritas
nos acordos de Lock-up.
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Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, o acionista controlador da Companhia e
seus administradores ndo poderdo, nos seis meses subsequentes a data de inicio de negociacao
das Units no Nivel 2, vender e/ou ofertar a venda quaisquer das Units ou quaisquer agoes de
emissdo da Companhia, incluindo quaisquer acdes subjacentes as Units, ou quaisquer titulos e
valores mobiliarios negociados em mercado de liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de que eram titulares imediatamente apds
a Oferta. Apds esse periodo, o acionista controlador e os administradores da Companhia nao
poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das Units ou
quaisquer acdes de emissao da Companhia, incluindo quaisquer agles subjacentes as Units, ou
quaisquer titulos e valores mobiliarios negociados em mercado de liquidagao futura ou outros ativos
tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissao da Companhia, de que eram titulares
imediatamente apos a Oferta.

Cronograma Indicativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

Ordem
dos
Eventos Eventos Data®
1. Pedido de Registro da Oferta 14 de novembro de 2012
Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes
Consorciadas)
2, Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 10 de abril de 2013
Inicio do Roadshow'?
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicOes
3. Consorciadas) 8 de abril de 2013
Inicio do Periodo de Reserva
4. Encerramento do Periodo de Reserva 19 de abril de 2013

Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Unit
5. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para aprovar o 22 de abril de 2013
Preco por Unit
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao do registro da Oferta pela CVM
Publicagdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da
6. Companhia que aprovou o Prego por Unit 23 de abril de 2013
Publicagdo do Anlncio de Inicio
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacdo das Units, das Agles Ordinadrias e das AcOes

7. Preferenciais na BM&FBOVESPA 24 de abril de 2013
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Units Suplementares

8. Data de Liquidagao 26 de abril de 2013

9. Encerramento do prazo de exercicio da Opcdo de Units Suplementares 24 de maio de 2013

10. Data limite para a liquidacdo das Units Suplementares 29 de maio de 2013

11. Data limite para a publicacdo do Anlncio de Encerramento 23 de outubro de 2013

@ Todas as datas futuras previstas s3o0 meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a
critério dos Coordenadores da Oferta e nosso. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e
podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

@ As apresentagBes aos investidores (“Roadshow") ocorreram no Brasil € no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi fixado o Prego por Unit.
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Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data da republicacao do Aviso ao Mercado, para
subscricdo das Units, as quais somente foram confirmadas pelo subscritor apds o inicio do periodo
de distribuicdo das Units.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a eventos relacionados a Oferta serao
divulgados por meio de publicacdo de aviso no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo, bem como em nossa pagina na rede mundial de computadores (www.alupar.com.br).

Contrato de Colocacdo e Contrato de Colocacdo Internacional

Nds, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, a Ultima na qualidade de interveniente
anuente, celebramos nesta data o Contrato de Colocacdo, o qual contempla os termos e condigoes
da Oferta descritos nesta secdo. O Contrato de Colocacdao encontra-se disponivel para consulta e
obtencao de copias nos enderegos indicados em “Informacbes Relativas a Oferta — Informagdes
Adicionais” deste Prospecto.

Adicionalmente, na mesma data de celebracdo do Contrato de Colocacdo, foi também celebrado
entre nds e os Agentes de Colocacdo Internacional o Contrato de Colocagao Internacional, segundo
o qual os Agentes de Colocacdo Internacional foram contratados para a realizacdo de esforcos de
colocacao das Units no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem a colocagdo das
Units, bem como que suas respectivas garantias firmes, no caso dos Coordenadores da Oferta,
estardo sujeitas a determinadas condicdes, nao limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos
nossos assessores juridicos e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional; e (ii) assinatura de Instrumentos de Lock-up. Ainda de acordo
com o Contrato de Colocacdo, nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos
Agentes de Colocagdo Internacional, de acordo com a qual devemos indeniza-los caso os Agentes
de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdoes ou
omissdes nos Offering Memoranda e em outros documentos relacionados a colocagao das Units no
exterior. Caso os Agentes de Colocagao Internacional venham a sofrer perdas no exterior por conta
dessas questOes, eles terdo direito de regresso contra nds por conta desta clausula de indenizagao.
Adicionalmente, o Contrato de Colocagdo Internacional possui declaracdes especificas em relacao a
observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liguidagdo

Apds a celebragao do Contrato de Colocacdo e apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, os
Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das Units em regime de garantia firme de
liguidacao, proporcionalmente e até os limites individuais abaixo:

Coordenador da Oferta Units % do Total
(@0eTo] [T F=To o) gl N o <Y PPN 12.000.000 30,0

2 [T 2= T 1V = T 9.600.000 24,0
[0/ =a 1 U= 9.600.000 24,0
(7o) e[ 14=1 g ST o =3 4.800.000 12,0
LSE= 11216 = 4.000.000 10,0

B ] - | I 40.000.000 100,0%
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A garantia firme de liquidacdo financeira prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na
obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidagao das Units que
tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas pelos investidores na Data de Liquidagdo, na
proporcdo e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores da Oferta indicados acima
("Garantia Firme de Liquidacao”).

Caso as Units (sem considerar as Units Suplementares) efetivamente subscritas por investidores
nao tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da
Oferta realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidagdo, na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até os limites individuais acima referidos, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos
Coordenadores da Oferta e (ii) o niUmero de Units efetivamente liquidadas por investidores na Data
de Ligquidacao, pelo Preco por Unit (sem considerar as Units Suplementares). A Garantia Firme de
Liquidacdo tornou-se vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacao e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Units junto ao
publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuigdo, o preco de revenda sera o
preco de mercado das Units, limitado ao Preco por Unit, sem prejuizo das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagdo.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acoes e Depositaria das Units

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das AcOes
subjacentes as Units é a Ital Corretora de Valores S.A. e o Banco Ital S.A. serda o emissor das
Units.

Negociagdo das Units na BM&FBOVESPA

Em 14 de marco de 2013, nds, nosso Acionista Controlador e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria celebramos o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na data de publicagdao do Anlncio de
Inicio, por meio do qual aderimos as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Nivel 2,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo
Regulamento do Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem
observadas por nds, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por AgOes.

O inicio da negociagdo das Units, das Agdes Ordinarias e das AgOes Preferenciais no Nivel 2 da
BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia util sequinte a publicacdo do Anuncio de Inicio, sob os
cddigos ALUP11, ALUP3 e ALUP4, respectivamente, e sob o ISIN BRALUPCDAM15, BRALUPACNORS e
BRALUPACNPRS, respectivamente.

Alteracdo das Circunsténcias, Revogacdo ou Modlificacdo

Nos e os Coordenadores da Oferta podemos requerer que a CVM autorize a modificar ou revogar a
Oferta, caso ocorram alteragGes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a
Oferta existentes na data do seu pedido de registro, que resulte em um aumento relevante nos
riscos por nds assumidos. Adicionalmente, nds e os Coordenadores da Oferta podemos modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucdo CVM 400.

O pleito de modificacdo sera considerado deferido caso ndo haja manifestagdao da CVM em sentido
contrario no prazo de dez dias Uteis contados de seu protocolo. Caso o requerimento de
modificacao nas condicOes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 dias.
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A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio do jornal Valor Econdmico e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculos
também usados para divulgagdao do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio (“Andncio de
Revogacao” e “Anincio de Retificacdo”), bem como na nossa pagina na rede mundial de
computadores (www.alupar.com.br).

Com a revogacao, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores ao Anuncio de
Revogagao tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Units, no prazo de trés dias Uteis contados da
publicacao do Anuncio de Revogacdo, sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, conforme disposto no artigo 26 da
Instrucdo CVM 400.

Apds a publicacdo do Anlncio de Retificacdo, as Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se
acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o
manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigcbes. As Instituicoes Participantes da Oferta s6 aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do
Anuncio de Retificacdo. No caso de investidores que ja tiverem aderido a Oferta, estes deverao ser
comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de
cinco dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaragdo de aceitacao,
presumida a manutencao em caso de siléncio, conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 27
da Instrugao CVM 400.

Suspensdo e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta: (i) que esteja se processando em condicOes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; (ii) que tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagao da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; ou (iii) cujo
contrato de distribuicdo seja rescindido; e (b) devera suspender qualquer oferta quando verificar
ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
gue determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até o quinto dia atil subsequente a data de recebimento da respectiva comunicagao. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagao, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terao
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Units, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre
movimentacao financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de
trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.
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Inadequacéo da Oferta

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera
realizada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos
alvo Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor
deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas acima. No
entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Units, apresenta possibilidade de
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, a nds, ao setor em que
atuamos, aos nossos acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na secdo Sumario da Companhia, o item
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a N6s” e a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 21 e 69 deste Prospecto, respectivamente, bem
como as secOes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens 4 e 5, respectivamente, do
Formulario de Referéncia, antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Units.

Relacionamento entre Nés, os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores
Contratados

A Companhia entende que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados como instituicGes intermediarias
da Oferta.

Relacionamento entre Nés e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Quatro operacdes de /easing, com vencimentos entre 16 de junho de 2013 e 04 de maio de
2015. Sobre os valores de principal incidem juros a taxas que variam entre 14,03% e 16,99%
ao ano. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto destas operacoes totalizava R$398,73 mil;

e Dez operagOes de fianca bancaria, com vencimentos entre 31 de dezembro de 2012 e 14 de
janeiro de 2017. Sobre os valores de principal incidem juros a taxas que variam entre 1,0% e
5,99% ao ano. Na data deste Prospecto, o saldo devedor destas operacdes totalizava
R$227,2 milhdes;

e Quatro operacgdes de crédito para investimentos do programa FINAME, todas com vencimentos
em 15 de fevereiro de 2017 e corrigidas pela TILP acrescido de 4,7% ao ano ou taxa de juros
de 10% ao ano. Na data deste Prospecto, o saldo devedor desse contrato totalizava
R$138,27 mil; e

e Uma emissdo de debénture, com vencimento em 28 de maio de 2013. Na data deste
Prospecto, o saldo em aberto totalizava R$167,97 milhdes.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Custos de
Distribuicdo” acima, nao ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao
Coordenador Lider cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Unit. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Itall BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Units.
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Exceto pelo disposto acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com
o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, e o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram nos Ultimos 12 meses de qualquer
outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas controladas. A
Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condicbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Units como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Units, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo adquirir Units
como forma de protecao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das Units ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

Relacionamento entre NoOs e o BTG Pactual

O BTG Pactual possui, em sua carteira, ativos de renda fixa de emissao da Companhia, sendo eles:
(i) 400 debéntures “APAR12", emitidas em 15 de dezembro de 2009, com vencimento em 15 de
dezembro de 2013, com percentual de CDI de 100% e taxa de 1,9%, sendo o valor em carteira de
R$274.796,46; e (ii) 429 debéntures “APAR13", emitidas em 22 de dezembro de 2010, com
vencimento em 22 de dezembro de 2012, com percentual de CDI de 100% e taxa de 1,85%, sendo
o valor em carteira de R$131.847.584,56.

Adicionalmente, o BTG Pactual possui, em sua carteira, ativos de renda fixa de emissao de
controladas da Companhia, sendo eles: (i) 21 debéntures “EATE11”, emitidas em 16 de marco de
2011 pela EATE, com vencimento em 16 de margo de 2016, com percentual de CDI de 100% e
taxa de 1,3%, sendo o valor em carteira de R$32.684.067,57; (ii) 10 debéntures “ECTE11”,
emitidas em 16 de marco de 2011 pela ECTE, com vencimento em 16 de marco de 2016, com
percentual de CDI de 100% e taxa de 1,3%, sendo o valor em carteira de R$7.656.792,83; e
(iii) 26 debéntures “ENTE11”, emitidas em 16 de marco de 2011 pela ENTE, com vencimento em 16
de margo de 2016, com percentual de CDI de 100% e taxa de 1,3%, sendo o valor em carteira de
R$19.907.661,37.

O BTG Pactual também emitiu Cédulas de Crédito Bancario para a Ferreira Gomes, controlada da
Companhia, sendo elas: (i) CCB039/12, com valor principal de R$40.000.000,00 e valor liberado de
R$39.797.160,00, com liberagao em 29 de maio de 2012 e vencimento em 29 de junho de 2012,
com percentual de CDI de 100% e taxa de 1,5% ao ano; e (ii) CCB051/12, com valor principal de
R$15.000.000,00 e valor liberado de R$14.923.935,00, com liberacdo em 06 de julho de 2012 e
vencimento em 06 de agosto de 2012, com percentual de CDI de 100% e taxa de 1,5% ao ano.

A Companhia, por meio de suas controladas descritas abaixo, realizou as seguintes operagdes com
a mesa de energia do BTG Pactual (Gltimos 12 meses):

(@) compra de energia para a Foz do Rio Claro Energia S.A., em julho de 2012, no valor de
R$4.676.022,09;

(b) venda de energia da Foz do Rio Claro Energia S.A., em julho de 2012, no valor de
R$4.009.275,00;

(c) compra de energia para a Ijui Energia S.A., em julho de 2012, no valor de 3.540.901,94;
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(d) compra de energia para a Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A., em janeiro de 2013, no
valor de R$340.200,00; e

(e) compra de energia para a Usina Paulista Queluz de Energia S.A., em janeiro de 2013, no valor
de R$454.410,00.

Por fim, o BTG Pactual, nos Ultimos 12 meses, foi coordenador de uma oferta publica via Instrucdo
CVM 476 de debéntures da Ferreira Gomes, em maio de 2012, recebendo uma remuneragao de
estruturacao de R$1.522.072,18.

Além do disposto acima, a Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedade
de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagOes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Banco BTG Pactual S.A. (Cayman Branch) e/ou suas Afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agles, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de total return swap). Banco BTG
Pactual S.A. (Cayman Branch) e/ou suas Afiliadas poderao adquirir Units como forma de protecao
para essas operacoes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o prego das Units, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicdo” acima, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Companhia, ao BTG
Pactual ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Unit. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o BTG Pactual
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das
Units.

Relacionamento entre NOs e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico. A Companhia podera, no futuro,
contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagao de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdoes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operagdes de derivativos de Agbes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Agdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operacoes. Essas operacOes poderado afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicao” acima, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pela Companhia, ao Credit
Suisse ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Unit. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Credit
Suisse podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de
preco das Units.
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Relacionamento entre Nés e o Goldman Sachs

Na data de divulgacao deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, ndo mantemos
relacionamento comercial com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.
Poderemos, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado econémico
para assessoria em operacoes de fusdes e aquisicoes e no mercado de capitais, extensao de linhas
de crédito, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira e
outras operagOes necessarias a conducdo das nossas atividades.

Sociedades integrantes do conglomerado econdémico do Goldman Sachs eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagbes regulares em bolsa de
valores a precos e condicdes de mercado. Todavia, a participacdo aciondria das sociedades
integrantes do conglomerado econdmico do Goldman Sachs ndo atinge, e nao atingiram nos
ultimos doze meses, 5% do nosso capital social. Nos Ultimos doze meses, o Goldman Sachs e/ou
quaisquer empresas de seu conglomerado econdmico nao participaram de ofertas publicas de
titulos ou valores mobiliarios de nossa emissdo, nem realizaram qualquer operacao de
financiamento ou reestruturacao societaria nos envolvendo.

O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdoes de derivativos tendo as Units como ativo de
referéncia. O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo
adquirir Units como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a
demanda, preco ou outras condicbes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicdo” acima, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pela Companhia, ao Goldman
Sachs ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Unit. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Goldman
Sachs podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de
prego das Units.

Relacionamento entre No6s e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia mantém
relacionamento comercial com o Santander e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado
financeiro, incluindo operagdes financeiras dentre as quais se destacam as seguintes operagoes:

(a) Contrato de abertura de crédito firmado em julho de 2012 entre a Alusa Engenharia Ltda. e o
Santander, nos termos do qual foram emitidas Cédulas de Crédito Bancario, pela Emissora em
favor do Santander, no valor agregado de R$74.950.363,73 na data de emissao e vencimento
final em 23 de julho de 2014;

(b) Contrato de abertura de crédito firmado em abril de 2012 entre a Guarupart Participagbes Ltda.
e o Santander, nos termos do qual foi emitida uma Cédula de Crédito Bancario, pela Emissora
em favor do Santander, no valor agregado de R$24.000.000,00 na data de emissdo e
vencimento final em 10 de Junho de 2013;

(c) Contrato de abertura de crédito firmado em setembro de 2012 entre a Guarupart ParticipagGes
Ltda. e o Santander, nos termos do qual foram emitida Cédulas de Crédito Bancario, pela
Emissora em favor do Santander, no valor agregado de R$16.000.000,00 na data emissao e
vencimento final em 10 de Junho de 2013;
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(d) Contrato de abertura de crédito firmado em dezembro de 2012 entre a Guarupart Participacoes
Ltda. e o Santander, nos termos do qual foram emitida Cédulas de Crédito Bancario, pela
Emissora em favor do Santander, no valor agregado de R$3.000.000,00 na data emissdo e
vencimento final em 10 de Junho de 2013;

(e) Garantia em moeda local emitida em Dezembro de 2012 pelo Santander Brasil em favor da
Alupar Investimentos S.A. no valor total de R$32.088.454,20 com vencimento em 31 de
Dezembro de 2013.

(f) Garantias em moeda estrangeira emitidas em agosto de 2012 pelo Santander em favor da
Alupar Investimentos S.A. no valor total de US$14.240.000,00, sendo US$12.240.000,00 com
vencimento em 2 de Abril de 2013 e US$2.000.000,00 com vencimento em 10 de Maio de
2013;

(9) Repasse BNDES firmado em Dezembro de 2006, com valor total de R$20.262.016,68 e
vencimento em 15 de agosto de 2019, dos quais R$9.747.501,29 referentes a Companhia
Transirape de Transmissdo, e R$10.514.515,39 referentes a Companhia Transudeste de
Transmissao;

(h) AB Loan, onde o Santander representa um dos “B Lenders”, firmado entre o Santander e a
Transchile Charrua Transmision S.A. em outubro de 2007, no valor de US$15.783.449,48 e com
vencimento em 16 de margo de 2027;.e

(i) Garantia em moeda local emitida em Dezembro de 2012 pelo Santander Brasil em favor da Foz
do Rio Claro Energia S.A. e aval da Alupar Investimentos S.A. no valor total de R$600.000,00
com vencimento em 03 de Dezembro de 2013.

Nos ultimos doze meses, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedade integrantes de seu
conglomerado econdmico para assessoria em operacoes de fusGes e aquisicdes e no mercado de
capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacao e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
consultoria financeira e outras operagdes necessarias a conducao das atividades da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicdo” acima, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao Santander
ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Unit. N3o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera

fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Units.
Relacionamento entre Nés e a Caixa Econ6mica Federal

Exceto no que se refere a Oferta e ao fato de a Caixa Econémica Federal ser administradora do
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS, acionista da
Companhia, a Caixa Econémica Federal ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento com
a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico. A Companhia podera, no futuro, contratar
a Caixa Econ6mica Federal ou sociedades de seu conglomerado econ6mico para a realizacao de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.
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Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicdo” acima, ndao ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Companhia, a Caixa
Econdmica Federal ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Unit.

Relacionamento entre Nés e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia mantém
relacionamento comercial com o Safra e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado
financeiro, incluindo operagdes financeiras dentre as quais se destacam as seguintes operagoes:

(a) R$3,7 milhdes em operagbes de empréstimos 4131 com subsidiarias a uma taxa média de
7% a.a. com vencimentos entre junho de 2013 e junho de 2014; e

(b) R$3,3 milhdes em operacdoes de Finame a uma taxa média de 8% com vencimentos entre
junho e dezembro de 2015. Adicionalmente o Grupo Safra presta o servico de cartdo
empresarial a Companhia.

Nos Ultimos doze meses, o Safra efou sociedades de seu conglomerado econdmico nao
participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

O Safra e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro podera celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Units, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacbes de total return swap).

O Safra efou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro poderao adquirir Units de
nossa emissao como forma de protecao para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda,
preco ou outras condicoes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Nado hd qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Safra como Coordenador Contratado
da Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicao” acima, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pela Companhia, ao Safra ou a
sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Unit.

Informacoes Adicionais

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdao de
investimento relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto e ao Formulario de Referéncia. A leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma analise detalhada dos termos e
condicOes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Nos e o Coordenador Lider solicitamos o registro da Oferta em 14 de novembro de 2012 a qual sera
registrada sob o n® CVM/SRE/REM/2013/008 em 23 de abril de 2013.

Mais informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos

enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Ndo Institucionais, também
junto as Instituicdes Consorciadas.
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Este Prospecto estd disponivel, a partir desta data, nos seguintes enderegos e/ou websites
indicados abaixo:

COMPANHIA

Alupar Investimento S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, Bloco I, 99 andar

04548-005, Sao Paulo — SP

At.: Srs. Marcelo Patricio Fernandes Costa, Guilherme Villani e Luiz Coimbra

Tel.: (11) 2184-9600

Fax: (11) 2784-9699

www.alupar.com.br (neste website, clicar no icone “Relagdes com Investidores”. Acessar o campo
“Informagbes Financeiras” e acessar o campo “Central de Downloads”, entdo clicar no item
“Prospecto Definitivo”)

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar

04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website, acessar Oferta Publica
IPO Alupar Investimento — Prospecto Definitivo)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais
(neste website, clicar em “2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo
abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Units da Alupar Investimento S.A.”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar

04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: (11) 3701-6800

Fax: (11) 3701-6912

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, acessar “Alupar Investimento S.A.” e, a seguir,
“Prospecto Definitivo”)
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Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 17° andar

04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704
http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html  (neste = website,
acessar “Alupar Investimento S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em
“Prospecto Definitivo”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3553-7099

http://www.santandercorretora.com.br (neste website, no lado direito da pagina, abaixo do item
“Ofertas Publicas”, clicar no logo da Alupar e depois em “Prospecto Definitivo”)

COORDENADORES CONTRATADOS

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, 2.300, 12° andar

01310-300, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Celso Zanin, Alexandre Vidal / Sr. Almir Rogério Gongalves

Tel.: (11) 3555-6200

Fax: (11) 3555-9599

http://www1.caixa.gov.br/download/index.asp (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Ofertas em Andamento” e, em seguida, clicar no item “Alupar Investimento S.A. Prospecto
Definitivo™)

Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, 2100, 19° andar

01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Gustavo Fumachi

Tel.: (11) 3175-7502

Fax: (11) 3175-9797

http://www.safrabi.com.br (neste website acessar “IPO Alupar — Prospecto Definitivo")

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).
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CoMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20050-006, Rio de Janeiro — R]

Tel.: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 29, 3° e 4° andares

01333-010, S3o Paulo — SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Ofertas em Andlise”, apds, no item “Primarias”,
“Certificado de Deposito de Agles”, acessar o link referente a “Alupar Investimento S.A.”,
posteriormente clicar em “Prospecto Definitivo”)

BM&FBOVESPA S.A. — BoLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, 275

Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 2565-4000
http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?Idioma=pt-br (neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e, posteriormente
clicar em “Alupar Investimento”)
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacbes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 37 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga por nds aos Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus
respectivos conglomerados econdmicos, cujo calculo esteja relacionado a Oferta. Para mais
informagdes sobre outras operacdes envolvendo a Companhia e os Coordenadores da Oferta, veja
a secdo “Informac0es Relativas a Oferta — Relacionamento entre nds, os Coordenadores da Oferta
e os Coordenadores Contratados” na pagina 48 deste Prospecto.
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APRESENTA(;ﬂO DAS INSTITUICﬁES INTERMEDIARIAS
BANco ITAU BBA S.A.

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetdéria marcada por
associacOes bem-sucedidas e visdao para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, 0
Ital BBA ¢é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2012, o Ital BBA apresentou
0s seguintes resultados: ativos de R$233 bilhGes e lucro liquido de R$2,328 milhdes.

A historia do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por
Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacao do
banco estava voltada para operacdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consdrcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagao do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autonoma para conduzir todos os negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base sdlida de capital e
liguidez do Itau e a especializagdo e destacada atuacao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou
como um importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, eqguities e renda fixa local. A partir
de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itall e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do I1tai BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdao de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (“DRs"), ofertas publicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participacOes acionarias. A condugdo das operacoes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo
recebido o prémio de casa de research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2012, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$6,9 bilhdes. O banco fechou o ano de 2012 em segundo lugar em
nimero de ofertas de acordo com os prospectos das ofertas. No segmento de renda fixa, o Itad
BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico
e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate
notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de recebiveis imobilidrios
(CRI). Em 2012, o Ital BBA participou de operacdoes de debéntures, notas promissorias de
securitizacdo que totalizaram R$23,5 bilhGes. De acordo com o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi
classificado em primeiro lugar no ranking 2012 de distribuicdo de operacdes em renda fixa e
securitizacdo. A participacao de mercado somou 29,5%.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes eficientes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagdo de
aquisicbes, desinvestimentos, fusGes e reestruturagbes societarias. A area detém acesso amplo e
privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacao de
movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisicdes da Thomson Finance, com base no nimero de
operagoes realizadas em 2012, o Itau BBA ficou em primeiro lugar, com 69 transagoes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos
Ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global
Finance, publicacdo americana especializada em analises sobre empresas e instituicdoes financeiras
dos cinco continentes.

BTG PACTUAL

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Salvador, Porto

Alegre e Recife. Possui, ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Hong Kong, Santiago, Lima,
Medellin e Bogota.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sdao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢do de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagles) em renda fixa, agdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 150 operacdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 e em 2011 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes
“World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the
Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes
o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008) e o titulo
de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011) Como principal suporte a seus investidores, o
BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na
area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem como no
periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor).

No entanto, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagao nos Ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da
Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, JUlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow on de Tecnisa,
Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F,
Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e /ead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC
e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica
inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil
Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.
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Como assessor financeiro em fusdes e aquisicdes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacdo
ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisigdes em 2010 e 2011, de acordo com a
Thomson Reuters, conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de 2011.
O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacdoes de fusOes e aquisicdes em
2010, como a fusdao da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da
participacao detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacdo minoritaria no
Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes transacoes, tais como aquisigao
do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do
controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties
para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transagoes,
tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisicdo do controle da Comgas pela Cosan, aquisicao dos
ativos da OHL Brasil pela Abertis e consolidacdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida.

CREDIT SUISSE

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse & atuar no mercado com uma estrutura de
negdcios integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa
linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: Private Banking,
Banco de Investimentos e Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de
longo prazo e desenvolver solugdes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus
clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As acdes de emissdao do Credit Suisse Group
(CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings
de longo prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-.
Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em
16 de janeiro de 2006, as operacdes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma
marca, e a razao social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional
— Longo Prazo, atribuida em abril de 2009 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagao
de risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operagbes de crédito, emissdao de acoes e titulos,
abertura de capital (IPO), fusdes e aquisicoes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private
banking e administracao de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associacao
com a Hedging-Griffo, adquirindo participacao majoritaria na referida empresa. Essa associacao foi
um passo importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solucdes integradas,
solidificando sua posicdo entre os grandes bancos do Pais. Na area de investment banking, o Credit
Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia significativa em fusdes e aquisicbes, colocagbes
primarias e secundarias de acOes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada
nessa area no Brasil, tais como:

e Lider no Ranking de Emissao de Acoes do Brasil de 2005 a 2007 e 2° lugar em 2008, de acordo
com Securities Data Co.;

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008, de acordo com
Securities Data Co.; e

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisicoes do Brasil de 2006 a 2008, de acordo com Securities
Data Co.
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O Credit Suisse foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro
de 2008) pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o
melhor banco de investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também
desempenhou papel de lideranga em duas transagbes as quais a revista se referiu como as
“Melhores OperagOes” das ultimas duas décadas. S3o elas a aquisicdo da Inco pela Companhia Vale
do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006 — financiada pela oferta de titulos internacionais da
Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em
Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse — e a abertura de capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no
valor de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apés ter sido eleito pela Revista LatinFinance como o
“Melhor Banco de Investimentos”, "Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em
2007 (o 3° ano consecutivo em que o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de
Investimentos” e 22 vez consecutiva “Best Equity House").

Além dos prémios concedidos a instituicao, o Banco foi aclamado pelas posicoes de destaque que
ocupou na premiacao “Deals do Ano” da Revista LatinFinance em 2007, incluindo a abertura de
capital (IPO) da BOVESPA de US$3,2 bilhGes, eleito a “Melhor Emissdo de AcgOes Primarias”, a
oferta de US$1,0 bilhdo para Usiminas, eleita a “"Melhor Oferta Follow-On".

O Credit Suisse é lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em
2008, segundo a BM&FBOVESPA. Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao
longo de 2008 e em 2009, o Credit Suisse e suas subsididrias direcionaram e continuardo
direcionando recursos para projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre os projetos e
instituicOes apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo), a OSB (Orquestra
Sinfonica Brasileira), a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo,
a Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associacdo para Criangas e Adolescentes com Céancer). O
suporte a essas iniciativas apdia-se na conviccao de que o Credit Suisse deve participar de acoes
que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o
desenvolvimento cultural e social do Brasil.

GOLDMAN SACHS

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuagdo em fusdes e aquisicoes,
coordenagdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
anadlise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicOes financeiras, governos e individuos de patrimoénio pessoal elevado.

Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritorios também
em Londres, Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participacdo em
ofertas de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicoes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacgdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commaodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que s3ao captados e
geridos pelo banco;
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o Investment Management. assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como
fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e
individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e
empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo Aedge funds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensdo e fundacoes, e para individuos de patrimonio pessoal
elevado.

O Goldman Sachs tem representagdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente ampliou suas operagdes locais, por meio da estruturacdo de um banco multiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel e FICC (renda fixa, cambio e commodities), private wealth management, dentre outras.
Atualmente, aproximadamente 300 pessoas trabalham no escritério de Sdo Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdOes e aquisicbes, emissao de acdes e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas
no mercado brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta publica inicial de agles da
BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A.
em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes) e do follow-on da TAESA (R$1,8
bilhdo) também em 2012 (valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM).

SANTANDER

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase
€1,4 trilhao em fundos, possui cerca de 102 milhdes de clientes e 14,4 mil agéncias. O Santander
acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regidao em que alcangou uma presenca destacada no
Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente,
acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 13 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

No ano de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €4,3
bilhdes na América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 50% dos
resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no mundo. Também na Ameérica Latina, em
31 de dezembro de 2012, o Grupo Santander possuia cerca de 6.044 agéncias e cerca de 90,5 mil
funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consdrcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consoércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil
e foi extinto como pessoa juridica independente.
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Com a incorporacao do Banco Real, o Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagles, governos e instituigdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global
de atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

Em 31 de dezembro de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,3 milhoes
de clientes, 3.788 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 17.793 caixas
eletronicos, além de um total de ativos em torno de R$447 bilhGes e patrimonio liquido de,
aproximadamente, R$53 bilhdes. O Santander, no Brasil, possui uma participacdo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 51% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um amplo portfdlio de produtos e servicos locais e
internacionais que sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo
oferecidos nas areas de transacOes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de
crédito (Credit Markets), financas corporativas (Corporate Finance), agoes ( Equities), taxas (Rates),
formacdo de mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos
podem se beneficiar dos servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Eguities, o Santander atua na estruturacdo de operacbes em boa parte da América
Latina, contando com equipe de Equity Research, Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0Oe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latinoamericanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores farget em
operacoes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos
latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a
equipe do Grupo Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacao da
Institutional Investor. O Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de
varejo e pequenos investidores institucionais no Brasil por meio de salas de acOes e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas
no Brasil nos Ultimos anos. Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial
de Unicasa Industria de Moéveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A. e na oferta
publica inicial de units de Trasmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., esta ultima considerada pela
Latin Finance como “Best Equity Follow-On”de 2012.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP — Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de aces de IMC -
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participacoes S.A. em sua migragdo do Nivel 2 para o segmento de listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissoes
de acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de acdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacdes S.A.,
Estacio Participacdes S.A., Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.
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Em 2009, o Santander alcancou a lideranca no ranking de emissdes de acoes na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transagdes como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de
acoes do Banco Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas
ofertas publicas iniciais de acdes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento —
Visanet e nas ofertas de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A., BRMalls Participacoes
S.A., Anhanguera Educacional Participagdes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A.

Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como "Best
Primary Equity Issue” e “Best Follow-On Issu€’, respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica
de agdes do Banco Santander foi premiada como "Latin America Equity Issue of the Year” pela
International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operacdes com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuacao como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores
ofertas de agOes da histéria do Brasil conforme dados da Bloomberg.

CaIxA EconOMICA FEDERAL

A Caixa Econ6mica Federal foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende nao
s os seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias.

Além disso, a Caixa EconOmica Federal atua em setores como habitacdo, saneamento basico,
infraestrutura e prestagdo de servicos. A atuagdo da Caixa EconOmica Federal também se estende
aos palcos, salas de aula, pistas de corrida, com o apoio a iniciativas artistico-culturais,
educacionais e desportivas.

Além de significativa expansdo da base de clientes ao longo do ano, através do programa de conta
simplificada, a Caixa EconOmica Federal permitiu o ingresso de mais de 3 milhdes de pessoas no
sistema bancario brasileiro ao longo dos ultimos anos.

A Caixa Economica Federal, em nitido apoio ao mercado de capitais nacional, destaca sua
participacdo nas seguintes emissdes ocorridas entre os anos de 2008 e 2012:

(a) Julho de 2008: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na 22
distribuicdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis da Klabin Segall S.A., no
montante de R$230.000.000,00;

(b) Julho de 2008: coordenador lider na 1@ emissao publica de notas promissorias comerciais de
emissao da Andrade Gutierrez Participagdes S.A., no montante de R$130.000.000,00;

(c) Julho de 2008: coordenador lider na 4@ emissdo publica de notas promissorias comerciais de
emissao da Vivo Participacdes S.A., no montante de R$500.000.000,00;

(d) Outubro de 2008: coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na 92
emissao publica de debéntures simples ndo conversiveis da SABESP;

(e) Novembro de 2008: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
22 emissao publica de notas promissérias comerciais de emissdo da Companhia Brasileira de
Energia Renovavel (BRENCO), no montante de R$350.000.000,00;
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Dezembro de 2008: coordenador lider na 3@ emissao publica de notas promissorias comerciais
de emissao da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. (Embratel S.A.), em conjunto com
outras instituicdes financeiras, no montante de R$400.000.000,00;

Julho de 2009: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na oferta
publica, com esforgos restritos, da 32 emissdo de notas promissorias comerciais da SABESP;

Julho de 2009: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica de quotas Sénior e quotas subordinadas mezanino do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios IV (FIDC Chemical IV), no montante de
R$245.000.000,00;

Outubro de 2009: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica de notas promissorias da 32 emissao da Cemig Geracao e Transmissao
S.A., no montante de R$2.700.000.000,00;

Dezembro de 2009: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
oferta publica com esforcos restritos, de notas promissorias da 42 emissdao da SABESP, no
montante de R$900.000.000,00;

Marco de 2010: banco coordenador, em conjunto com outras instituicoes financeiras, na
distribuicdo publica de debéntures simples, nao conversiveis, da 228 emissao de debéntures
simples da Cemig Geracao e Transmissao S.A., no montante de R$2.700.000.000,00;

Marco de 2010: banco coordenador, em conjunto com outras instituicoes financeiras, na
distribuicdo publica, com esforgos restritos, da 12 emissdo de notas promissodrias comerciais da
Companhia Camargo Correa S.A., ho montante de R$3.000.000.000,00;

Abril de 2010: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis, da 112 emissdo da SABESP, no
montante de R$1.215.000.000,00;

Setembro de 2010: banco coordenador, em conjunto com outras instituicoes financeiras, na
distribuicdo publica, com esforgos restritos, da 22 emissao de notas promissoérias comerciais da
Companhia Camargo Correa S.A., no montante de R$3.000.000.000,00;

Setembro de 2011: coordenador lider na distribuicdo publica de certificados de recebiveis
imobilidrios da 2032 série da 12 emissdao da Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo,
no montante de R$232.766.000,00;

Dezembro de 2011: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da 82 emissdo da
Brasil Telecom — Grupo Oi, ho montante de R$2.350.000.000,00;

Janeiro de 2012: coordenador contratado na distribuicdo publica de debéntures da 4° emissdo
da Companhia de Locacao das Américas — LOCAMERICA, no montante de R$150.000.000,00.

Junho de 2012: banco coordenador, em conjunto com outras instituicoes financeiras, na
distribuicdo publica da 62 emissdo de debéntures da MRV Engenharia e Participagdes S.A., no
montante de R$500.000.000,00;

Julho de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da Companhia Paulista
de Forga e Luz, no montante de R$660.000.000,00;

Julho de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da Rio Grande Energia
S/A, no montante de R$500.000.000,00;

66



(u) Julho de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da Companhia
Piratininga de Forca e Luz, no montante de R$110.000.000,00;

(v) Agosto de 2012: banco coordenador, em conjunto com outras instituicbes financeiras, na
distribuicdo publica da 32 emissdao de cotas do FIDC — Insumos Bdsicos da Industria
Petroguimica, no montante de R$500.000.000,00;

(w) Setembro de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da LLX S.A., no
montante de R$750.000.000,00;

(x) Setembro de 2012: banco coordenador, em conjunto com outras instituicoes financeiras, na
distribuicdo publica de debéntures da 6° Emissdo da Companhia de Locagdo das Américas —
LOCAMERICA, no montante de R$200.000.000,00;

(y) Setembro de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da Cyrela Brazil
Realty S/A, no montante de R$400.000.000,00;

(z) Outubro de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da Even Construtora
e Incorporadora S/A, no montante de R$150.000.000,00;

(aa) Outubro de 2012: coordenador lider na distribuicdo publica de debéntures da ALL — Améria
Latina Logistica Malha Norte S.A., no montante de R$160.000.000,00;

(bb) Outubro de 2012: coordenador lider, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica de debéntures da Localiza Rent a Car S.A., no montante de
R$300.000.000,00;

(cc) Outubro de 2012: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica da 62 emissdo de debéntures da Triunfo Participacdes e Investimentos
S/A, no montante de R$420.000.000,00; e

(dd) Outubro de 2012: banco coordenador, em conjunto com outras instituicdes financeiras, na
distribuicdo publica da 6@ emissdo de debéntures da AUTOBAN — Conc. Do Sistema
Anhanguera—BANDEIRANTES S/A, no montante de R$1.100.000.000,00.

SAFRA

O Grupo Safra possui mais de 170 anos de tradicdo em servigos financeiros e presenca global, com
atividades nos EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. O Grupo Safra possui
renome como conglomerado bancario e de private banking com longa histdria de sucesso. Estdo
incluidos no Grupo o Banco Safra S.A., Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin
Holding. Em dezembro de 2012, o Grupo Safra possuia um patrimonio liquido agregado de
US$ 12,9 bilhdes e ativos totais sob gestao de US$200 bilhdes. O Grupo Safra esta presente em
156 cidades no mundo e seus bancos possuem 7.700 funcionarios.

Em julho de 2012, o Grupo Safra comprou o Banco Sarasin sediado na Suica e em janeiro de 2013
ocorreu a fusao entre as operacdes do Bank J. Safra (Suica) Ltd. e Bank Sarasin & Co. Ltd, criando
o J. Safra Sarasin Holding. A fusdo dos dois bancos cria uma entidade simbolo da tradicdo de
private banking, enfatizando a seguranga e criacdo conservadora de valor para os clientes. O J.
Safra Sarasin Holding em dezembro de 2012 possuia USD141,5 bilhdes de ativos sob gestdo e
2.140 funcionarios, com um patrimonio liquido de USD3,5 bilhGes.

O Safra atua como Banco Multiplo e figura entre os maiores bancos privados do pais em ativos,
segundo dados do BACEN, com cerca de R$111,4 bilhdes em ativos e uma carteira de crédito de
aproximadamente R$57,2 bilhdes.
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Em 2004, foi criado o Banco Safra de Investimento S.A. com o objetivo de ampliar a gama de
servicos oferecidos aos clientes no pais. Atualmente, o Grupo Safra atua no segmento de banco de
investimento por meio do Banco J. Safra S.A. O Safra esta dividido nas seguintes areas de negdcio:

Investment Banking.: Atua na originacdo, execucdo e distribuicdo de ofertas de agdes no
mercado domeéstico e internacional, bem como operacdes de fusdes e aquisicoes, dentre
outras. Nos Ultimos seis anos, atuou em 31 ofertas de agdes. Em Fusdes e Aquisicles, o Safra
BI é especializado em empresas de middle market, tendo conduzido operacbes de destaque
como a venda da totalidade das acdes do Grupo Niasi e do Laboratdrio Neo Quimica, ambas
para a Hypermarcas S.A; Venda integral do Drogao para Drogaria Sdo Paulo; Joint Venture
entre a Eurofarma e Cristalia, criando a Supera Farma e OPA da ALL Malha Norte S.A.
(subsidiaria da ALL — América Latina Logistica S.A.).

Private Banking.: oferece completa assessoria financeira na preservacdo e maximizacao do
patriménio pessoal e familiar de seus clientes, combinando solugdes personalizadas com
adequado gerenciamento de riscos, alocacao especializada de ativos e total confidencialidade.
O Private Banking esta presente nas principais cidades do pais, incluindo Sao Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Recife e Goidnia.

Asset Management: Atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de
carteiras administradas e fundos de investimento, atualmente é o décimo maior gestor de
recursos do Brasil, segundo a ANBIMA, em dezembro de 2012, com mais de R$33,7 bilhdes de
ativos sob gestdo. Oferece aos seus clientes produtos diferenciados e apropriados a cada perfil
de risco. Possui uma grade completa de fundos de investimento, incluindo fundos
multimercado, estruturados, imobilidrios, de renda fixa e variavel, desde os mais conservadores
aos arrojados, com destaque para os fundos macro, /ong & short, quantitativo e de moedas.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agbes, opgoes, indice
de acdes, ddlar e DI, além de possuir equipe de pesquisa formada por analistas de renome no
mercado. Esta equipe é responsavel pelo acompanhamento e producdao de relatorios
macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos setores de Construgao Civil, Bancos,
Mineracao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Fixed Income & Derivatives: Atua na originagdao, execucao e distribuicdo de financiamentos
estruturados e titulos de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures,
notas promissdrias, FIDCs, CRIs, CCBs, Notes, dentre outros. Desde 2008, atuou em operagoes
que totalizaram mais de R$10 bilhdes para empresas dos mais variados setores, tais como
Coelce, Ersa, Kobold, Hypermarcas, Oi Telecomunicagdes, Grupo Rede, dentre outras.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS UNITS

Investir em Units envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdao de investimento nas
Units, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os constantes da secao “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a N6s”, na pagina 21 deste Prospecto, e das
secoes 4 e 5 do Formulario de Referéncia, bem como as demonstracGes financeiras e, conforme o
caso, as respectivas notas explicativas também anexas por referéncia a este Prospecto. Caso
qualquer dos riscos mencionados abaixo e nas secoes 4 e 5 do Formulario de Referéncia venha a
ocorrer, nossa participagdo de mercado, nossa reputacdo, nossos negoécios, nossa situacao
financeira, o resultado de nossas operagdes, nossas margens e nosso fluxo de caixa poderao ser
adversamente afetados e, ato continuo, o prego de mercado das Units podera diminuir e os
investidores poderao perder todo ou parte do seu investimento nas Units.

Para os fins desta segdo, da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a
NOs” na pagina 21 deste Prospecto e das secbes 4 e 5 do nosso Formulario de Referéncia, a
indicacao de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso para nds” ou expressoes similares
significam que este risco pode ter ou tera um efeito adverso em nossa participacdo de mercado,
nossa reputacdo, nossos negocios, nossa situacdo financeira, no resultado das nossas operacoes,
nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das Units.

Riscos adicionais que atualmente ndao consideramos relevantes ou que atualmente ndo sao do
nosso conhecimento também poderao ter um efeito adverso para nds.

Um mercado ativo e liquido para as Units podera ndo se desenvolver, o que pode limitar
a capacidade dos investidores de vender as Units no momento e pelo preco desejados.

N3o ha atualmente um mercado de negociacdo para as nossas Units. Ndo podemos prever até que
ponto o interesse dos investidores em nds poderd levar ao desenvolvimento de mercados de
negociagao para as Units na BM&FBOVESPA, e o quao liquido estes mercados podem se tornar.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios
internacionais, incluindo o dos Estados Unidos da América e os Europeus. A BM&FBOVESPA
apresentou, em 31 de dezembro de 2012, uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente
R$2,5 trilhGes, e um volume médio diario de negociacdo de R$7,3 bilhdes. Em comparagdo, a
capitalizacao de mercado da New York Stock Exchange, na mesma data, era de, aproximadamente,
US$14,1 trilhdes. Adicionalmente, existe uma concentracdo significativa no mercado de capitais
brasileiro. As dez maiores companhias, em termos de capitalizagdo de mercado representavam,
aproximadamente, 49,45% do volume de negociacdo de todas as companhias listadas na
BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2012.

Consequentemente, ndo podemos assegurar que, apds a conclusao da Oferta, havera um mercado

liguido para as nossas Units, o que podera limitar a capacidade do investidor de vendé-las pelo
preco e na ocasiao desejados.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco
por Unit e podera promover a reducao de liquidez das Units no mercado secundario.

O Prego por Unit foi definido com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual foi aceita a
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas até o limite maximo de
15% das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares), tendo em vista
que, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo houve excesso de demanda superior em
um terco a quantidade das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Suplementares). A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco por Unit e o investimento nas
Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da
liquidez das Units no mercado secundario.

Os investidores desta Oferta podem sofrer diluicdo imediata do valor contabil de seus
investimentos na subscricdo das Units.

O Prego por Unit e, consequentemente, o preco por Acao Ordindria e Acao Preferencial € maior que
o valor patrimonial contabil por acao detido por seus atuais acionistas apds a Oferta. Dessa forma,
os investidores pagardo um Preco por Unit maior do que o valor patrimonial da Companbhia, isto €,
o total de nosso ativo, menos o total de nosso passivo, dividido pelo nimero total das nossas Acoes
em 31 de dezembro de 2012. Como resultado, em caso de nossa liquidacdo, os investidores
poderdo receber um valor significativamente menor do que o valor de seu investimento em nos.

A venda, ou a percepcdo potencial de venda, de um niimero significativo de Units apos
a Oferta pode afetar adversamente o preco de negociacdo das Units ou a percepcao de
investidores sobre nos.

Nés, nossos atuais Administradores, nosso Acionista Controlador e o FI-FGTS celebramos um
acordo de restricdo a venda de agdes (Lock-up), nos termos do Contrato de Colocacdo
Internacional, pelo prazo de 180 dias a contar da data de publicagdo do Andncio de Inicio,
inclusive. Para mais informagOes, veja a secdo “InformagOes Relativas a Oferta — Restricdes a
Negociacao das Units (Lock-up)” na pagina 43 deste Prospecto.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, nosso Acionista Controlador e nossos
Administradores nao poderao, nos seis meses subsequentes a data de inicio de negociacdo das
Units no Nivel 2, vender e/ou ofertar a venda quaisquer das Units ou quaisquer agGes de nossa
emissao, incluindo quaisquer acdes subjacentes as Units, ou quaisquer titulos e valores mobiliarios
negociados em mercado de liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de nossa emissdo, de que eram titulares imediatamente apds a Oferta. Apds esse
periodo, o Acionista Controlador e nossos Administradores nao poderdo, por mais seis meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das Units ou quaisquer acdes de nossa emissao,
incluindo quaisquer acgdes subjacentes as Units, ou quaisquer titulos e valores mobilidrios
negociados em mercado de liquidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de nossa emissdo, de que eram titulares imediatamente apds a Oferta.

ApOs tais restricbes terem se extinguido e as Units objeto dos Instrumentos de Lock-up
tornarem-se disponiveis para venda no mercado, o prego de mercado das Units podera cair
significativamente caso haja negociacdao de quantidade substancial das Units, ou caso o mercado
tenha a percepgao de que o volume de negociagdo das Units aumentara significativamente.
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Podemos precisar de capital adicional no futuro e, como consequéncia, emitir novos
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das nossas Units e resultar em uma
diluicdo da participacdo do investidor em nosso capital social.

E possivel que tenhamos interesse em captar no futuro novos recursos no mercado de capitais por
meio de emissdo de acbes e/ou colocacdo publica ou privada de titulos conversiveis em agoes. A
captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo publica de agbes e/ou de titulos conversiveis
em acgdes, que podem nado prever direito de preferéncia aos nossos acionistas, podera acarretar
diluicdo de sua participacao acionaria em nosso capital social e diminuir o preco da agdo, sendo que
o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

Nossos acionistas poderdo nio receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, nossos acionistas tem o direito de recebimento
de, no minimo, 50% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por AgGes, a titulo de dividendo obrigatério ou juros sobre o capital proprio. O lucro
liguido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na
Lei das Sociedades por Acdes e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Agles permite que uma
companhia aberta suspenda a distribuigdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio
social, caso o Conselho de Administracdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo
seria incompativel com nossa situacao financeira. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares
das Units podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio. Ademais, uma parcela
dos nossos resultados depende dos resultados liquidos de nossas subsidiarias, que podem ndo vir a
ser distribuidos.

Apos a Oferta continuaremos sendo controlados por nosso Acionista Controlador, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos titulares das Units.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta (sem considerar a colocacdo das Units Suplementares),
nosso Acionista Controlador sera titular de 66,04% do total de acdes de nossa emissdo. Dessa
forma, nosso Acionista Controlador, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuara capaz de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre
nossas decisOes, 0 que pode se dar de maneira divergente em relacao aos interesses dos titulares
das Units.

Estamos realizando uma Oferta de Units no Brasil, com esfor¢os de colocacdo no
exterior, o que podera nos deixar expostos a riscos de litigios relativos a ofertas de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, (i) uma distribuicdo publica de Units no Brasil, em
mercado de balcdo n3ao organizado, nos termos do Contrato de Colocacdo, e (ii) esforcos de
colocagao das Units no exterior, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, nos termos do
Contrato de Colocacgao Internacional.

Os esforgos de colocagao das Units no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegdo de
investidores estrangeiros por conta de incorrecoes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda
e em outros documentos relacionados a colocacao das Units no exterior, inclusive relativos aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relagao a estas questoes.
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Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em
favor dos Agentes de Colocacdo Internacional, pela qual devemos indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissOes relevantes nos Offering
Memoranda. Caso os Agentes de Colocacao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em
relacdo a estas questOes, eles poderao ter direito de regresso contra o nés por conta desta clausula
de indenizacdo. Finalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional possui declaragGes especificas
em relacdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da
Ameérica, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América, poderdo
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América
para o calculo das indenizagOes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual
dos Estados Unidos da América, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos
custos na fase inicial do processo. Eventual condenacao em um processo no exterior em relacdo a
incorrecbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda efou em outros
documentos relacionados a colocacdo das Units no exterior podera causar um efeito material
adverso nas nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Unit de R$18,50, estimamos que os recursos liquidos provenientes da
Oferta serao de aproximadamente R$710,5 milhdes, apds a deducdo das comissdes e despesas
devidas por nés no ambito da Oferta, sem considerar as Units Suplementares, ou de R$817,8
milhdes, considerando as Units Suplementares. Para informacdes detalhadas acerca das comissoes
e das despesas da Oferta, veja a Secao “InformagOes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao”
na pagina 37 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Percentual de alocagao
dos recursos liquidos
Destinacio obtidos na Oferta Valor Estimado"
(em R$ milhdes)

Obtengao de novas concessdes, autorizacdes e/ou
permissdes para exploragao de novo

empreendimentos ........cccveereeriinnnnrnree e 80% 568,4
Aquisicdes de empreendimentos de transmissdo

e/ou geracdo de energia elétrica ja existentes........ 20% 142,1
) | [P 100% 710,5

@ Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Units Suplementares.

Para informagGes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia da Oferta
em nossa situagao patrimonial, ver a Secao “Capitalizacao” na pagina 75 deste Prospecto.

Nossa principal estratégia de crescimento é a implantacao de projetos greenfield, porém
consideramos, ainda, a possibilidade de adquirir empreendimentos operacionais de transmissao
e/ou geracdo de energia elétrica ou aumento de nossa participacao no capital de empreendimentos
em que ja possuimos participagdo. Na data deste Prospecto, ndo avaliamos a aquisicdo de
quaisquer empreendimentos de transmissdo e/ou geracdo de energia elétrica ja existentes.

A destinacao dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condicdes futuras dos mercados em
gue atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que identificarmos, além de outros
fatores que nao podemos identificar na data deste Prospecto. Enquanto os investimentos acima
descritos nao forem realizados, no curso regular de nossos negdcios, 0os recursos captados na
Oferta poderao ser investidos em aplicagdes financeiras que acreditamos estar dentro de nossa
politica de investimento, visando a preservagao do nosso capital e investimentos com perfil de alta
liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagGes financeiras de renda fixa contratados ou
emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nds, por meio da Oferta, sejam inferiores a nossa
estimativa, reduziremos a aplicagao dos recursos liquidos captados de forma proporcional aquela
informada na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos
efetuar a emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a contratacao de linhas de
financiamento junto a instituicdes financeiras.

Dentre os principais impactos na nossa situacdo patrimonial e nos nossos resultados, acreditamos
que o uso dos recursos captados resultara no aumento de nossas atividades operacionais, elevando
nosso valor patrimonial em montante proporcional ao incremento da nossa receita e dos nossos
resultados operacionais, proporcionalmente maiores as dispensas com a implantagdo do projeto.
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Em 31 de dezembro de 2012, nosso patrimonio liquido consolidado era de R$3.074 milhdes e apds
o ingresso dos recursos liquidos da Oferta, caso a Opcao de Units Suplementares seja exercida,
este sera de aproximadamente R$3.892 milhdes com base no Preco por Unit. A destinagao dos
recursos acima descrita € baseada em nossas projeces e andlises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Mudancas nas condicdes de mercado e do momento da
destinacdo dos recursos podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta
quando de sua efetiva utilizagao.
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CAPITALIZAGCAO

A tabela a seguir apresenta o nosso endividamento total (circulantes e ndo circulantes) e nosso
patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2012, indicando a situacdo real naquela data
e a posicao ajustada para considerar os recursos liquidos estimados em aproximadamente R$710,5
milhdes (sem considerar o exercicio da opgao de Units Suplementares) a serem recebidos por nds
em funcdo da Oferta, apds a deducdo das comissGes e das despesas devidas no ambito da Oferta.
Para mais informacOes, ver segdes “3 — Informacoes Financeiras”, 10 — Comentarios dos Diretores”
e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

As informacgGes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, elaboradas de
acordo com o IFRS e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler a tabela abaixo
em conjunto com os itens “3 — InformagOes Financeiras Selecionadas” e “10 — Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstragGes financeiras e
informacdes financeiras, as quais se encontram anexas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2012

Ajustado
Real P6s-Oferta‘
(em R$ milhares)

Empréstimos e financiamentos (Circulante) ......cceeesrreeas 688.715 688.715
Empréstimos e financiamentos (Nao-Circulante) ........... 2.759.323 2.759.323
Patrimonio LIQUIdO ....couvrrimemmmsssssssmmsssmsssssssssnmsssssssssssnnnnns 3.074.264 3.784.738
Patrimonio Liquido atribuivel aos Acionistas da Companhia.... 1.634.131 2.344.605
Participacdo de acionistas ndo controladores ...........cceuvevenne 1.440.133 1.440.133
Capitalizacdo total® ........ccccerrerrersersessessessessssssssessssssenes 6.522.302 7.232.776

@ Assumindo que receberemos recursos liquidos de R$710,5 milhdes com a Oferta, apés a dedugdio das comissdes e despesas devidas por
nds no ambito da Oferta e considerando um Prego por Unit de R$18,50.

@ Capitalizacio total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos e do patrimdnio liquido consolidado.

Excetuando-se o descrito acima, nao houve mudangas relevantes em nossa capitalizacao desde 31
de dezembro de 2012.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Unit pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor do patrimonio liquido atribuido ao nosso Acionista Controlador
era de R$1.634,1 milhGes. Para fins desta secdo de Diluicdo, utilizamos o valor do patrimonio
liguido atribuido ao nosso Acionista Controlador, tendo em vista que possuimos outros sécios
acionistas minoritarios em nossas subsidiarias, as quais sdo consolidadas em nossas demonstracoes
financeiras nos termos das normas contdbeis aplicaveis. Dessa forma, nosso patrimoénio liquido
descrito nesta se¢do se restringe a parte atribuivel a Alupar nestas subsidiarias.

O valor patrimonial por Unit de nossa emissao era de R$9,97, considerando o desdobramento de
Acdes Ordinarias e Agdes Preferenciais de uma para trés agdes ocorrido em 28 de margo de 2013.
O referido valor patrimonial por Unit representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o
valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de Units em 28 de marco de 2013.

Considerando-se a subscricdo de 40.000.000 Units objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opcao de Units Suplementares, pelo Preco por Unit, e apds a deducao das comissdes e das
despesas, nosso patrimonio liquido atribuido ao nosso Acionista Controlador ajustado apos a Oferta
seria de R$2.344,6 milhdes, representando um valor de R$11,50 por Unit. Isso significaria um
aumento imediato no valor do nosso patrimonio liquido por Unit de R$1,53 para os acionistas
existentes e uma diluicdo imediata no valor do nosso patrimonio liquido por Unit de 37,85% para os
novos investidores que adquirirem Units no ambito da Oferta. Essa diluigao representa a diferenca
entre o Preco por Unit pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por Unit
imediatamente apos a Oferta. Para informagOes detalhadas acerca das comissGes de distribuicao e
das despesas da Oferta, veja a Secdo “Informacoes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na
pagina 37 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Unit, com base em nosso patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2012:

ApoOs a Oferta

(em R$, exceto percentagens)

o <Tolo 3 1o gL U o S 18,50
Valor patrimonial contabil por Unit em 31 de dezembro de 2012V ............... 9,97
Aumento do valor contabil patrimonial liquido

por Unit atribuido 30S @CIONISLAS .....cvreeeirrieeerisrreessssrer e s ssrrer e e ssnreeesssareeees 1,53
Valor patrimonial por Unit em 31 de dezembro de 2012 ajustado pela

(015 1T 11,50
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Unit para novos investidores®® ...... 7,00
Diluicdo percentual dos novos investidores®..........ccuerreerserssnrsersannns 37,85%

@ Considera o niimero total de nossas agdes na data deste Prospecto.

@ Para os fins aqui previstos, diluicio representa a diferenca entre o Prego por Unit e o valor patrimonial liquido por Unit imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

® 0O célculo da diluicio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicio dos novos investidores pelo
Prego por Unit.

O Preco por Unit a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das nossas Units e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por
volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding.

Para uma descricao mais detalhada do procedimento de fixagao do Preco por Unit e das condigcdes
da Oferta, veja a Segao “Informacoes Relativas a Oferta” na pagina 34 deste Prospecto.
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O quadro abaixo apresenta a comparacao entre o valor pago pelas acdes de nossa emissdo nos

Gltimos 5 anos e o Preco por Unit:

Simulacao de

Simulagao de

Natureza da Quantidade perda financeira perda financeira
Data operacdo de Agbes Valor por Acdo por agao™ total®
18/09/2009  Aumento de  29.243.000 R$13,68, R$1,61 R$141 milhGes
capital considerando um

aumento de capital
de R$400.000.000,00

@ Corresponde a diferenca entre o Preco por Unit e o prego pago na subscricdo das acdes.

Para informag0es acerca dos Ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2 — Aumentos

do Capital” do Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo pretende implementar plano de opgao de compra de agdes no curto prazo.

77



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 9 DE
NOVEMBRO DE 2012, QUE APROVOU A REALIZAGCAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 22
DE ABRIL DE 2013, QUE APROVOU O AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA E FIXOU O
PREGO POR UNIT

DECLARAGOES DE VERACIDADE DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LiDER PARA FINS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME
ALTERADA.
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e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

81



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38
NIRE 35.300.335.325

Anexo I
A Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 28 de marco de 2013

ESTATUTO SOCIAL

CApPiTuLoI DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A Alupar Investimento S.A. é uma sociedade por agodes
(“Sociedade”), regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes
legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (“"Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo Regulamento de
Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("Regulamento do Nivel 2” e “"BM&FBOVESPA", respectivamente).

Paragrafo UnicoCom a admissdo da Sociedade no segmento especial de
listagem denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa, da
BM&FBOVESPA (“Nivel 2"), sujeitam-se a Sociedade, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposicdes do Regulamento do Nivel
2.

Artigo 29 A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico Mediante deliberacdo da Diretoria, a Sociedade poder3,
observado o disposto no caput deste artigo, alterar o
endereco de sua sede, abrir, mudar, fechar ou alterar os
enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritdorios ou
representacdoes da Sociedade em qualquer parte do Pais ou
do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° A Sociedade tem por objeto (i) a participacdo em outras
sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no
exterior, como acionista ou quotista; (ii) a geragcao, transformacgao,
transporte, transmissdo, a distribuicdo e o comércio de energia em qualquer
forma; (iv) a elaboracdao de estudos de viabilidade e projetos, promover a
construcdo, a operacao, a manutengdao de usinas de geracdao de energia, de
linhas de transmissdao e de transporte, subestacdes, redes de distribuicdao e
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bem assim a realizacdo de quaisquer outros servigcos afins ou
complementares; e (iv) a realizagdo de quaisquer outros servigos ou
atividades na area de infraestrutura.

Artigo 4° O prazo de duracgdo da Sociedade é indeterminado.

CAPiTULO IT CAPITAL E ACGES

Artigo 52 O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 804.001.000,00 (oitocentos e quatro milhdes e um mil
reais), dividido em 491.730.000 (quatrocentas e noventa e uma milhdes,
setecentos e trinta mil) agdes, sendo 416.853.000 (quatrocentas e dezesseis
milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil) agdes ordinarias e 74.877.000
(setenta e quatro milhdes, oitocentas e setenta e sete mil) agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° Cada acao ordinaria corresponde a 01 (um) voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico As acdes ordindrias poderdo, a qualquer tempo, mediante
solicitacdo de seus titulares, ser convertidas em acgdes
preferenciais, a razao de 1 (uma) acdo ordinaria para 1
(uma) acao preferencial, desde que integralizadas,
observado o limite legal e a ordem cronoldgica dos pedidos.
Os pedidos de conversdao deverdao ser apresentados pelos
acionistas, por escrito, a Diretoria da Sociedade. Os
pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria
deverao ser homologados na primeira reuniao do Conselho
de Administracao que se realizar.

Artigo 7° As agbes preferenciais ndao conferem ao seu titular direito a
voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, exceto quanto as matérias
especificadas no Paragrafo Primeiro abaixo, sendo-lhes asseguradas as
seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) participagdao nos lucros distribuidos em igualdade com as acdes
ordinarias; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agodes

em decorréncia de Alienacdo de Controle da Sociedade ao mesmo
preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador
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Alienante.

Paragrafo 1° As acgOes preferenciais emitidas possuem direito a voto em
guaisquer deliberacdes da Assembleia Geral sobre:

a) transformacgdo, incorporagao, fusdao ou cisao da Sociedade;

b) aprovacdo de contratos entre a Sociedade e seu Acionista
Controlador, conforme definido no Pardgrafo Unico do Artigo 25
deste Estatuto Social, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia Geral;

c) avaliagcdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital
da Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacao
do valor econ6mico da Sociedade, conforme os paragrafos 10 e 20
do Artigo 28 deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerda enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no
Nivel 2 de Governancga Corporativa (*Contrato do Nivel 2").

Paragrafo 2° E vedado & Sociedade emitir partes beneficidrias.

Artigo 8° A Sociedade podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da
Assembleia Geral ou, na hipétese prevista no Paragrafo 1° abaixo, do
Conselho de Administracdo: a) emitir agdes ordinarias e preferenciais ou
criar classes de acbGes preferenciais ou aumentar o numero de acgles
preferenciais de classes existentes sem guardar proporgcdo com as espécies
e/ou classes de acOes ja existentes, ou que possam vir a existir, observado o
limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdOes emitidas para agdes
preferenciais sem direito de voto ou com direito de voto restrito, que
poderdao ser ou ndo resgataveis e ter ou ndo valor nominal; b) aprovar o
resgate de acbdes, observado o disposto no Artigo 44, §6° da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social

mediante deliberagcdo do Conselho de Administracgao,
independentemente de reforma estatutaria, por meio da
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Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

emissdao de acbes ordinarias e/ou agbes preferenciais, até o
limite de 500.000.000 (quinhentas milhdes) de acdes. O
Conselho de Administracao fixara as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de integralizacdo.

A Sociedade poderd, dentro do limite de capital autorizado
no Paragrafo 1° acima e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de acgdes
a seus administradores ou empregados ou a pessoas
naturais que prestem servigcos a Sociedade ou a sociedade
sob seu controle.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera deliberar a emissdao de boOnus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes.

Na proporcdo das agdes que possuirem, o0s acionistas
possuirdao direito de preferéncia para subscricdo de novas
acdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em
acdes, cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias.
Este direito de preferéncia podera, no entanto, a critério do
Conselho de Administracdo, ser excluido ou ter seu prazo
para exercicio reduzido, na emissdao de agdes (incluidas as
acOes representadas por Units, conforme definido no Artigo
39 deste Estatuto Social), debéntures conversiveis em
acdes ou bdnus de subscricdo cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta de agdes, em oferta
publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos
na Lei das Sociedades por Acdes, dentro do limite do
capital autorizado.

A Sociedade podera, por deliberagcdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as agdes de sua prépria emissdo
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacgao,
inclusive no ambito de planos de opgcdao de compra ou
subscricdo de acdes aprovados nos termos deste Estatuto
Social, ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro
e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdao do
capital social, observadas as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidarios ("CVM”") e demais
disposicOes legais aplicaveis.
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Artigo 9° Todas as acdes da Sociedade sdo escriturais, nominativas e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela
CVM, em nome de seus titulares, nos termos da legislacdao aplicavel. A
instituicdo financeira depositaria podera cobrar do acionista o custo de
transferéncia de propriedade e averbagao das agbdes, assim como o custo do
servico relativo as acles escriturais, observados os limites maximos fixados
pela CVM.

Artigo 10 Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor
de reembolso serd o valor de patriménio liquido contabil das acdes, de
acordo com o uUltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral ou com balanco
especial, na hipotese e nos termos previstos no Artigo 45, §2° da Lei das
Sociedades por Acgbes, segundo os critérios de avaliacdo do ativo e do
passivo fixados na legislacdo societaria e os principios contabeis geralmente
aceitos.

Artigo 11 Todo aquele que, individualmente, agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, adquirir acdes de emissao da Sociedade
€ obrigado a divulgar, mediante comunicacdao a Sociedade, a aquisicdao de
acdes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital da Sociedade. Igual dever terdao os
titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis
em acgdes e bdonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao
de agOes nos percentuais previstos neste Artigo 11. Sem prejuizo das demais
cominacdes previstas em lei e na regulamentacdao da CVM, o acionista que
descumprir esta obrigagdao poderd ter suspensos seus direitos, na forma do
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes e do Artigo 14, alinea “d”, deste
Estatuto Social, ressalvados os direitos essenciais previstos no Artigo 109 da
Lei de Sociedades por Acgdes, cessando a suspensdao tdao logo cumprida a
obrigacgao.

Paragrafo Unico A comunicacdo & Sociedade de que trata o caput deste
Artigo 11 deverd ser realizada em até 2 (dois) dias Uteis da
data da efetiva aquisicao de acdes, mediante envio de
notificacdo escrita ao departamento de relagdes com
investidores da Sociedade, com protocolo de recebimento.

CAPITULO III ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 12 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez

por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais assim o
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exigirem, observadas em sua convocagao, instalacdo e deliberagao as
disposicdes legais e estatutarias pertinentes.

Artigo 13 A Assembleia Geral serda instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdao, ou, ainda, na auséncia deste, por
outro Conselheiro eleito por maioria simples dos acionistas presentes a
Assembleia. O presidente da mesa convidara um dos acionistas presentes
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, § Unico da Lei das
Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral deve ser
convocada pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, por meio de edital publicado
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocacdo, e com 8 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocacdo.

Paragrafo 2° A ata da Assembleia Geral serd arquivada no Registro do
Comércio no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
data de sua realizagdo e publicada nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° Na Assembleia Geral, os acionistas deverdao apresentar,
com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia,
além do documento de identidade, comprovante de sua
respectiva participagdao acionaria, expedido pela instituicdo
financeira escrituradora.

Artigo 14 Compete a Assembleia Geral, além das matérias previstas
no Artigo 8° deste Estatuto Social:

a) deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social;

b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;

c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;
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d) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de
cumprir obrigacdes impostas por lei ou por este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a avaliagcao de bens destinados a integralizagdo de
aumento de capital da Sociedade;

f) deliberar sobre a emissdao de acbGes e bdonus de subscrigcdo, exceto
guando a emissdo ocorrer dentro do limite do capital autorizado;

g) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de
Administracdao e da Diretoria, assim como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

h) deliberar sobre a transformacdao, fusdo, incorporacdao e cisao da
Sociedade, sua dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes
e julgar-lhes as contas;

i) autorizar a emissdo de debéntures, salvo no caso de debéntures
simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis
em acgdes, quando a emissao ocorrer dentro do limite do capital
autorizado, cujas emissdes, em ambas as hipdteses acima previstas,
serdo autorizadas pelo Conselho de Administragao;

j) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta;
k) deliberar sobre a saida da Sociedade do Nivel 2;

I) escolher a instituicdo ou empresa especializada para determinacao
do valor econdmico da Sociedade, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida da Sociedade do Nivel 2;

m) aprovar previamente planos de outorga de opgao de compra ou
subscricdo de acOes aos administradores ou empregados da
Sociedade, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade
ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para
0s acionistas;

n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragao;

0) deliberar sobre a recuperacdao judicial ou extrajudicial da Sociedade
ou requerimento de sua faléncia; e
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p) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas
as disposicOes da Lei das Sociedades por Agdoes e do Regulamento do
Nivel 2.

Paragrafo Unico As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei e observado o Artigo 28,
Paragrafo 2° desse Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, nao se computando os
votos em branco.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 15 A Sociedade sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei
aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° As deliberacdbes do Conselho de Administracdao e da
Diretoria constardao de atas lavradas e assinadas nos livros
proprios da Sociedade.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas
respectivas eleicdes, mediante assinatura de termo de
posse lavrado nos livros mantidos pela Sociedade para esse
fim, dispensada garantia de gestdo, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei
das Sociedades por Agodes.

Paragrafo 3° A partir da celebracdo pela Sociedade do Contrato do Nivel
2, a posse dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria nos respectivos cargos estara condicionada a
prévia subscrigcdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Secao I Conselho de Administracgao
Artigo 16 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 7 (sete)

e, no maximo, 10 (dez) membros, e eventual (ais) suplente(s), caso
nomeado(s) pelos Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
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Geral, residentes ou nao no Pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 16, os
membros do Conselho de Administracdao permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo,
20% (vinte por cento) deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme definicio do Regulamento do
Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante a faculdade prevista no caput e §849° e
50, do Artigo 141, da Lei das Sociedades por Acgdes. Os
Conselheiros Independentes ndo terdao suplentes.

Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima resultar niumero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Nivel 2.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcao e de
Diretor Presidente da Sociedade ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no
Regulamento do Nivel 2.

A Assembleia Geral indicard, entre os eleitos, o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdao. O
Presidente do Conselho de Administracdo, ou em caso de
sua auséncia ou impedimento tempordario, o Vice-
Presidente, serda responsavel pela convocacdo e pela
presidéncia das reunides do Conselho de Administracgao.

No caso de impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, este sera
substituido pelo Vice-Presidente e, caso verificado também
seu impedimento ou auséncia temporaria, por qualquer
outro membro do Conselho de Administragdo, escolhido na
ocasiao pela maioria simples dos Conselheiros presentes, o
qual podera praticar todos os atos que caberiam ao
Presidente do Conselho de Administragdo, enquanto
perdurar o impedimento ou auséncia.
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Paragrafo 7° Em caso de vacéancia do cargo, por falecimento, renlncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de
Conselheiro, caberda ao Conselho de Administragdao eleger,
por maioria simples, o substituto, cujo mandato terminara
na primeira Assembleia Geral que se realizar. Caso haja
vacancia da maioria dos <cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada para
eleger os novos Conselheiros. Caso haja a vacancia da
totalidade dos cargos do Conselho de Administracdo, a
Diretoria devera convocar a Assembleia Geral com
urgéncia.

Paragrafo 8° Qualquer membro do Conselho de Administragdao podera ser
substituido, mesmo que em carater temporario, por seu
suplente, se houver, exceto em relacao aos Conselheiros
Independentes.

Artigo 17 O Conselho de Administracdao reunir-se-a, sempre que
convocado pelo seu Presidente, ou em caso de sua auséncia ou impedimento
temporario, pelo seu Vice-Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias em primeira convocacdo e de 2 (dois) dias em segunda convocacgao,
devendo a convocagdo estar acompanhada da ordem do dia.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo
17, serdo validas as reunides do Conselho de Administragao
gue contarem com a presenca ou representacdo da
totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo 2° As reunides do Conselho de Administracdao somente serao
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da
maioria de seus membros; e, em segunda convocagao, com
qualquer quérum. Nas reunides do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro ausente podera participar da
reunido por audio ou videoconferéncia, e, quando ausente,
podera votar por carta, fax ou e-mail, se recebidos até o
momento da reunido.

Paragrafo 3° As reunides do Conselho de Administragao serdao instaladas
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um
Conselheiro eleito por maioria simples dos presentes a
reuniao.
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Paragrafo 4° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual

devera ser assinada por todos os Conselheiros fisica e
remotamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Sociedade. Os votos proferidos por
Conselheiros que tenham se manifestado na forma do
Artigo 17, Paragrafo 2° in fine deste Estatuto Social
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragcdo, devendo a coépia da carta, fax
ou e-mail, conforme o <caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigcdo
da ata.

Paragrafo 5° Serdo arquivadas no Registro do Comércio no prazo maximo

de 30 (trinta) dias da data de realizagdao da reunidao do
Conselho de Administracdo e publicadas nos termos do
Artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, as respectivas
atas das reunides que contiverem deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiro.

Artigo 18 Além dos demais poderes previstos em lei como de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo, compete ainda ao
Conselho de Administracao:

a)

b)

c)

d)

e)

fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e o orgcamento de
investimento de cada exercicio;

eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca
temporaria, designar substitutos e destituir os Diretores da
Sociedade, bem como fixar-lhes as atribuicbes especificas,
observando o disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e documentos da Sociedade e solicitando informagbes sobre
guaisquer atos da administracgao;

convocar as Assembleias Gerais na forma prevista neste Estatuto
Social nas hipdéteses legalmente previstas e quando julgar
conveniente;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracgao,

demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria a serem
submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de
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f)

9)

h)

b))

destinacdo do resultado do exercicio;

autorizar as operacgdes que individualmente envolvam bens,
obrigagdes, prestagdo de garantias ou avais, constituicdo de O6nus
reais sobre bens do ativo, empréstimos, contratos de financiamento
e outros negébcios juridicos que representem valores substanciais,
assim entendidos aqueles que ultrapassem 5% (cinco por cento) do
total de ativos da Sociedade, bem como as alienagdes de imdveis da
Sociedade e a realizagdo de investimentos em valores superiores aos
limites pré-fixados nos orcamentos de cada exercicio;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes e debéntures de emissdo da
Sociedade para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdao no
mercado, observadas as normas expedidas pela Comissdao de Valores
Mobilidrios e demais disposicbGes legais aplicaveis;

determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a
um exercicio social e deliberar sobre o pagamento aos acionistas de
dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto
Social;

deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes e sem garantia real e autorizar a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo publica de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum nho
mercado, assim como deliberar sobre as respectivas condigdes
referidas nos incisos VI a VIII do Artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acgdes;

deliberar sobre a celebragao, ou rescisdao de contratos e obrigacgdes
de qualquer natureza entre a Sociedade e quaisquer dos
administradores e/ou Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como outras sociedades nas quais os
administradores e/ou o Acionista Controlador tenham interesse, que
venham a envolver valores substanciais, assim entendidos aqueles
que ultrapassem R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por contrato,
facultado a qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar
uma avaliacdo independente para revisar os termos e condicdes da
proposta apresentada e sua adequacdao as condicbes de mercado.
Nao se aplica nesta regra os contratos celebrados entre a Sociedade
€ empresas nas quais esta participa direta ou indiretamente, bem
como os contratos celebrados diretamente entre estas sociedades;
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k)

1)

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do
capital autorizado nos termos dos Paragrafos 1° a 4° do Artigo 8°
deste Estatuto Social, com a emissdo de novas acdes ordinarias e/ou
preferenciais, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em
acoes ou de titulos com direito de subscricdo, e, no caso de emissédo
de novas agdes, inclusive agdes a serem representadas por Units
(conforme definido no Artigo 39 deste Estatuto Social), deliberar
sobre o preco de emissdo, a forma de subscricdo e pagamento, o
término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condicOes relativas a emissao;

escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

m) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de participacdo societaria em

n)

0)

P)

a)

outras sociedades, a participagcdo em concorréncias publicas, bem
como sobre a constituicdo de subsidiarias, sempre tendo em vista os
objetos sociais;

deliberar previamente sobre a apresentagdao, pela Sociedade, de
pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem
como, em caso de urgéncia, deliberar sobre a efetiva apresentacgao,
pela Sociedade, de pedido de faléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial, nos termos do paragrafo Unico do artigo 122 da Lei
das Sociedades por Agodes;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Sociedade em
sociedade controlada, bem como indicar os administradores,
diretores e membros do Conselho de Administragcao e do Conselho
Fiscal das sociedades controladas da Sociedade e/ou de empresas
nas quais a Sociedade detenha participacgao;

distribuir a remuneragao global dos administradores fixada
anualmente pela Assembleia Geral dentre os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria da Sociedade;

definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para elaboragdo
de laudo de avaliagdao das acgdes da Sociedade, para efeitos da oferta
publica de aquisicao de acbes de emissdao da Sociedade na hipdtese
de cancelamento do seu registro de companhia aberta perante a
CVM, na forma do Capitulo VII deste Estatuto Social, ou de saida da
Sociedade do Nivel 2, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto
Social;
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r) dentro do Ilimite do capital autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdao de
compra ou subscricdao de acgbOes aos administradores ou empregados
da Sociedade, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Sociedade ou as sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

s) deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia previstas em
lei ou neste Estatuto Social; e

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acgGes
de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdao de acgGes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liguidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acgdes sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacgdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° As deliberacbes do Conselho de Administracdao serao
tomadas por maioria dos votos de seus membros. Em caso
de empate nas deliberagbes do Conselho de Administragao,
sera atribuido voto de qualidade ao Presidente ou,
conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracao
que o estiver substituindo.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo podera instituir comités com
fungGes técnicas e/ou consultivas, tais como Comités de
Remuneracdo, Processos e Etica, Contratacdao de Partes
Relacionadas, Sucessdo e Auditoria da Sociedade, sendo
sua competéncia definir suas atribuicdes, especificidades
com relacdo as deliberacbes e eleger os membros que
compordo esses comités.

Paragrafo 3° A deliberacdao sobre a matéria referida na letra “j”, do
caput do Artigo 18 deste Estatuto Social dependera da
aprovacdao da maioria de votos dos membros do Conselho
de Administracdo, com o voto favoravel de 02 (dois)
Conselheiros Independentes.
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A\ /4

Paragrafo 4° o valor disposto na letra “j”, do caput do Artigo 18 deste
Estatuto Social sera corrigido anualmente pelo IGP-M, a
partir desta data.

Secao II Diretoria

Artigo 19 A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdao para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a
reeleicdo de seus membros. Independentemente da data da eleicdao dos
membros da Diretoria, os respectivos mandatos terminardo na data da
realizagcdo da primeira reunido do Conselho de Administracdo posterior a
Assembleia Geral que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de
suas gestdes. Serdo obrigatorias as seguintes designagdes: (i) Diretor
Presidente, (ii) Diretor Vice-Presidente; (iii) Diretor Comercial; (iv) Diretor
Administrativo-Financeiro; (v) Diretor Técnico; e (vi) Diretor de Relagdes
com Investidores.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administragdao, até o maximo
de 1/3 (um terco), poderdao ser eleitos para o cargo de
Diretores.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 19, os

membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um
Diretor, este serda substituido por outro Diretor, escolhido
na ocasiao pela maioria simples dos Diretores presentes, o
qual acumulara interinamente as fungbées do substituido.

Paragrafo 4° Em caso de vacéancia do cargo, por falecimento, renuncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de
membro da Diretoria, o Presidente do Conselho de
Administragcdo designara para substitui-lo outro Diretor,
que cumulara interinamente as fungdes do Diretor
substituido até a reunido subsequente do Conselho de
Administracdo ou até a data da cessagdo do impedimento
temporario do Diretor substituido. O Conselho de
Administragdo deverda ratificar a indicagdo do diretor
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indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou
nomear um novo diretor que, em caso de impedimento por
periodo de tempo prolongado do Diretor substituido,
exercitara ad interim as funcBes correspondentes até a
data da cessacdo do impedimento do Diretor substituido.

Paragrafo 5° E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador, procurador ou
funcionario da Sociedade que a envolva em obrigagdes
relativas a negdcios e operagbes estranhos ao objeto
social, sem prejuizo da apuragdao de responsabilidade civil
ou criminal, conforme o caso.

Artigo 20 A Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as
demonstragdes financeiras e respectivo relatdrio a ser submetido a aprovacao
do Conselho de Administracdo, nos termos da alinea “e” do Artigo 18 acima;
e (ii) periodicamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por
convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias, devendo —constar da <convocagdao a ordem do dia.
Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides da Diretoria
gue contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo 1° As reunides da Diretoria somente serdao instaladas, em
primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus
membros; e, em segunda convocac¢dao, com qualquer
quérum. Nas reunidoes da Diretoria, o Diretor podera
participar da reunido por audio ou videoconferéncia, e,
quando ausente, podera votar por carta, fax ou e-mail, se
recebidos até o momento da reuniao.

Paragrafo 2° As reunides da Diretoria serao instaladas e presididas pelo
Diretor Presidente ou, na auséncia deste, pelo Diretor Vice-
Presidente e, na auséncia deste, por um diretor eleito pelos
demais.

Paragrafo 3° As deliberacdes da Diretoria serdao tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate, o Diretor Presidente, ou o
Diretor que o substituir na reunido, tera o voto de
qualidade.

Paragrafo 4° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os Diretores fisica e
remotamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da
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Artigo 21

Sociedade. Os votos proferidos por Diretores que tenham
se manifestado na forma do Artigo 20, Paragrafo 1° in fine
deste Estatuto Social deverao igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,
fax ou e-mail, conforme o caso, contendo o voto do Diretor
ser juntada ao Livro logo apos a transcrigdao da ata.

Além dos poderes que forem necessarios a realizagdo dos

fins sociais e ao regular funcionamento da Sociedade, a Diretoria fica
investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos,
contrair obrigagbes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis, observados os limites e as condigdes deste
Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

a) apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, o relatéorio da
administracdo e as demonstracdes financeiras previstas em lei, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros do exercicio;

b) fixar,

com base na orientagcdao do Conselho de Administracao, a

politica comercial e financeira da Sociedade;

c) representar a Sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as condicdes do Artigo 22 deste
Estatuto.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo
dos Diretores e de dirigir a execugao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Sociedade: (i)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicGes da
Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de
Administragao informados sobre as atividades da Sociedade
e 0 andamento de suas operacgles; e (iv) exercer outras
atividades que |he forem atribuidas pelo Conselho de
Administracgao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas, auxiliar o
Diretor Presidente em suas funcGes, bem como substitui-lo
em suas auséncias e impedimentos.

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre
outras atribuicdes que |lhe venham a ser estabelecidas: (i)
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Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Sociedade, (ii) gerir as finangas consolidadas da Sociedade;
(iii) propor as metas para o desempenho e 0s resultados
das diversas areas da Sociedade, o orgamento da
Sociedade, acompanhar os resultados da Sociedade,
preparar as demonstragdes financeiras e o relatdério anual
da administracdao da Sociedade; (iv) coordenar a avaliacado
e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da
Sociedade.

Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas, avaliar e acompanhar
politicas, estratégias e a implementagdao de projetos na
area de comercializagdo de produtos ou atividades
relacionados ao objeto social da Sociedade.

Compete ao Diretor Técnico dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser estabelecidas: (i) responder pelo
planejamento, engenharia, operagcdao e manutengao do
sistema de geracdo de energia elétrica; e (ii) demais
atividades técnicas, inclusive as relacionadas a geracdo de
energia pela Sociedade.

Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que |lhe venham a ser estabelecidas, (i)
representar a Sociedade, privativamente, perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central
do Brasil e demais 0rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar,
coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacgao
entre a Sociedade e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da Sociedade sejam
admitidos a negociagdo; (iii) propor diretrizes e normas
para as relacdes com os investidores da Sociedade; (iv)
observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do
mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacgbes relevantes sobre a Sociedade e seus negdcios,
na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios
e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
(vi) supervisionar os servicos realizados pela instituicao
financeira depositaria das acgbes relativas ao quadro
acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
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Artigo 22

dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de
acOes; (vii) zelar pelo cumprimento e execucdao das regras
de governanca corporativa e das disposicdes estatutadrias e
legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios; e
(viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos
normais de gestdao da Sociedade.

Observado o previsto no paragrafo 4° deste Artigo 22, a

Sociedade considerar-se-a obrigada quando representada:

a) conjuntamente por dois Diretores, observado o disposto no
Paragrafo 2° infra;

b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, ou conjuntamente
por dois procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que
lhe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

c) isoladamente por um Diretor ou um procurador, para a pratica dos
atos referidos no Paragrafo 2°, infra.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Na constituicdo de procuradores, a Sociedade deverad ser
representada, na forma prevista na alinea “a” deste Artigo
22, sendo um dos diretores o Diretor Presidente ou o
Diretor Vice-Presidente, exceto no caso de procuracdes
para representacao em processos judiciais ou
administrativos.

A representacdo da Sociedade na forma prevista na alinea
“c” deste Artigo 22 limita-se: (i) a representacdo da
Sociedade como acionista ou quotista nas Assembleias
Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela
controladas ou nas quais detenha qualquer participacao
societaria; (ii) a representacdo perante quaisquer Orgédos
ou reparticées publicas internacionais, federais, estaduais e
municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao endosso de
cheques para depédsito em contas bancarias da Sociedade;
(iv) a representagdao perante a Justica do Trabalho e
Sindicatos; (v) aos atos de admissdo, suspensdao ou
demissdao de empregados e/ou representacgao da Sociedade
em acordos trabalhistas; e (vi) a representacdo da
Sociedade nos processos licitatérios.

Salvo quando para fins judiciais e para procuragdes ad
judicia e ad negotia outorgadas no d&mbito de contratos de

101



financiamento, cuja validade se dara até a final liquidacgédo
dos Contratos de Financiamento, os demais mandatos
outorgados pela Sociedade terdo prazo de vigéncia
determinado, nao superior a 1 (um) ano.

Paragrafo 4° A representagdao da Sociedade em operagbes que
individualmente envolvam bens, obrigacbdes, prestacdo de
garantias ou avais, constituicdo de Onus reais sobre bens
do ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros
negoécios juridicos que representem valores superiores a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) devera ser feita pela
assinatura de qualquer diretor ou procurador em conjunto
com o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente,
exceto nos casos de representacdao da Sociedade em
processos licitatérios, conforme subitem (vi), do Paragrafo
20 do Artigo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 23 Em operacdes estranhas aos negoécios e objetivo social, é
vedado aos Diretores conceder fiangcas e avais ou contrair obrigacdes de
qualquer natureza em nome da Sociedade, salvo com prévia e expressa
autorizacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico A proibicdo contida no caput deste Artigo 23 ndo se aplica
a concessdo de fiangas, avais ou outras garantias, ou a
assuncao de obrigacdes de qualquer natureza em favor de
sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Sociedade,
bem como em favor de suas coligadas, desde que
respeitado o previsto na alinea “f” do Artigo 18 deste
Estatuto Social.

CAPiTULOV CONSELHO FISCAL

Artigo 24 O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera
composto, quando instalado, por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, que terao
as atribuicdes previstas em lei. A composicdo do Conselho Fiscal devera
obedecer ao disposto no Artigo 161, §4° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigao,
sendo permitida a reeleicdo. A remuneragdao de seus
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membros serd determinada pela Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que convocado por
qualguer de seus membros com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, e essas reunidbes serdo validas quando
contarem com a presenca da maioria de seus membros
entdo em exercicio.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal tomardao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio,
condicionada, a partir da celebragcao pela Sociedade do
Contrato do Nivel 2, a subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, ainda, imediatamente apdés a posse no cargo,
comunicar a Sociedade a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

CapPiTuLO VI ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 25 A Alienacao de Controle da Sociedade, tanto por meio de
uma Unica operagdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais agcdes dos demais
acionistas da Sociedade, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista
Controlador, Acionista Controlador Alienante, Alienacdo de
Controle, Adquirente, Poder de Controle e Valor Econdmico,
terdo o sentido que |hes é atribuido pelo Regulamento do
Nivel 2.

Artigo 26 A oferta publica de aquisicao de acbes, referida no Artigo
25 deste Estatuto Social, também serd exigida: (i) quando houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de acldes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidas pela
Sociedade, que venha a resultar na Alienagcdao de Controle da Sociedade; e
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(ii) em caso de alienacdao de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienagcdao e anexar documentagcdao que comprove esse valor.

Paragrafo Unico Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de acbOes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 25 acima; e (ii) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferengca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acgdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acd0es da Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 27 A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de agdes
ao Adquirente, ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle da
Sociedade, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico A Sociedade ndo registrard em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput
deste Artigo 27.

CApiTtuLO VII CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 28 Na oferta publica de aquisicdo de acgdes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela Sociedade, para o cancelamento de registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econ6mico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos
paragrafos 1°© e 20 deste Artigo 28 respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

CapPituLo VIII

Artigo 29

O laudo de avaliagdao referido no caput deste Artigo 28
deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade,
seus administradores e/ou Acionista Controlador, bem como
satisfazer os requisitos do §1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por AcOes e conter a responsabilidade prevista
no §6° desse mesmo Artigo. Os custos incorridos com a
elaboracdo do laudo serdao arcados integralmente pelo
ofertante.

Para fins da oferta publica de que tratam os Capitulos VI,
VII e VIII do presente Estatuto Social, compete
privativamente a Assembleia Geral escolher a instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdo do
valor econdmico da Sociedade a partir de apresentacado,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndao se computando os votos em
branco, e cabendo a cada agdo, independentemente de
espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes
em Circulagao presentes naquela Assembleia, a qual, se
instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Acdes em Circulacdo, ou, se
instalada em segunda convocacdo, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes
das AcgOes em Circulagao. Consideram-se "“Agdes em
Circulacdo” para fins deste Estatuto Social todas as acdes
emitidas pela Sociedade, exceto as detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos
administradores da Sociedade e aquelas mantidas em
tesouraria.

SAIDA DA SOCIEDADE DO NivEL 2

Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Nivel 2 para

que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdao de reorganizacgdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
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aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacao elaborado nos termos dos paragrafos 12 e 2° do Artigo 28 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador da Sociedade estara dispensado de
proceder a oferta publica prevista no caput deste Artigo 29
na hipotese da saida da Sociedade do Nivel 2 ocorrer em
funcdo (i) da celebragdo do contrato de participagao da
Sociedade no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“"Novo Mercado”), ou (ii) se a
companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver
autorizacdo para negociagao de valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2° Ficara dispensada a realizagdo da Assembleia Geral a que
se refere o caput deste Artigo 29 caso a saida da Sociedade
do Nivel 2 ocorra em razdo de seu cancelamento de registro
de companhia aberta.

Artigo 30 Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Sociedade do Nivel 2 para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2, ou
em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao,
a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes nas mesmas condicdes previstas no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A referida Assembleia Geral devera definir  o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(dao) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagao
da oferta publica de aquisicdo de agbes, no caso de
operacao de reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagcao nao tenha seus valores
mobilidarios admitidos a negociagdo no Nivel 2, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacgdao
societaria realizar a referida oferta.
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Artigo 31 A saida da Sociedade do Nivel 2 em razdao de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd
condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de acgbes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdao de que trata o Artigo 28, paragrafos 1° e 20 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput deste Artigo 31.

Paragrafo 2° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
do Nivel 2 referida no caput deste Artigo 31 decorrer de
deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acgdes prevista no caput deste Artigo 31.

Paragrafo 3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
do Nivel 2 referida no caput deste Artigo 31 ocorrer em
razao de ato ou fato da administracdao, os Administradores
da Sociedade deverdao convocar Assembleia Geral de
acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdao sobre como
sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Sociedade do Nivel 2.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Sociedade do Nivel 2, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de agbes prevista
no caput deste Artigo 31, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(dao) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Artigo 32 As disposicdoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao
sobre as disposicfes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS
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Artigo 33 O exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminard em
31 de dezembro de cada ano, quando serdao elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas na legislacao aplicavel.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de
qualquer participagdao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para
o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro ligquido.

Artigo 35 Os lucros liquidos apurados serao destinados
sucessivamente e nesta ordem, observado o disposto no Artigo 202, incisos I,
IT e III da Lei das Sociedades por Acgdes:

a) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da Reserva Legal, que ndao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela por proposta dos 6rgdaos da administragcdo podera ser
destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agles;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdaos da administragdo, podera ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acgdes;

d) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio
aos acionistas, conforme previsto no Artigo 36, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos Orgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgdes;

f) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdaos de administragado,
podera ser integralmente destinado a constituicdo da Reserva de
Investimentos, observado o disposto no paragrafo Unico, infra, e o
Artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo UnicoA Reserva de Investimentos tem as seguintes
caracteristicas:

a) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social, a

capacidade de investimento da Sociedade e a manutencdo da
participagdo da Sociedade em suas controladas e coligadas;
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b) serda destinado a Reserva de Investimento, por proposta dos érgaos
de administracdo, o saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, apos as deducdes referidas nas alineas “a” a “e” supra,
deste Artigo 35;

”

c) a Reserva de Investimento deverd observar o limite previsto no
Artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes; e

d) sem prejuizo do disposto na letra “a” deste Paragrafo, a Reserva de
Investimento poderda ser utilizada para pagamento de dividendos ou
juros sobre capital préprio aos acionistas.

Artigo 36 Os acionistas terao o direito de receber como dividendo
obrigatdério ndao cumulativo, em cada exercicio, 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a)
importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (b) importancia
destinada a formagdo da Reserva para Contingéncias (Artigo 35, “b”, supra),
e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo 1° O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado
ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos
termos da lei.

Paragrafo 2° O dividendo previsto neste Artigo 36 ndo serad obrigatdrio
no exercicio social em que a Diretoria informar a
Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacao
financeira da Sociedade, obedecido ao disposto no Artigo
202, §§ 40 e 50 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° Os lucros registrados na Reserva de Lucros a Realizar,
guando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apo6s a
realizacao, nos termos do Artigo 202, III da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 37 Por determinacao do Conselho de Administracdao, a Diretoria
podera levantar balancos semestrais, intermediarios ou intercalares da
Sociedade. O Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia
Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta de
lucros apurados em tais balancos, ou a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragao, os
dividendos e os juros sobre o capital préoprio pagos aos acionistas poderdo
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ser considerados antecipagcdo e imputados ao dividendo obrigatoério referido
no Artigo 36 supra.

Artigo 38 A Sociedade e seus administradores deverao, pelo menos
uma vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informagdes quanto a situacdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas da Sociedade, bem como enviar a
BM&FBOVESPA e divulgar, até 10 de dezembro de cada ano, um calendario
anual para o ano seguinte, informando sobre eventos corporativos
programados e contendo as informagdes exigidas pelo Regulamento do Nivel
2.

CarpituLo X EMISSAO DE UNITS

Artigo 39 A Sociedade podera emitir certificados de depdsito de
acOes, doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit".

Paragrafo 1° Cada Unit representard 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissao da Sociedade e somente
sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que
detenham acbes em quantidade necessaria a composicdo
das Units, conforme o Paragrafo 2° abaixo, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdao de
acordo com o disposto neste Estatuto Social, (ii) mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Sociedade, em
caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissao de novas acgdes a serem
representadas por Units, ou (iii) nos casos previstos no
Artigo 41, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Somente agdes livres de 6nus e gravames poderdao ser
objeto de depdsito para a emissdo de Units.

Artigo 40 As Units terdao a forma escritural e, exceto na hipdtese de
cancelamento das Units, a propriedade das aclOes representadas pelas Units
somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo 1° O titular de Units terda o direito de, a qualquer tempo,
solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento
das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social.
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Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo da Sociedade podera, a

qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a
possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo 1° deste Artigo 40, no caso de inicio de oferta
publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units,
no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso
o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta)
dias.

Paragrafo 3° As Units sujeitas a 0Onus, gravames ou embaragcos n&o

poderdo ser canceladas.

Artigo 41 As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens das acdes subjacentes.

Paragrafo 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Sociedade

e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acgoes
representadas pelas Units, mediante comprovagdao de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O
titular da Unit poderd ser representado nas Assembleias
Gerais da Sociedade por procurador constituido nos termos
do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagcdo ou

a)

b)

emissao de novas acdes mediante a capitalizagdao de lucros
ou reservas, serao observadas as seguintes regras com
relagdo as Units:

Caso ocorra aumento da quantidade de acbdes de emissdao da
Sociedade, a instituicdo financeira depositaria registrara o depdsito
das novas acdes e creditard novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo nimero de agdes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporgdao de 1 (uma) acao
ordinaria e 2 (duas) agbOes preferenciais de emissao da Sociedade
para cada Unit, sendo que as acgbGes que ndo forem passiveis de
constituir Units serdao creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emissao de Units.

Caso ocorra redugcao da quantidade de agdes de emissao da
Sociedade, a instituicdo financeira depositaria debitara as contas de
deposito de Units dos titulares das agdes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para
refletir o novo niumero de agbes detidas pelos titulares das Units,
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guardada sempre a proporgcdao de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissao da Sociedade para cada Unit, sendo
gue as acbOes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir
Units serdao entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de
Units.

Artigo 42 No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de acdes de emissdao da Sociedade, se houver, a instituicdo
financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de Units
escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir
a nova quantidade de acdes preferenciais e agcles ordinarias de emissdo da
Sociedade depositadas na conta de depodsito vinculada as Units, observada
sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais
de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as acOes que nao forem
passiveis de constituir Units serdao creditadas diretamente aos acionistas,
sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Sociedade, nédo
havera o crédito automatico de Units.

Artigo 43 Os titulares de Units terao direito ao recebimento de acgdes
decorrentes de cisdo, incorporacdo ou fusdao envolvendo a Sociedade. Em
qualquer hipbétese, as Units serdo sempre criadas ou canceladas, conforme o
caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da BM&FBOVESPA
como respectiva proprietaria fiduciaria, que as creditard nas contas de
custdodia dos respectivos titulares de Units. Nas hipéteses em que forem
atribuidas agbes aos titulares de Units e tais agdes nao forem passiveis de
constituir novas Units, estas agdes também serdao depositadas na
BM&FBOVESPA , na qualidade de proprietaria fiduciaria das Units, que as
creditara nas contas de custddia dos respectivos titulares.

CarPituLo XI Juizo ARBITRAL

Artigo 44 A Sociedade, seus acionistas, administradores e o0s
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo
com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no
Estatuto Social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
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Nivel 2, do Regulamento da Céamara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participacdo no Nivel 2,

Paragrafo UnicoSem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes
de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 A Sociedade entrara em liquidagdao nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o
liguidante que deverda atuar nesse periodo, e devendo o Conselho Fiscal
funcionar neste periodo, obedecidas as formalidades legais.

Artigo 46 A Sociedade adotara as recomendagbes da CVM e as
praticas da BM&FBOVESPA relativas a governanga corporativa, objetivando
otimizar o seu desempenho e proteger os investidores mediante acdes que
garantam transparéncia, equidade de tratamento aos acionistas e prestacéao
de contas.

Artigo 47 Os casos omissos deste Estatuto Social serdao resolvidos
pela Assembleia Geral, a eles se aplicando as disposicdes legais vigentes,
especialmente as disposicdes da Lei das Sociedades por Acgdes.

Artigo 48 As disposicdes contidas (i) no Paragrafo Unico do Artigo 1°;
(ii) nos itens (k) e (I) do Artigo 14; (iii) no Paragrafo 3° do Artigo 15; (iv)
nos Paragrafos 2°, 39 e 40 do Artigo 16, (v) nos itens (q) e (t) e no
Paragrafo 3° do Artigo 18; (vi) no Paragrafo 3° do Artigo 24; (vii) nos
Capitulos VI, VII, VIII e XI; (vii) no Artigo 38; e (viii) no Artigo 46 deste
Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio de Distribuicdao Publica de Units referente a primeira
distribuicdo publica de acgdes de emissao da Sociedade e de admissao da
Sociedade no segmento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA
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e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 9 DE
NOVEMBRO DE 2012, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

115



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



;kis ++ JUCESP PROTOCOLO
i.0 2.265.453/12-2

LR X
sead

co o UMY

ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/MF n© 08.364.948/0001-38
NIRE 35.300.335.325

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em’09 de novembro de 2012

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada as 18:00 horas, do dia 9 de
novembro de 2012 na sede social da Alupar Investlmento S.A. (“Comganhl "}, localizada na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3oe Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1855 Bloco.
I, 8o andar, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005.

2. Convocacéio_e Presenca: Dispensada a publicagio de editais de convocagdo, na:
forma do disposto no art. 124, §49, da Lei n® .6.404, de 15 de dezembro.de 1976 ("Lei das
Sociedades por Acdes”), por estarem presentes- 0s acionistas representando a totalidade do
capital social, conforme assinaturas constantes do “Livro de [Presenga de Acionistas” da
Companhia. ) '

3, Mesa- Assumlu a presrdenaa dos trabalhos 0 Sr Jose Luuz de Godoy Pereira que
_convidou o SF. Paulo Roberto de Godoy Pereira para secretaria-lo.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reapresentacdo das Demonstracdes Financéiras
e o correspondente Relatdrio 'da'Administragéd da Companhia relativos aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009; (ii) o aumento do percentual
do dividendo minimo obrlgatorlo de 25% para 50% dc¢ lucro liguido ajustado da Companhia,
a conversdo de acdes ordindrias em preferenciais a pedido dos Acicnistas, a reforma integral
e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (iif) a realizacdo de oferta pablica de.
distribuicéo prlmarla de - certificados de depésito de agbes de emissdo da Companhla
(*Units”), no Brasﬂ em mercado de balcio nio- organizado, nos termos da Instrucdo da
Comiss&o de Valores Mobiliarios: ("CVM”) n. o 400, de 29 de’ dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM.400") e demais regulamentacBes aplicdveis, junto a investidores
institucionais .e ndo institucionais, incluindo esforgos de colocagdo no exterior com base na
Rule 144A e Regulation S da Securities and Exchange Commission (“Oferta”); (iv) a
implementacdo da listagem da Companhia no segmento Nivel 2 da BM&FBovespa S.A: -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBovespa”, "Nivel 2" e “Listagem"); (v) a
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concessdo de autorizac8o para a- diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e
praticar todos'os atos necessérios a realizacdo do registro da Oferta e & Listagem; e (vi) a

ratificagdo de todos 0s ‘atos ja praticados pela diretoria da -Companhia com vistas. 3
realizacdo da Oferta.

5. ‘Deliberacdes Tomadas: Instalada a Assembleia, apds a discussdo. da- matéria

constante da ordem do dia, os acionistas presentes aprovaram por unammldade de votos e
sem ressalvas

(i) a réapresehtagﬁo das Demqnstragﬁe’s Financeiras'e 0 corf"es'pondente Relatério
da Administracio da Companhia, relativos aos’ exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, aprovadas pélo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido reé_lizéda em 5 de novembro de
2012;

(ii})  a reforma integral e a consolidagéo do Estatuto Social, de forma. a adequé-lo
© as regras do regulamento do Nivel 2, bem como para aumentar o percentual
do dividendo mfnimo obrigatério de 25% para 50% do lucro liquido ajustado
da Companhla previsto no caput do artlgo 36 do Estatuto Social, nos termos

'do Anexo I & presente ata e para prever a conversdo de acBes ordindrias en

by

preferenciais solicitada pelos_ Acionistas, conforme cartas encaminhadas a
_Companhia,_ constantes do Anexo II' a presente 'ata.‘S_e_réo convertidas

24.959.000 (vinte e guatro milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil agdes
: ordmaraas em - preferenciais, sendo: (a) 5. 463. 668 - (cinco milhfies,-

quatrocentas & sessenta e trés mll . seiscentas e sessenta € oito) agles
ordinarias convertldas a pedido-da Acionista Guarupart Participagbes Ltda. e
{b) 19.495, 332 (dezenove milhdes, quatrocentas ‘e noventa e cinco. mil,

trezentas e trinta e duas) agBes ordinarias convertidas a pedido do Acionista |

FI-FGTS;
(iii)  a realizac8o da Oferta;
(iv) aimplementag¢do da Listagem;
(v) & concessdo da autorizagdo para admidistragdo da Companhia a tomar todas

as providéncias e praticar todos os atos necessarios 3 realizacdo da Oferta e &
Listagem, em especial, dos poderes de representagio da Companihia perante a
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CVM Banco CentraE do Brasﬂ e BM&FBovespa pcdendo pratlcar ou fazer com'
que sejam prat;cados, quando necessarlos quaisquer- atos e/out-. negomar e
'ﬁrmar qua:squer contratos, comumcagoes, notlﬂcagoes, certlﬁcados,i
‘documentos: ou mstrumentos que considerar: necessarios ou. aproprlados para
a reallzagao da Oferta e/ou para a mplementagao da Listagem,

(vi) aratificacdo-de todos os atos j& praticados pela diretoria da Companhia com
vistas a realizac8o da Oferta.

6. Enc:erramento e Agrovagao da Ata._Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada"
a Ata que, depous de lida e achada conforme, foi’ assmada pelos presentes que, nos: termos
do. §1° do Arttgo 130 da Lel das Socnedades por Agoes, autorlzam a sua tavratura em forma
de sumario. Sao Paulo, 9 de- novembro de 2012. Confere com o ongmal Iavrado em livro
préprio.

7. Assinaturas:
Mesa:’
f’/ Jose Lulz de Godoy Perelra Paulo ob rt é Go\vsﬁerelra
‘ Presidente etario
Acionistas Presentes: %
// (W/M Mswm ol B, »«0 '
/ Guarupart Part;cupagoes Lida. Fundo de Investlme/nto do Fundo de
Garantna do Tempo de Servico — FI-
, FGTS .
B
o
o t‘“““’w o WM
ot STle cesto Coem-
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 22
DE ABRIL DE 2013, QUE APROVOU O AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA E FIXOU O
PREGCO POR UNIT
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ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
CNPJ/MF N° 08.364.948/0001-38
NIRE 35.300.335.325

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2013

1. Data, hora e local da Reunifio: Realizada as 20:00 horas, do dia 22 do més de abril de 2013,

na sede social da Alupar Investimento S.A., localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1855, Bloco |, 9° andar, Sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005

(“Companhia”).

2. Convocacio e presenca: Dispensada a convocacgao tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia.

3. Mesa: O Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira presidiu a reunido e conV|dou o Sr. Guilherme
Martins de Godoy Pereira para secretaria-lo.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre a:

(i)

(i)
(i)
(iv)

v)

(vi)

aprovacdo do aumento do capital social da Companhia mediante a emisséo de agdes
ordinarias e preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, representadas por certificados de deposito de acdes (“Units”), sendo que cada
Unit representa 1 (uma) acéo ordinaria e 2 (duas) a¢ées preferenciais, e a quantidade de Units
a serem emitidas, para distribuicdo publica, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricdo, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei das Sociedades por Acdes’), a
serem emitidas dentro do limite de capltal autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia;

fixagcdo do preco de emisséo das Units e a justificati\)a do critério de fixagdo do prego;
forma de integralizacido e colocagao das Units;

determinacdo dos direitos a serem conferidos aos titulares das novas agbes ordinarias e
preferenciais subjacentes as Units;

outorga pela Companhia ao Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’) de opgao de compra de
Units da Companhia no montante de até 15% (quinze por cento) da quantidade de-Units
inicialmente ofertada, correspondentes a 6.000.000 Units, nas mesmas condicbes e ao
mesmo preco das Units inicialmente ofertadas, destinadas a atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (conforme definida no item 5,
(i) abaixo), nos termos do artigo 24 da Instru¢éo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“CVM”, “Instrucdo CVM 400" e “Opcédo de
Units Suplementares”, respectivamente);

aprovacédo dos seguintes documentos relativos a Oferta: (a) Anuncio de Inicio, nos termos do
artigo 52 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Inicio”), (b) Anuncio de Encerramento, nos
termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Encerramento”), (c) boletim de
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(vii)

(viii) aprovacéo da destinagédo dos récursos provenientes da Oferta.

subscricdo, a ser firmado por investidores institucionais (“Boletim de Subscricdo”), (d)
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Units da Alupar
Investimento S.A. (“Prospecto Definitivo”), (e) Formulario de Referéncia; produzido nos termos
da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de
Referéncia®); e (f) Final Offering Memorandum,

autorizagao para a Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessarios, bem como assinar os
contratos relacionados a consecucdo do aumento de capital mediante distribuicdo publica
referido no item (i) acima; e

5. Deliberacdes: Apds a discussdo da matéria, foram tomadas as seguintes deliberacdes pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes, sem quaisquer restricées e por unanimidade:

(i)

(ii)

aprovar o aumento do capital social da Companhia, que passara de R$ 804.001.000,00
(oitocentos e quatro milhGes e mil reais) para R$ 1.544.001.000,00 (um bilhdo, quinhentos e
quarenta e quatro milhées, um mil reais), representando um aumento, portanto, de
R$ 740.000.000,00 (setecentos e quarenta milhdées de reais), dentro do limite de capital
autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, mediante a emisséo para
subscricdo publica de 120.000.000 (cento e vinte milhées) de agbes, sendo 40.000.000
(quarenta milhdes) acdes ordinarias e 80.000.000 (oitenta milhdes) acbes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas com excluséo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na sua subscricdo, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Acbes, € nos termos do paragrafo
4° do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, representadas por 40.000.000 (quarenta

. milhées) Units, sendo que essas Units serdo objeto de distribuicdo publica 'no Brasil, a ser

coordenada pelo Banco ltal BBA S.A. (“Coordenador Lider”), BTG Pactual, Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. ("Goldman Sachs”) e Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Goldman Sachs,
“Coordenadores da Oferta”), em conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400, em

* mercado de balcdo n&o organizado, incluindo esforcos de colocacéo de Units no exterior a

serem realizados pelo .ltau BBA USA Securities, Inc, BTG Pactual US Capital LLC, Credit
Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocaco Internacional”), a serem adquiridas por ‘investidores
institucionais estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugéo 2.689 e pela Instrugdo CVM 325 e/ou pela Lei
n® 4.131., com base em isen¢des de registro previstas no Securities Act (“Oferta’);

aprovar a fixacdo do pre¢o de emissdo das Units em R$18,50 (dezoito reais e cinquenta
centavos) por Unit. O preco de emissdao das Units foi fixado apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste item abaixo), tendo como parametro a
apuracéo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido
pelos Coordenadores da Oferta junto a investidores institucionais no Brasil e pelos Agentes de
Colocagéo Internacional no exterior, em consonancia com os termos do artigo 23, paragrafo
1°, e o artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), o qual reflete o
valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscricdo
no contexto da Ofedg, sendo, portanto, o critério de preco de mercado justificado, tendo em
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

vista que tal prego ndo promovera dilui¢do injustificada dos demais acionistas da Companhia;

aprovar a forma de integralizacéo das Units, que devera ser feita a vista, no ato da subscricao,
em moeda corrente nacional, e a forma de colocacdo das Units, que devera ser feita em
mercado de balcdo ndo organizado, de acordo com o procedimento descrito no Aviso ao
Mercado publicado em 1° de abril de 2013, nos termos do disposto no artigo 53, da Instrugéo
CVM 400, e republicado, em 08 de abril de 2013 para incluir o logotipo das instituicbes
consorciadas, tendo sido concedido aos investidores néo institucionais um prazo para a
realizacdo dos pedidos de reserva de subscricdo das Units, nas condi¢bes descritas no
referido Aviso ao Mercado, sendo que as Units da Companhia que nao tiverem sido objeto de
pedidos de reserva de subscricao durante o Periodo de Reserva serdo destinadas a
colocagdo publica a investidores institucionais, pelas instituicbes financeiras coordenadas pelo
Coordenador Lider;

determinar que os titulares das novas acbes ordinarias e preferenciais subjacentes as Units
objeto do aumento de capital, a partir da data de sua emisséo, fardo jus aos mesmos direitos
conferidos: pelo Estatuto Social da Companhia e pela legislacdo aplicavel as agdes existentes,
inclusive atribuicdo de dividendos e outros beneficios que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir da data de liquidagdo da Oferta;

outorgar a Opcédo de Units Suplementares ao BTG Pactual, conferindo poderes a Diretoria
para fixar todos os termos e condigdes relativos a Opgéo de Units Suplementares;

aprovar os seguintes documentos relativos a Oferta: (a) Anuncio de Inicio, (b) Andncio de
Encerramento, (c) ‘Boletim de Subscricdo, (d) Prospecto Definitivo, (e) Formulario de
Referéncia; e (f) Final Offering Memorandum;

autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato necessario a consecucéo da
Oferta, bem como a assinatura de todos e quaisquer contratos e documentos necessarios a
sua realizagdo, incluindo, mas ndo se limitando, ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocacédo e Garantia Firme de Liquidacdo de Units da Alupar Investimento
S.A., ao Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigcos de Estabilizagao de
Preco de Units da Alupar Investimento S.A., ao Contrato de Participagdo no Nivel 2 da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorlas e Futuros e ao Contrato de Colocacéo
Internacional (Placement Faciliation Agreement); e

aprovar a utilizacdo dos recursos a serem obtidos mediante o aumento de capital pela
Companhia decorrentes da Oferta para os fins descntos na secao “Destinagdo dos Recursos”
do Prospecto Definitivo da Oferta.

6. Encerramento e Aprovacio da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a Ata que,

depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes que, nos termos do paragrafo1°®
do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, autorizam a sua
lavratura em forma de sumario.
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Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em livro proprio.

A Paulo, 22 de abril de 20
Mesa i ,
Llnl 077274727
Paulo Roberto de Pﬁé{ra Guilherme Martins de Godoy! Pereira
: Secretario
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e DECLARACOES DE VERACIDADE DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME
ALTERADA.

127



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



Alupar

DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAQ CVM N° 400/03

ALUPAR INVESTIMENTO S/A, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855, Bloco | - 9° andar, sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04548-005,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.364.948/0001-38 (“Companhia®), neste ato representada, em
conformidade com seu estatuto social, por seu Diretor Presidente PAULO ROBERTO GODOY
PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
4.606.236-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 682.734.958-68, e por seu Diretor de Relagdes com
Investidores MARCELQO PATRICIO FERNANDES COSTA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 3.939.909-SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob n°
719.034.614-72, ambos com endereco profissional na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855, Bloco | - 9° andar,
Bairro Vila Olimpia, CEP 04548-005, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria de certificados
de deposito de agbes (“Units”), representativas cada uma de (2) uma ac&o ordinaria (“A¢do Ordinaria”) e
(b) duas agbes preferenciais (‘Agbes Preferenciais” e, em conjunto com as Agbes Ordinarias, “Acées”),
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companbhia, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, nos
termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (*CVM”") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenagdo do Banco Itay BBA S.A. (“Coordenador
Lider” ou “ltad BBA"), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), do Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mutltiplo S.A. (“Goldman
Sachs”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” €, em conjunto com o Coordenador Lider, o
BTG Pactual, o Credit Suisse e 0 Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), com a participacéo da
Caixa Econémica Federal (“Coordenador Contratado”) e determinadas instituicdes intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Units junto aos Investidores Nao Institucionais
(“Instituicbes Consorciadas”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforgo de dispersao
aciondria previsto no Regulamento do Nivel 2; e, ainda, com esforgos de colocagdo de Units no exterior
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC,
Goldman, Sachs & Co. e Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagéo
Internacional”) e por determinadas instituicbes financeiras a serem contratadas, exclusivamente junto a (i)
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados ou com
sede nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act,
nos termos de isengdes de registro previstas no Securities Act, e (i) investidores nos demais paises, fora
dos Estados Unidos da América (non U.S. persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do
Securities Act e observada a legislaggo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto,
‘Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolucdo CMN 2.689 e pela Instrugdo CVM 325, e/ou pela Lei .,
n®4.131, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da _,f’ {

|

Instrucdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

/
/

1 f
f‘b’

CONSIDERANDO QUE: B 3~

<
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(a8) A Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores legais para auxilia-los
na implementacdo da Oferta;

(b) Esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em julho de 2012, sendo que
tal auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
DistribuicBo Primaria de Units de Emiss8o da Alupar Investimento S.A. (‘Prospecto
Definitivo”);

(c) A Companhia disponibilizou para a analise dos Coordenadores da Oferta e seus consultores
legais todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparacdo do
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units de Emissdo da
Alupar Investimento S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informacbes por eles consideradas relevantes para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) A Companhia, juntamente com o Coordenador Lider, participou na elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participardo na elaboragéo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de
seus respectivos consultores legais.

A COMPANHIA DECLARA QUE:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacées prestadas
por ocasi&o do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagbes prestadas pela Companhia (incluindo, mas n3o se limitando, ao Prospecto
Preliminar, nesta data, e ao Prospecto Definitivo, na data de sua divulgagio) sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(iii) as informagbes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagéo do registro da Companhia e/ou que venham a integrar
o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; '

(iv) O Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgacéo, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Agdes, da Companhia, das atividades da Companhia, da situag&o econdmico-financeira da Companhia,
dos riscos inerentes as suas atividades, e quaisquer outras informacdes relevantes; e

(v) O Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo a Instrugdo CVM 400. .

Sao Paulo, 1° de abril de 2013.

ALUPAR INVESTIMENTO S/ ? / 77
4 7/ '

1/ Ve /
’,,--[,/ /&“//{ //77

Marteto Patricio Fernandes Costa
Dyetcr dé Relagdes com Investidores’
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

O BANCO ITAU BBA S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 17.298.092/0001-30, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social, na qualidade de ccordenador lider (“Coordenador Lider”) da
oferta publica de distribuiggo priméria de certificados de depoésito de agdes, representativos cada
um de (a) 1 (uma) agdo ordinaria e {b) 2 {duas) a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (“Companhia”), livres e
desembaragadas de quaisquer &nus ou gravames (“Units”), a ser realizada no Brasil, em
mercado de balc&o n&o organizado, com esforgos de colocagdo das Units no exterior ("Oferta”),
em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 28 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sob a coordenagéc do
Coordenador Lider, do Banco BTG Pactual S.A., do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasi)
S.A., do Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiple S.A. e do Banco Santander (Brasil) S.A. (em
conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com a participacdo da Caixa Econdmica Federal e de
determinadas institui¢des intermediarias autorizadas a operar no mercade de capitais brasileiro,
credenciadas juntc & BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), vem, nos termos do artigo 56 da Instrug&o CVM 400, expor e declarar o
quanto segue:

CONSIDERANDOQ QUE:

(A) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos consultores legais
para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e suas
subsidiarias, iniciada em outubro de 2012, a qual prosseguira até a divulgacdo do
Prospecto Definitive da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria de Units da Alupar
Investimento S.A. ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores independentes
para aplicag@o dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON
NPA n® 12, de 7 de margo de 2006, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Priméria de Units da Alupar Investimento S.A. ("Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecio Definitivo;

(D) a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferts;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, os guais
a Companhia confirmou ter disponibilizado; e
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(F)

a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre seus negécios para andlise do Coordenador
Lider e de seus consultores legais com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada sobre a Oferta.

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de
diligéncia para assegurar que:

0]

(ii)

as informagdes prestadas pela Companhia s&o verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito
da Oferta; e

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagio do registro de companhia aberta da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, sd0, nas datas de suas respectivas divulgagdes, suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider, ainda, declara que:

0

(i)

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informaces relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Units a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades,
de sua situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar for elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborada de acordo
com as normas pertinentes, incluindo a Instrugéo CVM 400.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2013.

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome:
Cargo:

Rodorick Nome: unmmw& /
s Deparment
{nvestment Baniing Depariment Cargo: \nvestment Banking

( Auike & Gl |, auilb /™
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